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Totaler och avrundningar

Totaler som anges i tabeller och rakningar ar inte alltid den exakta
summan av de olika delarna pa grund av avrundningsskillnader. Malet
ar att varje siffra ska motsvara kéllan och avrundningsskillnader kan
darfor uppsta.
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Handelser 2022

Kv1

e Forvarven av de svenska bolagen Markbygg
Anlaggning Vast AB och Hallandsasens Utemiljc AB
slutférdes.

e Det norska bolaget Glenn Syvertsen AS férvarvades.

¢ Finska bolaget Rainset Oy forvarvades.

o Aktier for cirka 24 mkr aterkoptes for att anvandas
som betalning vid kommande férvérv och darmed
minska utspadning for befintliga aktiedgare.

¢ Ryssland invaderade Ukraina, vilket kom att prégla
omvarlden under aret med stigande inflation och
héjda rantor som féljd.

Kv3

e Det norska bolaget Braathen Landskapsentreprenar
AS forvarvades.
e Det svenska bolaget Sorex Entreprenad AB forvarva-

Green Landscaping Group AB (publ)

Kv2

Det norska bolaget Aktiv Veidrift AS forvarvades.
772 185 aktier tecknades inom ramen for incita-
mentsprogrammet 2019-2022 vilket genererade
29 mkr i emissionslikvid.

Kv4

Det norska bolaget H&K Sandnes AS och H.T. Vike
AS forvérvades.
Det finska bolaget Taimisto Huutokoski Oy

des.
¢ Bolaget UAB Stebule forvarvades vilket markerade
koncernens insteg pa den litauiska marknaden.
e Koncernens befintliga kreditfaciliteter férlangdes med
ytterligare ett ar till 2025.
Nyckeltal
JANUARI - DECEMBER
jan-dec jan-dec

mkr 2022 2021 férandring
Nettoomsattning 4810 3139 53%
EBITA 407 232 76%
EBITA-marginal, % 8,5 7,4 11
Rorelseresultat (EBIT) 308 155 98%
EBIT-marginal, % 6,4 5,0 1,4
Resultat fore skatt (EBT) 251 122 106%
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 431 174 148%
Nettoskuld 1800 1036 74%
Nettoskuld / EBITDA proforma, RTM 2,4X 2,4X 0
Orderbok 7762 5125 51%
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,41 1,84 85%
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,39 1,81 87%
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 53873 101 49978 855 8%

Se sid 116-118 for nyckeltal och definitioner.
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VD har ordet

Ingenting blev som vi trodde i en omvarld som var mer
orolig an vad vi hade vantat oss. Foéljderna av pandemin
var annu inte helt borta nar Rysslands invasion av Ukraina
inleddes, en handelse som kom att pragla resten av

aret och stélla Europa infér nya och svéra utmaningar.

Vi befinner oss i en komplex verklighet dar kriser och
utmaningar sker pd manga plan parallellt; politiskt,
ekonomiskt, och klimatrelaterat. Osékerheten infor de
kommande aren ar betydande. Samtidigt ar var bransch
gynnad av stabiliserande faktorer och vi som bolag
utvecklades mycket starkt. | svéra tider provas férmagan.
Det géaller for oss att vara val positionerade, vélja ratt och
genomféra med disciplin. Detta ar ocksa en grundsten i var
strategiska inriktning, som tjanat oss val under aret, ligger
fast och som leder oss, i goda saval som i mer osékra
tider.

Hdég tillvaxt och en vinstmarginal som 6vertraffade
vart finansiella mal

Nettoomsattningen for helaret 2022 6kade med 53 procent
och uppgick till 4 810 mkr, Iangt over vart finansiella

mal om 10 procents tillvaxttakt. | likhet med tidigare ar
drevs tillvaxten framst av férvarv medan den organiska
tillvéxten var 7 procent. Férandrade valutakurser bidrog
med 2 procent, och den tilltagande inflationen péverkade
tilvaxttakten framfor allt under andra halvaret.

Trenden med stigande I6nsamhet fortsatte under
2022 och vi dvertréffade for forsta gdngen koncernens
I6bnsamhetsmal p& 8 procent i EBITA-marginal.
Utvecklingen ar mycket positiv och beror framst pa tva
faktorer. Ett flertal av bolagen med lagre I6nsamhet
har successivt forbéttrat sig genom ett langsiktigt

och metodiskt arbete. Det glader mig och jag vill rikta
ett stort tack till medarbetarna som astadkommit
detta, ofta i samarbete med vart LEAN-team. Genom
det forbattringsarbete som gjorts i manga av vara
bolag har vi skapat férutsattningar for fortsatt positiv
Ibnsamhetsutveckling. Den andra faktorn ar att vi far
en positiv effekt pa vinstmarginalen genom var strategi
att férvarva branschens framsta bolag med de bésta
entreprendrerna.
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dkade
med 148 procent och uppgick till 431 (174) mkr. Ett
starkt kassaflode ger oss friheten att sjélva reglera var
skuldsattningsniva, vilket &r en fordel i tider av skarpta
villkor for finansiering och en hdgre rénteniva.

Hallbara stader och samhéllen

For vara stader innebar klimatférandringarna dkade risker
for hdga temperaturer och Gversvamningar. Gronska,
natur och narhet till vatten kan bidra till att reglera
temperaturen. Konstruktioner for avrinning, upptagning
och lagring av vatten kan anldggas for att hantera
oversvamningar. Genom var karnverksamhet bidrar

vi till att motverka effekterna av klimatférandringarna,
samtidigt som det ar en god affar for oss. Utdver detta
stéller vi gradvis om var verksamhet till att bli alltmer
koldioxidneutral.

Ett hem fér branschens béasta entreprenérer

Vi vélkomnade 11 nya bolag under aret. Vi expanderade
kraftigt i Norge genom fem férvéarv och byggde vidare

péa den bas vi etablerat i Finland genom tva forvarv. Den
svenska verksamheten valkomnade tre nya bolag. Mot
slutet av aret tog vi det férsta steget in p& en marknad
utanfér Norden genom forvarvet av UAB Stebule i Litauen.
Samtliga férvarvade bolag drivs av skickliga entreprendrer
med god kunskap om den lokala marknaden. De &r ocksa
representanter for den affarskultur vi faster stort varde

vid. Flera av férvarven ar verksamma inom finplanering
och anlaggning vilket har 6kat balansen mellan de
tjansteomraden dar vi verkar.

Det har nu gatt ett antal &r sedan vi lade fast strategin
for Green Landscaping Group. Den bygger péa tanken
att sjalvstandiga bolag, med ett lokalt ledarskap som
kanner sin marknad och bolagets forutsattningar, har
bast forutsattningar att bli framgangsrika. Detta har
bevisat sig tidigare och gjorde det igen under 2022.

N&r de ingér i en storre organisation far de tillgang till ny
kompetens, nya utvecklings- och samarbetsmajligheter,
gemensamma inkdps- och leverantdrsavtal, nya verktyg
och potentiella korsférsaljiningsmaojligheter. Dessa

Green Landscaping Group AB (publ)

"Vi valkomnade 11 nya
bolag under aret. Samtliga
forvarvade bolag drivs av
skickliga entreprendrer
med god kunskap om den
lokala marknaden.”

forvarvs- och integrationsprioriteringar har visat sig
framgangsrika. Lokala entreprendrer vill vara en del

av Green Landscaping Group och den gemensamma
organisationen bidrar med ny energi, ny kompetens
och férmaga, utan att det egna handlingsutrymmet
begréansas. Var strategi har visat sig vara framgangsrik
och vi avser att fortsatta att utveckla den.

Vi verkar pa en attraktiv marknad

Vi ar verksamma pa en fragmenterad marknad dar vi

ar en av fa storre aktorer. Marknaden kénnetecknas

av en stabil och uthéllig tillvaxt. Vid en ndrmare analys
framgér att den andel av kundernas totala driftskostnader
som laggs pa utemiljo &r liten och varit i det narmaste
oberoende av konjunktursvangningar under den

senaste femtonarsperioden. Med flera ars framgangsrikt
forbattringsarbete bakom oss, ett i mitt tycke valfortjant
gott rykte p& marknaden for féretagsforvary, och en
stark position pa en attraktiv marknad har vi skél att vara
optimistiska pa saval kort som lang sikt. Vi &r helt enkelt
vél forberedda for kommande ér.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla vara
medarbetare for det arbete som utfoérts under ett
utmanande &r.

Stockholm april 2023

Johan Nordstrém
Verkstéllande direktér och koncernchef



CFO har ordet

Ett turbulent &r &r till &nda. Rysslands invasion av
Ukraina i februari 2022 kom att pragla resten av

aret med stort manskligt lidande som félid och med
pafrestningar pa ekonomin som vi inte sett sedan
finanskrisen. Stigande energi- och ravarupriser drev
upp inflationen till nivaer vi inte sett pa flera decennier.
Rantorna steg snabbt fran att under flera &r befunnit sig
pa historiskt laga nivaer.

Nar vi summerar aret finansiellt for Green Landscaping
Group syns knappt nagra spar alls av turbulensen i
omvérlden. Utvecklingen var mycket stark pa snart
sagt alla omréden. Saval nettoomséttning som resultat
nadde nya rekordnivaer, och kassaflodet fran den
I6pande verksamheten likasa. Vinst per aktie efter
utspadning 6kade med hela 87 procent och uppgick
till 3,39 kr (1,81). Den hoga inflationstakten paverkade
oss under framfor allt arets andra och tredje kvartal
med dkade kostnader vilket temporéart pressade
vinstmarginalen. | de flesta kundavtal justeras priserna
till folid av inflationen, s kallad indexering. Avtalen
reglerar nar indexering far ske, normalt arsvis, och
darfor uppstar en fordrojning fran det att kostnader
Okat till att priser justeras. Mot slutet av aret kade
vinstmarginalen igen, delvis till féljd av det genomslag
som prisékningarna gav. Vart goda resultat och starka
kassaflode gor att vi styr var egen utveckling, saval vad
vivill gbra, som nar vi vill géra det. Det hogre rantelaget
medforde forstas okade kostnader, men paverkade
inte vara affarsbeslut. Nettoskulden i relation till EBITDA
uppgick till 2,4 ganger (2,4) per sista december 2022
vilket uppfyller vart méal om 2,5 ganger.

Ho6g grad av frihet under ansvar ger resultat
Vinsten fortsatte att utvecklas at ratt hall, saval i
absoluta som relativa tal. Rorelseresultatet nara nog
fordubblades och uppgick till 308 mkr (155). EBITA-
marginalen uppgick till 8,5 procent, en 6kning med 1,1
procentenheter fran 2021 (7,4). Marginaltrenden pekar
uppat sedan 2018, vilket resulterat i att vi nddde vart
finansiella méal om att na en EBITA-marginal pa 8,0
procent. Varje kvartal skickar vi ut en rankinglista inom
koncernen over EBITA-bidrag i absoluta tal och uttryckt
som vinstmarginal. Samtliga dotterbolag ingar och vi
upplever att detta uppmuntrar till en sund tavlingskultur
mellan bolagen. Likt tidigare ar ar spridningen i
|6nsamhet stor, men lite extra gladjande &ar att bolagen
i botten av listan forbattrat sig patagligt under aret.
Samtidigt indikerar spridningen forstas att det finns
fortsatt forbattringspotential och vi hjélper varandra for
att bli battre tillsammans.



Arsredovisning 2022 | CFO-ORD

Ett verktyg for att forbéattra I6nsamheten &r bolagisering av
enheter inom gruppen som pabdrjades under 2020 och

som slutférdes 2021. Totalt har tolv dotterbolag skapats

ur Green Landscaping AB och Svensk Markservice AB.

Det sista bolaget kom pa plats fran och med 1 januari

2022. Med aktiebolag istéllet for affarsenheter ges battre
forutsattningar for att skapa en stark, lokal kultur, ett tydligare
mandat att utveckla verksamheten samt battre mojligheter

till kommunikation genom till exempel hemsida och sociala
medier med kunder och medarbetare.

Var forvarvsstrategi ar virdeskapande.

Avkastningen pa totalt kapital vid forvarv ar som regel
cirka 20 procent. Darmed ar allokering av kapital till férvarv
vardeskapande och bidrar till att Oka vinsten per aktie.

Tillvaxt framfér utdelning

Vart mal ar att dela ut upp till 40 procent av nettovinsten
och var finansiella stalining erbjuder forstas den mojligheten.
Under aret har vi aterkopt aktier for 48 mkr vilka anvants
som betalning vid forvarv. | likhet med tidigare ar

gjordes beddmningen att méjligheten ar storre att skapa
aktiedgarvarde genom att allokera kapitalet till férvarv, an
genom aktieutdelning.

Agande

Vi som arbetar inom koncernen ér stora aktiedgare med
sammanlagt omkring 20 procent av aktierna. Det &r en
viktig del av var modell och kultur. Aret praglades av breda
nedgangar pé de flesta av varldens ledande bdrser. Aven
vér aktie noterade en nedgang, men var fina finansiella
utveckling agerade sannolikt som en stétdampare och
nedgangen stannade pa 28 procent, i linje med bdrsen som
stort. Vi noterar ett Okat intresse fran manga intressenter pa
finansmarknaden och valkomnar alla nya aktiedgare till Green
Landscaping Group.

Carl-Fredrik Meijer
CFO

Green Landscaping Group AB (publ)
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Finansiella mal

MAL

UTFALL
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KOMMENTAR
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Nettoomséttningen ska i genomsnitt vaxa
med 10 procent per ar (organiskt och via
forvarv).

Utfall 2022: 53 procent varav 7 procent
organiskt.

EBITA-marginalen ska uppga till 8 procent.

Utfall 2022: 8,5 procent. Marginalen stark-
tes genom 6kad Idnsamhet i befintliga bolag
och av att flera IdSnsamma bolag har anslutit
till koncernen.

Nettoskulden i relation till EBITDA ska
langsiktigt inte dverstiga 2,5 ganger.

Utfall 2022: 2,4 ggr.

Cirka 40 procent av arets resultat ska delas
ut till aktiedgarna. Utdelningsforslaget

ska beakta Green Landscaping Groups
l&ngsiktiga utvecklingspotential, finansiella
position samt investeringsbehov.

Utfall 2022: Styrelsen foreslar att ingen
utdelning lamnas.
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Strategi

Affarsidé

Green Landscaping Group ar ett hem for entreprendrer.
Verksamheten spanner ¢ver omradena finplanering och
anlaggning, gronyteskotsel och underhéll, samt vag- och
vintertjanster.

Genom att forvarva framgangsrika mindre foretag med stor
yrkesskicklighet och affarsmannaskap, stark lokal forank-
ring, sunda vérderingar och med hog och uthéllig lbnsamhet,
skapas en multinationell koncern med sméféretagaranda.
Entreprendrsandan &r central i Green Landscaping-familjen.
Samtidigt som verksamheten i det lokala féretaget fortsatter
som tidigare, tar de del av nagot storre, far tilltrade till ett nat-
verk av branschkollegor, och maojlighet till en utveckling pa ett
professionellt plan. Féretaget tas upp i en industriell miljé med
tillgang till det storre foretagets resurser. Koncernen berikas
och breddas till gagn fér kunder, anstallda och agare.

Affarsmodell

Operativ modell

Marknaden for utemiljo ar fragmenterad och tydligt lokal till sin
natur med langa och aterkommande kundrelationer. Bolagen
ar som regel djupt férankrade i de samhéllen déar de verkar,
har arbetsséatt och strukturer som utvecklats under lang tid
och starka egna identiteter. Att behalla och foradla detta ar
avgorande for fortsatt framgéng och Green Landscaping
Group tillampar darfér en decentraliserad operativ modell

dar koncernens dotterbolag har fullt kommersiellt ansvar

och stora friheter att sjalva driva verksamheten under egna

Koncernstruktur

DOTTERBOLAG

Green Landscaping Group AB (publ)

varumarken. Modellen bygger pé ett stort matt av fortroende
och frihet under ansvar. Koncern- och regionnivéerna syftar till
stora delar till att underlatta tillvaron for de enskilda bolagen.
Samarbete mellan koncernens bolag uppmuntras samtidigt
som det sker p& bolagens egna initiativ. | de fall synergier
identifieras realiseras de om bolagen sjélva s& 6nskar, insat-
serna ar inte tvingande, utan vilar p& kommersiell grund.

Finansiell modell

Green Landscaping Group ar ett forvarvsintensivt foretag.
For att skapa gemensamma intressen med de forvarvade
bolagens grundare sker en del av betalningen genom aktier i
Green Landscaping Group. Skuldsattningen ska ligga pé en
nivad som inte &ventyrar koncernens finansiella position och ut-
vecklingsmajligheter, och samtidigt mojliggéra en god avkast-
ning pa eget kapital. Nivan regleras i koncernens finansiella
mal dar nettoskulden i relation till EBITDA inte langsiktigt ska
Overstiga 2,5 ganger. Kassaflodet aterinvesteras som regel i
aktiviteter for organisk tillvéxt och till finansiering av férvarv.

Hallbarhetsplattform

Stora delar av Green Landscaping Groups karnverksamhet
syftar till att géra stadder och samhaéllen mer héllbara. Det
betyder att koncernen har séarskilt goda maojligheter att bidra
till en mer hallbar varld, utdver insatser att forbattra halloarhe-
ten inom den egna verksamheten. Skétsel och anlaggning av
grénytor utfors med avsikt att skapa sékra och inkluderande
miljder som &r tillgangliga for alla, oberoende av &lder, kon,
etnicitet och funktionsférmaga.

Dotterbolagen har fullt kommersiellt ansvar och stora friheter att driva sina affarer
oberoende av varandra och fran koncernen. Bolagen har som regel en stark lokal

forankring och driver verksamheten under egna varumarken.
Andel av antal anstallda: 99 procent

KONCERNFUNKTIONER

1

Koncernnivan star for stéd- och kontrollfunktioner, inklusive Lean- och M&A-tea-
men, och ger tillgang till kapital. Regionchefer mojliggdr och uppmuntrar kontakter
mellan dotterbolag. Organisationen ar resurssnal eftersom de enskilda bolagen
béar det affarsmassiga ansvaret, vilket inkluderar en vasentlig del av ekonomi- och
bolagsstyrningen, regelefterlevnad, personalfragor och kommunikation.

Andel av antal anstallda: 1 procent
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Lonsam tillvaxt

Organisk tillvaxt

Marknadstillvaxten har varierat mellan fyra och sex procent
under den senaste femtonarsperioden, i den del av markna-
den fér utemiljo dar koncernen verkar. Mot bakgrund av att
en stor del av tidsperioden praglats av I&g till ingen inflation,
har tillvaxten till stor del varit volymdriven, det vill s&ga till féljd
av en stadigt 6kad efterfragan. For det mindre bolaget som
befinner sig pa den lokala marknaden utgor det en trygg och
forutségbar bas for verksamheten. Det finns darfor starka
skél for bolaget att agera for en uthallig organisk tillvaxt. | en
miljo dar ett flertal stérre kontrakt ligger for upphandling kan
det vara lockande att utdka antalet offerter for att accelerera
tillvaxten. For det mindre foretaget utmanas I6nsamheten néar
en sadan kraftig organisk tillvaxt behover foljas av att leveran-
skapaciteten péa kort tid Okar i motsvarande grad.

Tillvaxt via forvarv

Marknaden dar Green Landscaping Group verkar &r stor men
samtidigt patagligt lokal till sin natur. Marknaden &r fragmen-
terad dar langa kundrelationer &r norm och lokalkénnedom

en forutsattning for saval kundnojdhet som I6nsamhet. Att sla
sig in pa den lokala marknaden med en nyetablering ar darfor
som regel mer utmanande &n att gdra insteg via forvarv. Green
Landscaping Group soker darfor aktivt efter bolag med foljan-
de ké&nnetecken:

e Stark lokal férankring och identitet

e | anga kundrelationer och langa kontrakt

e Uppvisad stabilitet och I6nsamhet

e Kompetent bolagsledning och védiméende anstallda

e Duktiga entreprendrer som fostrat en sund féretagskultur

Green Landscaping Group stréavar efter att etablera ett kluster
av tre till fyra bolag inom samma begransade geografiska om-
rade for att mojliggora utbyten och skapa mervéarden.

Green Landscaping Group AB (publ)

Var férvarvsstrategi handlar i all enkelhet om att vi
erbjuder ett hem for entreprendrer. Genom att samla
en handfull bolag i samma geografiska omrade ger
vi entreprendrerna mdjlighet till erfarenhetsdelning
och utveckling. | grédnsytan mellan bolagen blir
innovationstakten hégre och forséljningsvégarna fler.
Men framfor allt skapas ndgot som entreprendrer-

na tidigare saknat, ndmligen kollegor och ett stérre
sammanhang. Vi hér ofta att detta &r vad entreprend-
rerna vérdesétter hogst, tilltréde till en gemenskap pa
sina egna villkor, samtidigt som friheten att driva sina
foretag efter eget huvud bibehalls.

Under 2022 slutférdes totalt elva férvédrv med en
samlad drsomséttning om éver 1,4 madr. Vi fortsatte
var expansion i Norge och Finland och gick in i en ny
marknad genom férvérvet av UAB Stebule i Litauen.
Var modell fungerar och vi planerar for ytterligare
expansion under 20283.
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Lénsamhetsforbattring via Lean

For att forbéattra och effektivisera verksamheten anvander
Green Landscaping Group det interna styrsystemet Lean.
Systemet bygger pa fyra hdrnstenar; planering, daglig
styrning, standiga férbattringar samt I6pande uppfdljning.
Fokus éar att utgd ifrdn vad som skapar varde for kunden och
eliminera icke vardeskapande aktiviteter. De bolag som véaljer
att arbeta med Lean planerar sin verksamhet for att na sina
mal genom faststallda handlingsplaner. Darefter dokumen-
teras atgarder och processimplementeringar med hjalp av
styrdokument i syfte att mojliggdra dkad arbetseffektivitet,
forbattrade processer och minskade kostnader. Styrdoku-
menten f6ljs darefter upp Idpande i respektive bolag och i
koncernens manatliga rapportering.

Green Landscaping Group har samlat seniora resurser cen-
tralt i ett Lean-team. De kan aktiveras av koncernens bolag,
dess styrelser, eller regionchefer. Teamet fungerar &ven
som katalysatorer for att sprida best pratice mellan bolag.

| uppdraget ingar aven att bygga kunskap om hur digitali-
sering kan forbattra verksamheten och att driva arbetet att
digitalisera processer.

Digitalisering

Genom en Okad digitalisering kan stora varden skapas for
Green Landscaping Group. De olika bolagens verksamheter
och behov paminner om varandra i en sa stor utstrackning
att de med begréansade egna insatser kan dra férdel av
digitala verktyg som utvecklats inom koncernen. Det finns
darfér goda forutséttningar att driva digitalisering med
centrala resurser som tillsammans med bolagen utfors-

kar och implementerar digitala verktyg och arbetssatt. De
omraden med stdrst gemensam nytta beddéms vara smarta,
uppkopplade produkter (sensorer och programvara), digitala
kartor och ruttoptimering med GPS, samt system for forbatt-
rad administration och kontroll.

Green Landscaping Group AB (publ)

Jag ser tillbaka pa ett intensivt och till stora delar
framgéangsrikt arbete under aret. Glddjande nog ser vi
att flera av bolagen vi stéttat under en ldngre tid sakta
men sékert har forbéattrat Ionsamheten och stabilite-
ten. Det vdrmer ett Lean-hjérta som mitt.

Utéver det har vi stéttat med kunskapséverféring inom
kalkylering, produktionsuppfdljning och fakturering
och tagit en stérre roll i on-boardingen av nya bolag.
Likt tidigare ar har medarbetare i Lean-teamet agerat
tillférordnad VD i nagra fall dér det funnits ett behov
att éverbrygga tiden mellan det att en VD slutar och
en annan tilltrader.

13
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Green Landscaping Group AB (publ)

Green Landscaping Group har genomfort féljande forvarv under perioden januari-december 2022

Konsolideras fran Forvarv Segment Beddmd arlig omsattning Antal anstallda
Januari Markbygg Anléggning Vast AB Region Mitt 280 60
Januari Rainset Oy Region Finland och évriga 40 13
Februari Hallandsésens Utemiljo AB Region Syd 30 18
Februari Glenn Syvertsen AS Region Norge 35 14
Maj Aktiv Veidrift AS och Aktiv Veidrift Utleie AS Region Norge 252 100
September Braathen Landskapsentreprener AS Region Norge 313 19
September Sorex Entreprenad AB Region Stockholm 70 3
November H&K Sandnes AS och No Dig Vestfold AS Region Norge 148 50
November UAB Stebule Region Finland och 6vriga 142 330
November Taimisto Huutokoski Oy Region Finland och évriga 38 30
December H.T. Vike AS Region Norge 63 3

Markbygg Anlaggning Vast AB

i Uddevalla &r ett mark- och anlaggningsféretagen i Vastra
Gotaland. Bolaget har i snart tva decennier utfort entreprena-
der &t kommuner, stat och privata bolag.

Rainset Oy
i Helsingfors &r ett bolag som sedan starten specialiserat sig
pé landskapsarkitektur och stenarbete.

Hallandsasens Utemiljo AB
i Laholm anlégger och skéter utemiljoer.

Glenn Syvertsen AS
i Oslo erbjuder projekt inom landscaping, i huvudsak till bygg-
foretag.

Aktiv Veidrift AS
i Drammen ar en markentreprenor med specialistkompetens
inom VA, vagar och underhall.

Braathen Landskapsentreprengr AS

i Ytre Enebakk erbjuder ett komplett utbud av tjanster inom
finplanering, markanlaggning, infrastruktur och skotsel av
utemiljder.

Sorex Entreprenad AB

i Malmkoping med verksamhet i mellansverige erbjuder ett
komplett utbud av tjanster inom finplanering, markanlaggning,
infrastruktur och matteknik.

H&K Sandnes AS
i Larvik erbjuder tjanster inom grundentreprenad, VA och
markanlaggning.

UAB Stebule

i Vilnius erbjuder tjanster inom vag- och gatuunderhall,
gronyteskotsel, arboristtjanster, blomsterplantering, skogs-
park- och kyrkogardsunderhall.

Taimisto Huutokoski Oy

ar en plantskola som levererar ett komplett utbud av vaxter till
entreprenadféretag och kommuner runt om i Finland. Huvud-
fokuset bestar i leverans av gatutrad.

H.T. Vike AS
i Sandefjord erbjuder markarbeten for drivmedelsstationer
och tvétthallar.

14
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Marknadsoversikt

Marknad
Marknaden i korthet

Green Landscaping Group har verksamhet pa de svenska,
norska, finska och litauiska marknaderna for finplanering
och anlaggning, skoétsel och underhall samt vag- och vin-
tertjanster. Totalt berdknas marknadsstorleken till omkring
325 mdkr varav den adresserbara marknaden uppgar till
omkring 105 mdkr.

Marknaden kannetecknas av en stabil och uthallig tillvaxt,
med sma variationer mellan aren. Offentlig sektor star for
en betydande del av efterfragan. Den andel av de offentliga
kundernas totala driftskostnader som laggs pa utemiljo ar
liten och aven varit i det narmaste oberoende av konjunk-
tursvangningar under den senaste femtonarsperioden. Att
marknaden &r kontraktsbaserad bidrar till en stabil efterfra-
gan mellan aren. Samtidigt prioriterar saval kommuner som
privata foretag underhall av utemiljoer ocksa vid lagkonjunk-
tur.

Svenska kommuners driftskostnad pé adresserbar marknad

Green Landscaping Group AB (publ)

Marknaden paverkas positivt av makrotrender sdsom urba-
nisering, befolkningstillvaxt och en generell efterfragedkning
av battre utemiljder med fokus pa héllbarhet.

Marknaden &r fragmenterad och bestar av ¢ver 18 000 fore-
tag dar de flesta &r mindre aktorer och agerar lokalt. Green
Landscaping Group &r en av fa storre aktdrer. Mangériga
kundrelationer och l&nga kontrakt &r ofta forekommande
inom béde den privata och den offentliga sektorn.

Green Landscaping Group ar sedan nagra ar tillbaka &ven
verksamt inom skétsel av vagar och gator samt underhall
och installation av vatten- och avloppsledningar. Koncer-
nen har lang erfarenhet och kompetens av att skéta gator,
gang- och cykelvagar at kunderna som del av erbjudandet
av skotsel av parker och utemiljder. Sedan nagra ar tillbaka
utfors aven vagdrift at kunder som Trafikverket och Oslo
Kommune.

Sedan 2021 &r Green Landscaping Group verksamt p& den
finska marknaden och sedan 2022 aven i Litauen.

Svenska kommuners totala driftskostnad och adresserbar marknad

.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

. Kommunens totala utgifter e Adresserbar marknadsandel e

totala utgifter

Kalla: SCB - kommunernas finanser (rakenskapssammandrag for kommuner rikstotal) 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021.
Notering: Totala utgifter inkluderar den svenska nationella summan av kommunens driftskostnader (SE: "Driftverksamhet (brutto)”) och kommunens investe-

ringar per ar for vagar, parker och bostadsverksamhet.
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Adresserbar marknad

Green Landscaping Group verkar pa en stor och robust
marknad om 325 mdkr varav den adresserbara marknaden
uppgar till omkring 105 mdkr. Den adresserbara markna-
den i Sverige beréknas uppga till omkring 40 mdkr, Norge
omkring 44 mdkr, Finland omkring 16 mdkr och Litauen
omkring 6 mdkr. Marknaden innefattar omradena finplanering
och anlaggning, skotsel och underhall, vag- och vinterun-
derhall, samt vatten och avlopp, och bestar av cirka 18 000
bolag. Den adresserbara marknaden forvantas ha en arlig
genomsnittlig tillvaxt om 4-6 procent under de kommande
aren, enligt Green Landscaping Groups egna analyser samt
externa marknadsanalyser. En viktig drivkraft i den férvantade
positiva utvecklingen &r gynnsamma demografiska trender.

Green Landscaping Group AB (publ) 16

Kundkategorier

Kunder pa marknaden ar bade privata foretag och offent-

lig sektor. Kunder som erbjuder stdrre kontrakt stéller ofta
specifika krav pa leverantdrerna och anvander strukturerade
upphandlingsprocesser, vilket skapar intradesbarriarer f6r de
mindre foretagen p& marknaden. Dessa kan bland annat vara
krav pa en storskalig verksamhet, kompetens, certifieringar,
finansiell styrka, ett brett utbud av tjanster, sprakfardigheter,
kvalitetssakring, referenser fran tidigare projekt och dven att
foretaget har mojlighet att hantera ett flertal olika kontrakt
med samma kund.

Kunderna ar priméart landsting, kommuner, fastighetsférvalta-
re, bostadsbolag och andra som &ger eller forvaltar grénom-
raden i anslutning till stadsbebyggelse.

Marknadens egenskaper

Aterkommande intékter

Langa kundrelationer och forutségbara, langsiktiga underhallskontrakt

Offentliga kunder

Stabila kunder med lag risk

Stark tillvaxt

Stabil marknad med ocyklisk karaktar

Stods av megatrender

Urbanisering, sékra och héllbara utemiljer

Eftersatt underhall

Stark orderingang

Kallhanvisning: Marknadsdata ar hamtad fran OECD Data, SSB.no, SCB.se, National Transport Plan 2018-2029 (NOR), National Transport

Plan 2018-2029 (SWE), National Transport System plan (FIN)
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Green Landscaping Groups position

Marknadens drivkrafter

Befolkningstillvdxt och urbanisering

Sverige, Norge, Finland och Litauen har under senaste 10
aren upplevt en positiv befolkningstillvaxt som forvantas be-
sta. Tillvaxten har framst skett i redan téatbefolkade omraden,
vilket har drivit p& den urbanisering som pagatt och berék-
nas fortsatta. Under covid-19 pandemin ségs pa vissa hall
en avtagande urbaniseringstakt, vilken dock beddéms vara
temporér och inte paverka den 6kande trend vi sett dver flera
decennier.

Befolkningstillvaxten, och an mer urbaniseringen, bidrar till
storre efterfragan av tillgéngliga och trygga utemiljder. Den
Okande populationen bidrar aven till ett stérre slitage pa
befintliga parker och utemiljéer vilket ytterligare dkar behovet
av skotsel.

Forvantningar pa gréna stadsmiljoer

Stadsmiljon ar ofta hogt prioriterad bland invanare och det
finns ett stort intresse och engagemang i fragor som ror ut-
formning och skdtsel av narmiljon. Ett flertal studier beskriver
de positiva halsoeffekterna fran gronomraden, sdsom mins-
kad stress och en uppmuntran till tréning. Parker, gronomra-
den och annan bostadsnara natur har stor betydelse for moj-
ligheterna till fysisk aktivitet utomhus. Om barn vistas mycket
i gronomraden paverkas koncentrationsférmagan positivt, de
ror sig mer och héller sig friskare. En stillasittande livsstil kan
leda till mental ohalsa, dkad risk for hjart- och kérlsjukdomar
samt 6vervikt. | Europa har invanare hoga forvantningar pa
gronomraden och det har blivit viktigare att kunna utfora
utomhusaktiviteter i stader utan att behdva transportera sig
langre strackor. En 6kande andel av befolkningen &r villig att
betala mer for boende med narhet till gronomraden.

Green Landscaping Group beddmer att stdder och kom-
muner kommer att fortsatta satsningarna pa gronomraden
av flera anledningar. Gronomraden skapar en differentierad
stadsbild, erbjuder naturupplevelser for stadsbor, och funge-
rar som sociala motesplatser. De framjar biologisk mangfald,
minskar den skadliga effekten av luftféroreningar och klimat-
forandringar. Det har &ven utvecklats en tkad efterfragan pa
bland annat avancerade lekplatser, utegym, planteringar och
konstgrasplaner vilket driver kommunernas satsningar inom
omréadet.

En analysmodell f6r grénare och hdlsosammare stader som
natt stor spridning &r regeln 3-30-300. Den stér for ett satt
att tanka kring gronytor och stadsplanering och innebar att

Green Landscaping Group AB (publ) 17

Befolkningstillvaxt

miljoner invanare

Finland

I Norge

H Sverige
Litaue

o4 227 230 238 24 248

2,9 2,8 2,8
3,0 2,9 2,9

55 5,5 5,6
54 55 5,5
w 45 46 5,3 5,4 5,4

2012 2014 2016 2018 2020 2022

Urban tillvaxt

miljoner invanare

Finland
I Norge
Il Sverige
Litauen
6.2 6.3 o4
5,7 5,8 5,9
1,4 1,4 14
15 1,5 14
13 13 1,4 1,4 1.4 15

2012 2014 2016 2018 2020 2022

Kéllhanvisning: For befolkningstillvaxt: Marknadsdata &r hamtad fran
OECD Data, SSB.no, SCB.se, StatFin, Statistics Lithuania. Fér Urban
Tillvéxt: Marknadsdata ar hamtad fran OECD Data, SSB.no, SCB.se,
StatFin, Statistics Lithuania. For infrastruktur: Marknadsdata ar hamtad
frdn OECD Data, National Transport Plan 2018-2029 (NOR), National
Transport Plan 2018-2029 (SWE), National Transport System plan (FIN)
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3 trad ska synas fran alla hem, 30 procent tradkronstéackning
ska finnas i alla bostadsomraden, och att ingen ska ha langre &n
300 meter till ndrmaste park eller gronomrade.

en metod for att 6ka aterupptagningen av regnavrinning i jorden.
De bidrar ocksa till att behandla férorenat dagvatten.

Hog efterfragan av trygghet

Det finns en 6kande efterfragan for sékrare utemiljoer dar
medborgare exempelvis vill ha belysning for att k&nna sig
tryggare samt for att minska risken fér skador vid motionerande
efter skymning. Att roja och skapa mer éppna ytor ar ocksa en
del av att skapa sékrare miljoer. Kommuner stéller hoga krav pa
att lekplatser ska vara sékrare och uppfylla specifika kriterier.

Klimatforandringen far konsekvenser

Stader i Europa har pa senare ar fatt uppleva de negativa
effekterna av klimatférandringarnas konsekvenser i form

utav sdmre luftkvalitet, fler varmeboljor och Gversvamningar.
Asfalt, betong, och annat byggmaterial bidrar till att

stader bilir till "varmeodar” gentemot landsbygden, samt att
dagvattenhanteringen och luftkvaliteten blir sémre. For att
motverka dessa negativa effekter spelar gronskande utemiljoer
en avgorande roll. Férutom att gréna utemiljder hjalper till

att s&nka de urbana varmebdarna och férdréja mangder

av dagvatten, kan trad och annan vegetation fungera som
kolsankor och luftrenare av staders utslapp. Regntradgardar
(rain gardens) aven kallade bioretentionsanlaggningar, ar ocksa
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Tjansteomraden

Finplanering och anlaggning Gronyteskotsel Vag- och vintertjanster
Design och anlaggning av grona Renovering och underhall av V&g- och gatuunderhall, snoroj-
utomhusomraden mark- och grénomraden ning och halkbek&dmpning

Finplanering och anlaggning

Green Landscaping Group har team av landskapsarkitekter och landskapsingenjo-
rer och tradgardsanlaggare. Koncernen erbjuder hela kedjan fran att designa och
projektera utemiljder till att skapa dem.

Koncernen besitter bred kompetens och erfarenhet inom flera projektomraden
kopplat till finplanering daribland landskapsarkitektur, markprojektering, vaxtteknik,
projektledning, besiktning och anlaggning.

Genom att vara med under hela projektet skapas de béasta forutsattningarna for
l&gre driftskostnader, mindre underhall och langre livslangd pé utemiljder. Torg,
bostadsgardar, parker, kyrkogéardar, lek- och aktivitetsmiljder &r ndgra exempel pa
projektomraden.

Finplaneringsjobb handlas ofta upp som egna entreprenader, saval av kommu-

ner, kommunala bolag eller byggbolag. Finplaneringprojekten ersétts vanligen vid
arbetets slututforande eller vid stdrre projekt enligt betalplan kopplat till projektets
framdrift. Projekt inom finplanering utférs i mindre etapper vilket innebér en minskad
projektrisk och projekten har typiskt ett kontraktsvarde mellan 1-20 mkr. Verksam-
hetsomrédet stod for omkring 30 procent av Green Landscaping Groups nettoom-
sattning under 2022.
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Gronyteskotsel

Gronyteskotsel ar Green Landscaping Groups storsta tjansteomrade och stod for
omkring 50 procent av koncernens nettoomsattning under 2022.

Inom Gronyteskétsel erbjuds ett brett utbud av underhallstjanster av gronytor sdsom
renhallning, grasklippning, beskarning, plantering, I6vupptagning och vagskotsel.
Under vintertid sker snoréjning och halkbek&mpning. Gronyteskdtsel kannetecknas
av flerérskontrakt som tacker samtliga &rstider, vanligtvis under en period om tre till
fem ar med mojlig forlangning om ytterligare tva till fyra ar. For bostadsréattsforening-
ar ar kontrakten vanligtvis ett &r med arlig fornyelse. Kunderna ar primart landsting,
kommuner, fastighetsforvaltare, bostadsbolag och andra som ager eller férvaltar
gronomraden i anslutning till stadsbebyggelse. Verksamheten kraver en god lokal-
kannedom och planeringsformaga, och ett effektivt utforande.

Finplanering och anladggning ar ndra sammankopplat till gronytesskotsel, dar

merforsélining till de fortldpande kontrakten inom gronyteskotsel ofta sker i form av
finplanering och anlaggning.

Vag- och vintertjanster

Vinterverksamheten innebér i de allra flesta fall att beredskap ska hallas for saval
arbetsledning som utférare. Beredskap inleds normalt i september eller oktober,
beroende pé kontrakt och geografi, och uppratthélls till slutet av april, eller i bérjan av
maj.

Under denna period utfors vid behov snordjning och halkbekampning av gator,
vagar, parkeringsytor, torg och fastighetsmark. En klar majoritet av kontrakten har en
fast erséattning for beredskap medan savéal snorojning som halkbekampning ersatts
per tillfalle. Snordjning av stérre vagar utfors av plogbilar medan hjullastare, traktorer
eller redskapsbarare anvands fér mindre vagnat, gator och torg. | princip all snérdj-
ning innebar samtidigt halkbekadmpning som utférs med salt pa det storre vagnatet
och med saltinblandad sand och stenflis, eller enbart sand och stenflis. Fastig-
hetsytor som skolgéardar, entréer eller trappor snorojs och halkbekéampas manuellt.
Efter vintern ska halkbek&mpningsmaterialet tas upp vilket gérs med sopmaskiner.
Sandupptagningen ersatts vanligen med ett fast arvode. Vintervaghallning bedrivs i
stor utstrackning tillsammans med ett stort antal underentreprendrer/maskinégare.
Vag- och vintertjanster stod fér omkring 20 procent av Green Landscaping Groups
nettoomsattning under 2022.

Green Landscaping Group AB (publ)

20



Arsredovisning 2022 | SEGMENT Green Landscaping Group AB (publ) PA

Reg iO n Esyd ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING

Region Syd omfattar lanen Skéane och Halland med tyngdpunkt pé staderna
Malmé, Lund, Vellinge, Staffanstorp, Kavlinge och Helsingborg. Tjansteutbudet i
regionen omfattar projektering, gronyteskétsel och finplanering. Under 2022 hade
Region Syd en nettoomséttning pa 622 mkr (539) respektive EBITA pa 59 mkr
(38) och 347 (290) anstéllda. Bolagen fran sammanslagningen av Green Landsca-
ping AB och Svensk Markservice 2020 utvecklades sarskilt positivt och stod fér
den storre delen av regionens resultatforbattring. NETTOOMSATTNING
Under 2022 var regionens fokus fortsatt att oka intjaningsférméagan i de resulta-
tenheter som bolagiserades under 2020 samt att fortsatta den positiva utveck-
lingen i de 6vriga bolagen. Under aret férvarvades Hallandsésens Utemiljé AB i

EBITA
Laholm, som anlagger och skéter utemiljder.
ANSTALLDA
Nettoomsattning, mkr EBITA, mkr
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Reg i n M i't't ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING

Region Mitt omfattar Vastra Gétaland, Jénképing, Kronoberg och Ostergétland
med tyngdpunkt pa Goéteborg, Alingsas, Uddevalla, Tranemo, Boras, Stromstad
och Linkdping. Tjansteutbudet i regionen omfattar gronyteskétsel, finplanering,
anlaggning och VA samt anlaggning och underhall av sportanlaggningar. Under
2022 hade Region Mitt en omséttning pa 1 226 mkr (907) respektive EBITA pa
67 mkr (27) och 519 (493) anstéllda i regionen. Saval den hdgre omsattningen
som det hogre resultatet tillskrevs till storsta delen forvarv, medan den befintliga
verksamheten var stabil.

NETTOOMSATTNING

Under aret forvarvades Markbygg Anlaggning Véast AB i Uddevalla.

EBITA
ANSTALLDA
Nettoomsattning, mkr EBITA, mkr
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Reg i O n StOC kh O | m ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING

Region Stockholm omfattar Stockholms l&an och delar av Upplands l&an.
Tjansteutbudet i regionen omfattar gronyteskotsel, finplanering samt trad-

och skogsvard. Under 2022 hade Region Stockholm en omsattning pa 577
mkr (572), EBITA pa 29 mkr (-1) och 261 (293) anstéllda. Nettoomséttningen
paverkades negativt av nedlaggningen av resultatenhet Stockholm Norr, men
uppvagdes till stdrsta delen av organisk tillvéxt och till en mindre del av férvarv.

Resultatforbattringen paverkades dels av nedlaggningen av den forlustbringande NETTOOMSATTNING
resultatenheten Stockholm Norr, dels av en generell férbattring for flertalet bolag i

regionen.

Under aret forvarvades Sorex Entreprenad AB i Malmkoping med verksamhet EBITA

inom finplanering, markanlaggning, infrastruktur och matteknik.
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ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING

Region Norr

Region Norr omfattar norra Sverige fr&n Varmlands-, Orebro-, Uppsala 1&n och
norrut. Tj@nsteutbudet i regionen omfattar gronyteskoétsel, vagdrift och finplanering.
Under 2022 hade Region Norr en nettoomsattning pa 381 mkr (348) respektive
EBITA pa 34 mkr (31) och 252 (223) anstallda.

En 6kad merférsélining bidrog positivt till den 6kade omséttningen. Merforsalining-
en, i kombination med 6kad effektivitet i verksamheten, bidrog till resultatférbéttring-
en under det forsta halvaret. Under det andra halvaret tyngdes resultatet av 6kade
kostnader till foljd av inflation som inte omgaende kunde kompenseras genom
prishéjningar.

NETTOOMSATTNING

EBITA
Inga forvary genomférdes under aret.
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Reg iO n N O rg e ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING

| Region Norge koncentreras narvaron framst till Osloregionen. Verksamheten
ar bred och omfattar samtliga tjansteomraden inom Green Landscaping Group.
Under aret hade regionen en omséattning pa 1 945 mkr (892), EBITA var 246 mkr
(145) och 615 (272) anstallda.

Den kraftiga tillvaxten forklaras delvis med god utveckling i befintliga bolag,

men framforallt genom totalt fem forvary under aret: Glenn Syvertsen AS NETTOOMSATTNING
i Oslo med verksamhet inom finplanering, Aktiv Veidrift AS i Drammen, en

markentreprendr med specialistkompetens inom VA, vagar och underhall,

Braathen Landskapsentreprener AS i Ytre Enebakk med ett brett utoud av

tjanster, H&K Sandnes AS i Larvik med verksamhet inom grundentreprenad, VA EBITA

och markanlaggning, och H.T. Vike AS i Sandefjord som erbjuder markarbeten for

drivmedelsstationer och tvatthallar.
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ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING

Region Finland och Ovriga

Regionen utdkades mot slutet av &ret och innefattar verksamheter i Finland och

Litauen dar verksamheterna ar koncentrerade till huvudstaderna Helsingfors och

Vilnius. Under 2022 hade regionen omséattning pa 229 mkr (65) respektive EBITA pa

23 mkr (10) och 131 (30) anstallda. Forvarvet av UAB Stebule, se nedan, paverkade

genomsnitt antal anstallda fran férvarvstidpunkten.

Mot slutet av aret forvarvades Taimisto Huutokoski Oy, en plantskola med ett NERISONSARIRING
komplett utbud av vaxter till entreprenadféretag och kommuner runt om i Finland.
Foretaget har sin bas omkring 30 mil nordost om Helsingfors.

Mot slutet av &ret férvarvades dven det litauiska bolaget UAB Stebule i Vilnius. EEUA
Verksamheten omfattar tjignster inom vag- och gatuunderhall, grényteskétsel,
arboristtjanster, blomsterplantering, skogspark- och kyrkogérdsunderhall. Férvarvet
markerar Green Landscaping Groups intrade pa den litauiska marknaden.
ANSTALLDA
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Hallbarhetsplattform

En hallbarhetsplattform med utgangspunkt i FN:s 17 globala
hallbarhetsmal har tagits fram for att utveckla och forbattra
koncernens hallbarhetsarbete pa ett effektivt och strukture-
rat satt.

En vasentlighetsanalys har bidragit med insikter och
beslutsunderlag fér arbetet med att prioritera insatserna.
Hallbarhetsplattformen bestar av tre fokusomraden; 1. Kli-
matanpassad produktion, 2. Saker, engagerande och inklu-
derande arbetsplats och 3. Sunda affarsrelationer och stabil
finansiell utveckling. Inom fokusomradena finns strategiska
hallbarhetsmal och nyckeltal (KPler).

Under éret fattades beslut om att upphéra med Green Ste-
ps som koncerndvergripande program for att istéllet drivas

i lokala rekryteringsinitiativ. Bolagens héallbarhetsarbeten
foljs upp kontinuerligt for att dessa ska styra mot gruppens
héllbarhetsplattform, i linje med Green Landscaping Groups
decentraliserade organisationsstruktur. Mot den bakgrun-
den foljs projekten for dkad biologisk mangfald inte upp
som koncerndvergripande strategiskt hallbarhetsmal.

Arets rapport omfattar 38 bolag, jamfért med 27 bolag

2021. Det innebér en forandrad bas vilket paverkar vissa
nyckeltal.

INDUSTRY. INNOVATION RESPONSIBLE LIFE
Anmmmuumuu | Bty CONSUMPTION 15 B T
E ANDPRODUCTION M

Saker, engagerande och
inkluderande arbetsplats

8 DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Klimatanpassad produktion

ML ST

Strategiska hallbarhetsmal

Reducera utslapp av
CO2-ekvivalenter med
5% arligen fran 2021

Arligen minska antalet Nolltollerans fér
arbetsplatsolyckor korruption

Sunda affarsrelationer och
stabil finansiell utveckling
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Green Landscaping Group AB (publ)

Styrning och vasentlighet

Strategiska hallbarhetsmal

Green Landscaping Group har med utgangspunkt i vara prioriterade fokusomraden
beslutat att styra halloarhetsarbetet utifran fem strategiska héallbarhetsmal:

Reducera utslapp av
CO2-ekvivalenter med
5 procent arligen fran 2021

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen och VD ar ytterst ansvariga for hallbarhetsarbetet
inom koncernen och har delegerat delar av arbetet till dotter-
bolagen.

Hallbarhetsarbetet baseras pa Green Landscaping Groups
vardegrund och regleras genom koncernens policyer, dar
uppférandekoden och héallbarhetspolicyn utgor grunden for
hallbarhetsarbetet. Dessa policydokument ger vagledning
kring hur koncernen ska skapa varde, bidra till ett hallbart
samhélle, férebygga risker i verksamheten och hantera oférut-
sedda handelser.

Hallbarhetsplattformen och uppféliningen av denna presente-
ras regelbundet for styrelsen.

Hallbarhetsarbetet ska préglas av ansvar, 6ppenhet, etiskt
upptradande och respekt for intressenter. En héllbar utveck-
ling ska uppnas genom standiga forbéttringar, langsiktiga
kundrelationer, kompetenta medarbetare och planering av
verksamheten.

Infér 2022 har tva tidigare strategiska mal delegerats ned till
bolagsniva. Ett tydligare strategiskt mal har ocksé lagts till i
bolagens interna hallbarhetsplaner.

Arligen minska antalet
arbetsplatsolyckor

Nolltolerans for
korruption

Uppfoljning av hallbarhetsarbetet

Uppfdlining och utvardering av hallbarhetsarbetet sker dels
I6pande pa bolagsniva i samband med 6vrig maluppfolining,
dels aggregerat pa koncernniva. Utfall diskuteras och vid av-
vikelser initieras korrigerande atgérder. En gang per ar gors en
mer genomgaende utvardering av aktuella resultatindikatorer
och pagéende aktiviteter. Det innebéar att kriterierna valideras
och varderas. Infor 2022 uppdaterades resultatindikatorerna.
Under 2022 har uppdateringar gjorts for att strva mot att
uppfylla EU-taxonomin.



Arsredovisning 2022 | HALLBARHETSRAPPORT

Green Landscaping Group AB (publ)

FN:s héllbarhetsmal med relevans for Green Landscaping Group

Green Landscaping Group har gjort en genomlysning av den egna verksamheten for att identifiera vilka av FN:s halloarhetsmél
som bolaget har bast maojlighet att bidra till. Matmetoderna behalls i mojligaste man for att maéjliggora jamforelser dver tid. Green
Landscaping Group har valt hallbarhetsmal nummer 8, 9, 11, 12 och 15 som végledande for den egna verksamhetens héllbar-
hetsarbete och kontinuiteten i detta arbete. Genomlysningen gjordes under vintern 2020/2021 och infér 2022 beslutades att

behélla de identifierade malen.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILLVAXT

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

HALLBARA STADER
UGH SAMHALLEN
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1 2 HALLBAR
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PRODUKTION

O

1 5 EKOSYSTEM OCH
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=
——
v

Nr 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Green Landscaping Group har som arbetsgivare, uppdragsgivare till underentreprendrer
och agare till dotterbolag ett ansvar for att personer sysselsatta inom bolagets verksamhet
arbetar i en miljé som ar trygg, saker, utvecklande och icke diskriminerande.

Green Landscaping Group kan ocksa genom att driva en valgrundad och ekonomisk sund
verksamhet bidra till ekonomisk tillvaxt fér individer och samhalle.

Nr 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

En betydande del av Green Landscaping Groups verksamhet bidrar till hallbar infrastruktur.
Det sker framforallt vid skotsel och anlaggning av parker och grénytor, liksom vid underhall
och snorojning av vagar. For att vara relevant inom dessa omraden ar innovation en
naturlig del av bolagets affarsmodell. Green Landscaping Group stravar hela tiden efter att
utveckla effektivare och mer héllbara metoder for att uppfylla uppdragsgivarnas krav och
férvantningar.

Nr 11. Hallbara stader och samhéllen

Detta ar till stora delar koncernens karnverksamhet. | uppdrag avseende skotsel
och anlaggning av grénytor utférs dessa med avsikten att skapa miljéer som ar
sékra, inkluderande och tillgéngliga for alla, oberoende av alder, kon, etnicitet och
funktionsférmaga.

Nr 12. Hallbar konsumtion och produktion

Genom ansvarsfull avfallshantering och i det ndrmaste ingen anvandning av kemikalier
i verksamheten arbetar Green Landscaping Group fokuserat for att bidra till en hallbar
konsumtion och produktion inom grényteskétsel. Vidare byts dieseldrivna fordon och
bensindrivna verktyg I6pande ut mot eldrivha motsvarigheter. Digitaliseringen erbjuder
ockséa nya mojligheter inom gronyteskotsel, genom att en allt mer resurseffektiv
produktion uppnas.

Nr 15. Ekosystem och biologisk mangfald

| de uppdrag som Green Landscaping Group utfor ingar ofta att ta hansyn till, skydda och
utveckla den biologiska mangfalden genom att exempelvis anlagga d&ngsomraden och
bekampa invasiva arter. Resurseffektiv vattenanvéndning &r ett annat angelaget omrade som
bolaget ocksa vidtar manga atgarder inom, exempelvis genom att anvénda vattensackar vid
trddbevattning och genom att medverka i projekt for att tillvarata dagvatten i nybyggnation
och renoveringar.
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Intressentdialog

Intressentdialogen bygger péa intervjuer med medarbetare,
kunder, agare, leverantdrer och investerare. Andra
intressenter, sdsom myndigheter, fackforbund,
branschféreningar och specialistnatverk, har ocksa
inflytande och forvantningar pa bolagets halloarhetsarbete,
aven om dessa intressentgruppers perspektiv inte har
inh&mtats specifikt vid detta tillfélle. Dialogerna har utgjort
underlag for vasentlighetsanalysen och bidragit till beslut
om valda fokusomraden. Dessa erfarenheter ligger dven
till grund for beslut under kommande &r.

Green Landscaping Group AB (publ)

Dialogplaner

Avsikten ar att decentralisera beslut och

aktiviteter till dotterbolagsniva. Det ar vasentligt att
kundkommunikationen sker pé lokal niva. Vid sidan av
aterkommande fordjupade intressentintervjuer, inhamtar
Green Landscaping Group I6pande olika intressenters
perspektiv pa bolagets verksamhet. Det kan 6vergripande
beskrivas enligt nedan.

Intressentgrupp Dialogplan

Medarbetare Arlig medarbetarundersdkning, arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal, facklig samverkan.

Kunder Aterkommande kundméten, utvérderingsméten och arlig kundnojdhetsundersokning.
Aterkommande kontakter, upphandlingar, offertférfragningar, uppfliningsméten,

Leverantdrer PP g gningar, uppfdljining

planerings- och samordningsmaten.

Aktie&gare och investerare
Intresseorganisationer

Samhalle

Véasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen har tagit sin utgangspunkt i
Green Landscaping Groups verksamhet, de av FN:s
hallbarhetsmél som koncernen valt att prioritera,
genomférda intressentdialoger, samt koncernens Gvriga
intressenters perspektiv pa vad som &r vasentliga
prioriteringar i hallbarhetsarbetet.

De intervjuer som gjordes i samband med
intressentdialogen fokuserade pa de hallbarhetsfragor
som Green Landscaping Group beddmer att koncernen
antingen har stérst forméga att bidra inom, eller som
beddms ha stdrst betydelse for koncernens verksamhet.

Intressentdialogen har varit en viktig utgdngspunkt i
beddémningen av vilka fragor som beddmts som mest
centrala varderat mot koncernens formaga att leverera
konkreta resultat. Resultatet visar de fragor som har storst
betydelse for koncernens verksamhet och utgér darmed de
frdgor som koncernen ska fokusera sitt hallbarhetsarbete
till.

Delarsrapporter, Ars- och hallbarhetsredovisning, arsstamma, moten och dialoger.
Medlemskap och engagemang i bransch- och intresseorganisationer.

Kontakt med myndigheter, lagstiftare och kommuner, vid behov moten i aktuella fragor.

Green Landscaping Group har valt att ssmmanfatta dessa
fragor i tre fokusomraden:

Klimatanpassad produktion

Saker, engagerande

och inkluderande arbetsplats

Sunda affarsrelationer for
stabil finansiell utveckling
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Fragans betydelse for intressenterna

MILJOMASSIG HALLBARHET

1. Pa en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar
att Green arbetar for att
minska verksamhetens
negativa klimatpaverkan?

2. P& en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar att
Green arbetar for minskad
energianvandning?

3. Pa en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det

ar att Green arbetar for
minskad resursanvandning
och 6kad cirkularitet?

4. Pa en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar att
Green arbetar for ansvarsfull
avfallshantering?

5. P& en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar att
Green arbetar for att bevara
en biologisk mangfald?

6. Pa en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar
att Green arbetar for att
minska anvandningen av
kemiska bekampningsmedel
och andra kemikalier?

2
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Fragans betydelse for bolaget och dess mdjlighet att paverka fragan

SOCIAL HALLBARHET

7. Pa en skala 1-10, hur viktigt
anser du att det ar att Green
arbetar for att skapa en

trygg och séker arbetsmiljo
for sina medarbetare?

8. Pa en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det &r
att Green arbetar fér en god
héalsa och vélbefinnande
bland sina medarbetare?

9. Pa en skala 1-10, hur viktigt
anser du att det &r att Green

arbetar for jamstalldhet mellan man

och kvinnor pé sina arbetsplatser?

10. P& en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar att
Green arbetar for mangfald
bland sina medarbetare?

11. Pa en skala 1-10, hur viktigt
anser du att det &r att Green
aktivt arbetar for béttre social
integration i samhallet?

12. Pa en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det &r att
Green arbetar for ett hogt
medarbetarengagemang?

13. P& en skala 1-10, hur viktigt
anser du att det &r att Green
prioriterar trygghetsskapande
atgarder inom ramen for uppdrag
avseende skotsel av gronytor
och andra allmanna ytor?

14. Pa en skala 1-10, hur viktigt
anser du att det &r att Green
prioriterar tillganglighetsframjande
atgarder inom ramen for uppdrag
avseende skotsel av gronytor

och andra allmanna ytor?

AFFARSMASSIG HALLBARHET

15. P& en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar att
Green arbetar for att 6kad
entreprendrskap i samhéllet/
inom sin verksamhet?

16. P& en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar att
Green arbetar for att 6kad
innovationskraft i samhéllet/
inom sin verksamhet?

17. Pa en skala 1-10, hur viktigt
anser du att det &r att Green
arbetar for ansvarsfulla inkdp
och ansvarsfulla relationer
med underleverantdrer och
underentreprentrer?

Fokusomraden

0000
00

©

18. Pa en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar
att Green arbetar for att
motverka korruption?

19. Pa en skala 1-10,

hur viktigt anser du att det ar
att Green stravar efter en sund
och stabil finansiell stallning?

20. P& en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det &r att
Green arbetar for att na god
|[6nsam ekonomisk tillvaxt
genom etiskt och moraliskt
ansvarsfull verksamhet?

21. Pa en skala 1-10, hur viktigt
anser du att det &r att Green
levererar kostnadseffektiv
grényteskotsel med

brukaren i fokus?
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Fokusomrade 1:

Klimatanpassad produktion

Green Landscaping Group ska bedriva verksamhet och utféra uppdrag inom
gronyteskotsel pé ett satt att negativ klimatbelastning undviks. Det langsiktiga
malet &r att uppna klimatneutralitet ar 2045 vilket &ven ar ett krav fran
nyckelkunder. Genom denna prioritering bidrar Green Landscaping Group till
FN:s halloarhetsmal nummer 9, 11, 12 och 15. Arbetet fokuserar pa:

Méalmedvetet arbeta for forbattrad energieffektivitet och okad resurseffektivitet genom val av maski-
ner, redskap och arbetsmetoder. Bensin- och dieseldrivna fordon och handverktyg erséatts nar sa ar
mojligt med eldrivna motsvarigheter. Genom arbetsplanering kan arbetsmetoder géras mer energief-
fektiva bland annat med hjalp av digitalisering.

Malmedvetet arbete for att minska den mangd avfall som verksamheten ger upphov till, 6kad cirkulé-
. ritet i resursanvandandet, liksom forbattringar av avfallshanteringen.
Atgérder gbrs inom inkdp, vid val av arbetsmetod och i samband med arbetsplanering.

Malmedvetet arbete for att minska de kemikalier som anvands i verksamheten. Det &r endast i myck-
et begransad omfattning som kemiska bek&mpningsmedel anvands. Alternativa metoder utvarderas
|6pande péa dotterbolagsniva for att minska anvandningen till noll.

RESULTATINDIKATORER

KPI 2022 2021 Mal Maluppfyllnad  Kommentar
CO2-utslapp scope 1 som andel av 595 255 5% arlig x Under aret har ett flertal bolag med hégre maskinin-
omsattningen ’ ’ sankning tensitet forvarvats, vilket forklarar att utfallet Okat

Enhet: X ton CO2-ekvivalenter/mkr i omsattning.
Data omfattar de bolag som ingick i Green Landscaping Group vid ingéngen av respektive ar.
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Atgarder for att minska energiforbrukning och
utslapp av vaxthusgaser

Green Landscaping Group omfattas av lagen om "Energi-
kartlaggning i stora féretag”. Berdkningarna visar att foreta-
gets storsta klimatbelastning kommer fran transporter och
maskinarbeten dar den framsta energikéllan ar fossila drivme-
del. Det ar darfor inom detta omrade som atgérder prioriteras.

Dotterbolagen arbetar med att avyttra aldre fordon forst

och flytta nyare bilar inom verksamheten nar behovet av

bilar minskar respektive 6kar i olika delar av organisationen.
Genom féryngringen av fordons- och maskinparken okar
andelen fossilfria och branslesnéla fordon och maskiner, vilket
bidrar till Iagre miljébelastning.

Ytterligare exempel pé insatser som gors for att minska ener-
giférbrukningen och utslapp av vaxthusgaser:

e (Okad anvéndning av eldrivna fordon fér kortare
transporter

e (Okad anvandning av eldrivna arbetsredskap

® |Implementerat arbetssatt for ruttplanering som ger
kortare korstracka, mindre bransleférbrukning, och
kostnadsbesparingar

® |dentifierat och implementerat atgarder for att minska
energiférbrukning i kontorslokaler, garage, forrad och
personalutrymmen

® Plantering av vaxter, exempelvis trad, buskar och
sedum, vilket delvis kompenserar for de utslapp som
verksamheten ger upphouv till

Hantering av milj6farliga produkter

Dotterbolagen har rutiner i sina ledningssystem for lagring,
anvandning och avfallshantering av miljéfarliga produkter.
Hantering och anvandning av kemiska produkter har strikta
regler och dokumentationskrav och f6ljs upp I6pande. Sa-
kerhets- och produktinformation for kemiska produkter finns

i en mobilapplikation for enkel tillgang dven pa faltet. Kemiska
produkter anvands generellt i mycket liten omfattning. Inom
gronyteskdtsel anvands néstan alltid mekaniska metoder. | de
fall sé inte ar mojligt efterstravas alltid de minst farliga produk-
terna.

Avfall och atervinning

| Green Landscaping Groups verksamhet uppstar avfall av
olika slag sdsom organiskt avfall fran skotsel av mark samt
osorterat avfall fran papperskorgar. | samband med finplane-
ringsarbeten uppstar ofta avfall i form av riven asfalt, betong
och tra och frén egen verksamhet kommer kontorsavfall,
elektronik och vissa kemiska restprodukter och férpackningar.
| bolagens ledningssystem finns rutiner for hur olika avfall ska

Green Landscaping Group AB (publ)

hanteras for att utgéra minsta majliga miljdbelastning. Den
stérsta delen av avfallet sorteras och lamnas till atervinning.
Organiskt material ateranvands i den egna verksamheten.

Riskinventering

Koncernen har identifierat tva typer av risker relaterade till
fokusomradet "klimatanpassad produktion”. Klimatforand-
ringen kan leda till krav pa fler och mer intensiva insatser fér
markskotsel till f6ljd av 6kad nederbdrd och dkade temperatu-
rer. Medan dkade insatser leder till hdgre intdkter sommartid
medfor ett varmare klimat féarre insatser och darmed minska-
de intékter vintertid n&r nederbdrden inte faller som sno.

Risken kan delvis motverkas genom visstidsanstallning av
arbetsstyrkan, vilket majliggdr en snabbare anpassning av ka-
pacitet och kostnader vid plétsliga férandringar i efterfragan.

37
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Fokusomrade 2: Saker, engagerande

hog kvalitet. Green Landscaping Group prioriterar &tgarder inom tre omraden
for att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa basta majliga férutsattningar
for medarbetarna.

Harigenom bidrar koncernen ocksa till FN:s hallbarhetsmal nummer 8:

och inkluderande arbetsplats
Medarbetarna ar Green Landscaping Groups viktigaste resurs. Engagerade
och motiverade medarbetare skapar forutsattningar att leverera effektivt med

Green Landscaping Group har en nollvision fér arbetsplatsolyckor, samt etablerade rutiner fér
' tillbuds- och olycksfallsrapportering. Sékerhetsutbildningar genomférs regelbundet med med-

arbetare och underentreprendrer. Likaséd genomfors regelbundna och systematiska arbets-
‘m platsinventeringar for att identifiera situationer och arbetsmoment som kréver &tgarder for att
utveckla och forbattra arbetsmiljo och sakerhet.

o

For att skapa en engagerande, stimulerande och utvecklande arbetsplats prioriteras l&rande
g och kompetensutveckling. Ledare utbildas i bland annat i coachande ledarskap.

o o Mangfald pa arbetsplatsen ar en sjélvklarhet for Green Landscaping Group. Koncernen arbe-
[/ \ ‘ tar aktivt for att ka medvetenheten i organisationen for frégan och aven for att 6ka bredden i
- rekryteringsbasen, i synnerhet i samband med rekrytering till ledarpositioner.

RESULTATINDIKATORER

KPI 2022 2021 Mal Maluppfyllnad  Kommentar

Antal tilloud* per FTE** 0,24 0,17 Séankning X Okat fokus péa rapportering av tilloud

Antal olyckor per FTE® 0,05 0,08 Stinkning V Okat fokus har hojt varseblivning och starkt séker-
hetsarbetet

Dodsolyckor per FTE*™ 0,00 0,00 0 V Inga dédsolyckor har intraffat

Enhet: Antal/FTE**

* Tillboud = Handelse som skulle kunnat leda till LTA
** FTE = Full-Time Equivalent
*** | TA = Lost Time Accident (olyckor som lett till sjukskrivningar)
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Medarbetarundersékningar

Green Landscaping Group tillampar en decentraliserad
affarsmodell. | den har dotterbolagen fullt kommersiellt ansvar
och stora friheter att driva sina affarer oberoende av varandra
och fran koncernen. Bolagen har som regel en stark lokal
forankring och driver verksamheten under egna varumarken.

I enlighet med detta genomférs medarbetarundersdkningar
regelbundet pa bolagsniva. Resultaten anvands internt och
konsolideras inte centralt. Medarbetarundersokningen &r ett
viktigt verktyg for utvecklingen i bolagen.

Kompetensutveckling

Green Landscaping Group efterstravar att vara en attraktiv
arbetsplats for potentiella och befintliga medarbetare med
intressanta arbetsuppgifter, kompetenta ledare, korta besluts-
vagar samt méjlighet till inflytande och utvecklingsméjligheter.

En saker arbetsmilj6é och friska medarbetare
Green Landscaping Groups verksamhet omfattas av lagar
och regler avseende sdkerhet och arbetsmiljd. Olycksstatistik
anvands for att forebygga arbetsplatsolyckor. Medarbetare
pé dotterbolagen utbildas kontinuerligt for att sékerstalla att
lamplig skyddsutrustning alltid anvands, och anvands pa rétt
satt.

Genom utbildningsinitiativ och TCYK-valideringar identifieras
de kompetensomraden som medarbetarna ¢nskar att utveck-
la inom ramen for arbetsmiljorisker.

Genom tillbud- och avvikelsehantering identifieras grundorsa-
ker, fel &tgardas vid kéllan, kvaliteten i arbetet starks samt att
risker och &terkommande problem férebyggs.

Jamstalldhet och mangfald

Alla medarbetare ska behandlas likvardigt. Mangfald i organi-
sationen vardesatts och uppmuntras, och avspeglar mangfal-
den p& marknaden. Bedémningar ska ske utifrdn kompetens,
saval jobbsdkande som anstéllda. Inga former av diskrimi-
nering eller trakasserier tolereras, och motverkas proaktivt.
Green Landscaping Group ska erbjuda en arbetsplats dar alla
medarbetare moter varandra med respekt. Detta framjar alla
medarbetares hélsa, arbetsgladje och maojligheter till utveck-

ling.
Koncernen har en HR-policy som alla anstéllda tar del av.

Green Landscaping Groups Overtygelse ar att en arbetsplats
med mangfald, fri fran diskriminering och trakasserier, skapar
en bra och utvecklande arbetsmilj¢ dar medarbetarnas
kompetens tas tillvara och utvecklas och féretagets kunder-
bjudande och Idnsamhet forbattras. Syftet ar att alla, oavsett
olikheter, ska ha samma majligheter géllande anstalining,
arbetsforhallanden och utvecklingsmajligheter.

Green Landscaping Group AB (publ)

FN:s principer for manskliga rattigheter

Green Landscaping Group har atagit att folja de internationel-
la standarderna i FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter samt ILO:s deklaration om grundlég-
gande principer och réattigheter i arbetslivet. Respekten for
manskliga rattigheter ska genomsyra hela verksamheten. Det
ar ocksa ett grundlaggande atagande gentemot kunderna.
Det finns riskomraden i hela vardekedijan, fran leverantorer

till kunder, déar brott mot de manskliga rattigheterna skulle

ha en negativ paverkan pa verksamheten. En leverantér som
Overtrader standarderna for manskliga rattigheter, skulle inte
bara paverka koncernens anseende negativt, utan ocksa pa-
verka den dagliga produktionskapaciteten nér relationen med
leverant6ren avslutas.

| Uppforandekoden framgér att samtliga medarbetare ska
respektera FN:s deklaration for manskliga rattigheter och

folja internationella Gverenskommelser angaende barnarbete.
Vidare far ingen anstalld diskrimineras pa grund av alder, kon,
religion, sexuell laggning, politisk asikt, etnisk tillhérighet eller
medlemskap i fackforening. Alla medarbetare uppmanas att
anmaéla 6vertradelser av Uppférandekoden och géllande lagar
och regler. Uppférandekoden och policyer fastslar de standar-
der som anstéllda och leverantdrer gemensamt ska arbeta i
enlighet med, for att respektera manskliga rattigheter. Detta ar
verkstéllande direktdrens och styrelsens dvergripande ansvar.

Riskinventering

Green Landscaping Group anvander analyser fran externa
ratinginstitut for att bedéma nivan pa arbetet med héallbarhets-
frégor. Analyserna ger &ven en god uppfattning om de krav
som marknaden stéller och I6pande insikter i utvecklingen pa
omradet.

Foljande risker relaterade till fokusomradet "séker, inkluderan-
de och engagerande arbetsplats” har identifierats:

®  Det finns risk att medarbetare eller annan part som
engagerats av koncernen brister i efterlevnaden av
sékerhetsforeskrifter, halso- och miljéstandarder eller
brister p& andra satt. Vid arbetets utférande kan detta
orsaka personskador och i varsta fall dodsfall.

® Det finns risk att manskliga rattigheter inte uppfylls i den
|dpande verksamheten. Det kan handla om felaktiga eller
misslyckade interna processer kring sociala ataganden,
manskliga fel, legala risker och korruption.

[ ]

| praktiken ligger ansvaret for att driva arbetet med manskliga

rattigheter, samt att efterleva relevanta policyer och lagstift-

ning inom varje dotterbolag. Risken hanteras av att sékerhets-

foreskrifter, halso- och miljdstandarder halls tillgangliga och

uppdaterade, samt att incidenter rapporteras och atgéarder

vidtas for att begransa, alternativt eliminera, riskerna.
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leverantorer och andra affarspartners, liksom en stabil finansiell stallning som
gdr det majligt att driva och utveckla en framgangsrik affarsverksamhet. For
att uppna detta prioriterar Green Landscaping Group tva omraden, harigenom
bidrar koncernen ocksa till FN:s hallbarhetsmal nummer 8:

Fokusomrade 3: Sunda affarsrelationer
for stabill finansiell utveckling
En forutséttning for en framgangsrik verksamhet ar sunda relationer med kunder,

For att motverka korruption har Green Landscaping Group rutiner for att sékerstélla att
A A underleverantorer foljer lagar och regler. For de egna medarbetarna géller ocksa koncernens
uppférandekod som tydligt férbjuder och tar avstand fran mutor och otilldtna férmaner.

De finansiella malen anger vad som representerar en stabil finansiell stallning. Enligt dessa
) ska koncernen arligen uppna en omsattningstillvaxt om 10 procent, en Iénsamhet méatt som
EBITA-marginal om 8 procent, samt en nettoskuld som understiger EBITDA 2,5 ganger.

RESULTATINDIKATORER

KPI 2022 2021 Mal Maluppfyllnad  Kommentar
. Inga fall av korruption har rapporterats eller

Konstaterade fall av korruption, antal 0 0 0 V P& annat sétt uppdagats

Antal visselblésararenden, antal 2 0 0 X E?:é;;egnde har pavisat dvertradelse vid
Intékterna 6kade med 53 procent, framst

Summa intakter, mkr 4810 3182 +10% V till folid av ett flertal férvarv. Den organiska
tillvaxten var 7 procent.
Okad I6nsamhet i flera av de befintliga

EBITA-marginal, % 8,5 7,3 8% bolagen. Forvérv av nya bolag med hog

V marginal.
Nettoskuldsattning, ggr 2,4 2.4 <25 \/ zzfltsﬁm?;::mngen fortsatt val i niva med



Uppforandekod

Syftet med uppférandekoden &r att férmedla etiska varde-
ringar och affarsmassiga principer till samtliga medarbetare,
kunder, leverantdrer, andra affarspartners och &gare samt att
ge vagledning i det dagliga arbetet. Berérda omraden &r bland
annat intressekonflikter, gavor, mutor och representation.
Uppférandekoden &r faststalld av Green Landscaping Groups
styrelse. Koncernens vd har delegerat ansvaret till respektive
dotterbolags-vd att sakerstélla att koden efterlevs. Samtliga
medarbetare introduceras for Uppférandekoden och bekréaftar
skriftligen att de har last igenom, forstatt samt &tar sig att folja
den.

Uppférandekoden utgér fran fem huvudomraden:

1. Folja alla tillampliga lagar och férordningar och fér
féretaget gallande kollektivavtal.

2. Halla fast vid hdg etik genom att respektera réttigheter
och véardigheten hos ménniskor och samarbetspartners,
och inte mottaga, erbjuda eller dverracka illegala
formaner eller gavor.

3. Inte p& négot sétt konkurrera med féretagets
affarsverksamhet och helt undvika intressekonflikter som
kan skada koncernen.

4. Halla féretagets affars-, finans- och tekniska uppgifter
och data saval som interna affarsdokument strikt
konfidentiella och inte missbruka foretagets eller andra
féretags materiella eller immateriella tillgangar.

5. Aktivt medverka till att uppfylla Green Landscaping
Groups forhallningsregler.

Green Landscaping Groups uppférandekoden finns tillgénglig
for alla att ta del av pa bolagets webbplats, https://www.
glgroup.se/wp-content/uploads/A12.-Uppforandekod. pdf

Atgéirder for att motverka korruption

Green Landscaping Groups storlek medfér att koncernen

kan stalla krav for att sékerstélla ett hallbart arbete i flera led.
Antalet leverantorer begransas for att sakerstélla integritet och
hallbarhet genom hela leverantorskedijan.

For Green Landscaping Group ar antikorruptionsarbetet ett
strategiskt hallbarhetsmal och ett aktivt antikorruptionsarbete
bedrivs saval internt som externt. Uppforandekoden inkluderar
fragor relaterade till intressekonflikter, gavor och representa-
tion, milj® och arbetsmiljo samt relationer till leverantdrer och
underleverantorer. Det finns rutiner for att beddéma och god-
kanna leverantorer. Syftet ar att sékerstélla att leverantdrerna
lever upp till bindande krav och att kontroll av leverantdrsba-
sen uppnas. Rutinen bygger pa kontroller av:

1. Leverantdrens finansiella fSrmaga (rating) och innehav av
F-skattsedel.

2. Leverantdrens innehav av ID0B, vilket innebéar
legitimationsplikt och nérvaroredovisning i syfte att
forsvara svartarbete och ekonomisk brottslighet.

3. Leveranttren ska bekrafta till Green Landscaping Group
att de féljer tilldmplig lagstiftning, koncernens inkdpsvillkor
och uppférandekod.

Mélsé&ttningen ar att samtliga leverantorer till Green Landsca-
ping Group ska ta del av Uppférandekoden och Hallbarhets-
policyn.

Visselblasarfunktion

Green Landscaping Groups visselblasarfunktion &r till for att
minimera risker. Genom denna varnas god bolagsstyrning och
att fortroendet for koncernen uppréatthalls hos kunder, medar-
betare och allméanheten. Funktionen ar publik och kan darfor
anvandas av medarbetare, kunder, leverantérer, underentre-
prendrer med flera.
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Rutinen &r en del av Green Landscaping Groups férebyggan-
de arbete mot korruption, oegentligheter och missfoérhallan-
den. Anmalan sker till ordférande i Revisionsutskottet Asa Kal-
lenius som oberoende. Under 2022 inlamnades tva arenden
via visselbldsarfunktionen. Inga dvertradelser konstaterades.

Tredjepartscertifierat ledningssystem inom
kvalitet, miljé och arbetsmiljo

En del av dotterbolagen i koncernen har ledningssystem som
ar certifierade av tredje part. Ledningssystemet omfattar de-
larna miljo enligt ISO 14001:2015, kvalitet enligt ISO-9001:2015
och arbetsmiljé enligt OHSAS 18001:2007. Standarderna och
ledningssystemen stéller krav pa att bolagen och de anstallda
folier gallande lagstiftning och andra regler. Det kan vara na-
tionella lagar, myndighetsforeskrifter, kommunala férordningar
och branschforeskrifter med mera. Detta gbrs genom att:

®  Forandringar i lagstiftning, regler och foreskrifter foljs.

®  Rutiner och riktlinjer &ndras utifran férandringar i
lagstiftning, regler och féreskrifter.

®  Personalen ar informerad om gallande lagstiftning, regler
och foreskrifter.

InkGp

Koncernens dotterbolag samarbetar med noga utvalda
rekommenderade leverantdrer av bade varor och tjanster.
Langsiktighet i affarsrelationer efterstravas. De leveranttrer
som Green Landscaping Group rekommenderar representerar
bolaget i sitt utférande och dar finns risker utifran kvalitet-, mil-
jo- och arbetsmiljdperspektiv. Malet &r att alla ska ha accepte-
rat Uppférandekoden.

Néjda kunder

God service ar viktigt. Nojda kunder ar en forutsattning for
mdjligheterna att véaxa och utvecklas. Motsatsen riskerar leda
till troéga processer, dverklaganden och negativ publicitet.
Déaruttver vilar ett ansvar att medverka till socialt hdllbara och
inkluderande samhallen. Kundmoten sker savél digitalt som fy-
siskt. Vissa av dotterbolagen genomfdr kundundersokningar.

Stabil finansiell utveckling

En stor del av héllbarhetsarbetet &r att fatta ansvarsfulla eko-
nomiska beslut. Kunderna faster stor vikt vid att Green Lands-
caping Group har en uthéllig och stabil verksamhet med god
kreditvardighet. Sedan 2017 fokuserar Green Landscaping
Group pa Idénsam tillvaxt som dels bygger pa organisk tillvaxt
men aven tillvaxt genom foérvarv. Green Landscaping Group
arbetar for att uppréatthélla en stabil kreditvardighet.

Green Landscaping Group AB (publ)

Riskinventering

Foljande risker relaterade till fokusomradet "sunda affarsrela-

tioner for stabil finansiell utveckling” har identifierats:

®  Korruptionsrisker uppstar framst i kontaktytan mot
leverantdrsledet eftersom samarbetet med leverantdrer
pa tjanstesidan ofta ar relationsbaserat. Denna risk beror
samtliga delar av bolagens organisationer som handhar
inkdp.

®  Dotterbolagen anlitar underentreprendrer som
komplement till egen personal. Det finns en risk att
underentreprendrer inte foljer lagar och regler som ar
tilldmpliga for verksamheten, exempelvis inom kvalitet,
milj® och arbetsmiljo.

| praktiken ligger ansvaret for att motverka korruption samt
att efterleva relevanta policyer och lagstiftning inom varje
dotterbolag. | férvarvsprocessen laggs avsevard kraft pa att
beddéma forvarvsobjektets foretagskultur med avseende pa
affarsrelationer till sdval kunder som till leverantérer och den
egna personalen. Att de féretag som blir del av Green Lands-
caping Group har sunda varderingar ar centralt.
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Uppfyllnad av strategiska hallbarhetsmal

MAL UTFALL

MALUPPFYLLNAD

KOMMENTAR

Reducera utslapp av CO2-
ekvivalenter per omsatt +1 60/o

krona med fem procent
arligen fran ar 2021

Arligen minska antalet
arbetsplatsolyckor / FTE —380/ 0

Nolltolerans for korruption 0

Under éret har ett flertal bolag med
hoégre maskinintensitet och darmed
hoégre utslapp per omsatt krona forvar-
vats, vilket forklarar att utfallet dkade.
For jamforbara enheter var 6kningen tva
procent.

Okat fokus har hajt varseblivning och
stérkt s&kerhetsarbetet

Inga fall av korruption har rapporterats
eller pa annat satt uppdagats
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EU taxonomin

Bakgrund

EU taxonomin etablerar ett klassifikationssystem som amnar
att ge foretag och investerare ett gemensamt sprak for att
identifiera om ekonomiska aktiviteter kan anses miljdmassigt
hallbara. Ramverket amnar till att hjalpa foretag och finansiella
marknader inom och utanfér EU att starka flodet av kapital
mot mer héllbara investeringar. En analys av tredje part har
genomforts och resultatet ar att delar av Green Landscaping
Group’s aktiviteter faller inom ramen fér EU Taxonomin.

Analys

Under 2023 genomférdes en uppdaterad beddmning av
Green Landscaping Group’s aktiviteter i enlighet med EU
Taxonomins krav "Taxonomy Climate Delegated Act (EU)
2021/2139”. Samtliga aktiviteter beddémdes aterigen for att
identifiera vilka ekonomiska aktiviteter som faller inom ramen
for EU taxonomin utifran ett NACE-kodsystem som grund,
samt en vidare beddmning for att sakerstélla att féretagets
samtliga aktiviteter tackts in i analysen. Den uppdaterade
beddmningen har resulterat i att aktiviteten "Insamling och
transport av icke-farligt avfall i kéllsegregerade fraktioner”
berdr tre bolag.

Aktiviteten "Insamling och transport av icke-farligt avfall i
kallsegregerade fraktioner” innebar separat insamling och
transport av icke-farligt avfall i kdllsegregerade fraktioner med
syftet att forberedas for ateranvandning eller atervinning. For
Green Landscaping Group innebar detta insamling av grus
och tdmning av papperskorgar i parkanlaggningar, vilket ar
mindre men aterkommande aktiviteter som tre bolag i koncer-
nen utfor.

Totalt omfattas 0,5 procent av koncernens omsattning,

1 procent av kapitalutgifterna, och 0,6 procent av driftsutgif-
terna av EU taxonomin. Majoriteten av omsattningen, kapi-
talutgifterna och driftsutgifterna omfattas darfor inte.
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Disclosure 2022 - KPI turnover

o ) ) Kriterier avseende att inte orsaka
Kriterier for vasentligt bidra
OMSATTNING 9 9 betydande skada (DNSH)

Taxonomiférenlig andel av omsattningen ar N -1 (%)
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A. AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Milismassigt héllbara aktivite-
ter (taxonomiférenliga)
N/A - - - N/A N/A N/A N/A
Omséttning av miljdmassigt
héllbara aktiviteter (taxonomifér- - - - NA NA N/A N/A

enliga) (A.1)

A.2 Aktiviteter som omfattas

av taxonomin men som inte &r
miljomassigt hallbara (ej taxono-
miférenliga)

5.5 Insamling och transport av
icke-farligt avfall i kéllsegregerade | E38.11 20 05%
fraktioner

Omséttningen av de aktiviteter
som omfattas av taxonomin men

. a s e . 2 20 0,5%
som inte &r miljidmassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga (A.2)
Totalt (A.1 + A.2) 20 0,5%
B. AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséattningen av de aktiviteter
som inte omfattas av taxonomin 4790 | 99,5%
B)
Total (A + B) 4810 | 100%

* Omsattning har definierats enligt féljande: samtliga intakter for bolaget under perioden.



Arsredovisning 2022 | HALLBARHETSRAPPORT

Disclosure 2022 - KPI CapEx

CAPEX

Green Landscaping Group AB (publ)

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka

betydande skala (DNSH)

Begransning av klimatférandringar (Ja/Nej)

Biologisk mangfald och ekosystem (Ja/Nej)

Taxonomiférenlig andel av kapitalutgifterna &r N (%)

Taxonomiférenlig andel av kapitalutgifterna ar N -1 (%)
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A. AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljiomassigt hallbara aktivite-
ter (taxonomiférenliga)
N/A N/A N/A N/A N/A
Kapitalutgifter for de miljioméassigt
héllbara aktiviteterna (taxonomi- N/A N/A N/A N/A

A.2 Aktiviteter som omfattas

av taxonomin men som inte &r
miljdmassigt hallbara (ej taxono-
miforenliga)

5.5 Insamling och transport av

som inte &r miljidméssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga (A.2)

icke-farligt avfall i kéllsegregerade | E3s.i1 1 0.9%
fraktioner

Kapitalutgifter av de aktiviteter

som omfattas av taxonomin men E 0.9%

Totalt (A1 +A.2)

1

0,9%

B. AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter av de aktiviteter
som inte omfattas av taxonomin
B)

105

99,1%

Total (A + B)

106

100%

** Capex har definierats enligt foljande: Periodens férvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar exklusive Goodwill samt tillkommande nyttjanderattsavtal. Detta inkluderar

ocksé rorelseforvarv.
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Disclosure 2022 - KPI OpEx

Kriterier for vasentligt bidra Kriterier avseende att inte orsaka
OPEX 9 9 betydande skada (DNSH)

Taxonomiférenlig andel av driftsutgifterna ar N -1 (%)
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A. AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljismassigt hallbara aktivite-
ter (taxonomiférenliga)
N/A - - - N/A N/A N/A N/A
Driftsutgifter for de miljomassigt
héllbara aktiviteterna (taxonomi- - - - N/A N/A N/A N/A

forenliga) (A.1)

A.2 Aktiviteter som omfattas
av taxonomin men som inte &r
miljdmassigt hallbara (ej taxono-

miforenliga)

5.5 Insamling och transport av

icke-farligt avfall i kéllsegregerade | E3s.11 207 | 1,0%
fraktioner

Driftsutgifter av de aktiviteter som
omfattas av taxonomin men som
inte &r miljidméassigt hallbara (ej
taxonomiforenliga (A.2)

20,7 1,0%

Totalt (A.1 + A.2) 207 | 1,0%

B. AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter av de aktiviteter

som inte omfattas av taxonomin 1997 | 99%
B)

Total (A + B) 2018 | 100%

*** Opex har definierats enligt foljande: Periodens &vriga externa kostnader, kostnader for ersattning till anstéllda, och 6vriga rérelsekostnader.
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Hallbarhetsprojekt

Utslappsfri konstpark

Oslo kommun genomfor sin storsta konstsatsning pa
manga ar med Klosterenga park, en skulpturpark dar
vatten och konst méts. Kommunen stéllde krav pa att
byggnationen skulle vara helt utslappsfri, vilket &r myck-
et krédvande for ett uppdrag av den storleken. Braathen
Landskapsentreprengr samlade leverantdrer och kom
gemensamt fram till innovativa l6sningar for att moéta
kravet.

Jarva Friomrade

Gron Stad Mark och Anlaggning skéter om park- och
naturmarken av Jarva friomrade, som bestar av Hansta
naturreservat och Igelbackens kulturreservat. Skétseln
av omradet ska bidra till att bevara och utveckla den rika
park- och naturmilj¢ och bidra till en dkad trygghet och
tillgénglighet och darmed forstarka omradets rekreativa
varden for allméanheten.

Picknickbord av atervunnen alm

| nérheten av populara Satra Strandbad har Ravenwood
installerat ett gigantiskt picknickbord. En nedtagen alm
har tagits tillvara och skapat bord och bankar som ar 5 x
5 meter stora, varav bordsskivan ar 1,4 meter bred och 16
cm tjock. Den spektakuldra mobeln star intill en grillyta,
rymmer manga personer och lockar férhoppningsvis till
umgange i naturen.



Arsredovisning 2022 | HALLBARHETSRAPPORT Green Landscaping Group AB (publ) 49

Hallbarhetsprojekt

Balansbana

P& uppdrag av Norrtélie kommun byggde Ravenwood en
balansbana i en stétlig silvergranskog. Banan &r byggd
av alm och av trad som har tagits ned i samband med
gallring av den omkringliggande skogen. Ravenwood har
aven byggt tva picknickbord, varav ena ar utformat som
en gran och det andra har utsikt éver Norrtélje hamn.

Tumba Bruk

Pa Tumba bruk finns ett stort antal frukttrad, varav vissa
ar 6ver 100 &r gamla och precis som bruket ar traden
kulturskyddade. Markservice Stockholm bjod in Sveriges
Pomologiska Séllskap fill att sortbestémma 118 dppel-
och parontrad och darmed bidra till att fruktsorterna halls
rena for framtiden. Hela 27 olika &ppel- och fyra olika
paronsorter identifierades.

Klimattrad

Svensk Markservice har fatt i uppdrag av Umeéa kommun
att plantera ett stort antal trad i staden pa tradfattiga ytor.
Satsningen ingar som en del i Umea kommuns arbete
med att na klimat- och miljdmalen och projektet kommer
pagé under 4 ar. Férutom att ta upp koldioxid spelar tra-
den en viktig roll for luftrening lokalt, och for att utveckla
valbesokta promenadstrak. Under 2022 planterade
Svensk Markservice 206 trad.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Green Landscaping Group AB (publ), org.nr 556771-3465

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ir styrelsen som har ansvaret f6r hallbarhetsrapporten for ar 2022 pa sidorna 28-49, och for att
den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarbetsrapporten. Detta innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.
Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm, dag som framgir av digital signering

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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Aktieinformation

Green Landscaping Group AB (publ) noterades pa Nasdaq
First North under tickern GREEN mars 2018.

I april 2019 genomfdrdes ett listbyte till Nasdag Stockholm

Small cap och i januari 2022 flyttades aktien till Mid Cap.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 30 december 2022 till 3 933

mkr, fordelat pé totalt 55 394 717 aktier med ett kvotvarde

om 0,071 kr. Sedan noteringen har ett antal riktade
emissioner genomforts i samband med férvarv samt en

foretradesemission. Samtliga aktier &r av samma aktieslag
med lika rostratt och andel av koncernens kapital och vinst.

Datum Handelse Andring Antal aktier Utspéadning Pris
2022-01-17 Emission forvarv +438 049 53 096 086 0,8% 89,53
2022-01-25 Emission forvarv +46 545 53 142 631 0,1% 85,41
2022-02-17 Emission forvary +72 333 53 214 964 0,1% 80,59
2022-06-21 Emission LTIP* +772 185 53 987 149 1,6% 37,90
2022-09-13 Emission forvarv +531 468 54518 617 1,0% 68,03
2022-10-21 Emission forvarv +305 666 54 824 283 0,6% 62,76
2022-11-08 Emission forvary +313 588 55137 871 0,6% 62,95
2022-11-30 Emission forvary +256 846 55394 717 0,5% 54,59
2022 Summa 2736 680 5,2%

*LTIP - Long Term Incentive Plan. Teckningsoptionsprogram 2019/2022, se sid 104.

Handel i aktien
Stangningskurs pé arets sista handelsdag 30 december 2022
uppgick till 63,50 kr, motsvarande ett bérsvarde om drygt 3,5

mdkr. Totalt omsattes 10 719 284 aktier under aret, motsva-

rande ett varde om cirka 794 mkr. Det genomsnittliga antalet

aktier som omsattes per handelsdag uppgick till
42 369. Under aret har 624 028 aktier aterkopts.

Aktieagare

Green Landscaping Group AB (publ)

Den 30 december 2022 fanns 3 906 kanda aktieagare.
Koncernens tio stérsta &gare utgjorde 59,6 procent av
aktiekapitalet och résterna. Familjen Salén var den stérsta

aktiedgaren med 16,1 procent av aktierna.

Storsta aktieagare per 30 december 2022

Antal aktier % av aktiekapital

Familien Salén genom bolag 8932298 16,1%
Byggméstare Anders J Ahlstrom Invest AB 8730123 16,8%
Johan Nordstrém genom bolag 3672997 6,6%
AFA Forsékring 3499 503 6,3%
Tredje AP-fonden 2041153 3,7%
Capital Group 1977 759 3,6%
Paul Gamme genom bolag 1191 154 2,2%
Pensum Asset Management AS 1102 000 2,0%
Silver Cross Investment Management B.V. 939 494 1.7%
Berenberg Funds 916 895 1,7%
Summa 10 storsta agare 33003576 59,6%
Ovriga aktieagare 22391 141 40,4%
Totalt 55394 717 100%
Storleksklass antal aktier, 2022-12-30 Antal kanda agare Innehav Antal aktier
1-1000 3296 0,56% 302 333
1001 - 10 000 94 0,6% 317 708
10 001 - 100 000 63 4,7% 2610220
101 000 - 500 000 34 12,7% 7004 727
501 000 - 1 000 000 12 16,5% 9132 447
1000 001 - 5 000 000 6 24,3% 13 484 766
5000001 - 10 000 000 2 31,9% 17 662 421
Anonymt dgande 443 8,8% 4 880 095

Agarférdelning per kategori

Agarférdelning

B

= Svenska Institutionella &gare

= Utlandska Institutionella &gare

Svenska privatpersoner

Ovriga

per land

USA

= Norge

= Finland

= Ovriga

= Okand agartyp

= Sverige

Frankrike

= Tyskland
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Aktiefakta 2022-12-30
Aktiekapital, SEK 3933 024,91
Antal utestaende aktier 55394 717
Kvotvarde, SEK 0,071
Borsvarde, MSEK 3518
Bérskurs, SEK 63,50
Hogsta stangningskurs, SEK (2022-03-18) 94,00
Lagsta stangningskurs, SEK (2022-11-31) 53,20
P/E-tal 19
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,41
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,39
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 23,49
Antal utestdende teckningsoptioner 1583 850
Antal terkdpta aktier under aret 624 028

Varfor investera i Green Landscaping Group

1 INDUSTRILEDANDE LONSAMHET

2 SERIEFORVARVARE

o Industrialiserade processer som 6kat [dnsamheten
sedan 2015

e Viterligare effektivisering majlig genom Lean
. Férvarvar bolag med branschledande I6nsamhet

ORGANISK TILLVAXT MED STOD FRAN
STRUKTURELLA MARKNADSTRENDER

e Attraktivt erbjudande till entreprendrer
e  Bevisad forvarvsformaga

e  Ambitios forvarvsagenda

4 FORUTSATTNINGAR FOR AVKASTNING

e Enmarknad med I&g cyklikalitet som far stod av
gynnsamma trender

STOR OCH DIVERSIFIERAD
KONTRAKTSPORTFOLJ GER LAG RISK

e  Lagt behov av rérelsekapital
o Begransade investeringsbehov ger lag capex

HALLBAR OCH FRAMTIDSSAKRAD
GRON VERKSAMHET

O En portfolj som ké&nnetecknas av en mix av langa
kontrakt och kortare projekt med starka motparter
i bade offentlig och privat sektor

e Skapar grona stader

o Bidrar till tryggare utomhusmiljéer och biologisk
mangfald

e Arbetar kontinuerligt med reduktion av CO2
utslapp
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Green Landscaping Group AB (publ)

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Green Landscaping Group AB &r ett svenskt publikt
aktiebolag och regleras av svensk lagstiftning, framst
aktiebolagslagen (2005:551) och &rsredovisningslagen
(1995:1554), samt EU:s férordning 596/2014 om
marknadsmissbruk (MAR) vilken ligger till grund foér
upprattande av bolagsstyrningsrapporten. Da bolagets aktier
ar noterade péa Nasdag Stockholm tilldmpas aven Nasdaq
Stockholms regelverk.

Foérutom lagstiftning och Nasdag Stockholms regelverk &r
det Green Landscapings Group AB:s bolagsordning och
dess interna riktlinjer f6r bolagsstyrning som ligger till grund
for bolagets bolagsstyrning. Bolagsordningen anger bland
annat styrelsens séte, verksamhetens inriktning, grénserna
for aktiekapital och antal aktier samt forutséttningarna foér att
fa delta vid bolagsstamma. Den kompletta bolagsordningen
finns tillgangligt p& bolagets webbplats.

Utbver detta tillampas interna styrdokument som arligen
beslutas av styrelsen i form av arbetsordning for
styrelsen, instruktioner for styrelsens utskott, instruktioner
for verkstéllande direktdren, instruktion fér ekonomisk
rapportering samt policyer.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod fér bolagsstyrning anger en hégre norm fér god
bolagsstyrning &n aktiebolagslagens minimikrav och ska
tilAmpas av samtliga bolag vars aktier ar upptagna till

handel pa en reglerad marknad i Sverige. Koden kompletterar
séledes aktiebolagslagen genom att pa nagra omraden stélla
hogre krav men maojliggdr samtidigt for bolaget att avvika fran
dessa om det i det enskilda fallet skulle anses leda till battre
bolagsstyrning (*folj eller forklara”). Sadan avvikelse, liksom
skal for avvikelse och alternativ I16sning, ska arligen redogoras
for i en bolagsstyrningsrapport.

Green Landscaping Group AB tilldmpar svensk kod fér
bolagsstyrning och har under 2022 inte gjort nagra avvikelser
fran denna.

Hallbarhetsstyrning inom

Green Landscaping Group AB

Green Landscaping Group AB:s héllbarhetsarbete praglas av
ansvar, Oppenhet, etiskt upptradande och respekt for vara
intressenter. Koncernen nar en hallbar utveckling genom att
arbeta med standiga forbattringar, langsiktiga kundrelationer,
kompetenta medarbetare och planering av verksamheten.

Grunden for arbetet aterfinns i koncernens hallbarhetspolicy
och i uppférandekoden. Dessa policydokument ger
vagledning kring hur varde ska skapas, bidrag till ett
halloart samhélle ges, risker i verksamheten forebyggs och
of6rutsedda handelser hanteras.

Styrelsen och vd ar ytterst ansvariga for héllbarhetsarbetet
inom koncernen och har delegerat delar av arbetet

till dotterbolagen. Ta del av Green Landscaping

Group koncernens héllbarhetsrapport pa sid 54-64 i
Arsredovisningen 2022.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgar till 3,9 mkr fordelat pé totalt 55 394 717
aktier med ett kvotvarde om 0,071 kr per aktie. Vid utgadngen
av 2022 hade Green Landscaping 3 906 kanda aktieagare.
De tio storsta agarna kontrollerade vid arsskiftet 59,6 procent
av aktiekapitalet. De tre storsta &garna var Staffan Salén med
familj genom Westindia AB (16,1%), Byggmastare Anders

J Ahlstrom Invest AB (15,8%), och vd Johan Nordstrom
genom Johan Nordstrém Invest AB (6,6%). Drygt 20 procent
av aktiekapital och roster ags av medarbetare i koncernen
(inklusive vd).

Nagon begransning av hur manga roster varje aktieagare kan
avge vid &rsstdmman finns inte.

Arsstamman gav styrelsen bemyndigande om aterkép av egna
aktier samt nyemission av aktier.

Aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap. For mer
information om aktien och aktiedgare se sid 52-53.
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Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i Green Landscaping Group AB utdvas
vid bolagsstamman som &r bolagets hogsta beslutande
organ. Vid ordinarie bolagsstamma (arsstamma), som enligt
aktiebolagslagen ska hallas inom sex manader fran utgangen
av varje rékenskapsar, ska beslut fattas om faststéllelse av
resultat och balansrakning, dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust, om ansvarsfrinet gentemot bolaget fér
styrelseledamoterna och den verkstéllande direktdren, val av
styrelseledam&ter och revisorer samt ersattning till styrelsen
och revisorn. Vid bolagsstamman fattar aktiedgarna aven
beslut i andra centrala fragor i bolaget, sdsom andring av
bolagsordning, eventuell nyemission av aktier och andra
liknande arenden. Om styrelsen anser att det finns skal att
hélla bolagsstamma fore nasta arsstamma, eller om en revisor
i bolaget eller agare till minst en tiondel av samtliga aktier

i Bolaget skriftligen sa begér, ska styrelsen kalla till extra
bolagsstdmma.

Kallelse till bolagsstdmma ska, i enlighet med bolagsordningen,
ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens industri.
Kallelse till ordinarie bolagsstamma (arsstdmma) ska utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till
extra bolagsstdmma dar frdga om andring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex och senast
fyra veckor fére stdmman medan kallelse till annan extra
bolagsstdmma ska utfardas tidigast sex veckor och senast tre
veckor fére stamman.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstamma
ska dels vara upptagen i aktieboken pé satt som foreskrivs
i aktiebolagslagen, dels goéra anmalan till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stdmman. Sistndmnda
dag far inte vara sbndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare &n femte vardagen fére stamman. Aktiedgare far
ha med sig bitrdden vid bolagsstdmman endast om han
eller hon anméler antalet bitraden till bolaget i enlighet

med det forfarande som géller for aktiedgares anmalan till
bolagsstamma.

Kallelser, protokoll och kommunikéer fran bolagsstammor finns
tillgangliga pa Green Landscapings Group AB:s webbplats.

Stdmman 2022 beslutade bland annat om inrattandet av ett
incitamentsprogram 2022-2025, bemyndigande for styrelsen
att gora riktade nyemissioner upp till 10% av aktiekapitalet
samt bemyndigande for styrelsen att forvarva och Gverlata
egna aktier.
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Valberedning

Valberedningen lamnar forslag till arsstamman om

forslag till ordférande vid arsstamma, antal stammovalda
styrelseledamoéter, styrelseordférande och dvriga stdmmovalda
ledamdter i styrelsen, arvode och annan erséttning till var

och en av de stammovalda styrelseledamdterna och till
ledamo&ter av styrelsens utskott. Styrelseledaméter lamnar
vidare forslag till val av revisorer, arvode till revisorer, val av
valberedning alternativt beslut om principer for tillsdttande av
valberedningen, samt ersattning till dess ledaméter.

Enligt beslut pa arsstamman 2022 ska valberedningen besta
av styrelsens ordférande och tre ledamdter utsedda av de tre
till rostetalet storsta aktiedgarna i bolaget. Om nagon av dessa
aktiedgare véljer att avsta fran sin ratt att utse en ledamot

gér turen vidare till den narmast darefter till rostetalet storsta
aktiedgaren.

Valberedningen bestéar av:

®  Marcus Trummer (utsedd av Byggméastare Anders J
Ahlstrém Invest AB)

e FErik Salén (utsedd av familien Staffan Salén/Westindia
Aktiebolag)

e  Anders Thomasson (utsedd av Johan Nordstrom Invest
AB)

®  Per Sjostrand (styrelseordférande)

Valberedningen utgar ifrdn Svensk kod for bolagsstyrning vid
framtagandet av forslag till styrelseledamaoter for att ta fram
basta majliga styrelse. Urval sker baserat pa faktorer sésom
kompetens och erfarenhet med mera.

Styrelse

Efter bolagsstamman &r styrelsen Green Landscapings Group
AB:s hogsta beslutande organ. Styrelsen ar &ven bolagets
hdgsta verkstallande organ och bolagets stallféretradare.
Vidare svarar styrelsen for bolagets organisation och
forvaltningen av dess angelédgenheter, ska fortidpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och se till att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i Gvrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Styrelsens ordférande
har ett sarskilt ansvar att leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgér sina lagstadgade uppagifter.

Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Enligt Green Landscapings
Group AB:s bolagsordning ska styrelsen besta av lagst 3 och
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hogst 10 styrelseledamdter (utan suppleanter). Styrelsen
bestar for narvarande av 5 ordinarie ledamdter valda for tiden
intill slutet av nasta arsstamma.

Av de fem stammovalda ledamaéterna ar fem ledamaoter
oberoende i forhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Det innebér att koden uppfylls da
majoriteten av ledaméterna &r oberoende gentemot bolaget
och dess ledande befattningshavare samt da minst tva

av dessa ledamoter aven ar oberoende gentemot storre
aktiedgare. Mer information om styrelsens ledaméter finns pa
sid 61-62.

Bland styrelsens uppgifter ingér bland annat att faststalla
bolagets Gvergripande mél och strategier, dvervaka storre
investeringar, sékerstélla att det finns en tillfredsstallande
kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som
géller for bolagets verksamhet samt Bolagets efterlevnad

av interna riktlinjer. Bland styrelsens uppgifter ingér &ven att
sékerstélla att bolagets informationsgivning till marknaden och
investerare praglas av Oppenhet samt &r korrekt, relevant och
tillforlitig samt att tillsatta, utvardera och vid behov entlediga
bolagets verkstallande direktor.

Styrelsen har, i enlighet med aktiebolagslagen, faststallt

en skriftlig arbetsordning for sitt arbete, vilkken utvarderas,
uppdateras och faststéllas pa nytt arligen. Styrelsen
sammantréder regelbundet efter ett i arbetsordningen
faststallt program som innehaller vissa fasta beslutspunkter
samt vissa beslutspunkter vid behov.

Styrelsens arbete 2022

e Under aret genomfordes forvary av Markbygg Anlaggning
Vast AB, Rainset Oy, Hallandséasens Utemiljo AB, Glenn
Syvertsen AS, Aktiv Veidrift AS, Aktiv Veidrift Utleie AS,
Braathen Landskapsentreprenar AS, Sorex Entreprenad
AB, H&K Sandnes AS, UAB Stebule, Taimisto Huutokoski
Oy och H.T. Vike AS.

e Faststéllande av delarsrapporter och arsredovisning.

° Arlig strategidag med ledningen.

® Intern kontroll

Erséttning till styrelsen

Arsstamman 2022 beslutade att arvoden till styrelsen for tiden

intill n&sta arsstamma ska uppga till 1 250 000
(750 000) kr, varav 350 000 (250 000) kr till styrelsens

Green Landscaping Group AB (publ)

ordférande och 225 000 (125 000) kr till dvriga ordinarie
styrelseledaméter. Vidare beslutade arsstamman att arvode
om 75 000 (oférandrat) kr ska utga till revisionsutskottets
ordférande. | dvrigt utgar inga arvoden till ledamoter av
styrelsens utskott.

Utvardering av styrelsen

For att sakerstalla och utveckla kvaliteten pa styrelsens

arbete genomfors arligen, under ordférandens ledning, en
utvardering av styrelsens arbete och dess ledamaoter. Under
aret skedde utvérderingen genom en enkét som varje ledamot
fick fylla i. Resultatet av utvarderingen redovisades skriftligen
till ledam&terna som déarefter diskuterade detta gemensamt
vid ett styrelseméte.

Styrelsens ordférande har ocksa redogjort for resultatet av
utvarderingen vid méte med valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen kan inratta utskott med uppgift att bereda frégor
inom ett visst omrade och kan &ven delegera beslutanderatt
till ett sddant utskott, men styrelsen kan inte avbérda sig
ansvaret for de beslut som fattas pa grundval dérav.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott som under
januari-april bestod av hela styrelsen férutom vd Johan
Nordstrom, och maj-december av tva ledaméter: Asa
Kéllenius och Per Sjostrand. Revisionsutskottet ska, utan att
det péverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland
annat dvervaka bolagets finansiella rapportering, 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision

(om sédan funktion inrattas framover) och riskhantering,
halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisionsinspektionens kvalitetskontroll.

Utskottet ska aven granska och évervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och da sarskilt
uppmarksamma om revisorn tilhandahaller bolaget andra
tjanster an revision. | den man valberedningen inte ges denna
uppgift ska utskottet dartill bitrdda vid uppréattandet av férslag
till bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet leds av Asa Kéllenius.
Ersattningsutskott

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott bestdende av
hela styrelsen férutom koncernens vd*, Ersattningsutskottets
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huvudsakliga uppgifter &r att (i) bereda styrelsens beslut i frdgor om erséttningsprinciper, ersattningar och andra
anstéliningsvillkor for bolagsledningen, (i) félja och utvardera padgéende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, samt (iii) folja och utvardera tillampningen av eventuella riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare faststéllda av bolagsstdmman samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Ersattningsutskottet leds av Per Sjostrand.

Oberoende Oberoende
bolaget och storre Narvaro Narvaro Narvaro
Ledamot Befattning Invald  bolagsledning  aktiedgare  Styrelsemdten Revisionsutskott  Ersattningsutskott
Per Sjostrand Ordférande 2012 ja ja 14/14 5/5 11
Johan Nordstrém*  Ledamot, vd 2018 nej ja 6/14 3/5 -
Staffan Salén Ledamot 2018 ja nej 14/14 3/5 11
Asa Kallenius Ledamot 2018 ja ja 13/14 5/5 11
Monica Trolle Ledamot 2018 ja ja 14/14 3/5 1M1
Tomas Bergstrom  Ledamot 2020 ja nej 14/14 3/5 11

* Bolagets vd var styrelseledamot fram till arsstamman 2022.

Verkstéllande direktér och dvriga ledande befattningshavare

Bolagets vd skoter, i enlighet med bestdmmelserna i aktiebolagslagen, den I16pande forvaltningen i bolaget enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Den verkstéllande direktéren ska ocksé vidta de &tgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pé ett betryggande sétt. Den verkstéllande
direktoren &r ett i forhallande till styrelsen underordnat bolagsorgan, och styrelsen kan ocksa sjalv avgdra drenden som ingar i
den I6pande forvaltningen. Den verkstéllande direktorens arbete och roll samt arbetsférdelningen mellan a ena sidan styrelsen
och den verkstallande direktoren framgér av en av styrelsen faststélld skriftlig instruktion (sé kallad "VD-instruktion”) och
styrelsen utvarderar I6pande den verkstéllande direktérens arbete.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstamman 2020 beslutades om foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstéallningsvillkor fér ledande befattningshavare ska vara marknadsméassiga och
konkurrenskraftiga for att sakerstélla att koncernen kan attrahera och behélla kompetenta ledande befattningshavare till f6r
Bolaget rimliga kostnader.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast ersattning, rorlig ersattning, pension och évriga forméaner.
For att undvika att ledande befattningshavare uppmuntras till osunt risktagande ska det finnas en grundlaggande balans mellan
fast och rorlig ersattning. Den fasta ersattningen ska saledes sta for en tillrackligt stor del av den ledande befattningshavarens
totala ersattning for att det ska vara mgjligt att séatta ner den rérliga delen till noll kronor. Den rérliga ersattningen till en ledande
befattningshavare vars funktion eller totala ersattningsniva innebar att han eller hon kan ha en vasentlig inverkan pa Bolagets
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riskprofil far inte vara stérre &n den fasta ersattningen.

Rorlig 16n ska utga kontant och baseras pa utfallet i forhallande
till resultatmal inom det individuella ansvarsomradet (koncern-
eller affarsomrade) samt sammanfalla med aktiedgarnas
intressen. Rorlig 16n ska motsvara maximalt 50 procent av
den fasta arslonen for verkstéllande direktér och maximalt

35 procent av den fasta arslonen for Gvriga personer i
koncernledningen. Rérlig 16n ska vara pensionsgrundande om
inte annat avtalats. For det fall rorlig ersattning som utbetalats
visar sig ha utbetalats p& basis av uppgifter som senare, vid
revision, visar sig vara uppenbart felaktiga ska Bolaget ha
majligheten att aterkrava utbetald ersattning.

De ledande befattningshavarna ska, savida inte annat sérskilt
Overenskommits, erbjudas pensionsvillkor enligt [TP-planen
eller ha motsvarande premiebestamda pensionsvillkor som &r
marknadsmaéssiga i forhallande till situationen i det land déar
befattningshavarna stadigvarande &r bosatta.

Ovriga fdrméner, till exempel tjanstebil, extra sjukférsakring eller
foretagshélsovard, ska vara av begransat varde i forhallande

till Gvrig erséttning och kunna utga i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare

i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar
befattningshavaren ar verksam.

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for
samtliga ledande befattningshavare vara hogst 12 manader
med rétt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut
motsvarande hogst 100 procent av den fasta I6nen i maximalt
12 méanader, alltsé ska fast 16n under uppségningstiden

och avgéngsvederlag for de ledande befattningshavarna
sammantaget inte dverstiga 24 fasta manadsloner. Eventuell
ratt till avgangsvederlag ska som huvudregel minska i
situationer dér ersattning under aktuell period erhalls fran annan
arbetsgivare.

Vid uppségning fran befattningshavarens sida ska
uppségningstiden normalt vara 6 manader for verkstallande
direktéren och 3-6 manader for vriga ledande
befattningshavare.

Infor arsstamman foreslas inga storre forandringar till principer
for ersattning och andra anstaliningsvillkor for ledande
befattningshavare.

Incitamentsprogram
Bolaget har tre pagaende incitamentsprogram som &r riktat till
nyckelpersoner i koncernen.
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2020/28. Vid fullt utnyttjade av programmet kommer
maximalt 593 850 aktier att emitteras, vilket i s& fall leder till
en total utspadningseffekt om maximalt cirka 1,1 procent.
Teckningskursen for aktier som tecknas med stod av
teckningsoptionerna ar 27,90 kronor per aktie. Premien per
teckningsoption, som har beréknats enligt Black & Scholes
modellen, uppgick till 2,70 kronor. Teckning av aktier kan
ske under perioden 22 maj 2023 till och med 16 juni 2023.
Vid fullt utnyttjade av teckningsoptionerna kommer Bolagets
aktiekapital att 6ka med 42 163 kronor.

2021/24. Vid fullt utnyttjande kommer maximalt 490 000 aktier
att emitteras, vilket i sé fall leder till en total utspadningseffekt
om maximalt cirka 0,9 procent. Teckningskursen for aktier
som tecknas med stdd av teckningsoptionerna &ar 100,40
kronor. Premien per teckningsoption, som har beréknats enligt
Black & Scholes modellen, uppgick till 5,18 kronor. Teckning
av aktier kan ske under perioden 12 juni 2024 till och med 30
juni 2024. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer
Moderbolagets aktiekapital att 6ka med 34 790 kronor.

2022/25. Vid fullt utnyttjiade av programmet kommer

maximalt 500 000 aktier att emitteras, vilket i sa fall leder till

en total utspadningseffekt om maximalt cirka 0,9 procent.
Teckningskursen for aktier som tecknas med stod av
teckningsoptionerna ar 87,00 kronor per aktie. Premien per
teckningsoption, som har beréknats enligt Black & Scholes
modellen, uppgick till 6,77 kronor. Teckning av aktier kan ske
under perioden 28 maj 2025 till och med 30 juni 2025. Vid fullt
utnyttjade av teckningsoptionerna kommer Moderbolagets
aktiekapital att ©ka med 35 500 kronor.

Revision

Bolaget &r, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha minst
en auktoriserad revisor for granskning av bolagets och
koncernens arsredovisning och bokféring samt styrelsens

och den verkstéllande direktodrens forvaltning. Granskningen
ska vara s& ingédende och omfattande som god revisionssed
kraver. Bolagets revisorer véljs enligt aktiebolagslagen av
bolagsstamman. En revisor i ett svenskt aktiebolag har séledes
sitt uppdrag fran och rapporterar till bolagsstdmman och far
inte lata sig styras i sitt arbete av styrelsen eller ndgon ledande
befattningshavare. Revisorns rapportering till bolagsstamman
sker pé &rsstdmman genom revisionsberéttelsen.

Enligt Green Landscapings Group AB:s bolagsordning
ska bolaget ha l&gst en (1) och hdgst tva (2) revisorer med
hogst tva (2) revisorssuppleanter. Revisor och eventuell
revisorssuppleant ska vara en auktoriserad revisor eller
ett registrerat revisionsbolag. Nuvarande revisor i Bolaget
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ar Grant Thornton Sweden AB. Huvudansvarig revisor &r
Camilla Nilsson, auktoriserad revisor och medlem av FAR
(branschorganisation fér redovisningskonsulter, revisorer och
radgivare i Sverige).

Saval styrelse som bolagsledning har under aret haft diverse
mdten med ansvarig revisor.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen samt Svensk Kod
for Bolagsstyrning. Styrelsen ska bland annat tillse att
Green Landscaping Group AB har god intern kontroll och
formaliserade rutiner som sékerstéller att fastlagda principer
for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt att
det finns &ndamalsenliga system for uppfoljining och kontroll
av bolagets verksamhet och de risker som bolaget och dess
verksamhet ar férknippad med.

Bolaget har inte inrattat ndgon sarskild funktion for

intern kontroll utan uppgiften fullgdrs av styrelsen. Den
interna kontrollen inbegriper kontroll dver bolagets
organisation, rutiner och atgarder. Syftet ar att sékerstalla
att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker,
att bolagets och koncernens finansiella rapportering ar
upprattad i dverensstammelse med lag och tillampliga
redovisningsstandarder samt att 6vriga krav foljs.

Systemet for intern kontroll syftar aven till att dvervaka
efterlevnaden av bolagets policys, riktlinjer och principer.

Darutdver sker en 6vervakning av skyddet av bolagets
tilgdngar samt att bolagets resurser utnyttjas pa ett
kostnadseffektivt och lampligt satt. Vidare sker internkontroll
genom uppfélining i informations- och affarssystem och
genom I6pande analys av risker.

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen som dven
omfattar riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfdljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte
att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljé
har styrelsen antagit ett antal policys och styrdokument
som reglerar den finansiella rapporteringen. Dessa utgors

huvudsakligen av styrelsens arbetsordning, instruktioner for
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den verkstéllande direktdren, instruktioner for av styrelsen
inrattade utskott och instruktioner for finansiell rapportering.
Styrelsen har ocksa antagit en sérskild attestordning samt
en finanspolicy. Bolaget har aven en ekonomihandbok som
innehaller principer, riktlinjer och processbeskrivningar for
redovisning och finansiell rapportering. Styrelsen har vidare
inréttat ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift
att dvervaka Green Landscaping Group AB:s finansiella
rapportering, att dvervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision (i den man sadan funktion inrattas)
och riskhantering, samt att granska och dvervaka revisorns
opartiskhet och sjélvstandighet.

Verkstallande direktdren har ansvaret for det dagliga arbetet
med att uppréatthalla kontrolimiljon, och rapporterar I6pande till
styrelsen i enlighet med fastlagda instruktioner.

Varje lokal enhet ar organiserad som ett dotterbolag med
egen styrelse och verkstallande direktdr med ansvar

for styrning av den lokala verksamheten enligt riktlinjer
och anvisningar frdn koncernniva. Férutom den interna
uppféljiningen och rapporteringen, rapporterar bolagets
externa revisorer under verksamhetséret till verkstallande
direktor och styrelse.

Revisorernas rapportering ger styrelsen en god uppfattning
och ett tillforlitligt underlag avseende den finansiella
rapporteringen i arsredovisningen.

Styrelsen har dvervagt en sérskild funktion i styrelsen for
internrevision men har inte funnit att det ar motiverat. Hela
styrelsen utgdr kontrollorgan for bolaget.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

| riskbeddmningen ingér att identifiera och utvardera risken for
vésentliga fel i redovisningen och rapporteringen pé koncern-
och dotterbolagsniva. Riskbeddmning gors I6pande och
enligt faststéllda riktlinjer med fokus pé enskilda projekt. Inom
styrelsen ansvarar primart revisionsutskottet for att I6pande
utvardera bolagets risksituation varefter styrelsen gor en arlig
genomgang av risksituationen.

Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera och begransa
risker. Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen och upp-
folining av bolagsledningen. Detta sker genom bade interna
och externa kontrollaktiviteter samt genom granskning

och uppfdljning av bolagets policys och styrdokument. De
koncerndvergripande riktlinjerna fér intern kontroll féljs upp
under aret hos samtliga rorelsedrivande bolag.
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Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tillampas pé varje styrelsemdte. Styrelsen och revisionsutskottet gar
av samtliga enheter inom koncernen. De lokala enheternas igenom arsredovisning och kvartalsrapporter och genomfor
finansiella utveckling foljs upp I6pande genom manatlig finansiella utvarderingar i enlighet med faststélld plan.
rapportering som framfor allt fokuserar pa omsattning, Revisionsutskottet féljer upp den finansiella rapporteringen
resultatutveckling och orderstock men aven inkluderar samt andra néarliggande fragor och diskuterar regelbundet
legal och operativ uppfélining med fokus pa status i dessa fragor med de externa revisorerna.

enskilda projekt. Kvartalsvis rapporterar samtliga enheter

in en internkontrollrapport. Andra viktiga delar i den

interna kontrollen ar den érliga affarsplanprocessen samt
prognostiseringsprocesser. Prognoser f6ljs upp i koncernens
manatliga rapportering.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja korrekt finansiell rapportering och
mojliggora rapportering och aterkoppling fran verksamheten
till styrelse och ledning, exempelvis genom att styrande
dokument i form av interna policys, riktlinjer och instruktioner
avseende den ekonomiska rapporteringen gjorts tillgangliga
och &r k&nda f6r berdrda medarbetare. Finansiell
rapportering sker i ett koncerngemensamt system med
fordefinierade rapportmallar.

Som noterat bolag &r Green Landscaping Group AB
understéllt reglerna i EU:s férordning om marknadsmissbruk
nr 596/2014 (MAR). MAR styr bland annat hur
insiderinformation far offentliggéras, under vilka villkor
som offentliggérandet far skjutas upp, och hur bolaget
ska hélla ett register Gver personer som har tillgang till
insiderinformation om bolaget. Bolaget anvander ett
digitalt verktyg for att s@kerstélla att hanteringen av
insiderinformation méter kraven som stélls enligt MAR och
bolagets insiderpolicy. Endast behdriga personer i bolaget
har tillgang till verktyget.

Bolagets finansiella rapportering foljer de lagar och regler
som géller i Sverige. Bolagets information till aktiedgarna
och andra intressenter ges via arsredovisningen samt via
delarsrapporter och pressmeddelanden.

Uppfdljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna foljs
upp l6pande. Verkstallande direktéren ser till att styrelsen
I6pande erhéller rapportering om utvecklingen av Green
Landscaping Group AB:s verksamhet, daribland utvecklingen
av bolagets resultat och stéllning samt information om
viktiga handelser, sdsom utvecklingen i enskilda projekt.
Verkstallande direktoren avrapporterar ocksa dessa fragor
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Styrelse

Per Sjostrand

Tomas Bergstrém

Green Landscaping Group AB (publ)

Asa Killenius

Styrelseordférande sedan 2012.
Fodd 1958.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Instalco AB
(publ.), Handverksgruppen AS och
Uniwater AB.

Erfarenhet: Manga &rs erfarenhet
som vd i bolag sdsom Instalco AB,
PEAB Nord AB, Midroc Electro
Aktiebolag och NEA Gruppen

Har &ven arbetat som direktor

vid Stora Projekt vid Trafikverket.
Civilingenjorsexamen fran Chalmers
tekniska hogskola i Géteborg.

Innehav i Green Landscaping
Group AB:
913 607 aktier (via bolag).

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd 1971.

Andra pagaende uppdrag:

Vd i investmentbolaget Byggmastare
A J Ahlstrédm Holding AB (publ),
styrelseordférande i Infrea AB,
Fasticon AB och Talangakademin

Ek For samt styrelseledamot i Volta
Trucks AB, Team Olivia AB och Safe
Life AB och Ge- Te Media AB.

Erfarenhet: Mer &n 25 é&rs erfarenhet
av transaktioner, investeringar,
strategisk affarsutveckling och
operativa uppdrag i ledande

stélining, bland annat Senior Vice
President pa OptiGroup och vd for
Textilia samt delégare i Erneholm
Haskel och associate pa Enskilda
Securities. Civilekonomexamen frén
Handelshogskolan i Stockholm.

Innehav i Green Landscaping
Group AB:

Representerar 8 730 123 aktier agda
av Byggmaéastare Anders J Ahlstrom
Invest AB.

Styrelseledamot sedan 2018
Fodd 1967.

Andra pagaende uppdrag:

CFO vid MEKO AB samt
styrelseuppdrag i dotterbolag,
styrelseledamot i SinterCast AB, Cinis
Fertilizer AB och DoMyPizza AB,
styrelsesuppleant i Kéllenius Invest
AB, KAAX Investment AB med
dotterbolag, Scylla och Charybdis AB,
och ANNMAKA AB.

Erfarenhet: Lang erfarenhet som
CFO fran olika foretag, branscher
och &garkonstellationer. Utbildad
civilekonom vid Stockholms
universitet. Aven genomgatt
Executive Management Program
vid Handelshégskolan i Stockholm,
Novare Management Program och
Michael Berglund Board Value.

Innehav i Green Landscaping
Group AB:
60 000 aktier.
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Monica Trolle

Styrelseledamot sedan 2018
Fodd 1967.

Andra pagaende uppdrag:

Vd i Salénia AB. Styrelseordférande
i AB Sagax, eWork AB, Westindia
AB (samt uppdrag i dotterbolag)
och Investment AB Jamaica

samt vd och styrelsesuppleant i
Sven Salén Aktiebolag (inklusive
dotterbolag). Styrelseledamot i Strand
Kapitalforvaltning AB, Investment
AB Antigua, Investment AB Pilhamn,
Landauer Ltd och Merim AB samt
styrelsesuppleant i Aktiebolaget
Godolphin.

Erfarenhet: Tidigare vice vd

och informationsdirektor for
Foreningssparbanken AB,
redaktionschef for Finanstidningen
samt finansanalytiker pé Procter

& Gamble. Staffan Salén har en
civilekonomexamen fran Stockholms
universitet.

Innehav i Green Landscaping
Group AB:
8 932 298 aktier (via bolag).

Styrelseledamot sedan 2018
Fodd 1965.

Andra pagaende uppdrag:
Strategic Partner inom FM och
Workplace Strategy vid Tenant &
Partner AB.

Erfarenhet: Mangérig erfarenhet
inom Facility Management i
chefsbefattning i bolag som Tetra
Pak, WM-data Utilities AB och

CGl Sverige AB, som konsult hos
Resources Global Professionals

AB och i styrelseuppdrag for IFMA
Sverige. Darutdver verksam som
ekonomichef och administrativ chef
inom EF Educational Tours, Sydkraft
AB och WM-data Utilities AB och
som regionchef for Resources Global
Professionals AB. Har genomgaétt
Executive Leadership Program,
Handelshogskolan, Stockholm och
studier i foretagsekonomi vid Lunds
universitet.

Innehav i Green Landscaping
Group AB:
35 590 aktier.

Green Landscaping Group AB (publ)
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Management

Johan Nordstréom

Vd sedan 2015.
Styrelseledamot 2018-2022

Fédd: 1965

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i flera av Green
Landscaping Group koncernens
dotterbolag.

Erfarenhet: Over 20 &rs erfarenhet
fran ledande befattningar i ett flertal
bolag med internationell verksamhet.
Har varit vd fér Green Landscaping

Carl-Fredrik Meijer

Group sedan 2015 och innan dess vd
och styrelseordférande for

Car-O- Liner Group AB.
Ekonomistudier vid Lunds universitet
och Géteborgs universitet samt en
MBA frén Copenhagen Business
School.

Innehav i Green Landscaping
Group AB:

3 672 997 aktier (via bolag).

82 981 teckningsoptioner 2020/23.
24 500 teckningsoptioner 2021/24.
31 520 teckningsoptioner 2022/25.

CFO sedan 2015, M&A chef 2013-
2020, IR-chef 2018-2021.

Fédd: 1980

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande och ledamot
i ett antal styrelser i dotterbolag
inom Green Landscaping Group
koncernen.

Erfarenhet: Mer &n 15 ars erfarenhet
frén positioner inom ekonomi, strategi
och affarsutveckling savél i Sverige
som utomlands.

Har bland annat arbetat pa PwC och
Coor Service Management AB (publ).
Utbildad civilingenjor i Technology
Management vid Lunds Tekniska
Hogskola och civilekonom i Corporate
Finance vid Ekonomihégskolan i
Lund.

Innehav i Green Landscaping
Group AB:

299 323 aktier.

40 000 teckningsoptioner 2020/23.
29 500 teckningsoptioner 2021/24.
30 000 teckningsoptioner 2022/25.
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Jakob Korner

Green Landscaping Group AB (publ)

M&A-chef sedan 2020.
Verksam i bolaget sedan 2012 i
savél stab- som linjeroller.

Fodd: 1976.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande och
styrelseledamot i ett antal styrelser i
dotterbolag inom Green Landscaping
Group koncernen.

Erfarenhet: Har tidigare arbetat pa

Svevia som Arbetschef och Business
Controller. Utbildad civilingenjor och

Pierre Kubalski

civilekonom vid Lunds universitet.

Innehav i Green Landscaping
Group AB:

234 509 aktier.

30 000 teckningsoptioner 2020/23.
34 500 teckningsoptioner 2021/24.
30 000 teckningsoptioner 2022/25.

Lean och verksamhetsutveckling
sedan 2015.

Fodd: 1971.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i ett antal styrelser i
dotterbolag inom Green Landscaping
Group koncernen.

Erfarenhet: Over 20 &rs erfarenhet
fran tillverkande industri som platschef
eller vd. Har bland annat arbetat p&
Danaher och Colfax.

Innehav i Green Landscaping
Group AB:

219 200 aktier.

18 000 teckningsoptioner 2019/22.
20 000 teckningsoptioner 2020/23.
9 800 teckningsoptioner 2021/24.
20 000 teckningsoptioner 2022/25.
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Revisorsyttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstimman i Green Landscaping Group AB, org.nr 556771-3465

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2022 pa sidorna 54-64 och

for att den dr upprattad 1 enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av

bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar 1 enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar 1 6verensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm, dag som framgar av digital signering

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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Ersattningsrapport

Introduktion

Denna rapport beskriver de riktlinjer for ersattning till ledan-
de befattningshavare i Green Landscaping Group AB (publ)
som antogs pa arsstdmman 2022 samt hur de tildmpades
under rékenskapsaret 2022. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstéllande direktéren samt
en sammanfattning av bolagets utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning
Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 6 (Anstéllda och personalkostnader) sid 94

i arsredovisningen for 2022. Information om styrelsens arbete
géllande ersattningar under 2022 finns i bolagsstyrningsrap-
porten pa sid 57-58 i &rsredovisningen for 2022.

Denna rapport omfattar inte styrelsearvoden. Dessa redovisas
i not 6 pa sid 94 i arsredovisningen for 2022 och beslutas
arligen av arsstamman.

Utveckling under 2022
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande
resultat i sin redogorelse pé sid 6-7 i arsredovisningen 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomraden,
andamal och avvikelse

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bo-

lagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekry-
tera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs
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att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséattning.

Enligt bolagets riktlinjer for erséttning ska ersattningen till le-
dande befattningshavare vara marknadsmaéssig och far besta
av féliande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersatt-
ning, pensionsférmaner och andra férmaner. Rorlig 16n ska
utgé kontant och baseras pa utfallet i férnallande till resultat-
mal samt sammanfalla med aktiedgarnas intressen. Rorlig 16n
ska motsvara maximalt 50 procent av den fasta arslénen for
verkstallande direktor. Kriterierna ska vara utformade sa att
de framjar bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess halloarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pé sid 57-58 i arsredovisningen for 2022. Bo-
laget har under 2022 f8ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg frén riktlinjerna
har gjorts och inga awvikelser har gjorts fran den besluts-
process som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla
ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillganglig p& www.glgroup.se. Ingen ersattning
har kravts tillbaka.

Under 2022 har bolaget andrat princip for redovisning av
verkstallande direktorens erséttning fran att tidigare ha mot-
svarat utbetalda belopp till att nu inkludera aven upparbetad,
kostnadsbokférd, erséttning. Nedan redovisad ersattning for
2021 avviker darfér mot den erséattningsrapport som publicer-
ades i 2021 érs éarsredovisning da den gjorts om for att spegla
nuvarande redovisningsprincip.

Totalerséttning till verkstéallande direktéren under 2022 och 2021 (tSEK)

1. 2.
Rorlig ersattning

Fast erséttning

3. 4. 5. 6.
Extra- Pensions- Total Andel fast resp.

Befattningshavare ordinara kostnad erséttning rorlig erséattning
Grundlon Andra Ettarig** Flerarig poster
formaner*
2022 2740 15 1158 0 0 542 4 455 74/26
Johan Nordstrém,
VD
2021 2401 5 820 0 0 874 4100 80/20

* Avser sjukforsékring och friskvardsersattning

** Rorlig ersattning for 2022 har vid ersattningsrapportens publicering faststallts av styrelsens Erséattningsutskott till 1 290 tkr.



Arsredovisning 2022 | BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT Green Landscaping Group AB (publ) 67

Aktiebaserad erséttning
Bolaget har teckningsoptionsprogram riktat till nyckelpersoner i bolaget. Premien bestams till marknadspris med hjélp av Black &
Scholes.

1. 2. 3. 4. 5. 6, 7. 8. 9. 10.
. Program- Presta- Datum for Datum for Utgang av Teck- Tilldelade Injanade Foremal Tilldelade
Befattnings- . . . . P . h . e . .
namn tionsperiod tilldelning intjanande- inlasnings- ningsréatter under aret under aret for presta- som ej
havarens namn . . . . .
(position ar period vid arets tionsvillkor intjanats
P borjan vid arets
utgang
LTIP 19/22 2019-2022 2019-06-17  2022-05-16  2022-05-16 73 000 0 0 0 0
LTIP 20/23 2020-2023 2020-06-18  2023-05-22  2023-05-22 82 981 0 0 0 82 981
Johan Nordstrém,
VD
LTIP 21/24 2021-2024 2021-06-30  2024-06-12  2024-06-12 24 500 0 0 0 24 500
LTIP 22/25 2022-2025 2022-06-30  2025-05-28  2025-05-28 0 31520 0 0 31520
Total 139 001

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktorens rérliga erséttning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att
uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska méalen samt
kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2022 beaktats.

1. 2. 3.
Befattningshavare Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av prestationskriterier Uppmitt prestation (a) och faktisk
erséattningskompensation tilldelning/ersattningsutfall (b)
\J/%han Nordstrgm, Resultat 50% 90% / 579 tSEK
Mjuka parametrar® 50% 90% / 579 tSEK

*Med mjuka parametrar avses beteende som skapar varde pa kort och lang sikt sdsom foretagsforvary, forméga att attrahera och bibehélla topptalang,

rorelsekapital och kassafléde samt beteende och aktiviteter som framjar Green-kulturen. De mjuka parametrar kan variera ar for ar.
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Jamférande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

RR RR RR RR RR
lf\rlig forandring 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2022
P -111 +443 -623 +355
Erséttning till VD (-3%) (+13%) (~17%) (+9%) 4455
. +24 900 +30 000 +96 900 +152 700
Koncernens rérelseresultat (+673%) (+105%) (+165%) (+98%) 308 247
Genomsnittlig erséttning heltid for 71,3 -15,4 +57,5 -16,4 623.3
anstéllda i koncernen (-11%) (-3%) (+10%) (+3%) ’
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren fér Green Landscaping
Group AB (publ), organisationsnummer 556771-3465, avger
harmed éarsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapséret 2022. Arsredovisningen ar upprattad i svenska
kronor (SEK). Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i
miljoner kronor (mkr).

Verksamheten

Green Landscaping Group arbetar med utemiljoer och
infrastruktur och erbjuder genom sina dotterbolag Nordens
mest omfattande tjansteportfdlj med syftet att géra utemiljéer
mer hallbara och trygga.

Vér affarsidé ar att féradla kunders utemiljé genom att
erbjuda tjanster med fokus pa hog kundnytta, langsiktig
hallbarhet och kvalitet. Koncernen har cirka 2 100 anstéallda
och omsattningen uppgar till cirka 4,8 miljarder kronor.

Bolagets aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm med ticker
GREEN. Moderbolaget har till foremal for sin verksamhet att
direkt eller indirekt, sjalvt eller genom dotterbolag bedriva
mark och fastighetsteknisk drift, skétsel och entreprenad
samt &ga och forvalta fast och 16s egendom.

Organisation

Verksamheten bestér per 2022-12-31 av 48 operativa
dotterbolag och resultatenheter som har som gemensam
namnare att de bygger och skéter om utemiljéer och annan
infrastruktur.

Koncernen ar indelad i sex geografiska segment enligt
foljande: Region Syd, Region Mitt, Region Stockholm, Region
Norr, Region Norge samt Region Finland och &vriga.

Fran och med 2021 férandrades segmenten for att spegla
hur koncernen styrs och f6ljs upp. Genom intrédet i Finland
under 2021 tillkom Region Finland. Under 2022 férvarvades
det forsta dotterbolaget utanfér Norden, UAB Stebule i
Litauen. Detta ingér tillsammans med de finska bolagen i
region Finland och &vriga.

Innehav av egna aktier
/3\terkt'>p av egna aktier har efter bemyndigande fran
arsstamman 19 maj 2022 genomforts under aret om totalt
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48,0 mkr. Aterkép av egna aktier genomfors i syfte att
anvanda dessa som del av kdpeskilling vid férvarv. Se not
M12 samt sid 52-53 for ytterligare information géllande
aktien.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2022 till 3 933 025
kr fordelat pa 55 394 717 aktier med ett kvotvéarde om 0,071
kr.

Agarférhallanden

Green Landscaping Group AB hade 3 906 kanda aktieagare
per den 30 december 2022. De tre stérsta &garna ar Staffan
Salén med familj genom bolag 16,1 procent, Byggméastare
Anders J Ahlstréom Invest AB (publ) med 15,8 procent och
Johan Nordstrém genom bolag med 6,6 procent.

Bolagets 10 storsta &gare har tillsammans 59,6 procent av
bolagets aktier.

Kvalitet och miljo

Green Landscaping Group arbetar kontinuerligt med att bli
ett klimatneutralt foretag. Miljiofragor beaktas i alla delar av
koncernens verksamhet; vid projektering, inkdp, produktion
och val av fordon. Koncernens miljdengagemang ska vara
en anledning fér kunden att valja Green Landscaping Group
som samarbetspartner eller entreprendr.

Green Landscaping Groups verksamhet bidrar bland annat
till en vackrare stadsbild, bevarandet av naturliga miljéer
och den biologiska méangfalden. Koncernen bidrar till
naturupplevelser for stadsbor, minskar den skadliga effekten
av luftféroreningar och skapar sociala métesplatser. Genom
att plantera vaxter, som exempelvis tréd, buskar och sedum
arbetar koncernen med att kompensera for de utslapp som
uppstar. Det langsiktiga mélet ar att vara ett klimatneutralt
foretag, vilket dverensstdmmer med kundernas ambition.

En viktig del i kvalitets- och miljdarbetet &r att ha
kvalitetssystem. Ett flertal bolag i koncernen &r certifierade
enligt olika standarder sdsom ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001
(milj®) och ISO 45001 (arbetsmilj®), samt lednings- och
produktcertificeringssystemet BFOK.
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Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11 § har Green Landscaping Group
AB valt att uppratta en lagstadgad halloarhetsrapport som en
fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
aterfinns pa sid 28-49 i detta dokument.

Bolagsstyrningsrapport
Green Landscaping Group AB:s bolagsstyrningsrapport
aterfinns pa sid 54-64 i detta dokument.

Ersattningsrapport
Green Landscaping Group AB:s ersattningsrapport aterfinns
pa sid 66-68 i detta dokument.

Arbetsmiljo

P& arbetsplatser i gruppen ska det rada en bra arbetsmiljo
med goda arbetsvillkor och néjda medarbetare. Inom ramen
for koncernens sociala ansvar ingar hélsa och sakerhet

for medarbetarna. Koncernen arbetar kontinuerligt med
dessa fragor nagra bolag ar certifierade enligt ISO 18001
(arbetsmiljo).

Medarbetare
Medelantal anstallda under aret uppgick till 2 145 jamfort med
1 623 vid samma period foregaende ar.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstamman 2020 beslutades om foljande riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare.

Grundprincipen &r att ersattning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga for att sakerstéalla att koncernen kan
attrahera och behélla kompetenta ledande befattningshavare
till for koncernen rimliga kostnader.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska
besta av fast ersattning, rorlig ersattning, pension och Gvriga
formaner. For att undvika att ledande befattningshavare
uppmuntras till osunt risktagande ska det finnas en
grundlaggande balans mellan fast och rérlig ersattning. Den
fasta erséattningen ska saledes sté for en tillrackligt stor del av
den ledande befattningshavarens totala ersattning for att det
ska vara maojligt att satta ner den rérliga delen till noll kronor.
Den rorliga erséttningen till en ledande befattningshavare vars
funktion eller totala erséttningsniva innebér att han eller hon
kan ha en vésentlig inverkan pa koncernens riskprofil far inte
vara storre an den fasta ersattningen.

Rorlig 16n ska utga kontant och baseras pa utfallet
i fornallande till resultatmal inom det individuella
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ansvarsomradet (koncern eller affarsomrade) samt
sammanfalla med aktiedgarnas intressen. Rorlig 16n ska
motsvara maximalt 50 procent av den fasta arslénen for
verkstéllande direktdr och maximalt 35 procent av den fasta
arslonen for dvriga personer i koncernledningen. Rorlig 16n
ska vara pensionsgrundande om inte annat avtalats. For det
fall rorlig ersattning som utbetalats visar sig ha utbetalats

pa basis av uppgifter som senare, vid revision, visar sig

vara uppenbart felaktiga ska koncernen ha maojligheten att
aterkrava utbetald erséttning.

De ledande befattningshavarna ska, savida inte annat sarskilt
Overenskommits, erbjudas pensionsvillkor enligt ITP-planen
eller ha motsvarande premiebestamda pensionsvillkor som ar
marknadsmassiga i forhallande till situationen i det land dar
befattningshavarna stadigvarande ar bosatta.

Ovriga férméner, till exempel tjanstebil, extra sjukférsékring
eller foretagshalsovard, ska vara av begransat varde

i forhallande till Gvrig ersattning och kunna utgé i den
utstrackning detta beddms vara marknadsméassigt for
ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa den
arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam.

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppségningstiden for
samtliga ledande befattningshavare vara hogst 12 manader
med ratt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut
motsvarande hdgst 100 procent av den fasta I6nen i maximalt
12 manader, alltsa ska fast 16n under uppségningstiden

och avgangsvederlag for de ledande befattningshavarna
sammantaget inte dverstiga 24 fasta méanadsloner. Eventuell
ratt till avgangsvederlag ska som huvudregel minska i
situationer déar erséttning under aktuell period erhalls fran
annan arbetsgivare.

Vid uppsagning fran befattningshavarens sida ska
uppséagningstiden normalt vara 6 manader for verkstéllande
direktéren och 3-6 manader for ¢vriga ledande
befattningshavare.

Infor arsstamman 2023 foreslas inga stdrre forandringar
till principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare.

For ytterligare information gallande erséattning till ledande
befattningshavare se bolagsstyrningsrapport som &terfinns
som en sarskild rapport pa sid 66-68.

Vasentliga handelser under rdkenskapsaret
I linje med koncernens strategi, att konsolidera marknaden
for utemiljver, blev under aret ytterligare tre svenska bolag en
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del av Green Landscaping Group. Utdver detta gjordes fem
bolagsforvarv i Norge och tva forvarv i Finland. Under aret
har Green Landscaping Group tagit ett férsta steg utanfor

Norden och ett bolag i Litauen har blivit en del av koncernen.

Covid-19 hade initialt en nagot negativ paverkan pa
verksamheten genom att det blev farre méten med
kunder och bestéllare vilket ledde till farre bestéaliningar
och férseningar i vissa projekt. Den operativa delen av
verksamheten anpassades till situationen for att ge en
sékrare arbetsmiljé och fungerade tillfredsstallande.
Under senare delen av aret minskade paverkan av
pandemin. Pandemin pdverkade &ven logistikkedjor vilket
ledde till férseningar i materialleveranser samt 6kade
transportkostnader. Dotterbolagen hittade I6sningar och
paverkan blev begransad &ven av detta.

Ryssland invaderade Ukraina, vilket kom att pragla
omvérlden under aret med stigande inflation och rantor som
foljd.

Omsattning och resultat

Arets nettoomsattning uppgick till 4 810 (3 139) mkr, en
okning med 53 procent. | likhet med tidigare ar drevs
tillvaxten framst av férvarv. Den organiska tillvaxten var

7 procent, dér den tilltagande inflationen paverkade
tilvaxttakten framfor allt under andra halvéret. Férandrade
valutakurser bidrog med 2 procent. Omkring 60 procent
av koncernens nettoomsattning kom fran kunder i offentlig
sektor, och resterande 40 procent fran kunder inom privat
sektor. Forsaljning till privatpersoner utgjorde en férsumbar
del av nettoomsattningen.

Trenden med stigande I6nsamhet fortsatte under 2022 och
beror framst pa tva faktorer. Dels har ett flertal av bolagen
med lagre Ibnsamhet successivt forbattrat sig genom ett
langsiktigt och metodiskt arbete. Dels gav de forvarvade
bolagen en positiv effekt pa vinstmarginalen, da de flesta
hade en hogre I6nsamhet an koncernens genomsnitt. EBITA
uppgick till 407 (232) mkr. Immateriella anlaggningstillgangar
har skrivits av med 99 (76) mkr. Finansnettot uppgick till =57
(—=34) mkr. Arets resultat uppagick till 184 (92) mkr.
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FLERARSOVERSIKT (mkr)

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 4 810 3139 2135 1993 1180
EBITA 407 232 10 57 18
Eget kapital 1301 896 468 219 203
Eﬂzﬂ%ng 5023 3171 2012 1365 1278
Medeltal anstélida 2145 1623 1857 1245 598

Orderbok

Orderboken vid utgangen av aret uppgick till 7 762 (5

125) mkr. Volymen i orderboken 6kar vid jamférelse med
foregaende ar vilket primart paverkas av att koncernen har
vaxt genom for att fler bolag anslutet sig till gruppen.

Over tid finns en korrelation mellan storlek p& orderbok och
omsattning men inte nédvandigtvis i det korta perspektivet.
Anledningen &r att stora och langa avtal upphandlas med
intervall pa 5-10 ar. N&r storre avtal férnyas inom koncernen
paverkas orderboken i stor utstrackning.

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare uppgar till 1 301 (896) mkr vilket motsvarar en
Okning om 405 mkr jamfort med 2021-12-31. /&terké')p av
egna aktier har efter bemyndigande fran arsstamman 19
maj 2022 genomfdrts under aret om totalt 48 mkr, vilka har
anvants till forvarv av dotterbolag.

Tillganglig likviditet uppgick till 526 (402) mkr vilket inkluderar
likvida medel samt tillganglig checkrakningskredit om 50 (50)
mkr.

Bolagets nettoskuld 6kade med 764 mkr till 1 800 mkr till
foljd av gjorda férvarv. Nettoskulden exklusive leasingskuld
uppgick till 1 355 (770) mkr. Den 6kade skuldséattningen
tillkom i forsta hand genom att kreditfaciliteten utnyttjades,
men aven leasingskulderna dkade. Nettoskulden i relation till
EBITDA pro-forma RTM uppgick till 2,4 ganger (2,4).

Kassafléde, investeringar och avskrivningar
Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten
ar 431 (175) mkr varav férandringar i rérelsekapitalet
uppgick till =25 (-93) mkr. Arets rorelseforvary uppgick
till =728 (-433) mkr. Ovriga nettoinvesteringar uppgar till
-85 (-32) mkr och avser i huvudsak maskiner, bilar och
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verktyg som anvands i verksamheten. Arets kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till 491 (522) mkr varav
nyupptagna lan utgjorde 743 (1 460) mkr och amorterade
l&n =100 (-993) mkr. Leasingskulder amorterades under aret
med —137 (-<103) mkr. Arets avskrivningar avseende materiella
anlaggningstillgangar uppgar till 160 mkr (-113) mkr. Arets
avskrivningar avseende immateriella anlaggningstillgadngar
uppgér till =99 (-76) mkr.

Forvarv och investeringar

Under 2022 genomférdes elva férvarv — Markbygg Anlaggning
Vast AB, Rainset OY, Hallandsésens utemiljo AB, Glenn
Syvertsen AS, Aktiv Veidrift AS och Aktiv Veidrift Utleie AS,
Braathen

Landskapsentreprendr AS, Sorex Entreprenad AB, H&K
Sandnes AS och No Dig Vestfold AS, UAB Stebule, Taimisto
Huutokoski Oy samt H T Vike AS. Se not 12 for vidare
information om forvarven.

Green Landscaping Groups I6pande investeringar

bestar huvudsakligen av investeringar i materiella
anlaggningstillgangar i form av maskiner och fordon. Dartill
har koncernen &ven genomfort vissa mindre investeringar i
utveckling av IT och digitalisering av processer.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning for aret uppgick till 36 (34) mkr
och rérelseresultatet till =13 (1) mkr. Moderbolaget belastades
med en nedskrivning av aktier i dotterbolag om 134 (198)
mkr och erhdll utdelningar med netto 169 (0) mkr. Ovriga
finansiella poster uppgick till -46 (-22) mkr. Finansiella
anlaggningstillgéngar 6kade med 1 082 mkr, framst foranlett
av forvarv av dotterforetag. Skulderna har 6kat med 824 mkr
under aret. Den 6kade upplaningen har i huvudsak anvéants
for att finansiera forvarv av dotterforetag.

Begrénsningar i ratten att 6verfora aktier mm

| samband med att Green Landscaping Group férvarvar
dotterforetag sé erhdller 4garna av dessa normalt

aktier i Green Landscaping Group AB som betalning. |
transaktionerna avtalas om att de aktier som erhallits inte
kan avyttras inom en bestamd tidsperiod. | dvrigt finns inga
av bolaget kédnda avtal mellan aktiedgare som kan medféra
begréansningar i ratten att dverlata aktierna. Bolagsordningen
i Green Landscaping Group AB innehdller inte nagra
sérbestdmmelser kring tillsattande eller entledigande av
styrelseledamoter utan foljer aktiebolagslagens regler

utan tillagg. Inte heller finns sarregler om andring av
bolagsordningen.
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Resultatdisposition
Foliande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman
(kronor):

Fri dverkursfond 1072 796 891

Balanserat resultat -290 152 540
Arets resultat 1919 656
Summa 784 564 007
Styrelsen foreslar att:

Balanseras i ny rékning 784 564 007

Risker och osakerhetshantering

Risker och osdkerhetshantering

Operativa risker

| den operativa verksamheten finns riskfaktorer som kan
komma att paverka koncernens affarsmassiga och finansiella
stélining. Riskerna ar framst férknippade med den I6pande
verksamheten sdsom leveranskvalitet, anbudsgivning och
leveranseffektivitet. Utdver detta ar vadret en extern risk som
kan paverka resultatet. For att motverka detta efterstravas en
mix av avtal med fast och I6pande ersattning samt att dela
risk med kunder och underentreprendrer.

Omvarldslaget och de férandrade ekonomiska
forutsattningarna med okad inflation och héga
drivmedelspriser innebér risk for kostnadsdkningar for
koncernen. Risken hanteras primért av att de flesta kundavtal
med langre kontraktstid innehaller mekanismer for hur
priserna justeras till foljd av inflationen, sa kallad indexering.
Avtalen reglerar nér indexering far ske, normalt arsvis, och
déarfor uppstéar en fordrojning fran det att kostnader Okat till
att priser justeras. Statistik dver svenska kommuners utgifter
sedan 2011 visar pa arligt dkade utgifter inom de omraden dar
koncernen &r verksam. Variationen mellan aren ar liten och
ingen tydlig korrelation star att finna mellan utgiftsnivaer och
konjunkturcykler.

Anbudsgivning

Green Landscaping Group deltar i konkurrensutsatta
anbudsprocesser i form av anbudsforfragningar eller
motsvarande anbudsférfaranden vid offentliga upphandlingar.
Anbudsforfragningar tar ofta tidsmassiga och ekonomiska
resurser i ansprak och det finns alltid en risk att Green
Landscaping Group inte kommer att tilldelas kontraktet.
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Vidare kan avtal som erhéllits efter offentlig upphandling
overklagas eller upphavas pé grund av faktiska eller pastadda
procedurfel under upphandlingsforfarandet. Misslyckade
anbudsprocesser kan komma att ha en vasentligt negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Anbudsgivning &r en central kompetens for manga av
koncernens bolag och péataglig kraft laggs pé att vidmakthélla
kompetensen.

Tillvéxt och fortsatt Ionsamhet

Koncernens framtida tillvaxt och I6nsamhet ar beroende av
en rad faktorer sdsom geografisk expansion och fortsatt
efterfrégan pé koncernens tjanster. Framtida efterfrdgan pa
koncernens tjanster ar beroende av kundernas ambition
géllande kvaliteten pa utemiljder samt utveckling av samhéllet
vilket leder till efterfragan pa tjanster for anlaggning och
finplanering av parker och utemiljéer.

Andrade marknadsférhéllanden, negativ makroekonomisk
utveckling och andrade trender vad avser exempelvis grad av
utkontraktering av tjanster inom offentlig sektor kan leda till
minskad efterfrégan pa koncernens tjanster i framtiden.

Risker relaterade till fortsatt expansion genom férvéarv
Green Landscaping Group arbetar utifran en aktiv
forvarvsstrategi och &ven fortsattningsvis férvantas en stor del
av koncernens tillvaxt komma att utgoras av saval strategiska
som opportunistiska forvarv bland annat i syfte att utvidga
verksamheten och ta sig in p& nya marknader.

Framtida forvarv av bolag eller verksamheter kan medféra saval
verksamhets- som bolagsspecifika risker, sdsom exempelvis
missbeddmningar savitt avser varde och framtidsutsikter och
ovantade kostnader till foljd av okanda forpliktelser.

Aven risker som identifieras och beaktas infér respektive forvarv
kan missbeddmas och f& en negativ inverkan savitt avser varde
och framtidsutsikter samt medféra ovantade kostnader till féljd
av séddana missbeddémningar eller brister vid krav pa saljares
fullgérande av forpliktelser enligt avtal. Det finns vidare en risk
for kostsam eller misslyckad integreringsprocess i samband
med forvarv. Misslyckad integration exempelvis i form av
kvalitetsbrister i ett férvarvat bolag kan leda till att koncernens
rykte skadas.

Eventuella storre framtida férvarv kan dven minska
Green Landscaping Groups likviditet och resultera i
utspadningseffekter for koncernens aktiedgare genom
emissioner av aktier eller aktierelaterade instrument samt
medféra upptagande av nya lan.
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For att hantera riskerna med foérvarv arbetar koncernen med
omfattande och speciellt utformade processer som innehaller
ett flertal definierade beslutspunkter. En koncernfunktion ar
speciellt inrattad for att ansvara fér och driva férvarvsprocessen.

Om Green Landscaping Group inte kan kontrollera sin tillvaxt

pa ett effektivt satt kan detta komma att paverka koncernens
konkurrenskraft och medfora en negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Vader och sdsongsvariationer

Verksamheten &r sasongsberoende och olika typer av tjanster
erbjuds beroende pa sésong. Under sommaren erbjuds

ett komplett utbud av underhallstjanster av gronytor sésom
renhallning, grasklippning, beskarning, plantering, I6vupptagning
och vagskotsel samt ett brett utbud av anlaggnings-

och finplaneringstjanster for att skapa utemiljéerna.

Under vintertid sker mycket snorojning, halkbek&dmpning

och beskarningsarbeten. Nar vadret tillater bedrivs
projektverksamheten aven under vintern. Kvartalens omsattning
och resultatutveckling paverkas av sdsongerna. Forsta kvartalet
innebér lagsasong for Green Landscaping Groups verksamhet.
Omsattningen &r lagre vilket paverkar resultatet negativt.
Aktiviteten Okar frdn och med april manad och fortsatter till
december.

Risken hanteras operativt genom att beredskap uppratthalls
for tillfalliga vaderférandringar dar alternativ verksamhet
utfors dar s& ar mojligt. Darutdver behandlas vadret

och sé&songsvariationer I[dpande i koncernens externa
kommunikation for att belysa miljon dar Green Landscaping
Group verkar, och skapa forstaelse for tillfélliga avvikelser mot
forvantningar.

Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags
finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (ranterisk och
annan prisrisk) och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande
riskhantering fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att begransa potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras av

CFO och moderbolagets dvriga ledande befattningshavare
tillsammans med styrelsen. Koncernens évergripande
malsattning for finansiella risker ar att begransa negativa effekter
péa koncernens resultat till foljd av marknadsforandringar eller
andra omvarldsfaktorer.

| takt med ekonomins utveckling under 2022 har kreditrisken
Okat generellt och féljs darfér noggrannare. Offentlig sektor
utgdr majoriteten av koncernens kunder sett till nettoomséttning,
och risken att denna kundgrupp hamnar i betalningssvarigheter



Arsredovisning 2022 | FORVALTNINGSBERATTELSE

beddms som I&g.

Marknadsréantorna har stigit kraftigt under aret vilket gjort att
koncernens rantekostnader dkat. Koncernens utveckling och
beslutsfattande har endast paverkats marginellt av den hogre
rantenivan.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan
erhallas eller fornyas vid utgangen av dess l6ptid, eller endast
kan erhallas eller fornyas till kraftigt kade kostnader. Koncernen
finansierar huvudsakligen sin verksamhet genom eget

kapital, upplaning och koncernens egna kassafldden. Green
Landscaping Group AB (moderbolaget) kan i framtiden komma
att bryta mot uppsagningsgrundande finansiella kovenanter
och andra forpliktelser i kredit- och laneavtal pa grund av det
allménna ekonomiska klimatet eller storningar pa kapital- och/
eller kreditmarknaderna. Om koncernen misslyckas med att
erhélla nodvandig finansiering i framtiden, eller om finansiering
endast erhélls pa for koncernen forsamrade villkor, kan det

ha en negativ inverkan p& koncernens verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Tvister och rattsliga processer
Green Landscaping Group ar verksamt i bransch dar tvister
med savél bestéllare som underleverantérer kan férekomma.

Koncernen kan darmed inom ramen fér den Idpande
verksamheten fran tid till annan bli involverad i tvister. Sadana
tvister kan exempelvis innebéra krav pa betalning och/eller
korrigering av arbete samt andra eventuella konsekvenser i
samband med fel vid tillhandahéallande av tjanster. Dessutom
kan koncernen bli féremal for utestdende fordringar samt
andra situationer som kan tvinga Koncernen att vidta réattsliga
atgarder.

Vid denna rapports offentliggérande var koncernen inte
inblandad i nagra vasentliga tvister.

Férsakringsrisker

Det finns en risk att forluster pa grund av uppkomna skador kan
komma att uppsta och krav kan komma att framstallas som géar
utdver vad som tacks av gallande férsakringsskydd. Aven om
ett sadant krav till fullo tacks av koncernens gallande forsakring
kan koncernens premier till forsakringsbolaget komma att dka till
folid av férsakringsfall.

Inflationsrisk

Inflation med stigande priser pa material och I6ner kan ha en
paverkan pa koncernen. Risken hanteras genom att majoriteten
av gruppens flerariga kontrakt innehaller indexklausuler vilka
medger prisjusteringar. Ovrig projektverksamhet 16per pé&
kortare tid &n ett &r och offereras I6pande, vilket mojliggor
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prisjusteringar for ckade kostnader. Pa kort sikt kan kraftiga
prisékningar paverka Idnsamheten.

Med anledning av Rysslands invasion av Ukraina

Green Landscaping Group har ingen verksamhet vare sig i
Ryssland eller Ukraina men kan péverkas indirekt av kriget.
Det skapar osékerhet avseende logistikkedjor fér fordons och

materialférsorjning, inflationsférvantningar samt kundbeteende.

Vi har annu inte sett nagon paverkan pa affaren. Ett antal
initiativ for att hjdlpa Ukraina har tagits pa grupp- respektive
dotterbolagsniva, vilka inte vasentligt paverkar koncernens
intjaningsformaga eller finansiella stallning.

Forvantad framtida utveckling

Green Landscaping Groups strategi ar att vaxa omsattningen
organiskt och genom férvarv samt att fortsatta arbeta
decentraliserat genom dotterbolagen. Marknaden for tjanster
relaterade till utemiljé beddms robust, vaxande och relativt
ocyklisk. Trenderna kring héllbarhet, grona stader och
urbanisering vantas skapa goda forutsattningar for koncernen.
Marknaden ar fragmenterad och det finns mdjligheter att
fortsatta férvarva bolag.

76
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Rapport Over totalresultat, koncernen

mkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 4,5 4810 3139
Ovriga rérelseintéakter 38 42
Summa intékter 4 848 3181
Rérelsens kostnader

Direkta kostnader for sélda varor och tjanster -2 263 -1 394
Ovriga externa kostnader 7 —-639 427
Kostnader for ersattningar till anstéllda 6 -1354 —-999
Ovriga rérelsekostnader 32 -25 -16
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 15,17 -160 -113
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgéngar 14 -99 -76
Rérelseresultat 5 308 156
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 8 24 0
Finansiella kostnader 8 -81 -34
Summa resultat fran finansiella poster 57 -34
Resultat efter finansiella poster 251 122
Skatt 9 -67 -30
ARETS RESULTAT 184 92
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omforas till arets resultat

Omrakningsdifferenser 51 44
ARETS TOTALRESULTAT 235 136
Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning, kr 10 3,41 1,84
Resultat per aktie efter utspadning, kr 10 3,39 1,81
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieédgare 184 92
Periodens resultat hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 0 -
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieégare 235 136
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 0 -
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Rapport over finansiell stallning, koncernen

mkr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Immateriella tillgadngar

Goodwill 12,14,16 1771 1130
Kundrelationer 12,14 373 247
Varumérken 12,14 233 103
Ovriga immateriella anlaggningstillgngar 14 13 14
Summa immateriella anldggningstillgangar 2 390 1494

Materiella anlaggningstillgadngar

Byggnader och mark 17 12 -
Forbattringsuppgifter p& annans fastighet 17 2 0
Maskiner och andra tekniska anléggningar 17 234 120
Inventarier, verktyg och installationer 17 49 58
Nyttjanderattstillgangar 15 558 321
Summa materiella anldggningstillgangar 855 499

Finansiella anlaggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran 9 19 19
Andra langfristiga fordringar 5 8
Summa finansiella anldggningstillgangar 24 27
Summa anlaggningstillgangar 3269 2020

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 19 67 39
Summa varulager mm 67 39
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18, 20 972 641
Avtalstillgang 20 128 39
Aktuell skattefordran 26 0
Ovriga fordringar 33 39
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 52 42
Summa kortfristiga fordringar 1211 761
Likvida medel 18, 22 476 352
Summa omsittningstillgdngar 1754 1152

SUMMA TILLGANGAR 5023 3171
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Rapport Over finansiell stallning, koncernen, forts

mkr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 4 4
Fri éverkursfond 1077 907
Omrakningsreserv 80 29
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 140 -44
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 23 1301 896
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 35 -
Summa eget kapital 23 1336 896
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18, 25 1747 1043
Leasingskuld 18, 25, 28 355 206
Garantiavséattning 24 7 3
Uppskjutna skatteskulder 9 203 106
Ovriga langfristiga skulder 25 93 39
Summa langfristiga skulder 2 405 1398
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 18, 31 366 227
Avtalsskulder 26 68 25
Skulder till kreditinstitut 18 84 79
Leasingskuld 18, 28 90 60
Aktuella skatteskulder 83 51
Ovriga skulder 34 317 215
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18, 27 274 221
Summa kortfristiga skulder 13 1282 878

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5023 3171
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Koncernens forandring av eget kapital

80

Summa
eget kapital
hanforligt Innehav
Balanserat till moder- utan be-
Aktie Fri 6ver- Omréknings- resultat inkl ~ foretagets stadmmande
mkr Not kapital  kursfond reserv arets resultat  aktiedgare inflytande Totalt
Ingéende balans 2021-01-01 3 623 -16 -143 468 - 468
Periodens resultat 92 92 92
Ovrigt totalresultat 44 44 44
Avrets totalresultat a4 92 136 - 136
Transaktioner med dgarna 23
Nyemission 0 146 146 146
Apportemission 0 92 92 92
Aterk('jp av egna aktier -30 -30 -30
Avyttring av egna aktier 37 37 37
Optionsinlésen 44 44 44
Premier for teckningsoptioner 3 3 3
Ovriga koncernjusteringar -1 -1 -1
Utgéende balans 2021-12-31 4 907 29 -44 896 - 896
Ingéende balans 2022-01-01 4 907 29 -44 896 - 896
Periodens resultat 184 184 0 184
Ovrigt totalresultat 51 51 0 51
Arets totalresultat 51 184 235 0 235
Transaktioner med &garna 23
Nyemissioner *
Apportemission 0 138 138 138
Aterkdp av egna aktier™ -48 -48 -48
Avyttring av egna aktier™ 48 48 48
Inlésen av optioner 0 29 29 29
Premier for teckningsoptioner 3 3 3
Innehav utan bestdmmande inflytande som
uppkommit vid férvérv av dotterféretag 35 35
Utgaende balans 2022-12-31 4 1077 80 140 1301 35 1336

* Nyemission har minskats med kostnader kopplade till nyemissioner med O mkr for verksamhetsaret och for jamforelseéaret 4,3 mkr.
** Aterkdpta aktier har anvants som betalningsmedel vid férvarv av dotterbolag.
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Koncernens kassaflodesanalys
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mkr Not 2022 2021
Rorelseresultat 308 156
Aterl'aggning avskrivningar 259 193
Realisationsresultat -7 -4
Ovriga gj likviditetspaverkande poster 17 -2
Erhallen rénta 1 0
Erlagd rénta -40 -33
Betald inkomstskatt -82 -42
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rérelsekapital 456 268
Férandring av varulager 14 -8
Férandring av fordringar 82 -82
Féréndringar av kortfristiga skulder -121 -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 431 175
Rorelseforvary 12 -728 -434
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 17 -99 -33
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar 14 -3 -11
Forsélining av anlaggningstillgangar 17 12
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar 2 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -811 -465
Nyemission - 146
Nettoférandring checkrakning - -5
Upptagna lan * 35 744 1460
Amortering av skuld 35 -100 -993
Amortering av leasingskuld 28, 35 -137 -103
Aterkdp av egna aktier -47 -30
Optionspremier och optionsinlésen 32 47
Kassafldde fran finansieringsverksamheten * 492 522
Arets kassaflode 112 231
Likvida medel vid periodens bdrjan 352 17
Omrékningsdifferens i likvida medel 12 4
Likvida medel vid periodens slut * 476 352

| arsredovisning har omklassificeringar inom investeringsverksamheten samt finansieringsverksamheten gjorts jamfort med bokslutskommunikén for
2021. Omklassificeringar &r framst kopplade till amortering kontra upplaning samt hanforlig till korrigeringar avseende leasingkontrakt. Bada grup-

perna har reducerats med 23,8 mkr.
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Moderbolagets resultatrakning

mkr Not 2022 2021

Nettoomsattning M1, M20 36 34

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader M3, M19 —26 -18
Personalkostnader M2 -23 -15
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar M8, M9 -0 -0
Rorelseresultat -13 1

Finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernbolag M4 35 -199
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter M5 10 3
Réntekostnader och liknande resultatposter M5 -56 -25
Summa resultat fran finansiella poster =11 -221
Resultat efter finansiella poster -24 -220
Koncernbidrag 28 12
Resultat fore skatt 4 -208
Skatt M6 -2 -3
Arets resultat 2 =211

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstammer med éarets resultat.



Arsredovisning 2022 | RAKENSKAPER Green Landscaping Group AB (publ) 83

Moderbolagets balansrakning

mkr Not 2022-12-31 2021-12-31

Tillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Programvaror M8 2 0

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsuppgifter p& annans fastighet M9 0 -

Inventarier, verktyg och installationer M9 1 -

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag M7 2942 1747
Fordringar hos koncernféretag M20 15 128
Uppskjuten skattefordran M6 3 3
Summa anlaggningstillgangar 2963 1878
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag M20 53 60
Aktuell skattefordran 3 3
Ovriga fordringar 1 _
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M11 1 4
Summa kortfristiga fordringar 58 67
Kassa och bank M12 4 85
Summa omsittningstillgangar M10 62 151

SUMMA TILLGANGAR 3025 2029
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Moderbolagets balansrakning, forts
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mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4 4
Fond for utvecklingsutgifter 2 0
Summa bundet eget kapital M13 6 4
Fritt eget kapital

Fri dverkursfond 1073 906
Balanserat resultat -291 -82
Arets resultat 2 211
Summa fritt eget kapital 784 614
Summa eget kapital M13 790 618
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag M14, M20 - 0
Skulder till kreditinstitut M10, M14 1679 993
Ovriga skulder M10, M14 95 47
Summa langfristiga skulder 1774 1039
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut M10 75 75
Leverantdrsskulder M10 4 3
Skulder till koncernféretag M20 266 184
Ovriga skulder M10, M22 97 96
Upplupna kostnader M15 19 14
Summa kortfristiga skulder 461 372
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3025 2029
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Bundet eget kapital

Fond for utveck-

Fri 6verkurs-

Fritt eget kapital

mkr Not  Aktiekapital lingsutgifter fond Balanserat resultat ~ Arets resultat Totalt
Ingéende balans 2021-01-01 3 0 626 -94 -0 536
Omforingar inom eget kapital 0 -3 2 0
Omforing resultat foregdende ar -0 0 0
Aktivering av utvecklingskostnader -0 0 0
Periodens totalresultat 211 -211
Transaktioner med &dgare: M13

Nyemission 0 146 146
Apportemission 0 92 92
Aterkép egna aktier -30 -30
Avyttring av egna aktier 37 37
Inlésen av optioner 0 44 44
Premier for teckningsoptioner 3 3
Utgéende balans 2021-12-31 4 0 906 -82 -211 618
Ing&ende balans 2022-01-01 4 0 906 -82 -211 618
Omforing resultat foregdende ar -211 211 0
Aktivering av utvecklingskostnader 2 -2 0
Periodens totalresultat 2 2
Transaktioner med dgare: M13

Apportemission 0 138 138
Aterkép egna aktier —48 -48
Avyttring av egna aktier 48 48
Inlésen av optioner 0 29 29
Premier for teckningsoptioner 3 3
Utgéende balans 2022-12-31 4 2 1073 -291 2 790

Nyemission har minskats med kostnader kopplade till nyemissioner med O mkr for verksamhetsaret och for jamforelsearet 4,3 mkr.
Aterképta aktier har anvants som betalningsmedel vid férvarv av dotterbolag.

85



Arsredovisning 2022 | RAKENSKAPER Green Landscaping Group AB (publ) 86

Moderbolagets kassaflodesanalys

mkr Not 2022 2021
Rorelseresultat -13 1
Aterléggning avskrivningar 0 0
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster 2 -
Erhéllen ranta 8 3
Erlagd ranta 27 —22
Betald inkomstskatt -3 -7
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore

féréndringar av rérelsekapital -38 =25

Férandringar i rorelsekapital

Férandring av rérelsefordringar 10 -25
Férandring av rorelseskulder =71 114
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -99 64

Investeringsverksamheten

Forvarv av andelar i dotterbolag 12 -923 -542
Aktiedgartillskott till dotterbolag - -32
Forvary av materiella och immateriella anlaggningstillgangar M8, M9 -2 0
Forandring langfristiga fordringar koncern 112 -9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -813 -583

Finansieringsverksamheten

Nyemission 190
Erhallen utdelning M4 169

Lamnat koncernbidrag -4

Upptagna 1&an M18 738 1400
Amortering av skuld M18 -56 -994
Aterkdp av egna aktier -48 -30
Optionspremier 32 3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 831 569
Arets kassafléde -81 50
Likvida medel vid periodens bdrjan 85 35

Likvida medel vid periodens slut 4 85
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Noter

NOT 1 Allmant om verksamheten

Green Landscaping Group AB (publ) och dess dotterbolags (samman-
taget koncernen) huvudsakliga verksamhet ar att skéta och planera
utemilioer sdsom grénomraden, parker, innergardar, trad, sportan-
l&ggningar samt &ven snoréjning och halkbek&mpning vintertid. Green
Landscaping &r en av de ledande aktbrerna i Sverige och arbetar for
offentlig sektor, fastighetsbolag, naringsliv och bostadsrattsféreningar.

Green Landscaping Group AB (publ) org. nr. 556771-3465 har sitt
séte i Stockholm, Biblioteksgatan 25, 114 35 Stockholm.

Denna konsoliderade rapport avseende rakenskapsaret som slutade
31 december 2022 (inklusive jamfdrelsetal) godkandes for utfardande
av styrelsen den 13 april 2023. Ars- och koncernredovisningen samt
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse
pa arsstamman som hélls den 17 maj 2023.

NOT 2 Tillampade redovisningsprinciper

2.1 Grund f6r rapportens uppréattande

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Financial Accoun-
ting Standards Board (IASB) och antagna av EU, tolkningsuttalanden
frén International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
antagna av EU, arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Moderbolagets redovisning uppréttas enligt Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for Juridiska personer. Tillampningen av RFR 2 innebér att moderbola-
get i arsredovisningen for den juridiska personen tilampar samtliga av
EU antagna IFRS och uttalanden sé langt detta &r mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotter-
bolag. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som
aven utgdr rapporteringsvaluta for koncernen och redovisningsvaluta for
moderbolaget.

Koncernredovisningen har uppréttats utifrdn antagandet om fort-
levnad (going concern). Tillgangar och skulder ar varderade till sina
historiska anskaffningsvarden. Vissa finansiella instrument &r varderade
till verkligt varde. Koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med
forvarvsmetoden och samtliga dotterforetag, i vilka bestdmmande infly-
tande innehas, konsolideras fran och med det datum detta inflytande
erhdlls.

Att uppratta rapporter i Gverensstammelse med IFRS kraver att flera
uppskattningar gors av ledningen for redovisningsandamal. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa eller
sédana omraden dar antaganden och uppskattningar &ar av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen, anges i not 3. Dessa bedémningar
och antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer
som beddms vara rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall
kan skilja sig fran gjorda beddmningar om gjorda beddmningar &ndras
eller andra forutsattningar foreligger.

Bruttoredovisning tillampas genomgaende avseende redovisning av
tillgdngar och skulder férutom i de fall dér bade en fordran och en skuld
existerar gentemot samma motpart och dessa pa legala grunder &r
kvittningsbara och avsikten &r att géra detta. Bruttoredovisning tillampas
ocksa avseende intékter och kostnader om inget annat anges.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar forvan-
tas atervinnas eller forfalla till betalning senare &n tolv manader efter
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder forvantas
atervinnas eller forfalla till betalning inom mindre &n tolv méanader efter
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balansdagen.

Tillampade redovisningsprinciper inkluderar nya och &ndrade
standards utgivna av IASB och antagna av EU som &r géllande vid
vart rapporteringstilifalle. Nya standarder ska anvandas sé snart de &r
gallande och en utvérdering av effekter pa redovisningen ska goras sa
snart en férandring ar kand.

2.3 Andringar i redovisningsprinciper och
upplysningar

Nya standarder och tolkningar som tillampas fran 1 januari 2022
Foljande andrade standarder var tillampliga fran 1 januari 2022:
IAS 16, Materiella anlaggningstillgdngar, avseende redovisning av ersatt-
ningar fére avsedd anvandning.
IAS 37, Avsattningar/eventualforpliktelser/eventualtillgangar, andringar
avseende forlustkontrakt och utgifter fér att fullfdlja forlustkontrakt.

De andrade standarderna har inte haft ndgon materiell inverkan pa
Green Landscapings finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som annu ej tratt i kraft per bok-

slutsdagen

Foljande nya och andrade standarder var tillampliga fran 1 januari

20283:

® |AS 1, Utformning av finansiella rapporter. Andringarna innebér att
kravet i IAS 1 pa upplysning om betydande redovisningsprinciper
ersatts med ett krav pa upplysningar om vasentlig information om
redovisningsprinciper. Syftet &r att astadkomma en reell férandring
i redovisningspraxis mot battre, mer effektiv kommunikation i de
finansiella rapporterna.

® |AS 8, Redovisningsprinciper, &ndringar i uppskattningar och be-

démningar samt fel. Andringarna infér en definition av uppskattning.

Syftet ar att klargdra skillnaden mellan férandringar i uppskatt-

ningar, redovisningsprinciper och fel.

IAS 12, Inkomstskatter, avser &ndring av redovisning av uppskjuten

skatt som harror fran en enda transaktion, tex initial redovisning

av nyttjanderéttstillgang och leasingskuld. Fér Green Landscaping

Group kommer andringen att f& betydelse for redovisningen av

uppskjuten skatteskuld och skattefordran fran leasingavtal.

| tva standarder finns andringar att tillampa fran 2024. Dessa &r IAS
1, Utformning av finansiella rapporter (géllande klassificering av skuld)
samt IFRS 16, Leasingavtal (galler redovisning av leasingskuld vid en
sale och leaseback transaktion).

Inga nya och andrade IFRS-standarder eller tolkningar har tilampats
i fortid.

2.4 Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisning och rorelseférvarv

Med dotterbolag avses de bolag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt har bestdmmande inflytande ver genom &gande av mer &n 50
procent av aktiernas rostvarde eller pa annat sétt har ratten att utforma
finansiella och operativa strategier i koncernen. Samtliga dotterbolag
konsolideras enligt forvarvsmetoden. Den ersattning som &verfors for
att erhalla ett bestammande inflytande over ett dotterforetag berak-

nas som summan av verkliga varden péa forvéarvsdagen péa tverlatna
tillgangar, évertagna skulder samt de egetkapitalinstrument som emit-
terats av koncernen. Anskaffningsvérdet inkluderar det verkliga vérdet
for en tillgang eller skuld som uppkommit genom en avtalad villkorlig
kopeskilling. Férvarvskostnader kostnadsfors nar de uppkommer. Om
koncernen forvarvar ett bestdmmande inflytande i en verksamhet som
koncernen tidigare dgde andelar i, omvéarderas dessa till verkligt varde
per férvarvsdagen dér vinst eller forlust redovisas i resultatet eller i dvrigt
totalresultat, vad som ar lampligt. Erséttningen som éverférs som en del
av rorelseférvary inkluderar inte belopp som &r relaterade till betalningen
for det tidigare innehavet. Vinsten eller forlusten fran det tidigare existe-
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rande innehavet redovisas i resultatet. Forvarvade tillgangar, 6vertagna
skulder och eventualférpliktelser i ett rorelseforvary, varderas till verkliga
varden vid férvarvstidpunkten. Det dverskott som utgdrs av skillnaden
mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel
av identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt
véarde for de forvarvade nettotillgdngarna redovisas en negativ skillnad i
resultatrakningen.

Dotterbolag som forvarvas under rakenskapséaret medtages i kon-
cernredovisningen fran den tidpunkt d& det bestammande inflytandet
overforts till koncernen. Dotterbolag som avyttrats under rakenskapsaret
ingar i koncernredovisningen till och med tidpunkten da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Koncernen fordelar totalresultatet for dotterforetagen mellan moder-
foretagets &gare och innehav utan bestammande inflytande baserat pa
deras respektive &garandelar.

Samtliga koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster och koncernbidrag har eliminerats. Aven orealise-
rade forluster elimineras om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger for den dverlatna tillgangen.

Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet
frén vilken den kan generera intékter och adra sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Koncer-

nens verksamhet ar uppdelad i olika segment baserat pa bolagens
geografiska placering. Dessa utgdrs av Syd, Mitt, Stockholm, Norr,
Norge och Finland och &vriga. Koncernens verkstallande direktor &r
identifierad som féretagets hdgste verkstallande beslutsfattare och foljer
upp verksamhetens resultat och beslutar om resursfordelning utifran de
tjanster som utférs och de varor som séljs inom respektive geografisk
region. Respektive geografisk region utgdr koncernens rorelsesegment.
Verksamheten inom respektive segment har likvardiga intéktsstrémmar
och kostnadsstrukturer. Internprissattning inom koncernen sker pa
marknadsmassiga villkor.

Kassaflédesanalyser
Kassaflodesanalyser har uppréttats utifran den indirekta metoden.

Valutakurseffekter

Omrakning av utlandska koncernfoéretags finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga éver- och undervarden, omréknas till svenska
kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och
kostnader i en utlandsverksamhet omréaknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgodr en approximation av kurserna vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valuta-
omrakning av utlandsverksamheter redovisas via évrigt totalresultat i
omrakningsreserven i eget kapital.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
transaktionsdagens kurs. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta rdknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger péa balansdagen. Icke monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning-
arna redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser pa rérelsefordringar
och rérelseskulder ingér i rorelseresultatet, medan kursdifferenser pa
finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Intdktsredovisning

Koncernens intakter kommer framst fran utférande av tjansteuppdrag
och forsaljning av varor. Koncernens intakter fran avtal med kunder for-
delar sig pa sex segment och redovisas inom posten Nettoomsattning.
Koncernens kundavtal analyseras i enlighet med den femstegsmodell
som aterfinns i IFRS.

Intékter redovisas Over tid i de fall nagon av foliande tre indikationer
ar uppfyllda det vill séga, kunden erhaller och konsumerar nyttan i takt
med att foretaget presterar, foretagets prestation skapar eller forbéattrar
en tillgang som kunden kontrollerar, eller foretagets prestationer skapar
inte en tillgang som har en alternativ anvandning for féretaget och
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féretaget har en nuvarande rétt till betalning for hittills utférda presta-
tioner. Input-metoden tilldmpas for att faststélla fardigstéllandegraden i
koncernens ataganden och hur intékterna ska redovisas.

Skotselavtal avser vanligen avtal som stracker sig over 3-4 &r med
option pa tillaggsperiod och avser skétsel av gronytor enligt avtalade
principer (frekvens/funktionsbaserad) och periodicitet. Anlaggningsav-
tal avser vanligen avtal som har en kortare avtalstid, upp till 2 &r och
avser ett mer specifikt uppdrag att t.ex. bygga lekplatser, bygga om
en innergard eller andra anldggningar. Tjansteuppdrag kan vara av tva
karaktarer, skotseluppdrag som strécker sig éver langre tid och har en
fast faktureringsplan alternativt kortare tjansteuppdrag som utférd utifran
|6pande rakning. Varuférsalining avser forsaljining av maskiner, material
och reservdelar. Forsaljningspriset utfar fran en faststalld prislista.

Intakter som redovisas vid en given tidpunkt intaktsférs néar kontrollen
dvergar till kunden. Overgéngen av kontroll anses ha skett nar ndgon
av de fem indikationerna &r uppfyllda, ovillkorad skyldighet att betala,
legal &ganderéatt, fysisk besittning, éverféring av signifikanta risker och
férmaner eller accept av varan.

Koncernens avtal for forsaljning till kunder utgors av bade ramav-
tal och enskilda avtal. Vid ramavtal &r det avropet i kombination med
ramavtalet som utgor avtalet med kunden. Koncernens prestations-
ataganden utgors av att tillhandahalla de varor och tjanster som
specificeras i avtalen. Varje avtal utgdr vanligtvis ett separat prestations-
atagande som uppfylls nar kontrollen éverfors till kunden. Kontrollen
for forsalining av varor Gvergdr vid en tidpunkt som vanligen utgérs av
leveranstidpunkten. Om det finns sarskilda leveransvillkor i avtalet dver-
gar kontrollen till kund i samband med att risken dvergéar enligt dessa
villkor. Koncernen har normalt sett inte klausuler om rérliga ersattningar
(bonusar, kick-backs eller liknande) i sina kundavtal.

Faststallt transaktionspris allokeras till varje enskilt identifierat presta-
tionsatagande baserat pa ett fristdende forsaljningspris. Transaktions-
priset kan besta bade av fasta och rérliga delar. Om koncernen under
hela processen har rétt till ersattning for utférd prestation, inklusive
en marginal, redovisas intékten éver tid for dessa uppdrag. Till den
del transaktionspriset &r rorligt inkluderas endast den del av belop-
pet som inte vasentligt riskerar att vandas vid senare tillfalle. Rorliga
ersattningar allokeras vanligtvis proportionellt mellan de identifierade
prestationsataganden, om det inte foreligger tydliga indikationer att den
rorliga ersattningen inte avser samtliga identifierade ataganden i avtalet.
Transaktionspriset uppdateras I6pande om foérutsattningarna som ligger
till grund for uppskattningen har &ndrats.

Nar ett kontrakt med en kund ger en rétt att returnera varan inom en
viss tid, redovisar koncernen denna returratt utifrdn en véantevardesba-
serad metod. En returrétt &r inte ett separat prestationsatagande men
péaverkar transaktionspriset for den levererade varan. De intékter som
avser den férvantade returen skjuts upp och redovisas i rapporten dver
finansiell stallining inom Ovriga skulder. En motsvarande justering gors
av kostnaden for sélda varor och redovisas i rapporten 6ver finansiell
stallning inom Varulager.

Skatter
Skatter i resultatrakningen inkluderar savél aktuell skatt som uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt &r skatt som betalas eller erhélls avseende aktuellt ar. Hit
hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balansrak-
ningsmetoden for temporéara skillnader mellan tillgangars och skulders
skattemassiga och redovisningsméssiga varden. Uppskjuten skatt
varderas till nominellt belopp och berdknas med tilldmpning av skat-
tesatser och lagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skatteméssiga Gverskott kommer att finnas tillgangliga. Upp-
skjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om det
finns en legal ratt att kvitta kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga
skatteskulder och den uppskjutna skatten ar hanférlig till samma enhet i
koncernen och samma skattemyndighet.

Finansiella instrument - generellt

Finansiella tillgangar och skulder tas upp i rapport Gver finansiell stallning
nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell stalining nar réattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen forlorar kontrollen
6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran rapport ver finansiell stéllning
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nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts. Efterféljande vardering av finansiella
tillgéngar och skulder beskrivs nedan.

Klassificering och vardering

Alla finansiella instrument som redovisas i balansrékningen ska
klassificeras i olika varderingskategorier. Varderingen av de finansiella
instrumenten beror pa dess kategorisering. Klassificeringen av finansiella
instrument beror pa koncernens affarsmodell (syftet med innehavet av
den finansiella tillgangen) samt den finansiella tilgangens kontraktsenliga
kassafloden. For innevarande ar och jamforelsedret innehar koncernen
endast tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvéarde dar féljande
krav ar uppfyllda:

® Tillgangen ingér i en affarsmodell dér méalet &r att inkassera avtalsen-
liga kassafléden och

® Avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafloden
som enbart bestér av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende
kapitalbeloppet.

Vad géller finansiella skulder varderas de till upplupet anskaffningsvéarde

eller verkligt varde via resultatréakningen.

Fordringar
Fordringarna, inklusive kundfordringar, varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Det kraver att forlustreserveringar gors for forvantade kredit-
forluster. Koncernen tillampar den férenklade ansatsen for att berékna
reserven for forvantade kreditférluster som finns géllande kundfordringar
och avtalstillgangar. Metoden kréver att en reservering gors for forvan-
tade kundforluster for kundfordringarnas och avtalstillgangarnas hela
16ptid.  Reservering for kreditforluster gors baserat pa historik och ra-
ting. Eventuell nedskrivning av fordringar redovisas i rérelsens kostnader.
Eftersom den forvantade I6ptiden &r kort pa kundfordringar redovisas
de till nominellt belopp utan diskontering.

Skulder

Skulder till kreditinstitut (I&ng- och kortfristiga), checkrakningskredit och
leverantorsskulder klassificeras som skulder som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde. Vid anskaffning varderas 6vriga finansiella skulder
till verkligt vérde plus transaktionskostnader. Ovriga finansiella skulder
redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden.

De skulder i koncernen som é&r varderade till verkligt varde via resulta-
trakningen utgors av tillaggskodpeskillingar vid férvarv av dotterbolag.

Upplupet anskaffningsvarde innebér det belopp som tillgangen eller
skulden ursprungligt redovisades till med avdrag fér amorteringar och
nedskrivningar samt tillagg for periodiseringar av den initiala skillnaden
mellan anskaffningsvarde och forvantat belopp att erhalla pa forfalloda-
gen.

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas
vid forsélining av en tillgang eller betalas vid overlatelse av en skuld
genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.

Om marknadspriser inte finns tillgangliga faststélls det verkliga vardet
for enskilda instrument med hjalp av olika varderingstekniker.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt tillgodohavanden hos banker
och motsvarande institut med forfallodag inom tre manader fran an-
skaffningstidpunkten.

Cash pool

Green Landscaping Group AB (publ) &r innehavare av koncernens
koncernkonto. Det totala saldot pa koncernkontot redovisas som likvida
medel i moderbolaget. Dotterbolagens andelar av koncernkontot redo-
visas som fordran/skuld mot koncernbolag. Koncernen har en beviljad
checkkredit pa 50 mkr (58), vilken per 31 december 2022 aterstar
outnyttiad del om 50 (50) mkr.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader och dérefter till upplupet anskaffningsvarde.
Skulder till kreditinstitut klassificeras som rantebarande langfristiga eller
kortfristiga skulder i balansrékningen.
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Leverantdrsskulder
Leverantorsskulder tas upp nar faktura erhéllits och redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde.

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade bolagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av
dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar. Ingen avskrivning
gors pa goodwill da det har en obestdambar nyttjiandeperiod. Istallet
provas den for eventuellt nedskrivningsbehov atminstone arligen eller
da det finns ndgot som indikerar risk for nedskrivning. Goodwill férdelas
péa segment vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelning
gors pa de kassagenerande enheter som forvantas bli gynnade av det
rorelseférvary som gett upphov till goodwill-posten.

Varumarke

De véarden som i forvarvsanalyserna har identifierats som tillhérande
varumérke beddms ha en obestdmbar nyttjandeperiod likasa inklu-
deras externt forvarvade varumarken. Varumarken med obestédmbar
nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas for eventuellt nedskrivnings-
behov atminstone arligen eller da det finns nagot som indikerar risk for
nedskrivning. Nedskrivning redovisas om det redovisade véardet for varu-
market eller dess kassagenererade enhet Overstiger atervinningsvardet.
Atervinningsvardet ar det hdgre av nyttjandevardet och det verkliga
vardet reducerat med férsaljningskostnader. Nyttjandevardet berdknas
som nuvardet av det beréknade framtida kassaflodet efter skatt. Vid
varje balansdag beddéms de nedskrivningar som redovisats i tidigare
perioder for att se om det finns indikationer pa att nedskrivningsbehovet
har minskat eller inte langre foreligger. En nedskrivning aterfors endast

i den utstrackning tillgangens redovisade vérde efter aterforing inte
oOverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon
nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som
da skulle ha gjorts. Varumarkenas starka positioner och utforda analyser
stoder ledningens uppfattning om att varumérkena generar kassafldden
under en obestadmbar tid. Beddmningen om obestdmbar nyttjandepe-
riod omprovas arligen for att bestdmma om den obestambara nyttjan-
deperioden kan férsvaras. Om detta inte &r fallet, redovisas &ndringen
fran obestambar till bestambar nyttjandeperiod framatriktat.

Kundrelationer

De véarden som i forvarvsanalyserna har identifierats som tillhérande
kundrelationer skrivs av 6ver nyttiandeperioden som baserat pa histo-
riska forvarv vanligtvis uppgar till 3 ar for publika kundkontrakt och 5 ar
for privata kundkontrakt. Avskrivningstakten baseras pa en individuell
beddmning av kvarvarande nyttjandeperiod efter det att koncernen har
tilltratt ett forvarv.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar avser externt férvérvade
tilgangar sdsom balanserade utgifter for programvaror, patent, och
licenser. De tillgangar som har en bestdmbar nyttjandeperiod varderas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Ovriga immateriella tillgngar skrivs av linjart pd bedémd
nyttjandetid, normalt fem ar. Immateriella tilgangar med bestédmbara
nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga for
anvandning.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Proévningar av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar gors sa
snart det uppstar indikation pa att en tillgang har minskat i varde.
Nedskrivning redovisas om det redovisade vérdet for en tillgang eller
dess kassagenererade enhet Gverstiger atervinningsvardet. Atervin-
ningsvardet ar det hdgre av nyttjandevardet och det verkliga vardet
reducerat med forsaljningskostnader. Nyttjiandevardet beraknas som
nuvardet av det berdknade framtida kassaflodet efter skatt. Vid varje
balansdag beddéms de nedskrivningar som redovisats i tidigare perioder
for att se om det finns indikationer pa att nedskrivningsbehovet har
minskat eller inte langre foreligger. En nedskrivning aterfors endast i den
utstrackning tillgangens redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger
det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskriv-



Arsredovisning 2022 | NOTER

ning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle
ha gjorts.

En prévning av nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enhe-
ter som goodwill och varumarken allokerats till genomfors arligen samt
nér det finns indikationer pa nedskrivningsbehov. Prévningar av behovet
av nedskrivning liksom redovisning av nedskrivning av goodwill sker pa
samma satt som for immateriella tillgangar. Nedskrivningar av goodwill
aterfors dock inte.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av maskiner och
fordon. Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarden
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och i férekommande fall
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan héan-
foras till forvarvet av tillgangen. Avskrivningar baseras pa tillgdngarnas
anskaffningsvarde och fordelas linjart ver den berdknade nyttjandepe-
rioden.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse
mellan férsaljningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultatrak-
ningen som &vrig rorelseintékt respektive dvrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar under ett halvt basbelopp aktiveras
inte utifran en vasentlighetsbedémning.

Tillgangarnas restvarde, nyttjandeperiod och avskrivningsmetod
granskas i slutet av varje rékenskapsar och justeras om sa behévs
framatriktat i slutet av varje redovisningsperiod. Sedvanliga utgifter for
underhall och reparation kostnadsférs néar de uppstar, men utgifterna for
betydande fornyelser och forbéattringar redovisas i balansrakningen och
skrivs av under den aterstaende nyttjandeperioden for den underlig-
gande tillgangen.

Foéljande avskrivningstider tillampas:

Byggnaderoch markanlaggning 5-50 &r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
- Arbetsmaskiner 5-20 &r
- Bilar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-7 ar

Leasing
Koncernen redovisar nyttianderéttstillgangar respektive leasingskulder
vid leasingavtalets startdatum.

Nyttjanderattstillgangar vérderas initialt till anskaffningsvarde bestéa-
ende av initial vardering av leasingskulderna, eventuella leasingbetal-
ningar gjorda vid eller fére startdatum minus eventuella rabatter, even-
tuella initiala direkta kostnader och aterstaliningskostnader och dérefter
till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade av- och
nedskrivningar, justerade for eventuella omvérderingar av leasingskul-
den. Innebdrden ér att leasingtillgangarna varderas till det diskonterade
vardet av framtida leasingbetalningar. Leasingbetalningarna férdelas
mellan amortering och ranta pé leasingskulden. Nyttjanderéttstillgang-
arna skrivs av linjart dver leasingperioden.

Leasingavtal dar tillgangen &r av mindre varde eller som upphor inom
12 méanader fran anskaffningstidpunkten redovisas inte som nyttjande-
réttstillgangar utan sadana leasingavgifter kostnadsfors linjart.

Leasingskulder redovisas initialt till nuvérdet av framtida ej betalade
leasingavgifter fran avtalets startdatum diskonterat med antingen rantan
enligt leasingavtalet eller om detta inte kan faststéllas av koncernens
marginella lanerénta. Generellt anvander koncernen den marginella
lanerantan som diskonteringsranta. Koncernen faststéller den marginella
laneréntan med hjélp av en build-up-metod som utgar fran en riskfri
ranta, justerad for koncernens kreditspread motsvarande den marginal-
ranta som koncernen erhallit fran bank, samt justering for tillgangar med
stark sékerhet. Leasingskulden dkar darefter med rantekostnader pa
leasingskulden och minskar med betalade leasingavgifter.

Leasingskulden omvéarderas om det sker en férandring av framtida
leasingavagifter till f6ljd av en féréandring av ett index eller liknande, dvs
férandringar av uppskattade framtida betalningar under den garante-
rade resterande leasingperioden eller i férekommande fall férandringar
av beddmning av huruvida kop eller forlangning av avtalet respektive
uppsagning ar sannolikt.
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Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde

och dess nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettoforsélj-
ningsvardet avses varornas beréknade forsaljningspris, minskat med
forséljningskostnader. Anskaffningsvarde beréknas i enlighet med
FIFU-metoden (forst in forst ut). Initialt varderas ramaterial och inkdpta
fardiga produkter till anskaffningskostnad. Varulagrets redovisade varde
kan behova justeras da anskaffningsvardet Gverstiger nettoforsaljnings-
vardet. Den valda varderingsmetoden innebér att eventuell inkurans i
varulagret har beaktats.

Avsattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar
Avséttningar redovisas nér koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till f6ljd av intraffade handelser och det &r sannolikt att
utbetalningar kommer att kravas for att fullgora forpliktelserna, samt att
beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar fordelas pa
langfristiga respektive kortfristiga skulder.

En eventualforpliktelse/tillgang ar en maojlig forpliktelse/tillgang
som hérror fran intréffade handelser och vars forekomst kommer att
bekréftas endast av att en eller flera os8kra framtida handelser som inte
helt ligger inom foretagets kontroll. Ingen skuld/tillgang redovisas om
sannolikheten é&r ytterst liten for ett eventuellt utfldde av resurser till f6ljd
av befintliga forpliktelser.

Ersattningar till anstéllda

Pensionsplaner

| féretaget finns endast avgiftsbestdamda pensionsplaner. Utgifter for
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstéllda utfor de tjanster som ligger till grund for férpliktelsen.
Erséattning vid uppségning

En avsattning i samband med uppsagning av personal redovisas endast
om foretaget &r forpliktigat att avsluta en anstélining fére den normala
tidpunkten eller ndr erséttningar lamnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang. | de fall foretaget sager upp personal beréknas
avsdattningen efter en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats,
befattningar och ungefarligt antal berérda personer samt erséattning-
arna for varje personalkategori eller befattning och tiden for planens
genomférande.

Kortfristiga ersattningar till anstéllda
Loner och erséttningar och darpéa sociala avgifter kostnadsfors i den
takt de intjdnas av den anstéllde.

Rérlig 16n
Reservationer kostnadsférs 16pande for rérliga I6ner i enlighet med den
ekonomiska innebdrden i avtalet.

Statliga st6d

Statliga bidrag redovisas i resultatrékningen och balansrékningen nar
det finns rimlig sékerhet for att foretaget kommer att uppfylla villkoren
i anslagen och att bidragen kommer att erhallas. Statliga bidrag har
rapporterats som 6vriga rorelseintékter.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisning uppréttas enligt Arsredovisningslagen (ARL)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for Juridiska personer. Moderbolaget tilldmpar andra redovisnings-
principer an koncernen i féljande fall:

® Koncernbidrag lamnas mellan svenska koncernbolag dar detta &r
tillatet for att minimera koncernens skattekostnader.

® Koncernbidrag redovisas som en intékt eller kostnad i moderbolagets
resultatrakning.

® Eventuella vardeférandringar av tillaggskopeskillingar och transak-
tionskostnader redovisas mot aktier i dotterbolag.

® Samtliga kostnader géllande leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart Gver leasingperioden.

® Andelar i dotterféretag varderas fére eventuell nedskrivning till an-
skaffningsvérde.

® Finansiella tillgangar och skulder varderas till anskaffningsvardet.

® Resultat och balansrékningar folier uppstéaliningsformerna i arsredo-
visningslagen, ARL.
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NOT 3 Viasentliga antaganden, uppskattningar
och bedémningar

Foretagsledningen och styrelsen gér beddémningar och antaganden om
framtiden. Dessa bedémningar och antaganden paverkar redovisade till-
géangar och skulder samt intakter och kostnader samt 6vrig information
som ldmnats, bland annat eventualforpliktelser. Dessa bedémningar
baseras pé historiska erfarenheter och de olika antaganden som
beddms vara rimliga under radande omstandigheter. Harigenom dragna
slutsatser utgér grunden for avgoranden rérande redovisade varden pa
tillgangar och skulder i de fall dessa inte kan faststallas genom annan
information. Verkliga utfall kan avvika fran dessa bedémningar om andra
antaganden gors eller andra forutsattningar uppstar. Omraden som
inkluderar dylika beddmningar och antaganden som kan ge betydande
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stalining ar till exempel:

® \/id nedskrivningsprévning av goodwill maste ett antal vasentliga
antaganden och beddmningar beaktas for att kunna berakna
kassagenererande enhetens nyttjandevarde. Dessa antaganden och
beddmningar hanfor sig till forvantade framtida diskonterade kassa-
floden. Prognoser for framtida kassafléden baseras pa basta mojliga
bedémningar av framtida intakter och rérelsekostnader, grundade
pé historisk utveckling, allmanna marknadsforutsattningar, utveckling
och prognoser for branschen samt annan tillganglig information. An-
tagandena framtas av féretagsledningen och granskas av styrelsen.

® Vid berdkning av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld
gors beddmningar for att bestdmma bade aktuella och uppskjutna
skattetillgangar eller skulder, sarskilt vad avser uppskjutna skat-
tetillgangar. Harvid bedéms sannolikheten for att de uppskjutna
skattefordringarna kommer att utnyttjas fér avrakning mot framtida
beskattningsbara vinster. Det verkliga vardet pa dessa framtida be-
skattningsbara vinster kan avvika vad avser framtida afféarsklimat och
intjaningsformaga eller forandrade skatteregler.

® Koncernens berékningar avseende rattstvister och eventualférpliktel-
ser hanfor sig till ett antal mindre tvister och réttsliga forfaranden inom
ramen for den I6pande verksamheten. Ledningen anlitar extern juri-
disk r&dgivning i dessa fragor. Nér det ekonomiska utfallet av rattsliga
tvister beddms kunna bli vasentligt redovisas det separat.

® Berakning och beddémning av avséattningar gérs med det belopp som
ar den béasta uppskattningen av det som krévs for att reglera den be-
fintliga forpliktelsen péa balansdagen. Dar effekten av nér i tiden betal-
ningen sker ar vasentlig, beréknas avsattningen genom diskontering
av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde
och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.
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NOT 4 Intakter fran avtal med kunder

UPPDELNING AV KUNDAVTAL
Nedan redovisade belopp inkluderar koncernintern férsaljning.

mkr 2022 2021

Tjanster 6verforda I6pande over tid

Region Syd 617 539
Region Mitt 1060 794
Region Stockholm 577 572
Region Norr 381 348
Region Norge 1812 797
Region Finland och &vriga 224 65
Qallokerade belopp och elimineringar —171 -184
Summa 4500 2931

Varor 6verférda vid en enskild tidpunkt

Region Syd 5 -
Region Mitt 167 113
Region Norge 133 95
Region Finland och évriga 5 -
Summa 310 208
Summa intakter fran kundavtal 4810 3139

Intékternas férdelning per land

Sverige 2807 2 366
Norge 1945 892
Finland och 6vriga 229 65
QOallokerade belopp och elimineringar -171 -184
Summa intakter fran kundavtal 4810 3139

Sammanstéllning kontraktsbalanser

AVTALSBALANSER

mkr 2022-12-31  2021-12-31
Kundfordringar (not 20) 972 641
Avtalstillgdngar (not 20) 128 39
Avtalsskulder (not 26) -68 -25

Kundfordringar &r ej rantebérande och forfaller normalt 30 dagar fran
det att prestationsatagandet anses uppfylit.

Avtalstillgangar tas upp i rapport over finansiell stalining nar kunden
anses ha dragit nytta av den levererade varan eller tjansten och &r ofta
hanforlig till Ibpande skétseluppdrag. Nar kunden har fakturerats leve-
ransen omklassificeras de till kundfordringar. For information om arets
férandring av kundférlustreserv se not 20.

Avtalsskulder &r hanforliga till forskottsbetalningar fran kunder dar
tfjansten &nnu inte ar utférd.

Nedanstaende tabell visar arets intakter hanforliga till avtalstillgangar
och avtalsskulder:

AVTALSTILLGANGAR

2022 2021
Ingdende avtalstillgdngar 39 72
Rorelseférvarv 40 -
Okning beroende pé& redovisad intékt 90 39
Minskning beroende pa minskning av kundfordringar -4 72
Utgaende balans avtalstillgangar 128 39
Avtalstillgangar 2022 2021
Faktureras inom ett ar 125 39

Faktureras senare 3 0
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AVTALSSKULDER

2022 2021
Ingéende balans avtalsskulder -25 -29
Rorelseforvary -18
Tillkommande forskott —42 -25
Minskning beroende pa redovisad intakt 17 29
Utgaende balans avtalsskulder -68 -25
Avtalsskulder 2022 2021
Arbete utfors inom ett ar 68 25
Arbete utfors senare ar ett ar 0 -

Prestationsataganden

Nedan folier en sammanfattning av koncernens prestationsataganden.
Kundavtalen innehéller inga vasentliga finansieringskomponenter. Till
foljd av detta justerar koncernen inte transaktionspriset for effekten av en
betydande finansieringskomponent. Koncernens prestationsataganden
som inte blir fakturerade inom ett &r uppgér till 3 (0) mkr.

Forséljning av tjdnster

Intékter for forsélining av tjanster redovisas i huvudsak som tjanster
overforda I6pande Gver tiden baserat pa fardigstallandegrad. Skotselavtal
avser vanligen avtal som stracker sig 6ver 3-4 ar med eventuell tillaggs-
period och avser skétsel av gronytor enligt avtalade principer (frekvens/
funktionsbaserat) och periodicitet. Anlaggningsavtal avser vanligen avtal
som har en kortare avtalstid, upp till 2 &r och avser ett mer specifikt
uppdrag att t ex bygga lekplatser, bygga om en innergard eller andra
anlaggningar. Fakturor gar ut I6pande med betalningsvillkor pa normalt
30 dagar. Forsélining av tjanster sker inom samtliga segment.

Foérsaljning av varor

Vissa av bolagen i gruppen séljer varor till andra foretag (partihandelsfor-
séljning) och privatpersoner (detaljhandelsforsaljning) bade fysiskt samt
via onlinebutik. Vid partihandelsférséljning redovisas en intékt och en
kundfordran nér varan levererats. Kundfordran betalas enligt normala
villkor inom branschen. Vid detaljhandelsférsaljining redovisas en intakt
nar kunden betalat for varan. Vid férsaljining online redovisas intakten nar
varan skickats till kunden. Vid detaljhandelsférsélining ldmnas normala
garantier och andra villkor sdsom 6ppet kop enligt géangse villkor inom
branschen. Returer uppgar inte till nagra vasentliga belopp. Forsaljinings-
priset utgér fran en faststalld prislista. P4 maskiner lamnas garantier som
motsvarar vad koncernen erhéller av sina leverantorer.

Green Landscaping Group AB (publ)
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NOT 5 Segmentinformation
Green Landscaping Groups verksamhet &r uppdelad i sex segment, vilka Internprissattningen mellan rorelsesegmenten sker pa marknads-
hénvisas till av Green Landscaping Group som regioner. Dessa utgér massiga villkor i likhet med transaktioner med tredje part i enlighet med
rapporterabara segment for koncernen. principen om en armléngds avstand.

Segmentsuppdelningen &r geografisk. For vidare information se be- Koncernen har ingen enskild storre kund dar intékterna utgér 10 %
skrivning av respektive segment pa sid 21-26 i &rsredovisningen. eller mer av koncernens totala intakter.

Segmenten foljs upp och méts pa sina respektive resultat av den
hogsta beslutsfattande ledningen vilket &r koncern-vd. Hogst besluts-
fattande ledning utvérderar resultat fran de olika segmenten separat
for verksamhetsstyrning och beslut om resursférdelning. Segmenten
utvarderas utifrdn omséttning, EBITA, tillvaxt samt marginalfdrbéattringar.
Koncernens finansiering hanteras pa koncernniva och ar inte fordelad pa

rorelsesegment.
Region Oallokerade

Region Region Region Region Region Finland belopp och
2022 Syd Mitt Stockholm Norr Norge och dvriga  elimineringar Totalt
Intékter fran kundavtal 622 1226 577 381 1945 229 -170 4810
Rorelsekostnader -563 -1159 -548 -347 -1 699 —206 119 -4 403
EBITA 59 67 29 34 246 23 -50 407
Avskrivningar immateriella anléggningstill- _99
gangar
Rorelseresultat 308
Finansiella poster -57
Resultat efter finansiella poster 251
Skatt 67
PERIODENS RESULTAT 184
Goodwill 205 322 134 103 806 201 - 1771
Materiella anlaggningstillgangar 54 101 39 37 578 46 - 856
Investeringar 8 16 2 7 61 4 - 99
Medelantal anstéllda 347 519 261 252 615 131 21 2145

Region Oallokerade

Region Region Region Region Region Finland belopp och
2021 Syd Mitt Stockholm Norr Norge och évriga elimineringar Totalt
Intékter fran kundavtal 539 907 572 348 892 65 -184 3139
Rorelsekostnader =501 -880 -573 -317 —747 -55 166 —2 907
EBITA 38 27 -1 31 145 10 -18 232
Avskrivningar immateriella anlaggningstill- 77
gangar
Rorelseresultat 155
Finansiella poster -33
Resultat efter finansiella poster 122
Skatt -30
PERIODENS RESULTAT 92
Goodwill 196 138 134 102 492 68 0 1130
Materiella anlaggningstillgangar 18 44 16 85 325 8 3 499
Investeringar 3 6 4 2 18 1 0 33

Medelantal anstéllda 290 493 293 223 272 30 21 1623
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NOT 6 Anstéllda och personalkostnader
MEDELANTAL ANSTALLDA
2022 2021
Varav Varav
Antal kvinnor Antal kvinnor
anstallda % anstéllda %
Sverige
- Moderbolaget 9 14 6 33
- Ovriga bolag 1391 19 1315 19
Norge 615 13 272 8
Finland 81 27 30 32
Litauen 50 10 - -
Summa koncernen 2145 18 1623 18
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
mkr 2022 2021
Styrelse, vd och 6vriga ledande befattningshavare 11 7
Varav tantiem 2 1
Ovriga anstéllda 1008 728
Summa 1019 736

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen, verkstéllande direktor
samt Ovriga ledande befattningshavare, tre (tre) personer.

Rorliga erséattningar till ledande befattningshavare avser under aret utbe-
talat tantiem. Per 31 december 2022 var 3,2 (1,8) reserverat for tantiem

till vd och 6vriga ledande befattningshavare.

LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

mkr 2022 2021
L6ner och andra erséttningar 1019 736
Pensionskostnader for ledande befattningshavare 2 2
Pensionskostnader for évriga 62 45
Ovriga sociala kostnader 226 201
Summa 1309 984

KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2022 2021
Andel kvinnor i styrelsen 40% 33%
Andel mén i styrelsen 60% 67%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 0% 0%
Andel mén bland évriga ledande befattningshavare 100% 100%

Beslutsprocesser for ersattning

Ersattning och villkor till verkstallande direktor beslutas av styrelsen.
Erséttning till andra ledande befattningshavare beslutas av verkstéllande
direktdr, i vissa fall efter samrad med ordférande. Till styrelsens ordfo-
rande och ledaméter utgér fast arvode och sammantradesarvode enligt
bolagsstdmmans beslut.

Ersattningar och villkor ledande befattningshavare
Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattnings-
havare utgdrs av fast ersattning, rorlig ersattning, pensionsférmaner
samt 6vriga forméaner. Med andra ledande befattningshavare avses de
tre personer som tillsammans med verkstéllande direktren utgjorde
koncernledningen 2022. Fér information kring riktlinjer for ersattningar
2022 hanvisas till sid 66 i bolagsstyrningsrapporten. Med rorlig ersatt-
ning avses tantiem som baseras pa intjaningsperiod om ett ar och utfall

beroende av i forvag uppsatta mal. Med 6vrig ersattning avses formaner

sasom tjanstebil, sjukvardsforsakring mm. Verkstallande direktoren

har en uppségningstid pa 12 manader ifall uppsagningen ar fran
koncernens sida och om verkstéllande direktren valjer att avsluta sin
anstéllning &r uppsagningstiden 6 manader. Pensionsformanen for verk-
stallande direktéren &r 30% av pensionsgrundande I6n. Ovriga ledande
befattningshavare har pensionsféorméner enligt ITP.

Green Landscaping Group AB (publ)

Avgangsvederlag

Vid uppségning fran arbetsgivarens sida har verkstéllande direktor och
ovriga ledande befattningshavare rétt till avgangsvederlag motsvarande
hogt 100 procent av den fasta I6nen i maximalt tolv manader.

Styrelsearvoden

Arsstamman 2022 godkande styrelsearvode till styrelseledaméterna

till ett totalt varde om 1 250 000 kronor, varav till ordféranden 350 000
kr och 225 000 kr vardera till dvriga styrelseledaméter som inte &r an-
stéllda i koncernen samt ett arvode om 75 000 kr for revisionsutskottets
ordférande.

UPPLYSNINGAR AVSEENDE ERSATTNINGAR
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Grundlién/

" Rorlig  Pensions- Ovrig
2022 Stz::)sde A ersattning kostnad  erséttning Totalt
Per Sjéstrand
ol - - - 0,3
styrelseordférande 03
Tomas Bergstrém 0,2 - - - 0,2
Monica Trolle 0,2 - - - 0,2
Staffan Salén 0,2 - - - 0,2
Asa Kallenius 0,3 - - - 0,3
Johan Nordstrom,
verkstéllande 2,7 1,2 0,5 0,0 4,4
direktor
Ovriga ledande
befattningshavare 4,8 1,3 16 0,1 7,8
(8 st)
Summa 8,6 2,5 2,2 0,1 13,4
Grundién/ o . .
- Rorlig  Pensions- Ovrig
2021 St;:sl)s; e erséttning kostnad  ersattning otalt
Per Sjostrand
et - - - 0,2
styrelseordférande 02
Monica Trolle 0,1 - - - 0,1
Staffan Salén 0,1 - - - 0,1
Tomas Bergstrém 0,1 - - - 0,1
Asa Kallenius 0,2 - - - 0,2
Johan Nordstréom,
verkstallande 23 0,8 0,9 0,1 41
direktor
Ovriga ledande
befattningshavare 39 0,4 1.2 0,3 58
(3 st)
Summa 6,9 1,2 2,1 0,4 10,6
OPTIONSINNEHAV, ANTAL
2022 2021
Per Sjostrand, R R
styrelseordférande
Monica Trolle - -
Staffan Salén - -
Tomas Bergstrém - -
Asa Kallenius - -
Johan Nordstrém
’ 1 180 481
verkstéllande direktor O
Ovriga ledande 228800 271107
befattningshavare
Summa 367 801 451 588
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NOT 7 Erséttning till revisorerna NOT 9 Skatt
— 2021 SKATT PA ARETS RESULTAT
Grant Thornton Sweden AB 2022 2021
Revisionsuppdraget 4 3 Aktuell skatt -72 43
Ovriga tjanster 0 0 Uppskjuten skatt 5 13
Summa Grant Thornton 4 3 Summa -67 -30
Ernst & Young REDOVISAT RESULTAT FORE SKATT
Revisionsuppdraget 0 2 2022 2021
Ovriga tjanster 0 0 Redovisat resultat fore skatt 251 122
Summa Ernst & Young 0 2 (Szléag) 0e@nhgt géllande svensk skattesats 20,6 _51 o5
BDO Skatteeffekt av:
Revisionsuppdraget 2 1 Olika skattesatser i utldndska dotterbolag =) -2
Gvriga tianster 0 0 Skattekostnad fran tidigare ar -1 0
SUTE (D0 2 ! Ej avdragsgilla kostnader -19 -3
Skattefria intakter 5 1

Andra revisionsbyraer Tidigare ej bokforda skatteméssiga underskott och o o
Revisionsuppdrag > 1 tgmporgra skillnader fc.>lr dgt innevarande aret

L Ej redovisade skattemassiga underskott och tem- 0 4
Skatteradgivning 0 0 poréra skillnader fér det innevarande &ret
Ovriga tjanster 0 0 Ovriga justeringar 1 0
Summa 6vriga 2 1 Redovisad skatt -67 -30
Summa revision 8 7

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning samt
revision och annan granskning utfoérd i enlighet med dverenskommelse
eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pé koncernens revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
s&dana Ovriga arbetsuppgifter.

Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomréadet. Ovriga tjanster
avser i allt vasentligt radgivning inom revisionsnara omraden som 6vrig
forsékran, redovisning samt bitrdde med granskning i samband med
forvarv.

NOT 8 Finansiella intakter/kostnader

FINANSIELLA INTAKTER

2022 2021
Ovriga ranteintakter 1 0
Nuvardesberékning av tillaggskdpeskiling 7 -
Verkligt varde férandring av tilldggskdpeskilling 9 0
Ovriga finansiella intakter 7 1
Summa 24 1
FINANSIELLA KOSTNADER

2022 2021
Ovriga rantekostnader 41 21
Réntekostnader leasingskuld -25 -5
Nuvérdesberékning av tillaggskdpeskiling -10 -1
Ovriga finansiella kostnader -5 -7

Summa -81 -34

Den effektiva skatten for aret uppgick till 26,7 % (24,6 %).

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder framgér
av nedanstaende tabeller. Uppskjutna skattefordringar for outnyttjade
skattemassiga underskottsavdrag redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att avdragen kan avréknas mot 6verskott vid framtida beskatt-
ning.

Per 2022-12-31 uppgér de skatteméssiga underskotten i koncernen
til 91 (84) mkr. Uppskjutna skattefordringar relaterade till underskotts-
avdrag uppgar till 16 (17) mkr. For skattemassiga underskott motsva-
rande 13 (2) mkr finns inga skattefordringar redovisade.

Det finns inga tidsmassiga begransningar i utnyttjandet av underskotten.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN KONCERNEN

Uppskju-  Outnyttja- Ovriga
ten skat-  de under- tillgang-
tefordran skotts- ar och
leasing avdrag skulder Totalt
Per 1 januari 2021 1 17 - 18
Omklassificering 1 0 - 1
Redovisat i resultatrakningen 0 0 -
Redovisat i 6vrigt totalresultat 0 0 -
Per 31 december 2021 2 17 - 19
Per 1 januari 2022 2 17 - 19
Justering ingaende balans/om-
e 2 -2 - 0
klassificering
Redovisat i
S - 0
resultatrakningen 1 0 !
Redovisat i dvrigt totalresultat 0 0 -
Per 31 december 2022 3 15 1 19
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UPPSKJUTEN SKATTESKULD KONCERNEN

Immateriella Materiella
anlaggnings anlaggnings- Obeskattade

tillgangar tillgangar reserver Totalt
Per 1 januari 2021 47 0 13 60
Justering av ingéende balans/
omklassificering 4 -2 2
Redovisat i resultatrakningen -16 4 2 -13
Tillkommet genom
rorelseforvarv 40 12 1 53
Redovisat i 6vrigt totalresultat 4 1 - 4
Per 31 december 2021 75 20 10 106
Per 1 januari 2022 75 20 10 106
Justering av ingéende balans/
omklassificering - - R -
Redovisat i resultatrakningen -21 9 7 -5
Tillkommet genom rorelse-
forvary 72 27 - 99
Redovisat i 6vrigt totalresultat 3 1 - 3
Per 31 december 2022 129 57 17 203

NOT 10 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning ar beraknat genom att anvanda
resultatet hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget och dividera med
genomsnittligt antal stamaktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning ar beréaknat genom anvanda
resultatet hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget och dividera med
genomsnittligt antal stamaktier under perioden justerat fér optionspro-
grammets effekt baserat pa genomsnittlig bérskurs under perioden. Om
borskursen ar lagre an teckningskurs sé sker ingen utspadning.

RESULTAT HANFORLIGT TILL STAMAKTIEAGARE

2022 2021
Resultat hanforligt till moderbolagets &gare enligt 184 9
resultatrékningen
Resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande 0 B
inflytande
Summa 184 92
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER

2022 2021
Vagt genomsnittligt antal aktier under perioden fére
utspadning 53 873 101 49 978 855
Effekt av utspadning fran optionsprogram 359 207 742 655

Vagt genomsnittligt antal aktier under perioden

P 54 232 308 50 721 510
efter utspadning

RESULTAT PER AKTIE

2022 2021

Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,41 1,84
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,39 1,81
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NOT 11

Koncerninformation

Green Landscaping Group AB (publ)

Koncernens arsredovisning innefattar forutom moderbolaget foliande direkt och indirekt &gda dotterforetag:
Redovisat varde i moderféretaget &r 2 942 (1 747) mkr.

Innehar aktier i féljande dotterbolag Org.nr. Sate Kapitalandel Rostrattsandelar Antal andelar
Akershusgartneren AS 993 961 809 Gijerdrum, Norge 100% 100% 100
Aktiv Veidrift AS 990 679 886 Drammen, Norge 100% 100% 500 000
Aktiv Veidrift Utleie AS 989 374 224 Drammen, Norge 100% 100% 500 000
Bengtssons Tradgérdsanlaggning AB 556839-7227 Malmé 100% 100% 1 000
Bjérnentreprenad AB 556379-0723 Stockholm 100% 100% 1 000
Braathen Landskapsentreprenar AS 981 291 751 VYtre Enebakk, Norge 100% 100% 900
EF Drift AS 998 822 173 Serum, Norge 100% 100% 300
GAST Entreprener AS 987 627 484 Gran, Norge 100% 100% 200
GL Interest Norway AS 925 854 328 Gran, Norge 100% 100% 3 000
GL Management Services AB 556773-4800 Malmé 100% 100% 100 000
Glenn Syvertsen AS 920 509 185 Gran, Norge 100% 100% 30
GML Sport AB 556369-3372 Ljungby 100% 100% 1000
GML Sport Anlaggning AB 559092-8601 Ljungby 100% 100% 50 000
Green Landscaping Helsingborg AB 550236-7428 Malmé 100% 100% 500
Green Landscaping Incentive AB 559148-3242 Stockholm 100% 100% 50 000
Green Landscaping Malmé AB 559236-7402 Malmd 100% 100% 500
Green Landscaping Skane AB 559236-7394 Malmd 100% 100% 500
Green Ostergétland AB 559270-3440 Linképing 100% 100% 500
GRON STAD Mark och Anlaggning AB 559270-3507 Stockholm 100% 100% 500
Grona Roslagen Drift & Underhall AB 559328-1008 Norrtalie 100% 100% 500
H&K Sandnes AS 980 038 661 Larvik, Norge 100% 100% 96
No Dig Vestfold AS 921359 721 Larvik, Norge 60% 60% 600
H.T. Vike AS 998 590 604 Sandefiord, Norge 70% 70% 21
Hadeland Maskindrift AS 991 100 296 Brandbu, Norge 100% 100% 70
Hallandsasens Utemilj AB 556747-8309 Laholm 100% 100% 1 000
Hermansen Maskin AS 990 710 430 Sande, Norge 100% 100% 100
HMD Maskin AS 916 184 999 Brandbu, Norge 100% 100% 300
Hakonsen og Sukke Landskapsentreprenar AS 999 001 335 Tonsberg, Norge 100% 100% 1000
J E Eriksson Mark & Anlaggningsteknik AB 556558-6079 Stockholm 100% 100% 1750
Jacksons Tradvard AB 556591-9858 Stockholm 100% 100% 1 000
Mark & Milié Projekt i Sverige AB 556756-6533 Malmé 100% 100% 11 000
Mark & Tradgéard Skottorp AB 556878-0521 Laholm 100% 100% 500
Markbygg Anlaggning Vast AB 556581-2491 Uddevalla 100% 100% 10 000
Markservice STHLM AB 559270-2608 Stockholm 100% 100% 500
Oveland Utemilio AS 984 130 457 Froland, Norge 100% 100% 4 500
OK Hage 912 623 491 Rykene, Norge 100% 100% 30
PARK.iSyd AB 556750-1357 Helsingborg 100% 100% 1500
Park & Tradgard AB 559270-3473 Géteborg 100% 100% 500
Rainset Oy 1839588-0 Tuusula, Finland 100% 100% 200
SOREX Entreprenad AB 556433-9959 Stockholm 100% 100% 5 000
Svensk Jordelit AB 556207-6660 Mélndal 100% 100% 1000
Svensk Markservice Holding AB 556812-8002 Stockholm 100% 100% 1 000
Svensk Markservice AB 556420-4823 Stockholm 100% 100% 1200
Svensk Markservice Svealand AB 559270-3499 Uppsala 100% 100% 500
Taimisto Huutokoski Oy 0630039-7 Huutokoski, Finland 100% 100% 2 500
Thormans Entreprenad AB 556720-0745 Linkdping 100% 100% 1500
Tranemo Tradgardstjanst AB 556177-8472 Tranemo 100% 100% 2 000
Hakans Tradgardstjanst AB 556742-8460 Bors 100% 100% 1 000
Tradgard & Markmilie i Vst AB 559270-3481 Goéteborg 100% 100% 500
Tradexperterna Biodiversitree AB 556846-9919 Kungsbacka 100% 100% 500
UAB Stebule 122211549 Vilnius, Litauen 100% 100% 753
Utemiljes Skellefteé AB 556642-0427 Skellefte& 100% 100% 1000
Viher Pirrka Oy 0697930-1 Helsingfors, Finland 100% 100% 150
Vihermuuri Oy 2389534-5 Helsingfors, Finland 100% 100% 100
Viherpojat Oy 0881403-3 Helsingfors, Finland 100% 100% 53
Vastsvensk Markservice AB 559270-2616 Goteborg 100% 100% 500
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NOT 12 Rorelseférvarv

Green Landscaping Group har under 2022 férvarvat elva bolag i Sverige, Norge, Finland samt Litauen. Kopeskillingen for arets forvarv uppgar sam-
manlagt till 1 190 mkr varav 617 mkr har allokerats till goodwill. Ett av de férvarvade bolagen i Norge, H&K Sandnes AS ager i sin tur ett dotterbolag,
No Dig Vestfold AS. | ett annat norskt forvary, H.T Vike AS finns ett innehav utan bestdmmande inflytande med 30%. Under forgéende rakenskapsar
genomfordes totalt nio forvarv av dotterbolag samt ett nettotillgdngsforvarv till en total kdpeskilling om 710 mkr varav 361 mkr allokerades till goodwill.
| samtliga forvérvade bolag under féregaende ar har 100 procent av aktierna forvarvats.

Enligt dverenskommelse om villkorade tillaggskopeskillingar ska koncernen kontant betala for framtida resultat. Tillaggskopeskillingen baseras pa
villkoren i kbpeavtalet och bolagets kunskap om verksamheten och hur den nuvarande ekonomiska miljion sannolikt kommer att paverka den. Normalt
ar att tillaggskopeskilling faller ut om villkoren uppfylls inom 1-3 ar fran forvarvstidpunkten. Villkorade kdpeskillingar avseende framtida resultat for arets

forvéarvade bolag samt tidigare ars genomforda forvary uppgar till maximalt 222 (135) mkr. Vid transaktionstidpunkten varderas tillaggskopeskillingen
till verkligt varde, genom att nuvérdet av det sannolika utfallet beraknas med en diskonsteringsranta om 7,1% (7,1%). Det diskonterande vardet av
annu ej erlagda villkorade kopeskillingar avseende arets forvary uppgar till 186 (110) mkr. Det verkliga vardet pa den villkorade képeskillingen &r i

niva 3 i den verkliga vardehierarkin enligt IFRS. En bedomning har gjorts av hur tillaggskoépeskillingarnas vardering paverkas av forandringar i icke
observerbara indata eller samband mellan dem. Varken forandringar av dessa eller deras inbérdes samband beddms ha nagon vasentlig paverkan pa

varderingen av tillaggskopeskillingarna.

Den goodwill om 617 (361) mkr som uppstéatt genom forvarven representerar framtida ekonomiska fordelar men som inte separat identifierade och
redovisade. Koncernens goodwill nedskrivningsprévas arligen per kassagenererande enhet. Den goodwill som redovisats for forvarv avser i forsta
hand de synergieffekter som vantas vid integrering av dessa foretag i koncernen. Néar de forvarvade bolagen blir en del av Green Landscaping Group
utbyts kunskap och erfarenhet kring afférsutveckling, kunder och leverantérer. Effektivitetshojningar exempelvis i form av digitalisering delas i kon-
cernen. Green Landscaping Group adderar aven erfarenhet kring tillvéxt och strukturkapital. Bolagen ges majlighet att dra nytta av varandras starka

marknadspositioner vilket bidrar till utvecklingen av affaren och medarbetarna. Skatteméssigt avdragsgill goodwill uppgar till 39 mkr.

De 6vriga identifierade Overvarden som har allokerats till immateriella tillgangar sdsom kundrelationer, varumérke och programvara har varderats till
det diskonterade vérdet av framtida kassafléden. Avskrivningstiden styrs av en bedémning av ett arligt bortfall av delar av omsattningen hanforlig till
respektive tillgang. Kundrelationer skrivs generellt av under en period mellan 3-5 ar medan programvaror normalt skrivs av linjart éver 5 ar. Varumar-
ken provas arligen i enlighet med IAS 36 och skrivs dérmed inte av I6pande.

Forvéarvsrelaterade utgifter avser arvoden till radgivning i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som évriga rorelsekostnader i
rapport dver resultat och Gvrigt totalresultat. De sammanlagda forvarvsrelaterade utgifterna for forvary som tilltratts under aret ar 19 (12) mkr.

Rorelseforvary under 2023
Inga forvarv har gjorts hittills.

Bolagsnamn Segment Konsolideras fran Omsattning helar Antal anstallda
Markbygg Anlédggning Vast AB Region Mitt Januari 2022 280 60
Rainset OY Region Finland och 6vriga Januari 2022 40 13
Hallandsésens Utemiljo AB Region Syd Februari 2022 30 18
Glenn Syvertsen AS Region Norge Februari 2022 35 14
Aktiv Veidrift AS och Aktiv Veidrift Utleie AS Region Norge Maj 2022 252 100
Braathen Landskapsentreprener AS Region Norge September 2022 313 19
Sorex Entreprenad AB Region Stockholm September 2022 70 3
H&K Sandnes AS och No Dig Vestfold AS Region Norge November 2022 148 50
UAB Stebule Region Finland och évriga November 2022 142 330
Taimisto Huutokoski Oy Region Finland och évriga November 2022 38 30
H.T. Vike AS Region Norge December 2022 63 3
Akershusgartneren AS Region Norge Mars 2021 205 80
OK Hage AS Region Norge April 2021 15 9
EF Drift AS Region Norge Maj 2021 124 20
Hakans Tradgardstjanst AB Region Mitt Maj 2021 19 25
Viher-Pirkka OY Region Finland och évriga Juni 2021 94 48
Utemiljo Skellefted AB Region Norr November 2021 22 6
Hakonsen og Sukke Landskapsentreprenar AS Region Norge November 2021 189 103
Hermansen Maskin AS Region Norge December 2021 79 19
Viherpojat Oy Region Finland och &vriga December 2021 41 25
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NOT 12 Rorelseforvaryv, forts

Green Landscaping Group AB (publ)

Effekter av férvarv

Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder. Inget av periodens forvarv &ar enskilt beddmt som vasentligt varfor upplysning om

forvarven lamnas sammanslaget.

Kopeskillingens foérdelning (mkr) 2022 2021
Likvida medel 833 555
Villkorad tillaggskopeskilling 186 26
Vederlagsaktier 171 129
Summa kopeskilling 1190 710
Fordelning av forvarvade tillgangar och skulder

Varumarken 128 33
Kundrelationer 214 168
Ovriga anlaggningstillgéngar 213 156
Varulager 11 -
Netto 6vriga tillgangar och skulder -77 -66
Likvida medel 195 121
Uppskjuten skatteskuld -75 -53
Innehav utan bestdmmande inflytande -35 -
Netto identifierbara tillgangar och skulder 573 349
Goodwil 617 361
Paverkan pa likvida medel

Kontant képeskilling (ingér i kassafléde fran investeringsverksamhet) -833 -555
Likvida medel i forvéarvade bolag (ingér i kassaflode fran investeringsverksamhet) 195 121
Reglerade tillaggskopeskillingar (ingér i kassaflode fran investeringsverksamhet) -90 -5
Forvarvskostnader (ingér i kassaflode fran den Iopande verksamheten) -19 -12
Summa paverkan pa likvida medel -747 -451
Paverkan pa nettoomsattning och rorelseresultat

Under innehavstiden

Nettoomséttning 882 404
Rorelseresultat 98 70
Frén 1 januari

Nettoomséttning 1752 820
Rorelseresultat 191 70
Tillaggskopeskillingar

Ingéende vérde 110 91
Arets vérdeférandring 4 -2
Tillkommande tillaggskopeskillingar 171 26
Aterférda ej reglerade tillaggskopeskillingar -9 -0
Betalda tillaggskopeskillingar -90 -5
Utgaende varde 186 110
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NOT 13 Vérdering till verkligt viarde
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NOT 14 Immateriella anlaggningstillgdngar

Nedanstaende tabell visar koncerns verkligt varde hierarki avseende

tillgangar och skulder. Fér de finansiella tillgangar och skulder som nga’:g: Kund-
véarderas till upplupet anskaffningsvarde sa dverensstammer detta varde vara relationer Varumarke Goodwill TOTALT
med det redovisade vérdet.
Réakenskapsaret 2021
Tilaggskopeskiling Ingdende anskaffningsvarde 51 237 69 749 1106
Forvantade kassafloden uppskattas baserat pa villkoren i kdpeavtalet Arets anskaffningar 11 , . B 11
och koncernens kunskap om verksamheten och hur den nuvarande Rérelsefdrvary 0 160 33 361 554
ekonomiska milién sannolikt kommer att paverka den. Diskonteringsran- Férsaljningar/utrangeringar _og , , , _og
tan som anvénts vid nuvérdesberakningen uppgar till 7,1% (7,1). Omklassificeringar > , . 3 4
Omrakningsdifferens -2 10 1 23 32
Utgaende ackumulerade
2022-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 anskaffningsvarde 31 407 103 1130 1671
direkt eller 2 -
indirekt icke Ingéende avskrivningar 41 -86 - - -127
noterade observerbara observerbara Férsaljningar/utrangeringar 27 - - - 27
Finansiella skulder priser indata indata Arets avskrivningar 3 _73 ) R 76
Tillaggskdpeskillingar 0 0 186 Omrakningsdifferenser - o R - o
Summa 0 0 186 Utgaende ackumulerade
avskrivningar -17 -161 - - -178
2021-12-81 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Utgdende redovisat varde
14 246 103 1130 1493
direkt eller 2021
indirekt icke
Finansiella skulder mt::?si? ObseN?r:z::: Obsemier:g:: Rakenskapsaret 2022
Tilaggskopeskilingar 0 0 110 ngéende anskaffningsvéarde 31 407 103 1130 1671
Summa 0 0 110 Arets anskaffningar 7 - - - 7
Rorelseforvary 0 214 128 617 960
Forsaljningar/utrangeringar -10 - - - -10
TILLAGGSKOPESKILLINGAR Omklassificeringar -5 - - 1 -3
Omrakningsdifferens - 11 1 23 85)
202212518 2021-12-31 Utgaende ackumulerade
Ingdende varde 110 91 anskaffningsvérde 25 632 232 1771 2 660
Arets vérdeférandring 4 -2
Tillkommande tillaggskopeskillingar 171 26 Ing&ende avskrivningar -17 -161 - - -178
Aterforda e reglerade tilldggskdpeskillingar -9 -1 Foérséljningar/utrangeringar 9 - - - 9
Betalda tillaggskopeskillingar -90 -5 Arets avskrivningar -3 -97 - - -100
Utgéende varde 186 110 Omrakningsdifferenser - -2 - - -2
Utgaende ackumulerade
avskrivningar —11 —260 - - —269
xarQerl?g tI.|l| verkll,gt varc!e R . . N ) Utgaende redovisat varde 13 372 233 1771 2389
erkligt vérde 8r det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid 2022

forsalining av en tillgang eller betalas vid dverlatelse av en skuld genom
en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Tabellen ovan visar
finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassifice-
ringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivéerna definieras enligt
foljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tilgangar och skulder.

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller skulden &n no-
terade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som prisnote-
ringar) eller indirekt (d.v.s. harledda fran prisnoteringar).

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras péa obser-
verbara marknadsdata (dvs icke observerbara indata).

Verkligt varde pa de villkorade tillaggskopeskilingarna har beréknats
baserat pa det forvantade utfallet av de i kontrakten uppsatta malen,

givet en diskonteringsranta pa 7,1%.

Se not 12 angéende férandringar pa grund av forvarv.

Arets anskaffningar specificeras i not 12 Rorelseforvarv.

Goodwill och 6vriga tillgangar med obestambar nyttjandeperiod (varu-
marke) fordelas pa segment vid prévning av eventuellt nedskrivnings-
behov. Fordelning gors pa de kassagenerande enheter som forvantas
bli gynnade av det rorelseférvary som gett upphov till goodwillposten.
Nedskrivningsprovningen bestar i att bedéma om enhetens atervin-
ningsvarde ar hogre an det redovisade vardet. Atervinningsvérdet har
beréknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgor nuvardet
av enhetens forvantade framtida kassafldden, utan hansyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Samma vasentliga
antaganden har gjorts for alla segment. Kassaflodena har baserats pa
finansiella prognoser omfattande fem &r och baseras pa en uthallig
tillvaxttakt.

Prévningen visar att inget nedskrivningsbehov foreligger, atervinnings-
vardet verstiger det redovisade vérdet for alla testade kassagenere-
rande enheter, se not 16.

En kanslighetsanalys visar att kvarstaende goodwillvéarde for samtliga
segment férsvaras dven om till exempel diskonteringsréntan vésentligt
andras.

100
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NOT 15  Nyttjanderéttstillgdngar NOT 16 Goodwill och varumarken
Maskiner Koncernens goodwill uppgar till 1 771 mkr (1 130) och &r hanforlig
°§2k?1?;’|:: till forvary av dotterforetag. Goodwillen &r fordelad enligt foliande
Lokaler a:\‘liigg; m?lelstrat:g: TOTALT mellan segmenten: Region Syd 205 mkr, Region Mitt 322 mkr, Region
Stockholm 134 mkr, Region Norr 103 mkr, Region Norge 806 mkr samt
Rékenskapséret 2021 Region Finland och évriga 201 mkr. Goodwillen nedskrivningstestas
Ingéende anskaffningsvarde 187 248 8 g &rligen om det inte finns en indikation tidigare. Nedskrivningstestet gérs
Avets anskaffningar 33 5 19 57 pa segments Niva.
Rérelsefdrvary 0 80 15 95 Nedskrivningsprovningen bestar i att bedéma om enhetens atervin-
Férsaljning/utrangeringar 13 14 14 41 ningsvarde &r hogre an det redovisade vardet. Atervinningsvardet har
OmKlassificeringar 1 162 66 95 beréknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgor nuvardet
Omrékningsdifferens 5 5 5 - av enlhetens férvantade framtAida kassafléden, utarj hansyn till eventugll
Utgaende ackumulerade 160 gy 174 s framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Samma vasentliga
anskaffningsvarden antaganden har gjorts for alla segment.
Kassaflédena har baserats pé finansiella prognoser omfattande
Ing&ende avskrivningar 45 200 36 —o81 5 &r och baseras pé en uthdllig tillvéxttakt om 2 % (2%). Marknaden
Forsaljningar/utrangeringar 13 14 s - beriikngso véxa med 3-6 % per ar. Tillvé>.<ten i nedskrivningstestet har
OmKlassiceringar 0 161 > 159 utgatt ifrdn prognos en som gors av varje dotterbolag avseende 2023
N och 3% per &r 2023-2026. Framtida rérelsemarginaler ar individu-
Arets avskrivningar =53 20 27 =0 ella fr respektive segment och utgér frdn marknadsférhallanden i de
Omrékningsdifferens 0 0 -1 -1 olika regionerna. Indata i nedskrivningspréviningen baseras pa tidigare
e R -5 45 58 =168 erfarenheter.
Diskonteringsréantan fére skatt som anvénts vid nuvardesberékningen
uppgar till 8-8,2% (6,9-7,2 %). Utforda nedskrivningsprovningar har
Utgaende redovisat vérde % 110 116 821 inte indikerat négot nedskrivningsbehov. Inga rimligt méjliga &ndringar i
viktiga antaganden skulle leda till nedskrivningsbehov. Skillnaden mellan
Rékenskapséret 2022 nyttjiandevardet och det redovisade vérdet (Gvervérdet) uppgar fér de
Ingéende anskaffningsvérde 160 185 174 489 kassaflédesgenererande segmenten till: Region Syd 624 mkr, Region
Avrets anskaffningar 9 44 18 71 Mitt 653 mkr, Region Stockholm 253 mkr, Region Norr 215 mkr, Region
Rérelseférvary 50 200 18 290 Norge 1 707 mkr och Region Finland och 6vriga 473 mkr.
Forsélining/utrangeringar 16 0 0 T Fér segment Region Syd innebar en andring av diskonteringsréantan
o med +/- 2 % att nyttjandevérdet minskar respektive 6kar med 228 mkr
8{; ;Z:T;Ziﬁ'g?ﬂf:ﬁa e 2 2 ! S och 456 mkr. En &ndring i omsattning +/- 2,5 % innebér att nyttjande-
anskaffningsvarden 208 EE e i vardet Okar respektive minskar med 112 mkr och 100 mkr. En &ndring i
EBITA +/- 2 % innebér att nyttjandevérdet minskar respektive 6kar med
Ingéende avskrivningar —66 -45 -58 -168 168"mkr' . . . . . . . .
Férséliningar/utrangeringar 1 18 00 03 For segment Region Mitt innebar en andring av diskonteringsrantan
- med +/- 2 % att nyttjandevardet minskar respektive dkar med 276 mkr
Arets avskrivningar %6 43 il = och 552 mkr. En &ndring i omséttning +/- 2,5 % innebér att nyttjande-
Omrékningsdifferens -0 - i -1 vérdet dkar respektive minskar med 127 mkr och 114 mkr. En &ndring i
et -8 71 57 213 EBIGTA ;/- 2 % innebar att nyttjandevardet minskar respektive okar med
16 mkr.
For segment Region Stockholm innebar en &ndring av diskonterings-
Utgéaende redovisat varde 122 312 124 558

Se not 28 for ytterligare information avseende leasingavtalen.

rantan med +/- 2 % att nyttjandevéardet minskar respektive 6kar med
113 mkr och 225 mkr. En &ndring i omséttning +/- 2,5 % innebar att
nyttjandevéardet dkar respektive minskar med 40 mkr och 36 mkr. En
andring i EBITA +/- 2 % innebdr att nyttjandevardet minskar respektive
Okar med 163 mkr.

For segment Region Norr innebar en éndring av diskonteringsrantan
med +/- 2 % att nyttjandevardet minskar respektive dkar med 99 mkr
och 196 mkr. En &ndring i omsattning +/- 2,5 % innebér att nyttjande-
vardet okar respektive minskar med 42 mkr och 39 mkr. En andring i
EBITA +/- 2 % innebér att nyttjandevérdet minskar respektive 6kar med
82 mkr.

For segment Region Norge innebér en &ndring av diskonterings-
rantan med +/- 2 % att nyttjandevérdet minskar respektive 6kar med
822 mkr resp 1 609 mkr. En andring i omsattning +/- 2,5 % innebar att
nyttjandevéardet dkar respektive minskar med 326 mkr och 300 mkr. En
andring i EBITA +/- 2 % innebar att nyttjandevardet minskar respektive
Okar med 593 mkr.

For segment Region Finland och 6vriga innebér en andring av diskon-
teringsrantan med +/- 2 % att nyttjandevéardet minskar respektive dkar
med 203 mkr och 398 mkr. En andring i omsattning +/- 2,5 % innebar
att nyttjandevardet Okar respektive minskar med 78 mkr och 72 mkr. En
andring i EBITA +/- 2 % innebdr att nyttjandevardet minskar respektive
Okar med 110 mkr.
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NOT 17 Materiella anldggningstillgangar Finansiella tillgadngar
Green Landscaping har foliande finansiella tilgangar som samtliga har
Maskiner  Inventa-  Forbatt- klassificerats och vérderats till upplupet anskaffningsvarde.
Byggna- ochandra rier, verk- ringsupp-
der och tekniska tyg och gifter pa
mark anlagg- installa- annans FINANSIELLA T|LLGANGAR
ningar tioner  fastighet TOTALT
Réakenskapsaret 2021 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende Redovisat Verkligt ~ Redovisat Verkligt
argskaﬁnings\,érde 172 176 9 357 vérde vérde vérde vérde
Arets anskaffningar 20 13 - 33 Langfristiga fordringar B B 8 8
Rérelsefdrvary 41 21 - 62 Kundfordringar 972 972 641 641
Forséliningar/ 23 20 - _43 Ovriga kortfristiga fordringar 16 16 14 14
utrangeringar Likvid. del 476 476 352 352
ikvida medel
Omklassificeringar 1 -66 -9 -64
. " Summa 1469 1469 1015 1015
Omrakningsdifferens 5 4 - 9
Utgaende ackumulerade . L . - .
anskaffningsvarde 226 128 o 354 Kundfordringar och 6vriga fordringar som likstéllits med kundfordringar
har varderats till nominellt belopp eftersom I6ptiden ar kort.
Ingéende avskrivningar -100 -70 -7 -177 . )
Forsalningar/ 0 ® ) - Finansiella skylder 3 . . .
utrangeringar Green Landscaping har féljande finansiella skulder som samtliga har
Omklassificeringar -4 -3 7 0 klassificerats och varderats till upplupet anskaffningsvarde
Omrakningsdifferens 0 -1 - -1 respektive verkligt vérde.
Arets avskrivningar -22 -12 - -34
Utgaende ackumulerade _106 70 o 176 FINANSIELLA SKULDER
avskrivningar
2022-12-31 2021-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Utgaende = x . .
redovisat virde 2021 120 58 0 178 varde varde vérde vérde
Leverantorsskulder 366 366 227 227
N . Skulder till kreditinstitut (ldng-och
Rakenskapsaret 2022 kortfristiga) 1831 1831 1123 1123
Ingéende Leasingskuld (l&ng- och kort-
° - 226 128 0 354 9 g
anskaffningsvérde fristiga) 445 445 266 266
Arets anskaffningar ! 68 29 ! o Tillaggskapeskiling 186 186 110 110
Rorelsesforvary " 61 5 2 i Ovriga finansiella skulder 11 11 - -
Forsaljningar/ o4 o . 41
utrangeringar o 0 0 Summa 2839 2839 1724 1724
Omklassificeringar - 24 22 3 5 ) ) o -
T - De finansiella skulderna har foljande 16ptider:
Omrékningsdifferens 1 6 1 - 8
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérde L ol e e 20s <3 3-1
2022-12-31 méanader manader 1-5ar >5ar Totalt
A - L torsskul 366 360 6 - - 366
Ingéende avskrivningar - -106 70 -0 -176 everantorsskulder
Arcalini Skulder till kredit-
E?r;s%g‘r?r?;; 0 17 15 0 82 institut (dng- och 1831 24 63 1741 3 1831
kortfristiga)
Omklassificeringar - -9 6 -3 =6 Leasin SkL)J\d
L , easing - 445 39 112 249 45 455
Omrakningsdifferens - -3 -1 - -4 (I&ng- och kortfristiga)
Arets avskrivningar -1 -29 -22 - -52 Tilldggskdpeskilling 186 - 95 91 - 186
UErEEE eelumleeE R — -129 72 = 205 Ovriga finansiella 1 1 1 9 - 1
avskrivningar skulder
Summa 2839 424 277 2090 48 2839
Utgaende
redovisat varde 2022 iz A ® 2 228
<3 3-12
2021-12-31 manader manader 1-5ar >5ar Totalt
NOT 18  Finansiella tillgadngar och skulder Leverantérsskulder ad ! ! 221
Skulder till kredit-
) . . ) . L institut (&ng- och 1122 22 57 1043 - 1122
Alla finansiella instrument som redovisas i balansrékningen har klas- kortfristiga)
sificerats i olika vérderingskategorier. Véarderingen av de finansiella Leasingskuld 266 o5 69 162 10 266
instrumenten beror p& dess kategorisering. (1Ang- och kortfristiga)
Verkligt varde awviker inte namnvért fran nominella vérden, vilket inne- Tillaggskopeskiling 110 - 70 40 - 110
bér att upplupet anskaffningsvarde éverensstdmmer val med verkligt Ovriga finansiella _ _ _ _ . B
N skulder
vérde.
Summa 1724 272 197 1246 10 1724

Kundfordringar och évriga fordringar som likstéllts med kundford-
ringar har varderats till nominellt belopp eftersom I6ptiden ar kort. Upp-
arbetad gj fakturerad intékt och upplupna intékter rubriceras i finansiella
rapporter som avtalstillgangar i enlighet med IFRS 15.

Leverantdrsskulder, checkrékningskredit och 6vriga kortfristiga skul-
der har aven de varderats till nominellt belopp eftersom I6ptiden &r kort.
Verkligt varde jamfort med bokfort varde for dvriga finansiella skulder
redovisas i tabell nedan.

Verkligt varde for koncernens réntebarande 1&n berdknas genom
effektivrantemetoden. Tillaggskopeskillingarna har nuvardesberéknats
samt att hansyn har tagits till férvantat utfall och effekten ar tagen i
resultatrakningen.
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NOT 18 Finansiella tillgdngar och skulder, forts

Risker

Marknadsrisk

Marknadsrisk innebéar risk att verkligt varde pa framtida inbetalningar
kommer att fluktuera beroende pa férandringar pa marknaden. Mark-
nadsrisk innefattar normalt ranterisk, valutarisk och &vriga prisrisker.

For Green ar ranterisken den som far storst betydelse och en kans-
lighetsanalys ar genomférd. Denna analys visar risken for de finansiella
skulder som fanns 2022-12-31. En férandring av marknadsrantorna
paverkar koncernens resultatrakning. Green Landscaping ska ha en kort
rantebindning dver en konjunkturcykel som huvudprincip. Koncernen
kan dock vélja en langre rantebindning om det beddms strategiskt
fordelaktigt. CFO bér ansvaret for att foresla dessa atgarder till styrelsen.
En till tva ganger per ar ska styrelsen ta beslut pa I6ptider for hela eller
delar av lanen. Rantebindningstiden for den langfristiga upplaningen i
koncernen uppgick vid arsskiftetarsskiftet till tre manader.

KANSLIGHETSANALYS FINANSIELLA SKULDER

2022-12-31  2021-12-31
Total skuld till kreditinstitut 1831 11238
Rantehdjning med 1,0% 18 1
Réntesankning med 1,0% -18 -11

Kreditrisk

Kreditrisk innebéar risk att motparten inte kan fullgéra sina ataganden
enligt avtal, vilket leder till en kreditférlust. Koncernen ar exponerad for
kreditrisk i den operativa verksamheten, framférallt avseende kundford-
ringar och avtalstillgangar. Utifrdn nettoomsattning tillndr majoriteten av
koncernens kunder offentlig sektor och kreditrisken bedéms som Iag i
denna kundgrupp. Risk finns ocksa avseende den finansiella verksam-
heten hanforlig till likvida medel hos kreditinstitut.

Kundfordringar och avtalstillgangar
Koncernen tillampar den férenklade ansatsen for att berdkna reserven
for férvantade kundforluster som finns i IFRS 9 gallande kundford-
ringar och avtalstillgangar. Metoden kréaver att en reservering gors for
forvantade kundforluster for kundfordringarnas och avtalstillgangarnas
hela 16ptid.

Nedanstaende tabell visar forvantad kreditforlust pa kundfordringar
och avtalstillgangar.

FéRFALLOANeLYS KUNDFORDRINGAR OCH
AVTALSTILLGANGAR

2022-12-31  2021-12-31
Forvantad kreditforlust i % 2 2
Bokfort varde 1100 680
Forvantad kreditforlust -22 -12

Likviditetsrisk
Koncernen arbetar med likviditetsplanering I6pande och évervakar
betalningsflddena for att sékerstalla att tillrackliga medel alltid finns till-
géngliga. Koncernens verksamhet &r till sin natur relativt kapitalsnél; det
kapital som behovs for att driva verksamheten &r kopplat till maskiner,
bilar och verktyg samt visst rorelsekapital for att hantera differens mellan
utbetalningar och inbetalningar. | vrigt behdvs kapital for att gora
forvarv. Koncernens strategi avseende kapital &r att driva verksamheten
med sa lite kapital som majligt och samtidigt sékra tillgéng till 1&nefacili-
tet for att kunna genomféra forvarvsstrategin.

Policyer sékrar att all typ av upplaning sker centralt och likviditet opti-
meras genom att dotterbolagen &r knutna till koncernens cash-pool.

CFO ansvarar for alla externa finansiella placeringar. Placeringar skall
endast genomfdras i instrument med hog kreditvardighet och dér inves-
teringarna kan omvandlas till likvida medel inom tre bankdagar.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan erhallas
eller férnyas vid utgangen av dess 16ptid, eller endast kan erhallas eller
fornyas till kraftigt Okade kostnader. Koncernen finansierar huvudsak-
ligen sin verksamhet genom eget kapital, upplaning och koncernens
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egna kassafloden. Om koncernen misslyckas med att erhalla nod-
vandig finansiering i framtiden, eller om finansiering endast erhalls pa
for koncernens forsamrade villkor, kan det ha en negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stalining och resultat. Koncernen
har riktlinjer for arbetet med refinansiering och for stéandigt dialog med
kreditgivare for att kunna sékerstélla att finansiering ar langsiktigt 16st pa
ett hallbart satt.

FORANDRINGAR HANFORLIGA TILL FINANSIERINGS-

VERKSAMHETEN
Tillkom-
mande Betald Férandring
kopeskil- tillaggsko- verkligt
2022-01-01 ling peskilling varde Ovrigt 2022-12-31
Tillaggskdpeskilling 110 171 -90 -9 4 186
Tillkom-
mande Betald Férandring
kopeskil- tillaggsko- verkligt
2021-01-01 ling peskilling varde Ovrigt 2021-12-31
Tillaggskopeskilling 91 26 -5 0 -2 110

Kapitalhantering

Styrelsens malsattning ar att uppréatthalla en god finansiell stalining,
som bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens
fortroende samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av afférsverk-
samheten.

Koncernens kapitalhantering utgér fran behovet av rorelsekapital.
Detta nyckeltal berédknas som omsattningstillgangar exklusive likvida
medel minus kortfristiga skulder. Det forekommer s&songsvariationer,
vilket paverkar rorelsekapitalet mellan manaderna. Rorelsekapitalet 31
december 2022 var 171 (-21,3) mkr.

Koncernen har aven kovenanter (se not 25) att relatera till avseende
kapitalbindning.

NOT 19 Varulager
VARULAGER

2022-12-31  2021-12-31
Varor under tillverkning 19
Férdiga varor och handelsvaror 48 39
Summa 67 39
NOT 20 Kundfordringar och avtalstillgdngar

KUNDFORDRINGAR OCH AVTALSTILLGANGAR

2022-12-31  2021-12-31
Kundfordringar fran externa kunder 994 653
Avtalstillgangar 128 39
Kundférlustreserv -22 -12
Summa 1100 680

Kundfordringar &r ej rantebarande och har normalt en betalningstid pa
30 dagar. Fér information om férandring av avtalsbalanserna se not 4.

ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR

2022-12-31  2021-12-31
Ej forfalina 846 521
0-30 dagar 7 94
31-90 dagar 21 17
>90 dagar 50 22
Summa 994 653
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KUNDFORLUSTRESERV

2022-12-31  2021-12-31
Ingéende varde -13 -4
Rorelseforvary -7 -3
Arets reserv for kundférluster -13 -9
Konstaterade kundférluster 10 2
Aterft’)ring ej utnyttjad reserv 1 1
Summa -22 -13

Véasentliga forandringar av vardet pa kundfordringar och avtalstillgangar
visas i not 4. Information om kreditrisk och exponering visas i not 18.

NOT 21 Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2022-12-31  2021-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 6 4
Forutbetalda forsakringspremier 5 2
Upplupna intakter 12 14
Leverantérsbonus 11 11
Ovriga forutbetalda kostnader 18 11
Summa 52 42
NOT 22 Likvida medel
LIKVIDA MEDEL

2022-12-31  2021-12-31
Likvida medel hos bank och i kassa 476 352
Summa 476 352

For information om checkrékningskredit se not 31.

NOT 23 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda sta-
maktier med ett nominellt (kvotvarde) varde om 0,071 kr/ aktie.
Koncernen har 55 394 717 A-aktier som ar stamaktier.

Incitamentsprogram
Koncernen har tre incitamentsprogram riktat till nyckelpersoner i kon-
cernen.

2020-2023

Vid fullt utnyttjade av programmet kommer maximalt 593 850 aktier

att emitteras, vilket i s fall leder till en total utspadningseffekt om
maximalt cirka 1,1 procent. Teckningskursen for aktier som tecknas
med stdd av teckningsoptionerna ér 27,90 kronor per aktie. Premien per
teckningsoption, som har beraknats enligt Black & Scholes modellen,
uppgick till 2,70 kronor. Teckning av aktier kan ske under perioden 22
maj 2023 till och med 16 juni 2023. Vid fullt utnyttjade av teckningsop-
tionerna kommer koncernens aktiekapital att 6ka med 42 163 kronor.

2021-2024

Vid fullt utnyttiade av programmet kommer maximalt 490 000 aktier
att emitteras, vilket i sa fall leder till en total utspadningseffekt om max-
imalt cirka 0,9 procent. Teckningskursen for aktier som tecknas med
stod av teckningsoptionerna &ar 100,40 kronor per aktie. Premien per
teckningsoption, som har beraknats enligt Black & Scholes modellen,
uppgick till 5,18 kronor. Teckning av aktier kan ske under perioden 12
juni 2024 till och med 30 juni 2024. Vid fullt utnyttjade av teckningsop-
tionerna kommer Koncernens aktiekapital att ©ka med 34 790 kronor.
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2022-2025

Vid fullt utnyttjade av programmet kommer maximalt 500 000 aktier
att emitteras, vilket i sa fall leder till en total utspadningseffekt om max-
imalt cirka 0,9 procent. Teckningskursen for aktier som tecknas med
stod av teckningsoptionerna &r 87,00 kronor per aktie. Premien per
teckningsoption, som har beraknats enligt Black & Scholes modellen,
uppgick till 6,77 kronor. Teckning av aktier kan ske under perioden 28
maj 2025 till och med 30 juni 2025. Vid fullt utnyttjade av teckningsop-
tionerna kommer koncernens aktiekapital att 6ka med 35 500 kronor.

Premierna som betalats fér teckningsoptionerna har varit marknads-
massiga och ingen férman har uppstatt. Enligt nu gallande regelverk

forvantas ingen forman uppsta vid teckning av aktier.

ANDRING ANTAL AKTIER

2022 2021
Ingdende antal aktier 52 658 037 47 726 987
Apportemissioner 1964495 1330963
Nyemission - 1851852
Optionslésen 772185 1748235

Utgaende antal aktier 55394 717 52 658 037

INNEHAV AV EGNA AKTIER

2022 2021
Ingdende antal aktier 404 24 500
Forvarvade egna aktier 624 028 654 500
Avyttrade egna aktier —624 432 -678 596
Utgaende antal aktier 0 404

Apportemissioner har genomférts i samband med férvarv av dotterfore-
tag och ar vanligtvis en del av kdpeskillingen i ett forvarv.

Egna aktier anvands som del i betalning vid forvarv av dotterféretag.
Transaktioner med egna aktier redovisas i balanserat resultat i eget
kapital.

Under aret har sju apportemissioner genomforts i samband med
férvarv av dotterforetag. Totalt har 1 964 495 aktier emitterats till en
genomsnittlig kurs om 70 kronor per aktie.

NOT 24 Garantiavsattningar

Alla avséattningar redovisas som kort- eller langfristiga skulder i kon-
cernen och i moderforetaget under rubriken "Garantiavsattningar”. De
redovisade vardena och férandringar av dessa &r enligt féljande:

GARANTIAVSATTNINGAR

2022-12-31  2021-12-31
Belopp vid &rets ingang 3 1
Rorelseférvarv - 2
Avrets avsattningar 7 1
Aterford e utnyttiad avsattning = -1
Under aret ianspraktagna belopp -2
Summa 7
SPECIFIKATION OVRIGA AVSATTNINGAR

2022-12-31  2021-12-31
Garantier 7 3
Summa 7 3

Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett rorelse-
forvarv inkluderas i "Rérelsefdrvary” ovan. Ovriga avsattningar avser
olika rattsliga och andra krav fran kunder, sdsom garantier som t.ex.
innefattar att avhjalpa fel.

Normalt regleras dessa krav inom 1 till 36 manader fran start bero-
ende pa typ av skada/avhjélpande av fel som anvands.
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NOT 25  Langdfristiga skulder

Green Landscaping Group AB (publ)

NOT 28 Leasing

LANGFRISTIGA SKULDER

2022-12-31  2021-12-31

Skulder till kreditinstitut forfaller mellan 1 och 5 &r 1747 1043
Leasingskulder forfaller mellan 1 och 5 &r 855) 206
Ovriga l&ngfristiga skulder férfaller mellan 1 och 5 &r 93 40
Summa 2195 1289

Skulder till kreditinstitut

Koncernen tecknade ar 2021 ett facilitetsavtal om 3 &r med majlighet
till férlangning i 2 &r. Under 2022 nyttjades ett av tva majliga optionsar.
Banklanet &r tecknat pa marknadsmassiga villkor och ramen for 1a-
nefaciliteten uppgick till 1 950 mkr. Facilitetsavtalet innehaller sedvan-
liga villkor fér den aktuella typen av faciliteter, bland annat finansiella
ataganden kopplade till nettoskuldsattning och justerad EBITDA och
uppségningsgrunder. Vidare innehaller kreditfaciliteten bestammelser
om upphdrande och fortida aterbetalning vid handelse av bland annat
vissa agarférandringar i koncernen samt begransningar avseende upp-
tagande av 1&n Over viss niva hos annan kreditgivare. Kovenantvillkoren
uppfylls per bokslutsdagen.

NOT 26  Avtalsskulder
AVTALSSKULDER

2022-12-31  2021-12-31
Kortfristiga forskottsinbetalningar fran kunder 68 25
Summa 68 25
NOT 27 Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2022-12-31  2021-12-31

Personalkostnader 212 157
Forutbetalda intakter 2 5
Projektkostnader 27 0
Ovriga upplupna kostnader 33 59
Summa 274 221

Koncernen har ingétt avtal om leasing avseende fordon och maskiner,
kontorsmaskiner, inventarier samt lokaler. For fordelning av nyttjande-
rattstillgangarna se not 15. For information om leasingskuldens I6ptid
hanvisas till not 18. For information kring hur leasingen péverkat koncer-
nens kassafldde héanvisas till not 35.

LEASINGSKULDENS FORDELNING

Maskiner och Bilar och
Lokaler andra tekniska inventarier TOTALT

Ingéende balans
501-01.01 89 45 52 185
Anskaffningar 35 18 15 68
Foretagsforvarv - 47 11 58
Omklassificeringar - 37 15 52
Amortering -33 -36 -33 -103
Omrakningsdifferens 1 3 1 B
Utgéende balans
2021-12-31 92 114 60 266
Ing&ende balans
2022-01-01 92 114 60 266
Anskaffningar 42 56 58 156
Foretagsforvarvy 20 116 21 157
Amortering -35 77 -26 -137
Omrakningsdifferens 1 1 1 8
Utgéende balans
2022-12-31 121 210 113 445
KOSTNADSFORD LEASING

2022 2021
Avskrivning nyttjanderattstillgangar 108 80
Réntekostnader hanforliga till leasingskulder 9 4
Summa 117 84

Koncernen har under aret I6pande kostnadsfort leasingkontrakt av
mindre varde med 4 mkr.

NOT 29 Stéllda sdkerheter och

eventuella forpliktelser

Stallda sdkerheter
Koncernen har féljande stéllda sakerheter for egna skulder till kredit-
institut:

STALLDA SAKERHETER

2022-12-31  2021-12-31
Foretagsinteckningar 11 27
Maskiner med aganderéttsforbehall 177 82
Kundfordringar 57 -
Ovriga pantsatta tillgangar 27 5
Summa 272 114

Se &ven not 25 géllande villkor i finansieringsavtalet.

EVENTUALFORPLIKTELSER

2022-12-31  2021-12-31

Fullgérandegarantier 90 0
Summa 90 0
NOT 30 Pensionsskulder

| féretaget finns enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. Utgifter for
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstéllda utfor de tjanster som ligger till grund for férpliktelsen.
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NOT 31 Kortfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER

Green Landscaping Group AB (publ)

NOT 35  Tillaggsupplysningar till kassaflédes-

analys

AVSTAMNING POSTER SOM INGAR |

202212018 2021-12-31 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Checkrakningskredit - - Skulder till
Leverantérsskulder 366 007 kreditinstitut Leasing Totalt
S 366 207 Ingaende balans 2021-01-01 723 186 909
Nyupptagna lan 1460 - 1460
Leverantérsskulder Amortering av l&n -998 -103  -1101
Huvuddelen av leverantdrsskulderna &r i SEK, NOK och EUR. Normal Ej kassaflddespaverkande
b.etelllnihgstid léir 30 dagar. For information om hur koncernen hanterar Nya leasingavtal } 63 63
sin likviditetsrisk se not 18 avsnitt Risker. Leasingavtal | forvarvade dotterforetag ) 58 58
B Omeklassificeringar -52 52 0
CHECKRAKNINGSKREDIT Ovrigt ej kassaflddespaverkande -11 10 -1
2022-12-31  2021-12-31 Utgéaende balans 2021-12-31 1122 266 1388
Beviljad kredit 50 50
Utnyttjad kredit 0 0 Ing&ende balans 2022-01-01 1122 266 1388
5 e Nyupptagna lan 744 - 744
Se &ven not 22 avseende likvida medel. ) N
Amortering av lan -100 -137 -237
Ej kassaflodespaverkande
NOT 32 6vriga rorelsekostnader Lan i férvarvade dotterforetag 55 - 55
Nya leasingavtal - 156 156
. . Leasingavtal i férvarvade dotterforetag - 157 157
OVRIGA RORELSEKOSTNADER . o
Ovrigt ej kassaflodespaverkande 10 3 13
2022 2021 Utgaende balans 2022-12-31 1831 445 2276
Valutakursforlust -1 -1
Forlust avyttring inventarier -5 -3
Férvirvskostnader 19 12 NOT 36 Héandelser efter balansdagen
Summa -25 -16

NOT 33 Transaktioner med narstaende

Nedan presenteras transaktioner med nérstdende, varav samtliga skett
pé marknadsmassiga villkor. Efter den senaste perioden for vilka revi-
derade bokslut har publicerats har det inte forekommit nagra vasentliga
transaktioner med narstaende utover vad som beskrivs nedan.

Ersattningar till nyckelpersoner
Ersattningar till nyckelpersoner finns beskrivet i not 6.

Incitamentsprogram
Incitamentsprogrammen, som ar riktade till nyckelpersoner, beskrivs i
not 23.

Lan
Green Landscaping Group AB inte varit part i nagon narstaendetransak-
tion av vasentlig betydelse under den period som omfattas av den finan-
siella informationen i denna rapport och fram till dagen for publicering av
denna rapport.

Se ockséa not M18 for beskrivning av moderbolagets narstaende
transaktioner.

NOT 34 Ovriga kortfristiga skulder

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2022-12-31  2021-12-31
Momsskuld 108 79
Ovriga skatter och sociala avgifter 101 37
Tillaggskopeskillingar 95 70
Ovriga kortfristiga skulder 13 29
Summa 317 215

For 2021 inneholl dvriga skulder erhallet EU-bidrag om 25 mkr. Erhéallet
bidrag aterbetalades under 2022 i sin helhet till bidragsgivaren.

Inga vasentliga handelser har agt rum efter balansdagen.
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Noter — Moderbolaget

NOT M1  Nettoomsattning

Moderbolagets nettoomséttning avser utférda tjanster till dotterbolag
i Sverige och Norge. De under 2022 f6rvéarvade bolagen kommer att
betala for utforda tjanster under 2023 och framat.

NOT M2  Anstéallda och personalkostnader

MEDELANTALET ANSTALLDA

2022 2021
Antal Varav Antal Varav
mkr anstéllda  kvinnor % anstéllda  kvinnor %
Moderféretaget 9 13 6 33
Summa 9 13 6 33

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

mkr 2022 2021
Styrelse och VD 5 3
Harav tantiem 1 1
Ovriga anstélida 9 7
Summa 14 10

SOCIALA KOSTNADER

mkr 2022 2021
Loner och andra erséttningar 14 10
Pensionskostnader for

styrelse och VD 1 1
Pensionskostnader 6vriga anstallda 2 1
Ovriga sociala kostnader 6 3
Summa 23 15

PENSIONSFORPLIKTELSER

mkr 2022 2021

Styrelse och VD - 0

For vidare information om beslutsprocesser for ersattning samt ersatt-
ningar och villkor fér ledande befattningshavare hanvisas till not 6.

NOT M3  Erséttning till revisorerna

Arvode till revisorer 2022 2021

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdraget 2 1
Annan revisionsverksamhet

Ovriga tjanster 0

Summa 2 1
Ernst & Young

Revisionsuppdraget - 2

Annan revisionsverksamhet
Skatteradgivning
Ovriga tjanster

Summa - 2

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning samt
revision och annan granskning utférd i enlighet med dverenskommelse
eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa koncernens revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som

Green Landscaping Group AB (publ)

foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av
sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Skatter&dgivning avser tjanster inom skatteomradet. Ovriga tjanster
avser i allt vasentligt radgivning inom revisionsnara omraden som 6vrig
forsékran, redovisning samt bitrdde med granskning i samband med
forvarv.

NOT M4  Resultat fran andelar i koncernféretag

2022-12-31  2021-12-31
Utdelningar 169 0
Nedskrivning av aktier i dotterféretag -134 -199
Summa 35! -199
NOT M5 Resultat fran finansiella poster

OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2022 2021
Ranteintakter fran koncernforetag 3 3
Ovriga finansiella intakter 7
Summa 10 3

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2022 2021
Réntekostnader till koncernforetag 0 -
Ovriga rantekostnader -36 -19
Ovriga finansiella kostnader 21 -6
Summa =57 -25
NOT M6 Skatt
SKATT PA ARETS RESULTAT

2022 2021
Aktuell skatt -2 -1
Uppskjuten skatt - -1
Summa skatt -2 -2
REDOVISAT RESULTAT FORE SKATT

2022 2021
Redovisat resultat fore skatt 4 -208
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats A 43
20,6 %, (20,6 %):
Skatteeffekt av:
Skattekostnad avseende féregéende ar -1 -1
Ej avdragsgill nedskrivning -28 -4
Ovriga ej avdragsgilla kostnader =7 -4
Ovriga avdragsgilla poster 0 1
Ej skattepliktiga utdelning 35 -
Ovriga ej skattepliktiga intakter 0 -
Ovriga justeringar - 0
Redovisad skatt —2 -2

Den effektiva skattesatsen &r inte applicerbar da det finns stora gj
avdragsgilla nedskrivningar och ej skattepliktiga utdelningar under 2022
och 2021.
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NOT M6  Skatt, forts.

Green Landscaping Group AB (publ)

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder framgéar
av nedanstaende tabeller. Uppskjutna skattefordringar for outnyttjade
skattemassiga underskottsavdrag redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att avdragen kan avrdknas mot 6verskott vid framtida beskatt-

ning.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN MODERBOLAGET

Outnyttjade
Underskotts- Temporara

avdrag skillnader Totalt
Ingéende balans 1 januari 2021 4 0 4
Redovisat i
resultatrékningen - R 4
Redovisat i dvrigt totalresultat - - =
Per 31 december 2021 3 0 3
Ingéende balans 1 januari 2022 3 0 3
Redovisat i
resultatrakningen - - -
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - -
Per 31 december 2022 3 0 3
NOT M7 Andelar i dotterbolag
ANDELAR | DOTTERBOLAG

2022-12-31 2021-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 1952 1205
Forvarvade bolag 1216 698
Kapitaltillskott till dotterforetag 122 49
Utgaende anskaffningsvarde 3289 1952
Ingéende véardejustering —-205 -6
Vardejustering -142 -199
Utgéende vérdejustering -347 -205
Utgaende bokfért varde 2942 1747

Moderbolagets innehav i dotterbolag innefattar dotterbolag enligt tabell i

not 11 fér koncernen.

NOT M8

Immateriella anlaggningstillgadngar

Programvara

TOTALT

Réakenskapsaret 2021

Ingéende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéaende redovisat varde 2021

Rékenskapsaret 2022
Ingéende
anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéaende redovisat varde 2022

NOT M9 Materiella anlaggningstillgangar
Forbatt-
ringsupp-
Inventarier, gifter pa
verktyg och annans
installationer fastighet TOTALT
Réakenskapsaret 2022
Ingéende anskaffningsvarde - - -
Arets anskaffningar 1 0 1
Forsaljningar/utrangeringar -0 -0 -0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 1 0 1
Ingdende avskrivningar = - o
Arets avskrivningar -0 -0 -0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0 -0 -0
Utgaende redovisat varde 2022 1 0 1
NOT M10 Finansiella tillgdngar och skulder
FINANSIELLA TILLGANGAR
Moderbolaget Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat  Verkligt
vérde varde varde varde
Kassa och bank 4 4 85 85
Summa 4 4 85 85
FINANSIELLA SKULDER
2022-12-31 2021-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde vérde vérde vérde
Leverantdrsskulder 4 4 3 3
Skulder till kreditinstitut
(l&ng- och kortfristiga) 1754 1754 1068 1068
Tillaggskapeskilling ( 1 1 117 117
l&ng- och kortfristiga) &° «°
Summa 1948 1948 1188 1188
De finansiella skulderna har foliande 16ptider:
<3 3-12
2022-12-31 manader manader 1-5ar >5ar Totalt
Leverantorsskulder 4 4 - - - 4
Skulder till kredit-
institut (&ng- och
kortfristiga) 1754 18 57 1679 - 1754
Tillaggskopeskilling
(l&ng- och kort-
fristiga) 190 - 95 95 - 190
Summa 1948 22 153 1774 - 1948
<3 3-12
2021-12-31  manader manader 1-5ar >5ar Totalt
Leveranttrsskulder 3 3 - - - 3
Skulder till kredit-
institut (&ng- och
kortfristiga) 1068 19 56 993 - 1068
Tillaggskopeskilling
(lang- och kort-
fristiga) 117 - 70 47 - 117
Summa 1188 22 126 1040 - 1188

Se &ven not 31 avseende koncernens checkrakningskredit.

For Green Landscaping Group AB &r ranterisken den som far storst
betydelse och en kénslighetsanalys &r genomférd. Denna analys visar
risken for de finansiella skulder som fanns 2022-12-31.
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KANSLIGHETSANALYS FINANSIELLA SKULDER

2022-12-31  2021-12-31
Totala skulder till kreditinstitut 1754 1068
Rantehojning med 1,0% 18 "
Réntesankning med 1,0% -18 -11

FORANDRINGAR HANFORLIGA TILL
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Tillkom-
mande
tillaggs- Betald Foérandring
kopeskil- tillaggsko- verkligt
2022-01-01 ling peskilling varde Ovrigt 2022-12-31

Tillaggskopeskilling 117 171 -90 -9 1 190

Forandring

Cash Omklass- verkligt
2021-01-01 flow ificering varde Ovrigt 2021-12-31
Tillaggskopeskilling 96 26 -5 -0 -1 117

NOT M11 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2022-12-31  2021-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 1 0
Ovriga férutbetalda kostnader 0 3
Summa 1 3
NOT M12 Likvida medel
LIKVIDA MEDEL

2022-12-31  2021-12-31
Kassamedel 4 85
Summa 4 85

For information om checkrékningskredit se M16.

NOT M13 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Green Landscaping Group AB (publ)

2022-2025

Vid fullt utnyttjade av programmet kommer maximalt 500 000 aktier
att emitteras, vilket i sa fall leder till en total utspadningseffekt om max-
imalt cirka 0,9 procent. Teckningskursen for aktier som tecknas med
stod av teckningsoptionerna &r 87,00 kronor per aktie. Premien per
teckningsoption, som har beraknats enligt Black & Scholes modellen,
uppgick till 6,77 kronor. Teckning av aktier kan ske under perioden 28
maj 2025 till och med 30 juni 2025. Vid fullt utnyttjade av teckningsop-
tionerna kommer koncernens aktiekapital att 6ka med 35 500 kronor.

Premierna som betalats for teckningsoptionerna har varit marknads-
massiga och ingen férman har uppstatt. Enligt nu gallande regelverk

forvantas ingen forman uppsta vid teckning av aktier.

ANDRING ANTAL AKTIER

2022 2021
Ingdende antal aktier 52 658 037 47 726 987
Apportemissioner 1964495 1330963
Nyemission - 1851852
Optionslésen 772185 1748235

Utgaende antal aktier 55394 717 52 658 037

INNEHAV AV EGNA AKTIER

2022 2021
Ingdende antal aktier 404 24 500
Forvarvade egna aktier 624 028 654 500
Avyttrade egna aktier —624 432 -678 596
Utgaende antal aktier 0 404

Apportemissioner har genomférts i samband med férvarv av dotterfore-
tag och ar vanligtvis en del av kdpeskillingen i ett forvarv.

Egna aktier anvénds som del i betalning vid férvarv av dotterféretag.
Transaktioner med egna aktier redovisas i balanserat resultat i eget
kapital.

Under éret har sju apportemissioner genomforts i samband med forvéary

av dotterféretag. Totalt har 1 964 495 aktier emitterats till en genom-
snittlig kurs om 70 kronor per aktie.

NOT M14 Langfristiga skulder

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda sta-
maktier med ett nominellt (kvotvarde) varde om 0,071 kr/ aktie. Koncer-
nen har 55 394 717 A-aktier som &r stamaktier.

Incitamentsprogram
Green Landscaping Group har tre incitamentsprogram riktat till nyckel-
personer i koncernen.

2020-2023

Vid fullt utnyttjade av programmet kommer maximalt 593 850 aktier att
emitteras, vilket i sa fall leder till en total utspadningseffekt om maximalt
cirka 1,1 procent. Teckningskursen for aktier som tecknas med stéd av
teckningsoptionerna ar 27,90 kronor per aktie. Premien per teck-
ningsoption, som har beraknats enligt Black & Scholes modellen, upp-
gick till 2,70 kronor. Teckning av aktier kan ske under perioden 22 maj
2023 till och med 16 juni 2023. Vid fullt utnyttjade av teckningsoptio-
nerna kommer Moderbolagets aktiekapital att 6ka med 42 163 kronor.

2021-2024

Vid fullt utnyttjade av programmet kommer maximalt 490 000 aktier att
emitteras, vilket i sa fall leder till en total utspadningseffekt om maximalt
cirka 0,9 procent. Teckningskursen for aktier som tecknas med stoéd av
teckningsoptionerna ar 100,40 kronor per aktie. Premien per teck-
ningsoption, som har beraknats enligt Black & Scholes modellen, upp-
gick till 5,18 kronor. Teckning av aktier kan ske under perioden 12 juni
2024 till och med 30 juni 2024. Vid fullt utnyttjade av teckningsoptio-
nerna kommer Moderbolagets aktiekapital att 6ka med 34 790 kronor.

LANGFRISTIGA SKULDER

2022-12-31  2021-12-31
Skulder till kreditinstitut forfaller mellan 1 och 5 ar 1679 993
Ovriga skulder forfaller mellan 1 och 5 &r 95 47
Summa 1774 1039

Ovriga skulder bestar i noten ovan av de tillaggskopeskilingar som
forfaller senare &n ett ar.

NOT M15 Upplupna kostnader och
forutbetalda intédkter

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2022-12-31  2021-12-31
Upplupna personalkostnader B 5
Upplupna konsultarvoden 1 1
Upplupna réantekostnader 13 3
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0 5
Summa 19 14
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NOT M16 Stéllda sdkerheter och
eventualforpliktelser

STALLDA SAKERHETER

2022-12-31  2021-12-31

Stallda sakerheter till férman for dotterbolags skulder till
kreditinstitut 11 12

Summa 11 12

Inga andelar i dotterféretag ar pantsatt for moderbolagets egna skulder
till kreditinstitut.
EVENTUALFORPLIKTELSER

2022-12-31  2021-12-31

Fullgérandegarantier till forman for dotterbolag 1

Summa 1 -

NOT M17 Kortfristiga skulder

CHECKRAKNINGSKREDIT

2022-12-31  2021-12-31

Beviljad kredit 50 50
Utnyttjad kredit 0 0

Se dven M12 avseende likvida medel.

NOT M18 Specifikation kassaflédet

AVSTAMNING POSTER SOM INGAR |
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Green Landscaping Group AB (publ)

forsalining och 0,8 mkr (0,9) motsvarande 3 (5) % av arets inkop av
transaktioner med dotterbolag inom koncernen.

Prisséttningen pa kdpta varor och tjanster till nérstdende bolag har skett
till marknadsméssiga villkor.

Den 31 december 2022 uppgick moderbolagets fordringar pa
dotterbolag till 68 (188) mkr och skulder till dotterbolag till
266 (184) mkr. Transaktioner med narstéende &r prissatta pa marknads-
massiga villkor.

Kreditforluster pa fordringar hos koncernforetag har hittills aldrig upp-
stétt och framtida kreditforluster forvantas vara ovasentliga.

Férandring av koncerninterna fordringar och skulder jamfért med
jamforelsearet ar framforallt hanforlig till forandringar inom koncernens
cash pool for den svenska verksamheten samt fordringar och skulder
avseende koncernbidrag.

NOT M21 Leasing

Operationell leasing som leasetagare
Moderforetaget har ingatt avtal om operationell leasing avseende t ex
kontorsmaskiner, inventarier och fordon. Avtalen har normalt en I6ptid
pa 3-5 ar.

Moderféretaget hyr kontorslokaler och leasingkostnaderna ar framst
kopplade till kontorshyra.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

2022 2021

Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella

leasingavtal 2 1
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagnings-

bara operationella leasingavtal

Skulder il Koncern- Ska betalas inom 1 &r 2 1
kreditinstitut  interna lan Totalt Ska betalas inom 1-5 ar 3 0
1B 2021-01-01 658 0 658 Ska betalas senare &n 5 &r
Nyupptagna I&n 1400 - 1400 Totalt 5 1
Amortering av 1&n -993 - -993
Ej kassaflddespéverkande 3 - 3 ..
R ppe i g NOT M22 Ovriga kortfristiga skulder
5 ST Toes _ 1 068 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Nyupptagna l&n 738 - 738 2022-12-31  2021-12-31
Amortering av 1&n -56 - -56 Momsskuld - 0
Ej kassaflodespaverkande 4 - 4 Skatter och sociala avgifter 1 0
UB 2022-12-31 1754 - 1754 Tillaggskopeskillingar 9% 70
Ovriga kortfristiga skulder - 25
Summa 96 96

NOT M19 Transaktioner med narstaende

Nedan presenteras transaktioner med narstéaende, varav samtliga skett
pé marknadsmassiga villkor. Efter den senaste perioden for vilka revi-
derade bokslut har publicerats har det inte forekommit nagra vasentliga
transaktioner med narstaende utover vad som beskrivs nedan.

Erséttningar till nyckelpersoner
Ersattningar till nyckelpersoner finns beskrivet i not 6.

Optionsprogram
Optionsprogrammet, som &r riktat till nyckelpersoner, beskrivs i not 23.

Ovrigt

Utdver de transaktioner som angetts ovan har Green Landscaping
Group AB inte varit part i ndgon narstaendetransaktion av vasentlig be-
tydelse under den period som omfattas av den finansiella informationen
i denna rapport och fram till dagen for publicering av denna rapport.

NOT M20 Inkdp och férséljning mellan
koncernféretag

Fo6rsiljning och inkodp fran dotterbolagen
For moderbolaget avser 36 mkr (34) motsvarande 100 (100) % av arets

Ovriga kortfristiga skulder 2021-12-31 innehéll erhéllet EU-bidrag om
25,5 miljoner. Erhallet bidrag aterbetalades under 2022 i sin helhet till
bidragsgivaren.

NOT M23 Forslag till vinstdisposition

Foljande medel stér till moderbolagets forfogande:

MEDEL TILL MODERBOLAGETS FORFOGANDE (KR)

Overkursfond 1072 796 891

Balanserat resultat -290 152 540
Avrets resultat 1919 656
Summa 784 564 007
Styrelsen foreslar att resultatet disponeras péa foljande satt

I ny rékning 6verfors 784 564 007
Summa 784 564 007
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Godkannande av finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som slutade den 31 december 2021 (inklusive jamférelsetal) godkan-
des av styrelsen den 13 april 2023.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlig-
het med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2022
den 19 juli 2002 om tillAmpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvi-
sande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag

som ingér i koncernen stér infor.

Koncernen och moderbolagets resultat och stélining i dvrigt framgar av féregdende resultat- och balansrékningar, kassaflo-
desanalyser och noter.

Stockholm, 13 april 2023

Per Sjostrand Tomas Bergstrom Asa Killenius
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Staffan Salén Monica Trolle Johan Nordstrom

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande Direktdr

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Green Landscaping Group AB (publ)

Org.nr. 556771-3465

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Green Landscaping Group AB (publ) for ar
2022 med undantag f6r héllbarhetsrapporten och
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 28 — 49 respektive 54 — 64.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 69 —
111 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med érsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sisom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 54 — 64.
Forvaltningsberittelsen dr férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och f6r koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen 4r férenliga med innehillet i den
kompletterande rapport som har 6verlimnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ir
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bista kunskap
och 6vertygelse, inga forbjudna tjinster som avses i
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omriden

Sirskilt betydelsefulla omriden for revisionen ir de omriden som
enligt vér professionella bedémning var de mest betydelsefulla f6r
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér den
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aktuella perioden, och innefattar bland annat de viktigaste bed6mda
riskerna for visentliga felaktigheter. Dessa omriden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vért stillningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér
inga separata uttalanden om dessa omréiden.

Intiktsredovisning av avtal med kunder

Koncernen redovisar visentliga intikter frin kundavtal éver tid, vilket
innebdr att intikter och kostnader redovisas i takt med att uppdragen
genomférs. Intikter och resultat redovisas i forhallande till
upparbetningsgrad baserat pa nedlagda kostnader per balansdagen i
forhallande till bedémda totala kostnader vid uppdragets
fardigstallande och befarade forluster kostnadsfors s snart de dr
kinda.

Intiktsredovisningen bygger pa bedémningar om faktisk
upparbetning, beriknade utgifter for att fardigstilla arbetet och
uppfoljning mot prognos av slutligt utfall. Férindrade bedémningar
under uppdragets genomférande kan ge upphov till visentlig paverkan
pa koncernens resultat och finansiella stillning, varfér vi bedomt detta
som ett sirskilt betydelsefullt omrade.

For ytterligare information och beskrivning av omradet, se not 4
Intikter frin avtal med kunder, not 5 Segmentsinformation och not
20 Kundfordringar och avtalstillgingar samt redovisning- och
virderingsprinciper i not 2 Tillimpade redovisningsprinciper i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Hur detta omride beaktades i revisionen

Som en del av var revision avseende intiktsredovisning av kundavtal
har vi genomfért ett antal granskningséatgarder. Vara
granskningsétgirder inkluderade, men var inte begrinsade till foljande:

* Utvirdering av rutiner och processer for intiktsredovisning av
kundavtal. Stickprovsvis granskning av gjorda berikningar for
redovisade virden utifrin kalkylering, rapportering, analyser och
prognoser samt av underliggande antaganden.

* Granskning av visentliga avtal, innefattande granskning av
bedémningar relaterade till upparbetningsgrad och firdigstillande.

* Stickprovsvis granskning av projektintikter och projektkostnader
som ligger till grund f6r bestimmande av redovisade intikter.

* Granskning av limnade upplysningar i arsredovisningen och att
dessa i allt visentligt 6verensstimmer med kraven i
Arsredovisningslagen och IFRS.

Goodwill

Koncernens redovisade virde f6r immateriella anliggningstillgingar i
form av goodwill uppgar per 2022-12-31 till 1 771 MSEK, vilket utgor
cirka 35 procent av balansomslutningen. Goodwill ska vid indikation
pa virdenedgang och minst drligen bli féremal for
nedskrivningsprévning. Vid en nedskrivningsprovning gors
berikningar som baseras pa antaganden och bedémningar bland annat
avseende diskonteringsrintor, tillvixtfaktorer, rérelsemarginaler och
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prognosticerade kassafléden. En nedskrivningsprévning dr komplex
och innehiller betydande inslag av bedémningar och antaganden om
framtida rérelseresultat och om limplig diskonteringsrinta, varfor vi
bed6mt detta som ett sirskilt betydelsefullt omréde.

For ytterligare information och beskrivning av omrédet, se not 12
Rérelseforvirv, not 14 Immateriella anliggningstillgangar och not 16
Goodwill samt redovisning- och virderingsprinciper i not 2
Tillimpade redovisningsprinciper i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Hur detta omride beaktades i revisionen

Som en del av vir revision avseende virdering av goodwill i
koncernen har vi genomfort ett antal granskningsitgirder. Vara
granskningsatgirder inkluderade, men var inte begrinsade till féljande:

* Granskning for att bedéma och sikerstilla att koncernens
nedskrivningsprévningar dr genomforda i enlighet med IFRS.

* Bedémning av rimligheten i framtida kassafloden genom att ta del av
och utvirdera koncernledningens antaganden och prognoser.

* Granskning av nedskrivningsmodellen inkluderade
diskonteringsrinta och kinslighetsanalys med hjilp av vira
virderingsspecialister.

* Granskning av limnade upplysningar i rsredovisningen och att
dessa i allt visentligt Gverensstimmer med kraven enligt
Arsredovisningslagen och IFRS.

Annan information 4n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehiller dven annan information in
arsredovisningen, och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1—65, 116 — 120 samt ersittningsrapporten pa sidorna 66—68. Det ir
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret f6r denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen ér det virt ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrickning ar of6renlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhimtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehilla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger
en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer ir nédvindig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens férméga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir sa ir tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direkt6ren avser att likvidera bolaget,
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upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nigot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i Gvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men ér ingen garanti fOr att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
ocgentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsétgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhidmtar revisionsbevis som ér
tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for véra
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér vér revision for att utforma granskningsatgirder
som ér limpliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
négon visentlig osikerhetsfaktor som avser siddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmiéga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingte kan
fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild.

* inhdmtar vi tillrickliga och dndamélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affirsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vira uttalanden.
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Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksi
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi miste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhéllanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillimpliga fall dtgirder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgirder som har vidtagits.

Av de omriden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka
av dessa omriden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna fér visentliga felaktigheter, och som déirfor utgdr de
for revisionen sirskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omriden i revisionsberittelsen sivida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utéver vir revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Green Landscaping Group AB for ar 2022
samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ir
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och
indamilsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation 4r utformad sé att bokftringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i Gvrigt
kontrolleras pé ett betryggande sitt. Verkstillande direktéren ska skota
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgirder som 4r nédvindiga for att bolagets
bokf6ring ska fullgbras i Gverensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande siitt.

Green Landscaping Group AB (publ)

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed virt
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren i nigot visentligt avseende:

* fOretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pé ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed virt uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder
som utfors baseras pd vér professionella bedémning med
utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pé sidana atgirder, omraden och forhillanden som ir
visentliga for verksamheten och dir avsteg och évertridelser skulle ha
sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhillanden som ir relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag f6r virt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstillande
direktéren har upprittat ars- och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap 4 a § lag (2007:538) om virdepappersmarknaden for
Green Landscaping Group AB (publ) for dr 2022. Vir granskning och
vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt vir uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett format som
i allt visentligt m6jliggér enhetlig elektronisk rapportering

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisors granskning av Esef-rapporten. Virt ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhillande till Green Landscaping Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och dndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap 4 a § lag
(2007:538) om virdepappersmarknaden, och for att det finns en sidan
intern kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer
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nédvindig for att uppritta Esef-rapporten utan visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vir uppgift ér att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-rapporten i
allt visentligt 4r upprittad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap 4
a § lag (2007:538) om virdepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfér véra granskningsatgirder
for att uppna rimlig sikerhet att Esef-rapporten dr upprittad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sikerhet 4r en hég grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for
att en granskning som utf6rs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pi grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan foérvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i Esef-rapporten. Revisionsfoéretaget tillimpar
International Standard on Quality Management 1, som kriver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpliga

krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgirder inhimta bevis om
att Esef-rapporten har upprittats i ett format som mé6jliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas, bland annat genom att
bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta
for hur styrelsen och verkstillande direktéren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgirder som ir indamalsenliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gbra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvirdering av dndamadlsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-format och en avstimning
av att Esef-rapporten 6verensstimmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidare omfattar
granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrikningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-
rapporten har mirkts med iXBRL i enlighet med vad som f6ljer av
Esef-férordningen.

Grant Thornton Sweden AB, Stockholm, utsags till Green
Landscaping Group ABs revisor av bolagsstimman den 19 maj 2022
och har varit bolagets revisor sedan 19 maj 2021.

Stockholm den dag som framgar av vir elektroniska underskrift

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson

Auktoriserad revisor
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Nyckeltal koncern

Green Landscaping Group AB (publ)

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, mkr 4810 3139 2113 1973 1184
EBITA, mkr 407 232 102 57 18
EBITA-marginal, % 8,5 7,4 4,8 2,9 1,6
Rérelsekapital, mkr 169 21 -37 70 43
Eget kapital, mkr 1336 896 468 219 203
Rantebarande nettoskuld, mkr —-1800 -1157 —797 -690 -541
Medelantal anstéllda 2145 1623 1357 1245 598

Avstamning av nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Koncernen presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Koncernen anser att dessa matt ger vardefull kom-
pletterande information till investerare och koncernens ledning. Matten ska darfor ses som ett komplement snarare &n en ersattning for matt som

definieras enligt IFRS. Eftersom Green Landscapings definitioner av dessa métt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp

redogdrs nedan for hur de beraknats. For ytterligare information om syftet med respektive matt hanvisas till "Definitioner med forklaring” i slutet av

denna rapport.

EBITA 2022 2021 2020 2019 2018
Rorelseresultat 308 155 59 29 4
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 99 7 43 29 14
Totalt EBITA 407 232 102 57 18
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Nyckeltal koncern, forts

Rorelsekapital 2022 2021 2020 2019 2018
Varulager 67 38 28 26 24
Avtalstillgangar 128 39 72 71 42
Korta fordringar 1083 722 433 347 372
Leverantdrsskulder -366 —226 -173 -161 -170
Ovriga skulder och l&ngfristiga ej réantebarande skulder -409 -306 -225 -54 -60
Avtalsskulder -68 -25 —29 —22 -15
Upplupna kostnader 274 —221 -143 -137 -150
Totalt Rorelsekapital 161 21 37 70 43
Nettoskuld 2022 2021 2020 2019 2018
Checkrakningskredit - - -5 -19 -18
Skulder till kreditinstitut (langfristig) -1747 -1 043 -568 -430 -454
Skulder avseende finansiell leasing (langfristiga samt kortfristiga) —445 —266 -185 —233 =111
Skulder till kreditinstitut (kortfristig) -84 -79 -134 -53 -53
Likvida medel 476 352 96 45 96
Totalt Nettoskuld -1 800 -1 036 -797 -690 -540
Resultat per aktie 2022 2021 2020 2019 2018
Periodens resultat 184 92 37 7 -15
Genomsnittligt antal aktier 53873101 49978855 41796063 35917 758 29 482 905

Resultat per aktie, kr 3,42 1,84 0,90 0,20 -0,19
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Definitioner
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Alla belopp i tabeller &r i miljoner kronor (mkr) om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelse-

Allmant siffror fér samma period féregéende &r om inget annat anges.

Nyckeltal Definition/berakning Syfte

EBITA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade EBITA ger en helhetsbild av vinst genere-
immateriella anlaggningstillgangar. rad frAn den I6pande verksamheten.

EBITDA Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade EBITDA tillsammans med EBITA ger en
immateriella anlaggningstillgdngar samt av- och nedskrivningar av helhetsbild av vinst genererad fran den
materiella och immateriella anlaggningstillgangar. I6pande verksamheten.

EBITA- Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade EBITA-marginal anvands for att méta

marginal immateriella anlaggningstillgdngar, i procent av omsattning. operativ I6nsamhet.

EBT Resultat fére skatt. EBT ger en helhetsbild av genererad vinst

fore skatt.
Engangsposter Poster som tydligt skiljer sig frdn den normala verksamheten och Att ge en rattvisande bild av det underlig-

Justerad EBITA

Justerad EBITDA proforma

Justerad EBITA-marginal

Orderbok

Organiskt tillvaxt

Rorelsekapital

Nettoskuld

Nettoskuld i férhallande till justerad
EBITDA

ar av engangskaraktar. Exempelvis notering pd Nasdaq First North
i mars 2018 eller vid uppségning av hyreskontrakt i samband med
forvarv.

EBITA justerat for engangsposter.

EBITDA justerat for engangsposter inkl EBITDA i forvarvade bolag

innevarande &r innan férvarvstidpunkten.

EBITA justerat for engangsposter, i procent av omséattningen.

Avser belopp pa annu ej levererade kontrakt och optionsar.
Omsattnings6kning inom legala enheter som agts hela rékenskaps-
aret.

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel minus kortfristiga
skulder.

Réntebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuld som andel av justerad EBITDA.

gande resultatet.

Justerad EBITA 6kar jamférbarheten av
EBITA.

Att ge en bild av koncernens stéllning
kommande perioder.

Justerad EBITA-marginal exkluderar
effekten av engéngsposter, vilket mojlig-
gor en jamforelse av den underliggande
operativa [dGnsamheten.

Méjlighet att bedéma hur koncernen
kommer utvecklas.

Att visa hur befintlig verksamhet utveck-
las.

Rorelsekapitalet anvands for att méata
foretagets formaga att mota kortfristiga
kapitalkrav.

Nettoskuld visar koncernens finansiella
stéllning.

Nettoskuld i férhallande till justerad EBIT-
DA anges for att visa finansiell risk och for
att det ar ett anvandbart matt for att félja
koncernens skuldsattningsniva.




Arsredovisning 2022 | FINANSIELL KALENDER Green Landscaping Group AB (publ) 119

Finansiell kalender

Arsstamma i Green Landscaping Group AB (publ) ager rum onsdagen den 17 maj 2023.

Koncernens delarsrapporter kommer att publiceras foljande datum:

11 maj 2023 Delarsrapport januari-mars 2023
24 augusti 2023 Delarsrapport januari-juni 2023
16 november 2023 Delarsrapport januari-september 2023

15 februari 2024 Bokslutskommuniké 2023
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