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Utemiljoer for alla

Green Landscaping Group AB (publ) arbetar med utemiljéer
och infrastruktur och genom vara dotterbolag erbjuder vi
Nordens mest omfattande tjansteportfolj med syftet att gora
utemiljder mer halloara och trygga.

Med engagemang och samarbete utvecklar vi sjalvstandiga,
konkurrenskraftiga foretag med fokus pa kundnytta, kvalitet
och hallbarhet. Vi &r verksamma i Sverige, Norge, Finland.

Vi ar professionella i allt vi gor och i centrum finns véara
medarbetare som med sin kompetens och erfarenhet
inspirerar vara kunder och realiserar deras behov om en
vacker och funktionell utemiljo.
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Handelser 2021

Under 2021 férvarvades nio
bolag med en arlig omsattning
om cirka 800 mkr.

Etablering i Finland genom
forvarv av bolagen
Viher-Pirkka Oy och
Viherpojat Oy.

Handelser efter arets utgang

Green Landscaping Groups
aktie flyttades till Nasdag
Stockholm Mid Cap.

Avtal har ingatts om att forvarva
Aktiv Veidrift AS med en omsattning
om cirka 240 mnok. Tilltrade vantas
ske under det forsta halvaret 2022.

Forvarvet av Markbygg
Anlaggning Vast AB med
en arlig omsattning pa cirka
280 mkr slutférdes.

Green Landscaping Group AB (publ)

Under aret har en riktad emission

genomforts dar koncernen tillférdes
150 mkr fére transaktionskostnader.

Bolagen Rainset Oy, Hallandsésens

Utemiljé AB och Glenn Syvertsen
AS med en total arlig omséttning
pa cirka 100 mkr forvarvades.

NYCKELTAL

mkr 2021 2020 Férandring, %
Omséttning 3181,5 2134,7 49
EBITA 231,9 101,1 129
EBITA-marginal 7,3% 4,7% 2,6
Resultat per aktie fére utspadning, kr 1,84 0,90 104
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,81 0,89 103
Orderbok 5125 4434 16
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VD har ordet

2021 har varit ett intensivt och spannande ar for Green
Landscaping Group. Med fokus pa att utveckla befintliga
bolag och samtidigt vaxa genom férvarv har vi framgangs-
rikt starkt positionen som Nordens ledande féretag inom
utemiljiobranschen. Genom var modell som bygger pa en
decentraliserad och entreprendrsdriven struktur skapar vi
forutsattningar for fortsatt framgang.

Under aret har vi tagit ytterligare steg in pa den norska
marknaden genom att forvarva fem bolag. Vi tog ocksa
steget in pa& den finska marknaden genom forvarv av tre
bolag. Detta innebar att vi nu finns representerade pa tre
marknader.

Tillvaxten for 2021 &ar stark, vilken drivs av att manga nya
bolag anslutit till gruppen, men ocksa genom god tillvéaxt i
befintliga bolag. Lénsamheten utvecklades positivt under
2021 och vi ndrmar oss nu koncernens I6nsamhetsmal
péa 8 procent. Genom det forbattringsarbete som gjorts

i manga av vara bolag har vi skapat forutsattningar for
fortsatt positiv I6nsamhetsutveckling.

Vara kunder fortsatter att ge oss nytt fortroende att leve-
rera tjanster ar efter ar, vilket vi ar mycket stolta och glada
over. Vart fokus pa kundnytta, effektivitet och god kvalitet
ar ett framgangsrecept som haller och som vi kommer att
fortsatta med.

Hog tillvaxt och kraftigt forbattrad
I6nsamhetsutveckling

Omsattningen for helaret 2021, 3 181 mkr, tkade med
49 procent vilket Gvertraffade vart tillvaxtmal om 10%.
Det innebér att vi sedan 2015, da koncernens nuvarande
strategi lades fast, har 6kat omsattningen med

324 procent, vilket motsvarar 27 procent i arlig genom-
snittlig tillvaxttakt. Tillvaxten &r framst driven av forvary,
men ocksé av en positiv organisk utveckling om

12,4 procent.

Green Landscaping Group AB (publ)



i\rsredovisning 2021 | VD HAR ORDET

Fortsatt Ionsamhetsfokus

Resultatet matt som EBITA, uppgick 2021 till 232 mkr
(101), vilket &r en 6kning med 129 procent. Marginalen
forbattrades med 2,6 procentenheter till 7,3 procent (4,7).
Detta innebér en kraftig forbattring och att vi ndrmar oss
koncernens strategiska mal om 8 procent.

Var beddémning ar att pandemin endast har haft en be-
gransad paverkan pa koncernen under aret.

Orderingangen utvecklades generellt positivt och manga
bolag upplevde en 6kad aktivitet hos vara kunder efter en
delvis forsiktig inledning av 2021 paverkad av pandemin.
Vi ser ocksa att den underliggande efterfragan pa vara
tjanster ar hog med okat fokus pa grona, funktionella och
hallbara utemiljGer i stader och tatorter.

Under 2021 har nio nya bolag valkomnats till koncernen,
fem i Norge, tva i Sverige och tre i Finland. Darmed tar vi
forsta steget in p& den finska marknaden samtidigt som vi
starker var position pa redan etablerade marknader. Efter
de nio férvarven under 2021 och ytterligare fyra under
inledningen av 2022, bestar Green Landscaping Group
nu av 41 operativa bolag som alla drivs av skickliga och
engagerade entreprendrer.

Starkt entreprendrskap och lokalt beslutsfattande
ar vara framgangsfaktorer

En mycket viktig och framgangsrik del i var strategi &r
att férvarva ldbnsamma och vélskétta bolag som leds

av engagerade entreprendrer. Nar vi forvarvar bolag

blir entreprentrerna &gare i Green Landscaping Group,
samtidigt som de fortsétter att driva och utveckla sitt
lokala bolag.

Vi ar dvertygade om att sjalvstandiga bolag, med
ett lokalt ledarskap som ké&nner sin marknad och
bolagets férutsattningar, har bast férutsattningar
att bli framgangsrika. De bolag om ansluter till
koncernen arbetar i linje med gruppens strategi
men verkar sjalvstandigt och utifrén det lokala
ledarskapets prioriteringar. Nar de ingar i en storre
organisation far de tillgang till ny kompetens, nya
utvecklings- och samarbetsmojligheter, gemensamma
inkdps- och leverantdrsavtal, nya verktyg och
potentiella korsforsaljiningsmajligheter. Dessa

Green Landscaping Group AB (publ)

Under 2021 har nio nya bolag
valkomnats till gruppen, fem i
Norge, tva i Sverige och tre i
Finland.

forvarvs- och integrationsprioriteringar har visat sig
framgangsrika. Lokala entreprendrer vill vara en del
av Green Landscaping Group och den gemensamma
organisationen bidrar med ny energi, ny kompetens
och férmaga, utan att det egna handlingsutrymmet
begransas.

De nio bolag som férvarvades under 2021 har tillfért en
arlig omséttning om cirka 800 mkr med god I6nsamhet.
Under det gangna aret stérktes balansrakningen genom
en foretradesemission om cirka 150 mkr och vid arsskiftet
uppgick nettoskuldsattningen till 2,4 ganger (2,8)

justerad EBITDA pro forma. Beddémningen &r att Green
Landscaping Group har goda méjligheter att utifran denna
position fortsatta konsolidera den nordiska marknaden for
gron infrastruktur.

Med fokus pa framtiden

Nar vi nu lagger ett framgangsrikt &r bakom oss och
blickar framét ser vi fram emot att fortsatt fokusera pa

att skapa lénsamhet och nytta for vara kunder. Vi arbetar
kontinuerligt med att utvardera och utmana oss sjalva och
déarmed sékra att vara bolag och entreprenorer ska fa de
forutsattningar de behdver for att lyckas.

Vi ar ocksa stolta dver det bidrag vi gor for samhallet;
bade ekonomiskt, socialt samt miljo- och klimatmassigt
genom det arbete vi utfor varje dag, arets alla dagar. Las
mer i Hallbarhetsrapporten pa sid 26-49.

Jag vill tacka alla som bidragit till vara framgéngar 2021
och ser fram emot att fa ta bolaget vidare in i 2022.
Tillsammans med mina medarbetare fortsatter vi ofértrutet
arbetet med att skapa vélskétta, hallbara och trygga
utemiljder till vara kunder.

Johan Nordstrém
Koncernchef
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Green Landscaping Group AB (publ)

CFO har ordet

Under 2021 har Green Landscaping Group tagit stora
kliv mot att bli ett kvalitetsbolag, som kédnnetecknas av
robusthet och god lI6nsamhet, vilket jag ar stolt Gver.
Vinst per aktie uppgick till 1,84 kr (0,90 kr) en 6kning
med 104 procent. Avkastning pa genomsnittligt eget
kapital uppgick till 13,5 procent (10,9).

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten uppgick
till 174,5 mkr 2021 (192,8) vilket &r nagot lagre &n 2020
trots att EBITA 6kade med 130 mkr till 232 mkr. Rorel-
sekapitalbehovet varierar mellan &ren och var i slutet av
2021 hogre an 2020 drivet av hdg aktivitet i vinterverk-
samheten.

| juni gjordes en riktad emission efter bdrsens stangning
i en sa kallad Accelerated Book Building-process vilken
tillférde koncernen cirka 150 mkr fére omkostnader.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten och den
riktade emissionen anvandes for att forvarva nio bolag
och totalt uppgick kontantdelen av kdpeskillingar till
555 mkr under aret. Vid sidan av detta betalar vi med
nyemitterade aktier i Green Landscaping Group for att
framja ett gemensamt engagemang i bolagets utveck-

ling.

Nettoskulden/EBITDA uppgick till 2,4 ganger (2,8) per
sista december 2021 vilket uppfyller vart mal om maxi-
malt 2,5 ggr.
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Mer potential och mer decentralisering
EBITA-marginalen 2021 uppgick till 7,3 procent, en 6kning
med 2,6 procentenheter fran 2020 (4,7%), vilket i sin tur

var en 6kning med 1,8 procentenheter fran 2019 (2,9%).
Marginaltrenden pekar uppat sedan 2018, vilket stodjer vart
finansiella Ibnsamhetsmal om att na 8,0 procent i EBITA.

Marginaldkning drivs av att (1) verksamheten i de gamla
delarna i Green Landscaping AB och Svensk Markservice

AB integrerats, bolagiserats och i ménga fall transformerats
samt att (2) de férvarvade bolagen har en hdgre I16nsamhet an

gruppen.

Internt benchmarkar vi ldnsamheten i dotterbolagen med en
rankinglista och det finns stora skillnader i gruppen, vilket
indikerar att det finns forbattringspotential. Vi uppmuntrar till
en sund tavlingskultur mellan bolagen samtidigt som vi stottar
och hjalper varandra for att bli battre tillsammans.

Ett verktyg for att forbéattra I6nsamheten &r bolagisering av
enheter inom gruppen som pabdrjades under 2020 och

som slutférdes 2021. Totalt har tolv dotterbolag skapats ur
Green Landscaping AB och Svensk Markservice AB. Det
sista bolaget kom pé plats frdn och med 1 januari 2022.

Med riktiga aktiebolag istéllet for affarsenheter ges battre
férutsattningar for att skapa en stark, lokal kultur, ett tydligare
mandat att utveckla verksamheten samt battre mojligheter

till kommunikation genom till exempel hemsida och sociala
medier med kunder och medarbetare.

Green Landscaping Group AB (publ)

Tillvaxt framfér utdelning

Vart mal ar att dela ut upp till 40% av nettovinsten men vi har
under aret sett mojligheter att skapa storre aktiedgarvarde
genom att allokera kapitalet till férvarv framfér utdelning.

Market cap och dgare

Vi som arbetar inom koncernen ar stora aktiedgare med drygt
20 procent av aktierna vilket ar en viktig del av var modell och
kultur. Som en folid av den finansiella utvecklingen har market
cap Okat fran 1,9 mdr till 4,6 mdr, en 6kning med 142 procent.

Det &r gladjande att vi fatt s& manga nya aktiedgare under
aret, drygt 2 500 stycken till totalt 4 390, bade privata sparare
och stdrre institutioner som vill félja med pa var resa. Vi
valkomnar alla nya aktieagare till Green Landscaping Group.

Omesattning och EBITA, RTM 2018 Q1 - 2021 Q4
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Mal & Strategier

MAL UTFALL

Green Landscaping Group AB (publ)

KOMMENTAR
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Omsattningen ska i genomsnitt véxa med
10 procent per ar (organiskt och via forvarv).

Utfall 2021: 49,0 procent varav

12,4 procent organisk. Omsattningstillvaxten
paverkades positivt av forvarv, men ockséa
av Okad aktivitet i befintliga bolag.

EBITA-marginalen ska uppga till 8 procent.

Utfall 2021: 7,3 procent. Marginalen har
paverkats positivt av att flera [dbnsamma

bolag har anslutit till gruppen, men ocksa
genom Okad Idbnsamhet i befintliga bolag.

Nettoskulden i relation till EBITDA ska
langsiktigt inte dverstiga 2,5 ganger.

Utfall 2021: 2,4 ggr. Skuldsattningen
beddms vara tillfredsstéllande och uppfyller
vart finansiella mal.

Cirka 40 procent av arets resultat ska delas
ut till aktiedgarna. Utdelningsforslaget

ska beakta Green Landscaping Groups
l&ngsiktiga utvecklingspotential, finansiella
position samt investeringsbehov.

Utfall 2021: | ljuset av tillvaxtmaojligheterna
och majligt vardeskapande framat foreslar
styrelsen att ingen utdelning 1dmnas.
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FOrvarv

Vi ar ett hem for entreprendrer

Green Landscaing Groups férvarvsstrategi handlar i all en-
kelhet om att vi erbjuder ett hem fér entreprenérer. Genom

att samla ett antal bolag i samma geografiska omrade kan vi
ge entreprendrerna nagot som de tidigare saknat, namligen
kollegor och ett stérre sammanhang. Nar dessa entreprendrer
samlas skapas majlighet till erfarenhetsdelning och utveckling.
| grénsytan mellan bolagen blir innovationstakten hogre, for-
séaljningsvagarna fler, men framfor allt skapas sparringpartners
dér vi driver oss sjélva att hela tiden 6ka var konkurrenskraft
och véassa kunderbjudandet.

Under helaret 2021 slutférdes totalt nio férvarv med en samlad
arsomséttning om cirka 800 mkr. Vi ppnade upp en ny
marknad genom insteg i Finland. Foérst genom plattformsin-
vesteringen av Viher-Pirkka Oy och déarefter genom férvarv av
Viherpojat QOy. Vi mérker redan att vi skapat ett stort intresse

i Finland for var modell och planen att folja upp insteget i
Finland med fler framgangsrika bolag ser tveklost ljus ut. |
Norge adderade vi fem entreprenérsledda bolag till var redan
existerande karna av framgangsrika bolag och pa den svenska
marknaden slutfordes tva transaktioner.

Green Landscaping Group AB (publ)

Vi ser fortsatt ljust pa vara mojligheter att hitta bolag som pas-
sar in i var grupp. Totalt har vi identifierat dver 3 500 foretag
péa vara nuvarande marknader. Viktigt ar att identifiera bolag
som har en kulturell matchning med vara dvriga bolag. Etik,
langsiktighet, entreprendrskap, decentralisering och en vilja att
tilsammans med andra bygga nagot stort &r exempel pa vad
som kravs for att dela védg med oss framat. Hojer vi blicken

ser vi mojligheter att expandera gruppen till bade nya verk-
samhetsomréden i befintliga marknader och nya marknader
utanfor norden.

Véar decentraliserade modell vaxer sig starkare med en vaxan-
de grupp. Att alla bolag behaller sitt varumérke, sin kultur och
sitt satt att i dvrig driva bolaget péa &r sjalvklarheter i var modell.
Vi adderar ett nytt sammanhang och langsiktighet vilket tydligt
minskar riskerna for de enskilda bolagen &ver tid. Vi erbjuder
tjanster fran koncernen eller andra bolag i gruppen kring inkdp,
Lean, hallbarhet, digitalisering med mera. Vi védlkomnar alla nya
bolag till Green Landscaping Group familjen!

"
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Strategi for forvarv

Férvarv utgdr en del av Green Landscaping Groups
tillvaxtstrategi. Sweetspot &ar bolag som
omsatter 30-200 mkr.

Omsattning om 30-200 mkr

Fortsatter verka som tidigare men
som dotterbolag i koncernen

Behaller ledning och varumérke

Mojlighet att uppna synergier i leverans och inkdp Vid identifiering av forvarv séker Green
Landscaping Group bolag som uppfyller

Fokus pa Ibnsamma kontraktsportfoljer foljande kriterier:

Starkt lokalt varumarke

eI ST GOORTE] €Ll 1] T VEmSE ST >> Val fungerande, stabila och I6nsamma bolag

>> Kompetent bolagsledning

>> Duktiga entreprendrer

>> Delar vara varderingar

>> Starka lokala varumarken

>> Bolag med langa kundrelationer och kontrakt

Verksamhet i omréden dér Green Landscaping
>> Group ar verksamt alternativt i narliggande
omraden

Vid etablering pa nya geografiska omraden eller da
bolaget uppfyller ovanstaende kriterier kan storre bolag
férvarvas.
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Intern styrning, uppfoljning och atgarder

For att nd koncernens mal och forbattra och
effektivisera verksamheten anvander Green
Landscaping Group det interna styrsystemet Lean vilket
bygger pa fyra hornstenar; planering, daglig styrning,
standiga forbattringar samt Idpande uppfoljning.
Fokus ar att utgd ifrén vad som skapar véarde for
kunden och eliminera icke vardeskapande aktiviteter.
De bolag som véljer att arbeta med Lean planerar

sin verksamhet for att na sina mal genom faststallda
handlingsplaner. Darefter dokumenteras atgarder och
processimplementeringar med hjalp av styrdokument i
syfte att méjliggora dkad arbetseffektivitet, forbattrade
processer och minskade kostnader. Styrdokumenten
foljs darefter upp l6pande i respektive bolag samt
genom koncernens manatliga rapportering.

Ett 6kat samarbete inom gruppen och dess regioner
bidrar till ett mer kostnadseffektivt och héllbart Green
Landscaping Group. Aven om arbetet har férsvarats
under pandemin sa fortséatter vi ofortrutet att utbilda
vara medarbetare i vikten av stéandiga forbattringar,
eliminering av sloseri och att pa sa satt skapa tkad
kundnytta. De enheter som nu varit med i nagra ar har
tagit till sig det faktum att allt bade kan och maste bli
béattre om vi ska kunna leva upp till och dvertraffa vara
kunders férvantan. De nya bolagen som ansluter till
gruppen delar med sig av sina erfarenheter och vilka
faktorer som gjort dem framgangsrika.

Under 2021 har vi utdkat teamet som arbetar med kunskaps-
Overforing och att hjéalpa bolagen med att forbattra sina pro-
cesser och sélunda i slutandan sina resultat. Bolagen far hjalp
och stod Gver en langre tid for att tillse att de far en hallbar
verksamhetsstyrning pa plats. D& modellen varit framgangsrik
fortsatter och intensifieras arbetet under 2022.

DAGLIG

PLANERING STYRNING

STANDIGA LOPANDE
FORBATTRINGAR UPPFOLJNING
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Marknadsoversikt

Marknad
Marknaden i korthet

Green Landscaping Group ar idag verksamma pa de svens-
ka, norska och finska marknaderna som totalt beréknas ha

ett varde om cirka 280 mdkr varav 90 mdkr utgor adresser-

bar marknad for oss.

Var adresserbara marknad kan delas in tjansteomrade-

na: anlaggning/landscaping, skétsel och underhall samt
vagunderhall. Var adresserbara marknad i Sverige beréknas
uppga till cirka 37 mdkr, Norge cirka 39 mdkr och Finland
cirka 15 mdkr. Cirka 70 procent av marknaden utgérs av
offentliga kunder. Marknaden &r fragmenterad och bestar av
omkring 16 000 foretag, de flesta mindre.

Marknaden karaktariseras av langa kontrakt och kundrela-
tioner inom savél den privata som den offentliga sektorn, dar
den sisthamnda utgdr den stérsta med en andel om cirka
60-70 procent beroende pa marknad. Marknaden har Gver
tid varit relativt ocyklisk och uppvisat stabilitet under

Green Landscaping Group AB (publ)

tider av lagkonjunktur. Att marknaden ar kontraktsbaserad
ar en av orsakerna till detta, men &ven att saval foretag som
kommuner investerar i och underhaller utemiljoer ocksa vid
lagkonjunktur.

Marknaden paverkas positivt av makrotrender sdsom urba-
nisering, befolkningstillvéxt och en generell efterfragedkning
av battre utemiljder med fokus pa hallbarhet.

Green Landscaping Group ar sedan nagra ér tillbaka aven
verksamma inom skdtsel av vagar och gator. Vi har sedan
lange erfarenhet och kompetens av att skota gator, gang-
och cykelvagar at vara kunder som en del av vart erbjudan-
de i skotsel av parker och utemiljider. Sedan nagra ar tilloaka
utfor vi dven vagdrift &t kunder som Trafikverket och Oslo
Kommune.

Sedan 2021 ar Green Landscaping Group &ven verksamma
péa den finska marknaden.

Marknadens egenskaper

Gs ;) Aterkommande intékter

Forutségbara, langsiktiga underhallskontrakt

]& Offentliga kunder
Stabila kunder med Iag risk
ﬂ Stark tillvaxt

Stabil marknad med ocyklisk karaktar

Stods av megatrender

Urbanisering och fokus pa utemiljer

e Bristande historiskt underhall

Solid orderingang

Kéllhanvisning: Marknadsdata &r hamtad fran OECD Data, SSB.no, SCB.se, National Transport Plan 2018-2029 (NOR), National Transport

Plan 2018-2029 (SWE), National Transport System plan (FIN)
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Adresserbar marknad

Green Landscaping Group ar positionerad i en stor och
robust marknad om cirka 90 mdkr. Marknaden innefattar
omradena anlaggning/landscaping, skétsel och underhall,
vagunderhall, samt vatten och aviopp, och bestéar av cirka
16 000 bolag varav cirka 3 500 av dessa har en arsom-
sattning mellan 30-200 mkr. Den adresserbara marknaden
férvantas ha en arlig genomsnittlig tilvaxt om 4-6 procent
under de kommande &ren, detta enligt Green Landscaping
Groups egna analyser samt externa marknadsanalyser.

En viktig drivkraft i den foérvantade positiva utvecklingen ar
gynnsamma demografiska trender.

Green Landscaping Group AB (publ)

Kundkategorier

Kunder pa marknaden &r bade privata aktorer och offent-

lig sektor. Kunder som erbjuder storre kontrakt stéller ofta
specifika krav péa féretagen och anvander strukturerade
upphandlingsprocesser, vilket skapar intradesbarriarer for
de mindre foretagen pa marknaden. Dessa kan bland annat
vara krav pa en storskalig verksamhet, kompetens, certifie-
ringar, finansiell styrka, ett brett utbud av tjanster, sprakfar-
digheter, kvalitetssékring, referenser fran tidigare projekt och
aven att foretaget har mojlighet att hantera ett flertal olika
kontrakt med samma kund.

Arlig adresserbar marknad (mdkr)

Bottom-up kartldggning baserad pa projektdatabaser

Inkluderar endast den andel av
infrastrukturmarknaden som &r relevant fér
Green Landscaping Group
Icke-malinriktade delsegment och stérre
projekt &r exkluderade

e

~15

~85-95
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Green Landscaping Groups position

Marknadens drivkrafter

Befolkningstillvdxt och urbanisering

Sverige, Norge och Finland har under senaste 10 &ren
upplevt en positiv befolkningstillvaxt som forvéantas besta.
Tillvaxten har framst skett i redan tatbefolkade omraden,
vilket har drivit p& den urbanisering som pagatt och berék-
nas fortsatta. Under covid-19 pandemin ségs pa vissa hall
en avtagande urbaniseringstakt, vilken dock beddéms vara
temporér och inte paverka den 6kande trend vi sett dver flera
decennier.

Befolkningstillvaxten, och &n mer urbaniseringen, bidrar till
en storre efterfrdgan av tillgangliga och trygga utemiljoer.
Den snabbt dkande populationen bidrar &ven till ett stérre
slitage pé befintliga parker och utemiljoer vilket ytterligare
Okar behovet av skotsel.

Forvantningar pa gréna stadsmiljoer

Stadsmiljon &r ofta hogt prioriterad bland invanare och det
finns ett stort intresse och engagemang i fragor som ror ut-
formning och skotsel av narmiljon. Ett flertal studier beskriver
de positiva halsoeffekterna fran gronomraden, sa som mins-
kad stress och en uppmuntran till traning. Parker, gronomréa-
den och annan bostadsnara natur har stor betydelse for moj-
ligheterna till fysisk aktivitet utomhus. Om barn vistas mycket
i gronomraden paverkas koncentrationsformagan positivt, de
ror sig mer och haller sig friskare. En stillasittande livsstil kan
leda till mental ohalsa, dkad risk for hjart- och kéarlsjukdomar
samt 6vervikt. | Norden har invanare hoga forvantningar pa
grénomraden och det har blivit viktigare att kunna utfora
utomhusaktiviteter i stader utan att behdva transportera sig
langre strackor. Enligt en undersokning ar cirka 60 procent
av den svenska befolkningen villiga att betala mer for sitt
boende for att kunna ha narhet till grénomraden.

Green Landscaping Group beddmer att stdder och kom-
munerna kommer att fortsatta med satsningar pa grénom-
raden da de skapar en differentierad stadsbild, erbjuder
naturupplevelser for stadsbor, minskar den skadliga effekten
av luftféroreningar och fungerar som sociala métesplatser.
Bostadsomraden med gronomraden ar mer eftertraktade
vilket aven speglas i bostadspriserna. Det har aven utveck-
lats en Okad efterfragan pa bland annat avancerade lekplat-
ser, utegym, planteringar och konstgrasplaner vilket driver
kommunernas satsningar inom omradet.

Green Landscaping Group AB (publ)

Befolkningstillvaxt

Ar (2012-20830) ; invanare | # miljoner manniskor
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@ Prognos

010 21,3 21,4 21,6 21,8 219 22,1
19,4 19,7 20.1
55 56 56 56 56 56

5,

5,5 )
4 5’5 5,5
5,6
5 5, 45, 485, 55,5 5,6 ]
4‘4 I I

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

Urban tillvaxt
Ar (2012-2030) ; i # miljoner manniskor
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Kallhanvisning: Marknadsdata &r hamtad fran OECD Data, SSB.no, SCB.
se, National Transport Plan 2018-2029 (NOR), National Transport
Plan 2018-2029 (SWE), National Transport System plan (FIN)
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Okade investeringar i infrastruktur

Under perioden 2011-2018 har investeringar i infrastruktur
generellt 6kat med i genomsnitt 5,8 procent, vilka drivs av
okad population och urbanisering. Var bedémning &r att
dessa faktorer bor fortsatta bidra till en stabil investerings-
takt &ven framgent.

Hog efterfragan av trygghet

Det finns en 6kande efterfragan for sakrare utemiljder dar
medborgare exempelvis vill ha belysning for att kanna

sig tryggare samt for att minska risken for skador vid
motionerande efter skymning. Att réja och skapa mer
Oppna ytor ar ocksé en del av att skapa sékrare miljoer.
Kommuner stéller hdga krav péa att lekplatser ska vara
sékrare och uppfylla specifika kriterier.

Green Landscaping Group har ett fullserviceerbjudan-
de inom landscaping, gronyteskdtsel samt vinter- och
vagunderhall. Genom vart breda serviceerbjudande kan
vi ta helhetsansvaret f6r projektering, anlaggning och
skotsel av gronomraden, parker och stadsomraden och
darigenom oka kundnyttan och samtidigt dra nytta av
skalférdelar.

Green Landscaping Group AB (publ) 17

Infrastrukturinvestering

Ar (2011-2018); infrastrukturinvestering (mdkr)

Finland
I Norge
Il Sverige
126
21

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kallhanvisning: Marknadsdata &r hamtad fran OECD Data, SSB.no, SCB.
se, National Transport Plan 2018-2029 (NOR), National Transport
Plan 2018-2029 (SWE), National Transport System plan (FIN)
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Tjansteerbjudande

Finplanering och anlaggning Gronyteskotsel Vag- och vintertjanster
Design och anlaggning av alla Renovering och underhall av Vagunderhall, gata, snoréjning
gréna utomhusomraden mark- och gronomraden och halkbekdmpning

Finplanering och anlaggning

Koncernen har starka team av landskapsarkitekter och landskapsingenjorer och
tradgérdsanlaggare. Koncernen erbjuder hela kedjan fran att designa och projektera
utemiljéer for att sedan aven kunna férverkliga dessa i utforarskedet.

Green Landscaping Group har bred kompetens och erfarenhet inom flera
projektomraden kopplat till finplanering daribland landskapsarkitektur,
markprojektering, vaxtteknik, projektledning, besiktning och anlaggning.

Genom att vara med under hela projektet skapar Green Landscaping Group de
basta forutsattningarna for lagre driftskostnader, mindre underhéll och langre
livslangd pa utemiljoer. Torg, bostadsgéardar, parker, kyrkogéardar, lek- och
aktivitetsmiljder &r nagra exempel pa projektomraden.

Finplaneringsjobb handlas ofta upp som egna entreprenader, saval av kommu-

ner, kommunala bolag eller byggbolag. Finplaneringprojekten ersétts vanligen vid
arbetets slututforande eller vid stdrre projekt enligt betalplan kopplat till projektets
framdrift. Projekt inom finplanering utférs i mindre etapper vilket innebér en minskad
projektrisk och projekten har typiskt ett kontraktsvarde mellan 1-20 mkr. Verksam-
hetsomradet stod for 35 procent av Green Landscaping Groups nettoomsattning
under 2021.
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Gronyteskotsel

Verksamhetsomradet Gronyteskotsel &r Green Landscaping Groups storsta under-
segment och stod for cirka 50 procent av koncernens nettoomsattning under 2021.

Inom Gronyteskétsel erbjuds ett brett utbud av underhallstjanster av gronytor sdsom
renhallning, grasklippning, beskarning, plantering, I6vupptagning och vagskotsel.
Under vintertid sker snorojning och halkbek&mpning. Gronyteskdtsel kannetecknas
av flerérskontrakt som tacker samtliga &rstider, vanligtvis under en period om tre till
fem ar med mojlig forlangning om ytterligare tva till fyra ar. For bostadsréattsforeningar
ar kontrakten vanligtvis ett ar med érlig fornyelse. Kunderna ar primart landsting,
kommuner, fastighetsforvaltare, bostadsbolag och andra som ager eller férvaltar
gronomraden i anslutning till stadsbebyggelse.

Gronyteskotsel och Landscaping ér ndra sammankopplat dar landscaping ofta
tillkommer i form av merférsaljning till de fortldpande kontrakten inom gréonyteskotsel.

Vag- och vintertjanster

Vinterverksamheten innebér i de allra flesta fall att beredskap ska hallas for saval
arbetsledning som utférare. Denna beredskap inleds typiskt runt september/oktober,
beroende pé kontrakt och geografi, och uppratthalls till slutet april/maj.

Under denna period utférs vid behov snéréjning och halkbek&mpning av gator,
vagar, parkeringsytor, torg och fastighetsmark. En klar majoritet av kontrakten har en
fast erséttning for beredskap medan séaval snéréjning som halkbekadmpning ersétts
per tillfalle. Snérojning av storre vagar utfors av plogbilar medan man pa mindre
vagnat, gator och torg anvander sig av hjullastare eller traktorer och redskapsbérare.
| princip all snoréjning innebér samtidigt halkbekdmpning som utférs med salt pa det
storre vagnatet och med saltinblandad sand och stenflis, eller endast enbart sand
och stenflis. Fastighetsytor som skolgérdar, entréer eller trappor snéréjs och halkbe-
kédmpas manuellt. Efter vintern ska halkbek&mpningsmaterialet tas upp vilket gors
med sopmaskiner. Sandupptagningen ersétts vanligen med ett fast arvode. Vinter-
vaghalining bedrivs i stor utstrackning tillsammans med ett stort antal underentrepre-
norer/maskindgare. Verksamhetsomrédet stod for 15 procent av Green Landscaping
Groups nettoomséattning under 2021.

19
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Region Syad

Region Syd omfattar lanen Skéne och Halland med tyngdpunkt pé staderna OMSATTNING 2021

Malmé, Lund, Vellinge, Staffanstorp, Kéavlinge och Helsingborg. Tjénsteutbudet 543 3 mkr
i regionen omfattar projektering, gronyteskétsel och landscaping. Under 2021 ’
hade Region Syd en omsattning pa 543,3 mkr (491,9) respektive EBITA pa 38,3

mkr (28,0) och 290 (303) anstéllda i regionen. EBITA

Under 2021 har regionens fokus varit att 6ka intjéaningsforméagan i de 38!3 m kr
resultatenheter som bolagiserades under 2020 samt att fortsatta den positiva )

utvecklingen i de dvriga bolagen. ANSTALLDA

290

Omséttning per kvartal och RTM, mkr EBITA per kvartal och RTM, mkr
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Region Mitt 920,3 mkr

EBITA

Region Mitt omfattar Vastra Gétaland, Jénképing, Kronoberg och Ostergétland
med tyngdpunkt pa Géteborg, Alingsas, Tranemo, Boras, Stromstad och Linkoping.
Tjansteutbudet i regionen omfattar gronyteskotsel, landscaping, anlaggning och VA 27 0 m kr
samt sports landscaping. Under 2021 hade Region Mitt en omséttning pa 920,3 ’

mkr (714,7) respektive EBITA pa 27,0 mkr (35,4) och 493 (398) anstéllda i regionen.

ANSTALLDA
Under &ret har bolagen Green Ostergétland AB, Park & Tradgérd i Bohuslan AB, 493
Tradgéard & Markmiljo i Vast AB och Vastsvensk Markservice AB bildats genom
verksamhetsoverlatelse fran Green Landscaping AB och Svensk Markservice AB.
Detta ar en del i var strategi att skapa sjalvstandiga och starka bolag och sakra ratt
férutsattningar for 6kad I6nsamhet.
Omséttning per kvartal och RTM, mkr EBITA per kvartal och RTM, mkr
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Region Stockholm

Region Stockholm omfattar Stockholms lan och delar av Upplands lan.
Tjansteutbudet i regionen omfattar gronyteskotsel, finplanering samt trad- och
skogsvard. Under 2021 hade Region Stockholm en omséattning pa 580,9 mkr
(514,9), EBITA péa -0,9 mkr (-13,1) och 293 (288) var anstallda regionen.

Regionen uppvisar en hég omsattnings- och resultatférbattring jamfoért med
foregéende &r. God orderingadng och 6kad Idnsamhetsfokus &r del i detta. Nagra
enheter i regionen har under aret bolagiserats och blivit sjalvstandiga dotterbolag
med battre forutsattningar for 6kad Ionsamhet. En enhet har ocksa avvecklats
under aret da forutsattningarna for 6kad lonsamhet beddémts vara sma.

Green Landscaping Group AB (publ)

OMSATTNING 2021

580,9 mkr

EBITA

-0,9 mkr

ANSTALLDA

293

Omsattning per kvartal och RTM, mkr EBITA per kvartal och RTM, mkr
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Region Norr

Region Norr omfattar norra Sverige fr&n Varmlands-, Orebro-, Uppsala lan OMSATTNING 2021
och norrut. Tjansteutbudet i regionen omfattar gronyteskotsel, vagdrift och 353 4 k
finplanering. Under 2021 hade Region Norr en omséttning pa 353,4 mkr y m r

(289,7) respektive EBITA pa 31,2 mkr (19,7) och 223 (175) anstallda i regionen.
EBITA
Omsattningsdkningen drivs av den snérika inledningen av 2021 som inneburit

hégre merforséljning. 31 ,2 m kr

Under aret har resultatenhet Svensk Markservice Svealand AB bolagiserats. ANSTALLDA
Under éret forvarvades bolaget Utemiljo Skellefted AB som nu &r en del av
Region Norr. 223
Omséttning per kvartal och RTM, mkr EBITA per kvartal och RTM, mkr
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Norge

Region Norge rapporteras frén 2021 som ett eget segment. Under aret har flera
norska bolag férvarvats och antalet bolag var vid arsskiftet atta stycken. Bolagen
ar verksamma framst i Osloregionen. Under aret hade regionen en omsattning pa
900,4 mkr (228,2), EBITA var 144,9 mkr (41,0) och 272 (55) anstallda.

Region Norge véxte kraftigt bade avseende omséttning och resultat, vilket drevs
bade av forvarv och positiv utveckling i befintliga bolag.

Green Landscaping Group AB (publ)

OMSATTNING 2021

900,4 mkr

EBITA

144,9 mkr

ANSTALLDA

272

Omséttning per kvartal och RTM, mkr EBITA per kvartal och RTM, mkr
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OMSATTNING 2021

65,7 mkr

EBITA

Finland

Genom intrédet i Finland under 2021 skapades Region Finland som nytt geografiskt
segment. Vid utgangen av 2021 bestod regionen av bolagen Viher-Pirkka Oy med
dotterbolaget Vihermuuri Oy, samt Viherpojat Oy. Samtliga bolag &r verksamma 9 9 m kr
i Helsingforsomradet med ett tjansteerbjudande som omfattar finplanering och )
landscaping. .

ANSTALLDA
Under 2021 hade Region Finland en omsattning p& 65,7 mkr (-) respektive EBITA pa 30
9,9 mkr (-) och 30 (-) anstéllda.

Omséttning per kvartal och RTM, mkr EBITA per kvartal och RTM, mkr

Dotterbolag Finland
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Green Landscaping Groups
hallbarhetsplattform

For att effektivt och strukturerat arbeta for att
utveckla och forbattra vart hallbarhetsarbete
har vi tagit fram en héllbarhetsplattform med
utgangspunkt i FN:s 17 globala hallbarhetsmal.

En vasentlighetsanalys har ockséa bidragit med insikter
och beslutsunderlag runt vara prioriteringar. Var
hallbarhetsplattform bestéar av tre fokusomraden; 1.
Klimatanpassad produktion, 2. Séker, engagerande och
inkluderande arbetsplats och 3. Sunda affarsrelationer
och stabil finansiell utveckling. Inom fokusomradena
finns strategiska héalloarhetsmal och KPler.

INDUSTRY, INOVATION INABLE CITIES

e DEGENT WORK AND DEGENT WORK AND

ECONOMIC GROWTH

11 SUSTAI 12 RESPONSIBLE 15
ANDINFRASTRUCTURE AND COMMUNITIES CCONSUMPTION ONLAND ECONOMIC GROWTH
ANDPRODUCTION

3 A [ee] i o

Sunda affarsrelationer och
stabil finansiell utveckling

Séaker, engagerande och

AT e (el LAl inkluderande arbetsplats
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Strategiska hallbarhetsmal

Tre personer
anstalls efter
genomfdérande av
Green Steps
programmet

Reducera utslapp
av CO2-
ekvivalenter med
5% arligen fran
2021

Minst 5 nya

Ariigen minska Nolltolerans for projekt arligen for
antalet arbets- korruption okad biologisk
platsolyckor mangfald
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Styrning och vasentlighet

Strategiska hallbarhetsmal
Green Landscaping Group har med utgangspunkt i vara prioriterade fokusomraden
beslutat att styra halloarhetsarbetet utifran fem strategiska héallbarhetsmal:

Reducera utslapp av
CO2-ekvivalenter med
5 procent arligen fran 2021

Arligen minska antalet
arbetsplatsolyckor

Tre personer anstélls
efter genomférande
av Green Steps
programmet

Minst fem nya projekt
arligen for okad
biologisk mangfald

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen och VD ar ytterst ansvariga for hallbarhetsarbetet
inom koncernen och har delegerat delar av arbetet till
dotterbolagen.

Hallbarhetsarbetet baseras pa Green Landscaping Groups
vardegrund och regleras genom koncernens policyer, dar
uppférandekoden och héllbarhetspolicyn utgor grunden for
hallbarhetsarbetet. Dessa policydokument ger vagledning kring
hur vi ska skapa véarde, bidra till ett hallbart samhélle, forebygga
risker i verksamheten och hantera oférutsedda handelser.

Hallbarhetsplattformen (inklusive CSR och ESG strategin) och
uppféliningen av denna presenteras regelbundet for styrelsen.

Vart halloarhetsarbete ska praglas av ansvar, dppenhet, etiskt
upptradande och respekt for vara intressenter. Vi ska né en
hallbar utveckling genom standiga forbattringar, langsiktiga
kundrelationer, kompetenta medarbetare och planering av var
verksamhet.

Uppféljning av hallbarhetsarbetet

Uppfolining och utvardering av hallbarhetsarbetet sker dels
I6pande pé enhetsniva i samband med 6vrig maluppfoljning,
dels aggregerat pa koncernniva. Utfall diskuteras och vid
avvikelser initieras korrigerande atgérder. En gang per ar gors
en mer genomgaende utvardering av aktuella resultatindikatorer
och pagéende aktiviteter. Det har for 2021 bland annat
inneburit att antalet resultatindikatorer andrats. Under 2021 har
uppdateringar gjorts for att uppfylla EU taxonomin.

Green Landscaping Group AB (publ)

Nolltolerans for
korruption
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FN:s hallbarhetsmal med relevans for Green Landscaping Group

Green Landscaping Group har gjort en genomlysning av den egna verksamheten for att identifiera vilka av FN:s
hallbarhetsmal som bolaget har bast maojlighet att bidra till. Genomlysningen gjordes under vintern 2020/2021.
Resultatet blev att Green Landscaping Group valde hallbarhetsmal nummer 8, 9, 11, 12 och 15 som végledande
for den egna verksamhetens héllbarhetsarbete.

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

1

12

QO

15

SUSTAINABLE CITIES
AND COMMUNITIES

RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

LIFE
ON LAND

Nr 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Green Landscaping Group har som arbetsgivare, uppdragsgivare till underentreprendrer
och agare till dotterbolag ett ansvar for att personer sysselsatta inom bolagets verksamhet
arbetar i en miljé som ar trygg, saker, utvecklande och icke diskriminerande.

Green Landscaping kan ocksa genom att driva en strategiskt valgrundad och ekonomisk
sund verksamhet bidra till ekonomisk tillvaxt fér individer och samhalle.

Nr 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Green Landscaping Group bidrar i sina uppdrag till hallbar infrastruktur. Det sker exempelvis
vid skotsel och anlaggning av parker och gronytor, liksom vid underhall och snéréjning av
vagar. For att vara relevant inom dessa omraden &r innovation en naturlig del av bolagets
affarsmodell. Green Landscaping Group stravar hela tiden efter att utveckla effektivare och
mer hallbara metoder for att uppfylla uppdragsgivarnas krav och férvéntningar.

Nr 11. Hallbara stader och samhallen

Det hér &r en del av bolagets affarsmodell. | uppdrag avseende skétsel och anlaggning
av grénytor utférs dessa med avsikten att skapa miljéer som &r sakra, inkluderande och
tillgéngliga for alla, oberoende av alder, kon, etnicitet och funktionsférmaga.

Nr 12. Hallbar konsumtion och produktion

Genom ansvarsfull avfallshantering och i det ndrmaste ingen anvandning av kemikalier

i verksamheten arbetar Green Landscaping Group mycket fokuserat for att bidra till en
hallbar konsumtion och produktion inom grényteskotsel. Vidare byts dieseldrivna bilar

och bensindrivna verktyg |I6pande ut mot eldrivna motsvarigheter. Digitaliseringens
mojligheter erbjuder ocksé nya mojligheter inom gronyteskotsel, for att uppna en &nda mer
resurseffektiv produktion.

Nr 15. Ekosystem och biologisk mangfald

| de uppdrag som Green Landscaping Group utfor ingar ofta att ta hansyn till, skydda och
utveckla den biologiska mangfalden genom att exempelvis anlagga d&ngsomraden och
utrota invasiva arter. Resurseffektiv vattenanvandning ar ett annat angelaget omrade som
bolaget ocksa vidtar manga atgarder inom, exempelvis genom att anvénda vattensackar vid
trddbevattning och genom att medverka i projekt for att tillvarata dagvatten i nybyggnation
och renoveringar.
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Intressentdialog

Intressentdialogen bygger pé intervjuer med medarbetare,
kunder, agare, leverantorer och investerare. Andra
intressenter, sdsom myndigheter, fackforound,
branschféreningar och specialistnatverk, har ocksa
inflytande och forvantningar pa bolagets halloarhetsarbete,
men dessa intressentgruppers perspektiv har inte
inhamtats specifikt vid detta tillfélle. Dialogerna har utgjort
underlag for vasentlighetsanalysen och bidragit till beslut
om valda fokusomraden. Dessa erfarenheter ligger aven
till grund for beslut under kommande ar

Green Landscaping Group AB (publ)

Dialogplaner

Var strategi ar att decentralisera beslut och

aktiviteter till dotterbolagsniva. Det ar vasentligt att
kundkommunikationen &r pa sa lokalt plan som

mojligt. Vid sidan av aterkommande férdjupade
intressentintervjuer, inhdmtar Green Landscaping Group
I6pande olika intressenters perspektiv pa bolagets
verksamhet. Det kan dvergripande beskrivas enligt nedan.

Intressentgrupp Dialogplan

Medarbetare Arlig medarbetarundersokning, arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal, facklig samverkan.

Kunder Aterkommande kundmaten, utvarderingsmaten och arlig kundnéjdhetsundersdkning.
Aterkommande kontakter, handlingar, offertforfragningar, féljiningsmoten,

Leveranttrer upp ing gningar, uppfdlining

planerings- och samordningsmaten.

Aktiedgare och investerare
Intresseorganisationer

Samhalle

Delérsrapporter, arsstamma och investerartraffar.
Medlemskap och engagemang i bransch- och intresseorganisationer.

Kontakt med myndigheter, lagstiftare och kommuner, vid behov méten i aktuella fragor.
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Véasentlighetsanalys

Véasentlighetsanalysen har tagit sin utgangspunkt i

Green Landscaping Groups verksamhet, de av FN:s
hallbarhetsmal som koncernen valt att prioritera, genomférda
intressentdialoger, samt koncernens dvriga intressenters
perspektiv pa vad som ar vasentligt for Green Landscaping
Group att prioritera i sitt halloarhetsarbete.

De intervjuerna som gjordes i samband med
intressentdialogen fokuserade pa de héllbarhetsfrégor som
Green Landscaping Group beddmer att koncernen antingen
har storst forméga att bidra inom, eller som beddms ha storst
betydelse for koncernens verksamhet.

Green Landscaping Group har utvarderat resultatet av
intressentdialogen och stéllt detta i relation till koncernens
egen uppfattning om sin formaga att bidra till och paverka
de olika hallbarhetsfragorna. Resultatet visar de fragor
som har storst betydelse for koncernens verksamhet och
utgor darmed de fragor som koncernen ska fokusera sitt
hallbarhetsarbete till.

Green Landscaping Group har valt att sammanfatta dessa
fragor i tre fokusomraden:

Klimatanpassad produktion

Séker, engagerande
och inkluderande arbetsplats

Sunda affarsrelationer for

stabil finansiell utveckling
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10

Fragans betydelse for intressenterna

MILJOMASSIG HALLBARHET

1. Pa en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar
att Green arbetar for att
minska verksamhetens
negativa klimatpaverkan?

2. P& en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar att
Green arbetar for minskad
energianvandning?

3. Pa en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det

ar att Green arbetar for
minskad resursanvandning
och 6kad cirkularitet?

4. Pa en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar att
Green arbetar for ansvarsfull
avfallshantering?

5. P& en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar att
Green arbetar for att bevara
en biologisk mangfald?

6. Pa en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar
att Green arbetar for att
minska anvandningen av
kemiska bekampningsmedel
och andra kemikalier?

2

3 4

SOCIAL HALLBARHET

7. Pa en skala 1-10, hur viktigt
anser du att det ar att Green
arbetar for att skapa en

trygg och séker arbetsmiljo
for sina medarbetare?

8. Pa en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det &r
att Green arbetar fér en god
héalsa och vélbefinnande
bland sina medarbetare?

9. Pa en skala 1-10, hur viktigt
anser du att det &r att Green

5

arbetar for jamstalldhet mellan man

och kvinnor pé sina arbetsplatser?

10. P& en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar att
Green arbetar for mangfald
bland sina medarbetare?

11. Pa en skala 1-10, hur viktigt
anser du att det &r att Green
aktivt arbetar for béttre social
integration i samhallet?

12. Pa en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det &r att
Green arbetar for ett hogt
medarbetarengagemang?

Green Landscaping Group AB (publ)
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Fragans betydelse for bolaget och dess mdjlighet att paverka fragan

13. P& en skala 1-10, hur viktigt
anser du att det &r att Green
prioriterar trygghetsskapande
atgarder inom ramen for uppdrag
avseende skotsel av gronytor
och andra allmanna ytor?

14. Pa en skala 1-10, hur viktigt
anser du att det &r att Green
prioriterar tillganglighetsframjande
atgarder inom ramen for uppdrag
avseende skotsel av gronytor

och andra allmanna ytor?

AFFARSMASSIG HALLBARHET

15. P& en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar att
Green arbetar for att 6kad
entreprendrskap i samhéllet/
inom sin verksamhet?

16. P& en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar att
Green arbetar for att 6kad
innovationskraft i samhéllet/
inom sin verksamhet?

17. Pa en skala 1-10, hur viktigt
anser du att det &r att Green
arbetar for ansvarsfulla inkdp
och ansvarsfulla relationer
med underleverantdrer och
underentreprentrer?

Fokusomraden

0000
00

©

18. Pa en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar
att Green arbetar for att
motverka korruption?

19. Pa en skala 1-10,

hur viktigt anser du att det ar
att Green stravar efter en sund
och stabil finansiell stallning?

20. P& en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det &r att
Green arbetar for att na god
|[6nsam ekonomisk tillvaxt
genom etiskt och moraliskt
ansvarsfull verksamhet?

21. Pa en skala 1-10, hur viktigt
anser du att det &r att Green
levererar kostnadseffektiv
grényteskotsel med

brukaren i fokus?
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Fokusomrade 1:
Klimatanpassad produktion

Green Landscaping Group ska bedriva sin verksamhet och utféra uppdrag inom grényteskotsel
sa att negativ klimatbelastning undviks. Det langsiktiga mélet ar att uppna klimatneutralitet ar
2045 vilket &ven ér ett krav fran vara nyckelkunder. Genom denna prioritering bidrar Green
Landscaping Group till FN:s halloarhetsmal nummer 9, 11, 12 och 15. Arbetet fokuserar pa
fokuserar pé:

Méalmedvetet arbeta for forbattrad energieffektivitet och okad resurseffektivitet genom val av
maskiner, redskap och arbetsmetoder. Bensin- och dieseldrivna fordon och handverktyg ersétts nér
sa ar mojligt med eldrivna motsvarigheter. Genom arbetsplanering kan arbetsmetoder géras mer
energieffektiva bland annat med hjalp av digitalisering.

Malmedvetet arbete for att minska den mangd avfall som verksamheten ger upphov till, 6kad
. cirkuléritet i resursanvandandet, liksom forbattringar av avfallshanteringen.
Atgérder gdrs inom inkdp, vid val av arbetsmetod och i samband med arbetsplanering.

Mélmedvetet arbete for att minska de kemikalier som anvéands i verksamheten. Det &r endast i
mycket begransad omfattning som kemiska bek&mpningsmedel anvands. Alternativa metoder
utvarderas I6pande pé dotterbolagsniva for att minska anvandningen till noll.

RESULTATINDIKATORER

KPI 2021 2020 Mal Maluppfyllnad  Kommentar
Positiv trend beroende pa elektrifiering och nyare
maskinpark.
CO2-utslapp scope 1 som andel av 5% arlig
vrs s 2,55 2,69 “ B f] n . .
omsattningen sankning Utfallet mot féregaende ar motsvarar en minskning

om 5,2% vilket innebér att malet om en arlig minsk-
ningstakt om 5,0% é&r uppnatt.

Enhet: X ton CO2-ekvivalenter/mkr i omsattning.
Data omfattar de bolag som ingick i Green Landscaping Group vid ingdngen av respektive ar.
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Atgérder fér att minska energiférbrukning och
utslapp av vaxthusgaser

Green Landscaping Group omfattas av lagen om
"Energikartlaggning i stora foretag”. Berakningarna visar att
foretagets storsta klimatbelastning kommer fran transporter
och maskinarbeten dar den framsta energikallan ar fossila
drivmedel. Det ar darfor inom detta omrade som atgarder
prioriteras.

Dotterbolagen arbetar med att avyttra éldre bilar férst och
flytta nyare bilar inom verksamheten nar behovet av bilar
minskar respektive 6kar i olika delar av organisationen.
Genom féryngringen av fordons- och maskinparken dkar
andelen fossilfria och branslesnéla fordon och maskiner, vilket
béade bidrar till 1agre miljiobelastning.

Exempel pa andra insatser som ocksa gors for att minska
energiférbrukningen och utslappen av vaxthusgaser:

e (Okad anvandning av eldrivna fordon fér kortare
transporter.

e (Okad anvandning av eldrivna arbetsredskap.

® Implementerat arbetssatt for ruttplanering som ger
kortare korstracka, mindre bransleférbrukning, och
kostnadsbesparingar.

® Kartlaggning och atgarder for att paverka och minska
var energiférbrukning i kontorslokaler, garage, férrdd och
personalutrymmen.

® |nom ramen for verksamheten planterar vi vaxter,
som exempelvis trad, buskar och sedum, vilket delvis
kompenserar for de utslapp som verksamheten ger
upphov till.

Hantering av miljofarliga produkter
Dotterbolagen har rutiner i sina ledningssystem for lagring,
anvandning och avfallshantering av miljéfarliga produkter.
Hantering av kemiska produkter fdljs upp I6pande och
sékerhet- och produktinformation for kemiska produkter
finns i en mobilapplikation for enkel tillgadng &ven pé

faltet. Kemiska produkter anvands generellt i mycket liten
omfattning. Inom grényteskdtsel anvands nastan alltid
mekaniska metoder, men dér sé inte ar mojligt stravar vi efter
att alltid vélja de minst farliga produkterna och vi har strikta
regler och dokumentationskrav fér anvandning av kemiska
bekédmpningsmedel.

Avfall och atervinning

| Green Landscaping Groups verksamhet uppstar avfall

av olika slag sdsom organiskt avfall fran skotsel av mark
samt osorterat avfall fran papperskorgar. | samband med
finplaneringsarbeten uppstéar ofta avfall i form av riven
asfalt, betong och tra och fran egen verksamhet kommer
kontorsavfall, elektronik och vissa kemiska restprodukter
och férpackningar. | féretagens ledningssystem finns rutiner
for hur olika avfall ska hanteras for att utgéra minsta mojliga
miljébelastning. Den storsta delen av avfallet sorteras och
l&amnas till atervinning. Organiskt material ateranvands i den
egna verksamheten.

Riskinventering
Koncernen har framst identifierat tva typer av risker relaterade
till fokusomradet “klimatanpassad produktion”:

® Kilimatférandringen kan leda till krav p& mer intensiva
insatser for markskotsel till f6ljd av 6kad nederbord
och ett varmare klimat. Okade insatser leder till hégre
kostnader sommartid men den hogre temperaturen leder
ocksa till minskade intékter och insatser vintertid nar
nederbdrden inte faller som sné.
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Fokusomrade 2: Saker, engagerande

arbetsgivare och skapa bésta méjliga férutsattningar fér sina medarbetare.
Harigenom bidrar koncernen ocksa till FN:s halloarhetsméal nummer 8:

och inkluderande arbetsplats

Medarbetarna &ar Green Landscaping Groups viktigaste resurs. Det &r engagerade och
motiverade medarbetare som skapar forutsattningar att leverera effektivt med hog kvalité.
Green Landscaping Group prioriterar atgéarder inom tre omraden for att vara en attraktiv

Green Landscaping Group har en nollvision for arbetsplatsolyckor, samt etablerade rutiner

' for tillbuds- och olycksfallsrapportering. Sékerhetsutbildningar genomférs regelbundet med
medarbetare och underentreprendrer. Likasa genomfors regelbundna och systematiska

‘ m arbetsplatsinventeringar for att identifiera situationer och arbetsmoment som kraver tgarder

for att utveckla och férbattra arbetsmiljo och sakerhet.

o

For att skapa en engagerande, stimulerande och utvecklande arbetsplats prioriteras l&rande
g och kompetensutveckling. Ledare utbildas i bland annat i coachande ledarskap.

® ® Mangfald p& arbetsplatsen ar en sjélvklarhet for Green Landscaping Group. Koncernen
[/ \ ) ‘ arbetar aktivt for att ka medvetenheten i organisationen for frAgan och aven for att dka
- bredden i rekryteringsbasen, i synnerhet i samband med rekrytering till ledarpositioner.

RESULTATINDIKATORER

KPI 2021 2020 Mal Maluppfyllnad  Kommentar

Antal tilloud* per FTE** 0,17 0,20 Séankning / Okad fokus pa skaderisker.
Antal olyckor per FTE*™ 0,08 0,11 Séankning / Okade utbildningsinsatser.
Dédsolyckor per FTE*™ 0,00 000 O /

Enhet: Antal/FTE**

* Tillbud = Handelse som skulle kunnat leda till LTA
** FTE = Full-Time Equivalent
*** LTA = Lost Time Accident (olyckor som lett till sjukskrivningar)
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Regelbundna medarbetarundersékningar
Huvuddelen av vara medarbetare méter vara kunder och
genomfdr skodtsel och finplanering av kundernas utemiljéer via
vara lokala dotterbolag.

Under aret genomférde 52 procent av dotterbolagen
medarbetarunderstkningar av nagon art.

Resultatet i medarbetarundersdkningen ar ett viktigt
verktyg som anvands for vidareutveckling av bolagen
och av medarbetarna.

Kompetensutveckling

Green Landscaping Group efterstravar att vara en
attraktiv arbetsplats for vara potentiella och existerande
medarbetare med intressanta arbetsuppagifter, kompetenta
ledare, korta beslutsvagar samt majlighet till inflytande och
utvecklingsmajligheter.

Kompetensutveckling i kombination med

social integration

Green Landscaping Group har utvecklat ett eget integrations-
program, Green Steps, dar vi tillsammans med kunder och
myndigheter hjélper nyanléanda och langtidsarbetsldsa in pa
arbetsmarknaden. Vi erbjuder en kombination av utbildning
och arbetserfarenhet under programmets 24 ménader.
Initiativet syftar till att skapa ett inkluderande samhélle och
bidrar till koncernens langsiktiga kompetensforsorjning.
Kandidaterna till programmet véljs ut med hjalp av metoder
dar kartlaggning av individuella intressen ar en central

del. Aven andra kompetenser granskas, bland annat svenska
sprakkunskaper och motivation. Programmet i sin helhet
baseras pa OCN-metoden, som ar en erkand
valideringsmotor for att kvalitetssékra kunskap och anvands
allt oftare inom utemiljdbranschen.

Under 2021 har foljande resultat uppnatts inom ramen for
Green Steps:

® Green Steps programmet omfattar idag 12 deltagare.

® Av de fyra deltagarna som slutfort programmet under
2021 har tre erhallit anstélining inom koncernen.

®  Green Steps programmet har genomforts i samarbete
med Goéteborgs Stad och Vastgdtaregionen. Utbildningen
startade januari 2021 och pagar fram till april 2022 med
malsattningen att under &ret validera femton Green Steps
deltagare till kompetensniva Yrkesbevis 1 eller Bas.

® Under varen 2021 inleddes samarbete med
Arbetsmarknad och Vuxenutbildning Géteborgs stad,
vilket resulterat i ytterligare tre deltagare i Green Steps
programmet i Goteborg.

Green Landscaping Group AB (publ)

En sdker arbetsmiljé och friska medarbetare
Green Landscaping Groups verksamhet omfattas av lagar
och regler avseende sdkerhet och arbetsmiljo. For att
forebygga olyckor pé arbetsplatserna méater vi olycksstatistik
och arbetar kontinuerligt med personalutbildning

péa dotterbolagsniva for att sakerstalla att lamplig
skyddsutrustning alltid anvands.

Genom vart utbildningsinitiativ och TCYK valideringar
identifierar vi de kompetensomraden som vara medarbetare
onskar att utveckla inom ramen f6r arbetsmiljérisker.

Genom tilloud- och avvikelsehantering identifierar vi
grundorsaker och atgardar felen vid kéllan, starker kvaliteten
i vart arbete samt forebygger risker och aterkommande
problem.

Jamstalldhet och mangfald

Alla medarbetare behandlas likvardigt och vi har en HR-
policy som alla anstéllda tar del av. Vi vardesatter och
uppmuntrar mangfald i organisationen pé ett satt som
avspeglar mangfalden pa var marknad. Alla beddms utifran
sin kompetens, savél jobbsdkande som anstéllda. Inga
former av diskriminering eller trakasserier tolereras, och
motverkas proaktivt. Green Landscaping Group ska erbjuda
en arbetsplats dar alla medarbetare moter varandra med
respekt. Detta framjar alla medarbetares hélsa, arbetsgladje
och majligheter till utveckling.

Green Landscaping Groups Overtygelse ar att en arbetsplats
med mangfald, dar det inte forekommer diskriminering eller
trakasserier, skapar en bra och utvecklande arbetsmiljo
dar medarbetarnas kompetens tas tillvara och utvecklas
och féretagets kunderbjudande och I6nsamhet foérbattras.
Syftet ar att alla, oavsett olikheter, ska ha samma
mojligheter gallande anstallning, arbetsforhallanden och

utvecklingsmajligheter.

FN:s principer for manskliga rattigheter

Vi har atagit oss att folja de internationella standarderna i FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter
samt ILO:s deklaration om grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet. Respekten for ménskliga rattigheter
ska genomsyra hela verksamheten. Det ar ocksa ett
grundlaggande atagande som vi gér gentemot vara kunder.

| hela vardekedjan, med leverantorer och verksamheter, finns
det riskomraden dar brott mot de manskliga rattigheterna
skulle ha en negativ paverkan pa verksamheten. Till exempel,
om en leverantdr Overtrader vara standarder for manskliga
rattigheter, skulle det inte bara kunna paverka vart anseende
negativt utan ocksa paverka var dagliga produktionskapacitet
nar vi slutar anvanda den leverantoren.
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I var Uppforandekod framgar att samtliga medarbetare ska
respektera FN:s deklaration for méanskliga rattigheter och

folja internationella Gverenskommelser angéende barnarbete.
Vidare fér ingen anstalld diskrimineras pa grund av alder, kon,
religion, sexuell laggning, politisk asikt, etnisk tillhorighet eller
medlemskap i fackférening. Alla medarbetare uppmanas att
anmaéla dvertradelser av gallande lagar och regler eller av var
Uppforandekod. Rent operativt fastslar var Uppférandekod
och policyer de standarder som vér verksamhet, vara
anstéllda och leverantdrer gemensamt arbetar i enlighet med i
syfte att leverera enligt vart atagande att respektera méanskliga
rattigheter. Detta ar verkstallande direktdrens och styrelsens
Overgripande ansvar.

Riskinventering

Vi bevakar de inom marknaden férekommande externa
analysprogram som anvands for att faststalla var
"Sustainability Rating" Det ar ett séatt for oss att fa en
indikation av krav som marknaden stéller.

Green Landscaping Group har identifierat fljande risker
relaterade till fokusomradet "séker, inkluderande och
engagerande arbetsplats”

® Det finns risk for att vara medarbetare, underleverantérer
eller andra tredje parter brister i efterlevnaden av
sékerhetsféreskrifter, halso- och miljéstandarder eller
brister pa andra sétt. Vid utférande av vara tjanster kan
detta orsaka personskador och i varsta fall dodsfall.

®  Det forekommer risker for att manskliga rattigheter inte
uppfylls inom var dagliga verksamhet. Det kan héarréra till
felaktiga eller misslyckade interna processer kring sociala
ataganden, manskliga fel, legala risker och korruption.



40 Arsredovisning 2021 | HALLBARHETSRAPPORT Green Landscaping Group AB (publ)

Fokusomrade 3: Sunda affarsrelationer
for stabill finansiell utveckling
En forutsattning for en framgangsrik verksamhet ar sunda relationer med kunder, leverantérer och

andra affarspartners, liksom en stabil finansiell stallning som gér det majligt att driva och utveckla
en framgangsrik affarsverksamhet. For att uppna detta prioriterar Green Landscaping Group tva
omraden, harigenom bidrar koncernen ocksa till FN:s hallbarhetsmal nummer 8:

For att motverka korruption har Green Landscaping Group rutiner for att sékerstélla att
A A underleverantorer foljer lagar och regler. For de egna medarbetarna géller ocksa koncernens
uppférandekod som tydligt férbjuder och tar avstand fran otillatna formaner och mutor.

En stabil finansiell stalining uppnar Green Landscaping Group genom den av styrelsen
) antagna strategin, som ska gora det majligt att arligen uppnad en omséttningstillvaxt om

10 procent, en I6nsamhet méatt som EBITA-marginal om 8 procent, samt en nettoskuld som
maximalt dverstiger EBITDA 2,5 ganger.

RESULTATINDIKATORER
KPI 2021 2020 Mal Maluppfyllnad  Kommentar

Konstaterade fall av korruption, antal 0 0 0 / ESES;}TJ;; e:;?e"ne Bl EE BlEIREl
Nytt system for visselblasning introducerat

Antal visselblasararenden, antal 0 1 0 under 2021.

Summan av intakterna tkade framst pa
grund av ett flertal férvarv som genomférdes
under aret, men paverkas ocksa organisk
tillvéxt.

Summa intakter, mkr 3182 2135 +10%

EBITA-marginal, % 7,3 4,7 8% samt 6kad lénsamhet i flera av de befintliga

bolagen.

Okad vinst, nyemission och kassafléde
sanker nettoskulden.

4
4
X Forvarv av nya bolag med hog marginal
4

Nettoskuldsattning, ggr 2,4 2,8 <25



Uppforandekod

Syftet med uppférandekoden &r att férmedla etiska
varderingar och affarsmassiga principer till samtliga
medarbetare, kunder, leverantdrer, andra affarspartners och
agare samt att ge vagledning i det dagliga arbetet. Berdrda
omréaden ar bland annat intressekonflikter, gavor, mutor och
representation. Uppférandekoden ar faststélld av Green
Landscaping Groups styrelse. Koncernens vd har delegerat
ansvaret till respektive dotterbolags-vd att sékerstélla att
koden efterlevs. Samtliga medarbetare introduceras for
Uppférandekoden och bekréaftar skriftligen att de har last
igenom, forstatt samt &tar sig att folja den.

Uppférandekoden utgér fran fem huvudomraden:

1. Folja alla tillampliga lagar och férordningar och fér
féretaget gallande kollektivavtal.

2. Halla fast vid hdg etik genom att respektera
rattigheter och vardigheten hos de manniskor och
samarbetspartners som vi har att géra med och gj
mottaga, erbjuda eller dverracka illegala formaner eller
gavor.

3. Inte p& négot satt konkurrera med foretagets
affarsverksamhet och helt undvika intressekonflikter som
kan skada koncernen.

4. Halla féretagets affars-, finans- och tekniska uppgifter
och data saval som interna affarsdokument strikt
konfidentiella och inte missbruka féretagets eller andra
foretags materiella eller immateriella tillgangar.

5. Aktivt medverka till att uppfylla Green Landscaping
Groups forhallningsregler.

Green Landscaping Groups uppférandekoden finns tillganglig
for alla att ta del av pa bolagets webbplats, https://www.
algroup.se/wp-content/uploads/A12.-Uppforandekod. pdf

Atgéirder for att motverka korruption

Green Landscaping Groups storlek medf6r att vi kan stélla
krav for att sakerstélla ett hallbart arbete i flera led. Vidare
efterstravar vi att minska antalet leverantorer for att sékerstalla
integritet och héallbarhet genom hela leverantorskedjan.

For Green Landscaping Group ar antikorruptionsarbetet

ett strategiskt héllbarhetsmal och vi bedriver ett

aktivt antikorruptionsarbete saval internt som externt.

Var Uppférandekod inkluderar fragor relaterade fill
intressekonflikter, gavor och representation, miljo

och arbetsmiljé samt relationer till leverantérer och
underleverantorer. Vi har rutiner for att bedéma och godkanna
vara leverantorer. Syftet ar att sakerstalla att vara leverantorer
lever upp till bindande krav och att vi har kontroll pé var
leverantdrsbas. Rutinen bygger pé att vi kontrollerar:

1. Leverantérens finansiella fdrmaga (rating) och innehav av
F-skattsedel.

2. Leverantdrens innehav av ID0B, vilket innebér
legitimationsplikt och nérvaroredovisning i syfte att
forsvara svartarbete och ekonomisk brottslighet

3. Leverantoren ska bekrafta till Green Landscaping Group
att de foljer tillamplig lagstiftning, véra inkopsvillkor och
var uppférandekod.

Vi arbetar med malsattningen att samtliga leverantérer till
Green Landscaping Group ska ta del av var Uppférandekod
och vér Hallbarhetspolicy.

Visselblasarfunktion

Green Landscaping Group har under 2021 implementerat
en ny rutin for visselblasarfunktionen enligt det nya lagkravet.
Detta ger ytterligare majligheter fér en medarbetare att
anmala misstanke om missfoérhallanden inom bolaget.

En uttalad malsattning &r att alla medarbetare ska bli val
behandlade samt kénna sig trygga och sékra.
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Rutinen &r en del av Green Landscaping Groups
férebyggande arbete mot korruption, oegentligheter

och missforhallanden. Anmalan sker till ordférande i
Revisionsutskottet Asa Kallenius som oberoende. Under 2021
inlamnades inget arende via visselblasarrutinen.

Tredjepartscertifierat ledningssystem inom
kvalitet, miljé och arbetsmiljo

En del av dotterbolagen i koncernen har ledningssystem som
ar certifierat av tredje part. Ledningssystemet omfattar delarna
miljé enligt ISO 14001:2015, kvalitet enligt ISO-9001:2015
och arbetsmilj¢ enligt OHSAS 18001:2007. Standarderna
och ledningssystemen stéller krav pa bolagen och de
anstallda foljer gallande lagstiftning och andra regler. Det

kan vara nationella lagar, myndighetsféreskrifter, kommunala
férordningar och branschféreskrifter med mera. Vi gor detta
genom att:

® Vjfoljer forandringar i relevanta lagstiftningen, regler och
foreskrifter.

® Viandrar vara rutiner och riktlinjer utifran forandringar i
lagstiftning, regler och foreskrifter.

®  Viser till att var personal &r informerad om géllande
lagstiftning, regler och foreskrifter.

Inkop

Koncernens dotterbolag samarbetar med noga utvalda
rekommenderade leverantérer av bade varor och tjanster
och vi efterstravar langsiktighet i vara affarsrelationer. De
leverantérer vi rekommenderar representerar oss i sitt
utférande och dér finns risker utifran kvalitet-, miljo- och
arbetsmiljoperspektiv. Malet ar att alla ska ha accepterat var
Uppférandekod.

Noéjda kunder

God service ér viktigt for oss. Nér vi som féretag vill vaxa

och utveckla véra affarer &r vi beroende av att vara kunder &ar
ndjda. Vi riskerar annars troga processer, dverklaganden och
negativ publicitet. Det &r ockséa vart ansvar att medverka till
socialt hallbara och inkluderande samhallen. For att mota vara
kunder anvander vi oss av saval digitala som fysiska méten.
Vissa av dotterbolagen genomfér kundundersokningar.

Stabil finansiell utveckling

En stor del av vart hallbarhetsarbetet ar att ta ansvarsfulla
ekonomiska beslut. Det ar av stor vikt for vara kunder

att Green Landscaping Group har en uthéllig och stabil
verksamhet samt en god kreditvardighet. Sedan 2017
fokuserar Green Landscaping Group pa lénsam tillvaxt som
dels bygger pa organisk tillvaxt men aven tillvaxt genom
forvarv. Green Landscaping Group arbetar for att uppratthalla
en stabil kreditvardighet motsvarande minst betyget "A” enligt
Soliditets skala.

Riskinventering

Green Landscaping Group har identifierat féljande risker
relaterade till fokusomradet "sunda affarsrelationer for stabil
finansiell utveckling”:

®  Korruptionsrisker uppstar framst i kontaktytan mot
leverantdrsledet eftersom samarbetet med leverantérer
pa tjanstesidan ofta ar relationsbaserat. Denna risk beror
samtliga kdpande delar av bolagens organisationer.

®  Dotterbolagen anlitar underentreprenér som komplement
till egen personal. Det finns en risk att underentreprendrer
inte féljer lagar och regler som ar tillampliga fér
verksamheten, exempelvis inom kvalitet, miljé och
arbetsmiljo.
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Uppfyllnad av strategiska mal

MAL UTFALL

MALUPPFYLLNAD

Green Landscaping Group AB (publ)

KOMMENTAR

Reducera utslapp av CO2-
ekvivalenter med fem 5, 20/ (0]

procent arligen fran ar 2021

Arligen minska antalet
arbetsplatsolyckor / FTE —250/ (0]

Nolltolerans for korruption 0

Minst fem nya projekt

arligen for 6kad biologisk >50
mangfald

Tre personer anstalls efter
genomférande av Green 3
Steps programmet

Malet ar att reducera vara utslapp av
CO2-ekvivalenter med fem procent fran
2021 &rs niva. D& vi expanderar var
verksamhet viktas utsl@ppen i ton mot
var omsattning.

Vi har en nollvision i antalet olyckor éver
tid och arligen minskande. Vi har fran
2021 reducerat den viktade statistiken
med 25 procent (fran 0,11 till 0,08
olyckor/FTE).

Inga fall av korruption har rapporterats
eller kommit till var kdnnedom.

Ett storre antal projekt har genomfdrts

i bolagen. Exempel &r féréknings- och
boplatser for pollinatérer och anldggning
och handslotter av blomsteréangar och
vatmarker.

Tre av fyra Green Steps deltagare har
erhéllit anstélining efter genomford
utbildning.
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EU taxonomin

EU taxonomin etablerar ett klassifikationssystem eller ramverk som amnar ge féretag och investerare ett gemensamt

sprak for att identifiera om ekonomiska aktiviteter kan anses miljdméssigt hallbara. EU taxonomin ger féretag, som Green
Landscaping Group, passande definitioner for vilka ekonomiska aktiviteter som kan anses miljdmaéssigt hallbara.

Detta ramverk kan spela en stor roll i att hjdlpa foretag i EU att forstarka hallbara investeringar, skapa sékerhet for investerare att
undvika greenwashing samt hjélpa foretag att bli mer hallbara.

En analys av tredje part, CEMAsys.se, har genomférts och resultatet ar att delar av Green Landscaping Group tacks in av det
nya ramverket for klassificering av grona aktiviteter: EU taxonomin. De delar som omfattas av EU taxonomin anses uppfylla
de krav som stélls enligt EU taxonomin och Taxonomy Climate Delegated Act (EU) 2021/2139 for ar 2021 samt de krav som
kommer att trédda i kraft for 2022-ars rapportering.

Foretagets totala omfattning och gréna procentandel definieras i KPI-erna omsattning®, capex™ och opex™™ nedan.

Omfattning

Green Landscaping Group har identifierat ekonomiska aktiviteter som téacks av EU taxonomin och Taxonomy Climate Delegated
Act (EU) 2021/2139 utifran ett NACE-kodsystem. Efter det undersoktes det om EU taxonomiaktiviteten enligt NACE-koden
stammer Gverens med det bolaget gor. Utifran detta har identifierats att delar av ett bolag, Mark & Milj¢ Projekt i Sverige AB,
omfattas av EU taxonomin. Den ekonomiska aktivitet som omfattas ar:

7.1 Konstruktion av nya byggnader (F43)
Detta utgér 10 procent av Mark & Miljds omséttning, kapitalutgifter (capex) och operationella utgifter (opex). Detta leder till

att 0,2 procent av omsattningen* omfattas, att 0,0 procent av capex* omfattas samt att 0,1% av opex** omfattas fér Green
Landscaping Group. Den stérre delen av omsattningen, capex och de opex omfattas darfor inte av EU taxonomin.

Andel ekonomiska aktiviteter som Andel ekonomiska aktiviteter som

omfattas av taxonomin inte omfattas a taxonomin

mkr % mkr % mkr

Omsiéttning 31815 0,2 6,2 99,8 375,38
Capex 451,3 0,0 0,2 100,0 4511
Opex 150,0 0,1 0,2 99,9 149,8

*Green Landscaping Groups definition p4 omséttning: samtliga intékter for bolaget under perioden.
** Green Landscaping Groups definition pa capex: Periodens forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar exklusive Goodwill samt tillkommande nyttjanderattsavtal. Detta
inkluderar ocksa rorelseforvarv.

“*Green Landscaping Groups definition pa opex: Periodens drifts och underhallskostnader av materiella anldggningstillgangar.
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Gron andel

Ytterligare analys gjordes for att se om delen som omfattas av EU taxonomin uppfyller kriterierna for att klassificeras som gron.
Kriterierna ar uppdelade i Substantial Contribution, Do No Significant Harm och Minimum Safeguards.

Substantial Do No
Contribution Significant Harm

Uppfyller minst For resterande
ett av kriterierna Kriterier

Utifran kraven anses Green Landscaping Group uppfylla kriterierna, vilket leder till dessa gréna %-KPl-er:

Omsattning: 0,2%
Capex: 0,0%
®  Opex: 0,1%

Green Landscaping Group anser att vara aktiviteter for ekonomisk héallbarhet, smarta miljévanliga val och socialt engagemang ar
det som ska beddmas och inte enbart vad som inkluderas i taxonomin.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten
Till bolagsstdémman i Green Landscaping Group AB (publ), org.nr 556771-3465

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 pa sid 26-49, och for att den ar uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebadr att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 13 april 2022

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsarbetet 2021

| dotterbolagen finns mycket engagemang kring héallbarhet.
Har foljer nagra exempel pa aktiviteter och initiativ.

Utslappsminskningar

Fossilfria fordon

Akerhusgartneren AS i Oslo har investerat i en ut-
slappsfri elektrisk gravmaskin. Det finns bestallare som
gynnar utslappsfria maskiner och transporter.

Utvarderingen hittills pavisar att maskinen fungerar bra
vid lattare arbeten men det finns utmaningar i laddmoj-
ligheter och effektivitet.




Biologisk mangfald

Boplats for pollinatérer och nyangsetablering

Att insekter ar viktiga i ekosystemet kénner de flesta
till och pollineringen som utférs av dem &r livsviktig for
naturen. Sa mycket som 90 procent av de vilda vaxter-
na &r, atminstone delvis, beroende av pollinatorer for
att féroka sig. Vaxterna i sin tur ger mat och skydd

at manga vilda djur. Utan pollinerarna skulle det inte
finnas fungerande och stabila ekosystem.

| Staffanstorp har Green Landscaping Skane i samar-
bete med kommunen arrangerat boplatser for insekter
och etablerat nya blomsterangar pa jordmaner som
inte &r lampade som &ngsmark. I[déer om att fréasa in
sand och andra material i den befintliga lerjorden finns
for att f& en mer passande grogrund for blommor och
vaxter. Projektet ar pagaende och resultatet inte klart.

Green Landscaping Group AB (publ)

Dagvattenhantering

| nybyggnationer av fastigheter idag tas ofta hansyn
till evakuering av hdga nederbérdsmangder. | centrala
Malmo har Green Landscaping Malmé pa uppdrag av
en bostadsrattsforening atgardat aterkommande kal-
laréversvamningar i en 6ver 100 ar gammal bostads-
fastighet.

1,5 meter djupa bassanger med sa kallad skelettjord
i mitten av de bada innergardarna. Till de hér bas-
sangerna leder man nu allt vatten fran stupréren och
gardarna genom rannor eller ytliga rér. Runtom pa
gardarna finns &ven bankar som rymmer en kubik-
meter vatten var och som, nar de fylls, braddar ut i
bassangen. P& garden ska aven nya cykelskydd med
sedumtak byggas, tak kladda med vaxtlighet som
fordrdjer avrinningen.
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Hallbar foretagsstrategi

Markservice STHLM har under hésten tagit ett helt
nytt omtag i sin foretagsstrategi med héllbarhet som
vardegrund.

De har med stora delar av sin personal under hosten
forandrat sin foretagsstrategi fran ett halloarhetsper-
spektiv. De har i samverkan med befintliga och nya
kunder fokuserat pa hallbarhet i service och produkter.

Biologisk mangfald

Slatter av angsmark

Markservice STHLM har pa uppdrag av Tumba
kommun tagit pa sig ett uppdrag att avverka angs-
ytor med en metod som framjar biologisk mangfald.
Det innebéar att &ngsytorna slattras med en sa kallad
slatterbalk.




Effektiva transporter
Digitaliserad planering och utvardering

| Géteborg genomfdrs sedan 2021 digitalisering. Med
hjalp av sé kallade GPS trackers monterade pa vara
fordon tar man ut GPS data for alla fordon och samkor
GPS-data mot klockslag och adresser.

Maétetal for bland annat "tid pa plats” och "transport-
tid” tas fram, foljs upp och korrigeras med malet att
minimera transporter och utnyttja fordonsflottan pa ett
bra satt. Ett effektivt utnyttjande av vara fordon.

Green Landscaping Group AB (publ)

Ekologiska produkter

EcoGrus

Stabilizer ECO-Binder ar en produkt som marknads-
fors av Vastsvensk Markservice.

Det ar ett bindemedelspulver som bestar till 100
procent av fron fran plantan Psyllium och &r helt utan
kemikalier. D& detta blandas med grus eller kross och
vatten bildas en ekologisk toppbelaggning som ger ett
snyggt ytskikt samtidigt som det ar talig och lattskott.
Det ersétter den mer vanliga asfaltsbelaggningen och
ar avsevart mer miljévanligt.
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Green Academy

Kompetensutveckling

Green Landscaping Group vill vara en inkluderande
arbetsgivare och det sjalvklara valet i branschen. Vi vill locka
till oss, behalla och skapa majligheter till personlig utveckling
for vara medarbetare. Vi arbetar standigt med att sakerstalla
att vara medarbetare har ratt kompetens for koncernens
egna processer och samtidigt uppfylla lagkrav, vilket ar
centralt vid stdrre offentliga upphandlingar.

Under 2021 har ledarskapsprogrammet for dotterbolagen
fortsatt och avslutats for ytterligare cirka 90 deltagare.
Styrelseutbildning for del olika dotterbolagsstyrelserna har
ocksa genomforts i regionerna Mitt och Syd.

I linje med var strategi for decentralisering har Green
Academy avvecklats pa koncernniva.

Ansvaret for kompetensutvecklingen och att framja larandet
ligger nu péa dotterbolagsniva. Dock kan fortsattningsvis
vissa hogre utbildningar aktiveras fran koncernniva.
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Green Steps

Integrationsprogram

Green Steps ar ett initiativ av Green Landscaping Group

for att pavisa att det gar att skapa ett vinn-vinn férhallande
med socialt ansvarstagande i samarbete med samhélle och
individ.

Arbetslosheten var &r 2020 mer an fem ganger hogre for
lagutbildade an for dem med minst 3-ars eftergymnasial
utbildning. Néstan var fjarde (22,7 procent) person med
endast férgymnasial utbildning saknade jobb och det ar
framfor allt gruppen utrikesfodda som ar lagutbildade. Av de
456 000 (16-74 &r) som var inskrivna péa arbetsformedlingen
december 2020 hade 38 procent varit arbetsldsa mer an 1
ar och 20 procent mer &n 2 ar.* Av alla arbetsldsa 20-64 ar
(16-74 &r)** med endast férgymnasial utbildning var drygt
83 procent utrikesfddda. For utrikesfddda med endast
férgymnasial utbildning var arbetslésheten (2020) 40,1
procent***, Detta &ar den priméara malgruppen for Green
Steps.

Green Landscaping Group AB (publ)

For varje person som gar fran a-kassa till anstallning sparar
samhéllet 342 000 kr/ar. Av detta tillfaller det individen

50 400 kr/ar extra**. For de som &r i etableringsfas eller
erhaller forsorjningsstod &r samhallsvinsterna mycket hogre.
Raknar vi lagt med att det i snitt tar atta ar (49,9 procent
efter 8 &) till arbete for varje nyanland med férgymnasial
utbildning sa kostar varje icke forvarvsarbetande 2,7 mkr.

Programmet inriktar sig till nyanlanda och langtidsarbetsldsa
som saknar meriterande utbildnings- eller arbetserfarenhet.
Efter en kort praktikperiod ar anstallningen i sin natur ett
trainee-program som stracker sig dver 24 méanader.
Deltagaren erhéller avtalsenlig I6n under hela utbildningen
(for narvarande minst 22 600 kr/méanad). Malsattningen

ar att goéra deltagaren direkt anstéliningsbar med ett
branschvaliderat kompetensbevis (Yrkesbevis 1 eller BAS) .

Programmet startade 2018 och har varit framgangsrikt. Det har skapat foljande effekter:

DELTAGAREN GREEN

KOMMUN SAMHALLE

Far anstallning med fast 16n om Sékerstéller resursbehovet av
minst 22 600 kr/man (visstid)

med utbildad handledare som

kompetenta medarbetare.

leder "lara-i- arbete”.

Betald behovsstyrd extern och

intern utbildning. under utbildningsperioden.

Validering av uppnadda Skapar upparbetade

kompetensnivaer som leder till kanaler vid upphandlingar och
yrkesbevis. péverkansmojligheter

vid utvarderingskriterier sdsom

kompetenskrav eller social hansyn.

For utlandsfédda en mojlighet
att 6va och utveckla svenska samhalle.

spréket.

Goodwill och pé sikt 6kad
konkurrenskraft.

Mojligheter att avancera

inom foéretaget och inom
arbetslivet i dvrigt med verifierad
kompetens.

Kallor:
*Arbetsloshetsrapporten 2021 (SCP, AKU)
o /deersspannet andrat i Arbetsloshetsrapporten fran 2019 till 2021

*** Ekonomifakta (SCB) Arbetsléshet - utrikesfédda (2021)

Erhéller ekonomiskt samhallsstod

Okad forstéelse fér méngkulturellt

Skatteintakter. Minskade kostnader.

Minskat férsorjningsstod. Minskat utanforskap.

Hallbarhet.

Hallbarhet.



Utfall 2021

Green Steps programmet omfattar idag 12 deltagare.

Av de fyra deltagarna som slutfért programmet under
2021 har tre erhallit anstallning.

Region Mitt har varit mest aktivt under aret

med att skapa ett utbildningsprogram for

deltagarna i samarbete med Goéteborgs Stad och
Vastgoétaregionen. Utbildningen startade januari 2021
och har férlangts fram till april 2022. Malsattningen

for 2021 var att validera 16 personer. Detta har inte
uppnéatts i huvudsak pa grund av pandemirestriktioner
i samband med utbildningstraffar.

Nystart av ambitionen fér Region Mitt har skett och
malet ar att slutféra valideringen under 2022.

Green Landscaping Group AB (publ)

Green Steps ar ett initiativ av
Green Landscaping Group for

att pavisa att det gar att skapa

ett vinn-vinn férhallande
med socialt ansvarstagande
| samarbete med samhalle
och individ.




Arsredovisning 2021 | DIGITALISERING

Digitalisering

Green Landscaping Groups arbete med att vidareutveckla
anvandandet av digitala verktyg i sin verksamhet fortgar

och visar pa resultat och fortsatt stor potential. Under 2021
har de pilotprojekt som startade under 2020 utvarderats

och ett antal har inférlivats i det dagliga arbetet i de berdrda
bolagen. Med moderna verktyg kan vi optimera anvandandet
av resurser, leverera en hogre kvalité pa vara tjanster och
samtidigt minska miljdpaverkan.

Mobila appar skapar mervérde

Exempel pa omraden dér skiftet till digitala verktyg gar allt
snabbare ar utnyttjandet av olika appar till mobila enheter
som telefoner eller surfplattor. Det ar processer som anvands
i det dagliga jobbet for till exempel tidrapportering eller

olika former av egenkontroller for skétsel och besiktningar,
exempelvis av fastigheter och lekplatser, felanméalan eller
forbattringsforslag.

Manga av vara bolag ligger i framkant nar det galler

att uppfylla vara kunders krav péa digitala I6sningar i
upphandlingarna, bade genom att anvanda kommersiellt
tillgangliga tjdnster men &ven genom att kunna skapa
kundanpassade appar, skraddarsydda for varje kund och
varje uppdrags omfattning. Med hjalp av automatiserade
processer (RPA) skapas kundunderlag, till exempel protokoll,
automatiskt och sdmldst nér arbetet i falt ar klart, utan

att personalen behover lagga ytterligare tid pa detta pa
kontoret. Detta mojliggdr snabb och direkt dterkoppling bade
internt och till kund som skapar mervarde och uppnar en
kundanknytning som &r svér att nd med standardlésningar.

Apparna kan aven integreras med Avriga processer i
verksamheten till exempel vara ekonomisystem (ERP). Detta
mojliggor forbattrad uppfoljining av projekt med Bl-verktyg.

GIS-/Kartunderlag

Ett antal bolag med fokus péa skétsel av gronytor har under
2021 i stort sett komplett digitaliserat sina underlag och har
nu digitala GIS-kartor kopplade till alla sina kundprojekt. Att
ha en 6verblick pa var vara projekt finns geografiskt mojliggor
analys och later oss optimera hur arbetet fordelas mellan
olika grupper samt underlattar &ven kommunikationen bade
internt och med kunderna.

Green Landscaping Group AB (publ)

Sensordata

Utnyttjande av GPS-teknik &r en vasentlig del i var
verksamhet, inte bara pa véara fordon utan dven pa andra
verktyg och maskiner som anvands. GPS-datan &r ett viktigt
verktyg i digitaliseringsarbetet och positionsdata vi samlar
kan tillsammans med kartunderlag anvandas for exempelvis
uppfélining av utfort arbete. Under 2021 har vi fortsatt att
utnyttja detta for att bli battre pa att folja upp vart arbete.
GPS-data anvands ocksa alltmer som ett underlag till

kund for att redovisa utférda tjanster, som for gatusopning,
vintervaghalining och grasklippning.

Robotisering

Flera bolag inom koncernen levererar tjanster dar robotar
utfor en del av arbetet, specifikt inom grasklippning. Vi
samarbetar med ledande leverantérer for att hitta I6sningar
och vi ser en maojlighet att kunna utnyttja robotar till en
delmangd av de tjanster som véra kunder efterfrégar. P& sé
satt kan vi frigbra personal till att utféra de delar av uppdraget
som robotarna inte 16ser idag, till exempel trimning,
kantskérning eller ograsrensning. Detta géller kunder bade
inom fastighetsskotsel men aven inom fotboll och golf.

Green Landscaping Group deltar fortsatt aven i
forskningsprojekt om hur sjélvkérande fordon kan utnyttjas
inom véra andra verksamhetsomraden som halkbekampning
och snoérdjning.

Vagen framét

Vi fortsatter att utvardera nya produkter och tjanster i takt
med att tekniken mognar inom de omraden vara foretag
agerar. Ett exempel ar utnyttjandet av vaderdata som
underlag for utférande av vara tjanster, i synnerhet kopplat

till vintervaghallning. Ett annat omréde &r utnyttjande av
sensorer i falt for att battre kunna planera véara projekt

och det dagliga arbetet, till exempel for ruttplanering.
Tillgangligheten att utnyttja data for olika Al-tjanster utvecklas
ocksa i snabb takt. Piloter dar vi utnyttjar dessa tekniker i vart
kalkylarbete pagar.



Vi utnyttjar automatiserade
processer (RPA) for att

till exempel generera och
distribuera kundunderlag som
protokoll. Detta sparar bade
tid fOr personalen och Okar

kvalitén pa underlagen.
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Utnyttjandet av mobila
applikationer underlattar
planering och uppfoljning

av det dagliga arbetet for
bade vara yrkesarbetare och
ansvariga chefer.
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Aktien

Green Landscaping Group AB (publ) noterades pa Nasdagq First North under tickern GREEN mars 2018.
I april 2019 genomfdrdes ett listbyte till Nasdag Stockholm Small cap och i januari 2022 flyttades aktien till Mid Cap.

Aktiekapital
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2021 till 3 738 721 kr, fordelat pa totalt 52 658 037 aktier med ett kvotvarde om
0,071 kr. Sedan noteringen har ett antal riktade emissioner genomférts i samband med férvarv samt en féretradesemission.

Samtliga aktier &r av samma aktieslag med lika rostratt och andel av koncernens kapital och vinst.

Handel i aktien

Stangningskurs pa arets sista handelsdag 30 december 2021 uppgick till 88,00 kr, motsvarande ett borsvarde om drygt
4,6 mdkr. Totalt omsattes 17 204 997 aktier under aret, motsvarande ett vérde om cirka 1 300 mkr. Det genomsnittliga
antalet aktier som omsattes per handelsdag uppgick till 68 004. Under aret har aterkdp av aktier genomforts. Stammans
bemyndigande om utgivning av nya aktier har ocksa anvants.

Aktiedgare
Den 31 december 2021 fanns 4 370 kénda aktiedgare. Koncernens tio stérsta dgare utgjorde 62,2 procent av aktiekapitalet
och rosterna. Byggméastare Anders J Ahlstrdm Invest AB var den stdrsta aktiedgaren med 18,6 procent av aktierna.

sek Omséttning
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Under handelsdagen 2018-03-23 och 2018-06-08 omsattes 2,9 respektive 10,1 miljioner aktier
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Varfor investera i Green Landscaping Group

1 INDUSTRILEDANDE LONSAMHET

2

SERIEFORVARVARE

o Industrialiserade processer som 6kat [dnsamheten
sedan 2015

e Vtterligare effektivisering majlig genom Lean
. Férvarvar bolag med branschledande I6nsamhet

ORGANISK TILLVAXT MED STOD FRAN
STRUKTURELLA MARKNADSTRENDER

e Attraktivt erbjudande till entreprendrer
e  Bevisad forvarvsformaga

e Ambitids forvarvsagenda framét

FORUTSATTNINGAR FOR AVKASTNING

e Enocyklisk marknad som far stod av
gynnsamma trender

STOR OCH DIVERSIFIERAD
KONTRAKTSPORTFOLJ GER LAG RISK

e  Lagt behov av rorelsekapital
o Begransade investeringsbehov ger lag capex

HALLBAR OCH FRAMTIDSSAKRAD
GRON VERKSAMHET

o En portfolj som ké&nnetecknas av en mix av langa
kontrakt och kortare projekt med starka motparter

e V| skapar grona stader

JsBelo Gl @ely silvet Scliar o r?g;z;;illétryggare utomhusmiljder och biologisk
e Arbetar standigt med reduktion av vara CO2
utslapp
Storsta aktiedgare per 30 december 2021 Antal aktier % av kapital
Byggmastare Anders J Ahlstrdm Invest AB 9780123 18,6%
Familien Salén genom bolag 8 432 298 16,0%
Johan Nordstrém genom bolag 3794 887 7,2%
Tredje AP-fonden 2143 750 4,1%
AFA Forsakring 1895 458 3,6%
Per Sjostrand genom bolag 1816107 3,4%
Capital Group 1644 000 3,1%
Paul Gamme genom bolag 1131645 2,1%
Pensum Asset Management AS 1102 200 2,1%
Formmica Capital AB 1074 651 2,0%
Summa 10 stérsta agare 32815 519 62,2%
Ovriga aktiedgare 19 842 518 37,8%
Totalt 52 658 037 100%
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Green Landscaping Group AB &r ett svenskt publikt
aktiebolag och regleras av svensk lagstiftning, framst
aktiebolagslagen (2005:551) och &rsredovisningslagen
(1995:1554), samt EU:s férordning 596/2014 om
marknadsmissbruk (MAR) vilken ligger till grund foér
upprattande av bolagsstyrningsrapporten. Da bolagets aktier
ar noterade péa Nasdag Stockholm tilldmpas aven Nasdaq
Stockholms regelverk.

Foérutom lagstiftning och Nasdag Stockholms regelverk &r
det Green Landscapings Group AB:s bolagsordning och
dess interna riktlinjer f6r bolagsstyrning som ligger till grund
for bolagets bolagsstyrning. Bolagsordningen anger bland
annat styrelsens séte, verksamhetens inriktning, grénserna
for aktiekapital och antal aktier samt forutséttningarna foér att
fa delta vid bolagsstamma. Den kompletta bolagsordningen
finns tillgangligt p& bolagets webbplats.

Utbver detta tillampas interna styrdokument som arligen
beslutas av styrelsen i form av arbetsordning for
styrelsen, instruktioner for styrelsens utskott, instruktioner
for verkstéllande direktdren, instruktion fér ekonomisk
rapportering samt policyer.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod fér bolagsstyrning anger en hégre norm fér god
bolagsstyrning &n aktiebolagslagens minimikrav och ska
tilAmpas av samtliga bolag vars aktier ar upptagna till

handel pa en reglerad marknad i Sverige. Koden kompletterar
séledes aktiebolagslagen genom att pa nagra omraden stélla
hogre krav men maojliggdr samtidigt for bolaget att avvika fran
dessa om det i det enskilda fallet skulle anses leda till battre
bolagsstyrning (*folj eller forklara”). Sadan avvikelse, liksom
skal for avvikelse och alternativ I16sning, ska arligen redogoras
for i en bolagsstyrningsrapport.

Green Landscaping Group AB tilldmpar svensk kod fér
bolagsstyrning och har under 2021 inte gjort nagra avvikelser
fran denna.

Hallbarhetsstyrning inom

Green Landscaping Group AB

Green Landscaping Group AB:s héllbarhetsarbete praglas
av ansvar, dppenhet, etiskt upptradande och respekt for
vara intressenter. Vi nar en héallbar utveckling genom vart
arbete med standiga forbattringar, langsiktiga kundrelationer,
kompetenta medarbetare och planering av var verksamhet.

Grunden for arbetet aterfinns i var halloarhetspolicy och i
var uppforandekod. Dessa policydokument ger vagledning
kring hur vi ska skapa varde, bidra till ett halloart samhélle,
férebygga risker i verksamheten och hantera oférutsedda
handelser.

Styrelsen och vd ar ytterst ansvariga for héllbarhetsarbetet
inom koncernen och har delegerat delar av arbetet

till dotterbolagen. Ta del av Green Landscaping

Group koncernens héllbarhetsrapport pa sid 26-49 i
Arsredovisningen 2021.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgar till 3,7 mkr fordelat pé totalt 52 658 037
aktier med ett kvotvarde om 0,071 kr per aktie. Vid utgangen
av 2021 hade Green Landscaping 4 370 kanda aktiedgare. De
tio storsta dgarna kontrollerade vid arsskiftet 62,2 procent av
aktiekapitalet. De tre stérsta &garna var Byggmastare Anders
J Ahlstrom Invest AB (18,6%), Staffan Salén med familj genom
Westindia AB (16,0%) och vd Johan Nordstrém genom Johan
Nordstrom Invest AB (7,2%). Drygt 20 procent av aktiekapital
och réster &gs av medarbetare i koncernen (inklusive vd).

Nagon begréansning av hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid arsstamman finns inte.

Arsstamman gav styrelsen bemyndigande om aterkép av egna
aktier samt nyemission av aktier.

Aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap. For mer
information om aktien och aktiedgare se sid 57-58.

Bolagsstdamma
Aktiedgarnas inflytande i Green Landscaping Group AB utdvas
vid bolagsstamman som &ar bolagets hogsta beslutande
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organ. Vid ordinarie bolagsstamma (arsstamma), som enligt
aktiebolagslagen ska héllas inom sex méanader fran utgangen
av varje rékenskapsar, ska beslut fattas om faststéallelse av
resultat och balansrékning, dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust, om ansvarsfrihet gentemot bolaget for
styrelseledam&terna och den verkstallande direktdren, val av
styrelseledama&ter och revisorer samt ersattning till styrelsen
och revisorn. Vid bolagsstdmman fattar aktiedgarna &ven
beslut i andra centrala frgor i bolaget, sdsom andring av
bolagsordning, eventuell nyemission av aktier och andra
liknande arenden. Om styrelsen anser att det finns skal att
halla bolagsstamma fore nasta arsstamma, eller om en revisor
i bolaget eller &gare till minst en tiondel av samtliga aktier

i Bolaget skriftligen s& begér, ska styrelsen kalla till extra
bolagsstamma.

Kallelse till bolagsstdmma ska, i enlighet med bolagsordningen,
ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen hélls tillganglig pa bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens industri.
Kallelse till ordinarie bolagsstamma (arsstdmma) ska utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till
extra bolagsstdmma dar frdga om &ndring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex och senast
fyra veckor fére stamman medan kallelse till annan extra
bolagsstdmma ska utféardas tidigast sex veckor och senast tre
veckor fore stamman.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstamma
ska dels vara upptagen i aktieboken pa satt som foreskrivs
i aktiebolagslagen, dels goéra anmaélan till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stdmman. Sisthdmnda
dag fér inte vara sbndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare &n femte vardagen fore stdmman. Aktiedgare far
ha med sig bitraden vid bolagsstamman endast om han
eller hon anméler antalet bitraden till bolaget i enlighet

med det forfarande som géller for aktiedgares anmalan till
bolagsstdmma.

Kallelser, protokoll och kommunikéer fran bolagsstammor finns
tilgéngliga pa Green Landscapings Group AB:s webbplats.

Stamman 2021 beslutade bland annat om inrattandet av ett
incitamentsprogram 2021-2024, bemyndigande for styrelsen
att gora riktade nyemissioner upp till 10% av aktiekapitalet
samt bemyndigande for styrelsen att forvarva och overlata
egna aktier.

Green Landscaping Group AB (publ)

Valberedning

Valberedningen lamnar forslag till arsstamman om

forslag till ordférande vid arsstamma, antal stammovalda
styrelseledamoéter, styrelseordférande och dvriga stdmmovalda
ledamdter i styrelsen, arvode och annan erséttning till var

och en av de stammovalda styrelseledambterna och Hill
ledamoéter av styrelsens utskott. Styrelseledaméter lamnar
vidare forslag till om val av revisorer, arvode till revisorer, val av
valberedning alternativt beslut om principer for tillsdttande av
valberedningen, samt erséttning till dess ledaméter.

Enligt beslut pa arsstamman 2021 ska valberedningen besta
av styrelsens ordférande och tre ledam&ter utsedda av de tre
till rostetalet storsta aktiedgarna i bolaget. Om nagon av dessa
aktiedgare véljer att avsta fran sin ratt att utse en ledamot

gér turen vidare till den narmast darefter till rostetalet storsta
aktiedgaren.

Valberedningen bestéar av:

®  Marcus Trummer (utsedd av Byggméastare Anders J
Ahlstrém Invest AB)

e FErik Salén (utsedd av Westindia Aktiebolag)

®  Anders Thomasson (utsedd av Johan Nordstrom Invest
AB)

e Per Sjostrand (styrelseordférande)

Valberedningen utgér ifrén Svensk kod for bolagsstyrning vid
framtagandet av forslag till styrelseledamaoter for att ta fram
basta majliga styrelse. Urval sker baserat pa faktorer sésom
kompetens och erfarenhet med mera.

Styrelse

Efter bolagsstamman &r styrelsen Green Landscapings Group
AB:s hogsta beslutande organ. Styrelsen ar &ven bolagets
hdgsta verkstéllande organ och bolagets stéllféretradare.
Vidare svarar styrelsen for bolagets organisation och
forvaltningen av dess angelagenheter, ska fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och se till att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Styrelsens ordférande
har ett sarskilt ansvar att leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgér sina lagstadgade uppgifter.
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Styrelsen har sitt séte i Stockholm. Enligt Green Landscapings
Group AB:s bolagsordning ska styrelsen besta av lagst 3

och hogst 10 styrelseledambter (utan suppleanter). Styrelsen
bestar for narvarande av 6 ordinarie ledaméter valda for tiden
intill slutet av nésta arsstamma.

Av de sex stammovalda ledamdterna ar fem ledamoter
oberoende i forhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Det innebér att koden uppfylls da
majoriteten av ledamdterna &r oberoende gentemot bolaget
och dess ledande befattningshavare samt da minst tva

av dessa ledamoter &ven ar oberoende gentemot storre
aktiedgare. Vd &r den enda styrelseledamot som arbetar
operativt i bolaget. Mer information om styrelsens ledamaéter
finns pé sid 66-67.

Bland styrelsens uppgifter ingar bland annat att faststalla
bolagets Gvergripande mal och strategier, Overvaka storre
investeringar, sdkerstélla att det finns en tillfredsstéllande
kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som
géller for bolagets verksamhet samt Bolagets efterlevnad

av interna riktlinjer. Bland styrelsens uppgifter ingar &ven att
sakerstélla att bolagets informationsgivning till marknaden och
investerare praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och
tillforlitig samt att tillsatta, utvardera och vid behov entlediga
bolagets verkstallande direktor.

Styrelsen har, i enlighet med aktiebolagslagen, faststallt
en skriftlig arbetsordning for sitt arbete, vilken utvérderas,
uppdateras och faststéllas pa nytt arligen. Styrelsen
sammantréder regelbundet efter ett i arbetsordningen

faststallt program som innehaller vissa fasta beslutspunkter
samt vissa beslutspunkter vid behov.

Styrelsens arbete 2021

®  Under aret genomfordes forvarv av Akershusgartneren
AS, OK Hage AS, EF Drift AS, Hakans Tradgardstjanst
AB, Viher-Pirkka Oy, Utemiljc Skellefted AB, Hakonsen og
Sukke AS, Hermansen Maskin AS samt Viherpojat Oy.

e Faststéllande av delarsrapporter och arsredovisning.

®  Beslut om riktad emission.

° Arlig strategidag med ledningen.

® Refinansiering

® ntern kontroll

Green Landscaping Group AB (publ)

Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2021 beslutade att arvoden till styrelsen for
tiden intill nasta arsstamma ska uppga till 750 000 kr, varav
250 000 kr till styrelsens ordférande och 125 000 kr till Gvriga
ordinarie styrelseledaméter med undantag for bolagets vd
Johan Nordstrom. Vidare beslutade arsstdmman att arvode
om 75 000 kr ska utgé till revisionsutskottets ordférande. |
ovrigt utgér inga arvoden till ledaméter av styrelsens utskott.

Utvardering av styrelsen

For att sakerstélla och utveckla kvaliteten pa styrelsens

arbete genomfors arligen, under ordférandens ledning, en
utvardering av styrelsens arbete och dess ledamoter. Under
aret skedde utvarderingen genom en enké&t som varje ledamot
fick fylla i. Resultatet av utvarderingen redovisades skriftligen
till ledam&terna som darefter diskuterade detta gemensamt
vid ett styrelsemote.

Styrelsens ordférande har ocksa redogjort for resultatet av
utvarderingen vid méte med valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen kan inratta utskott med uppgift att bereda fragor
inom ett visst omrade och kan &ven delegera beslutanderétt
till ett s&dant utskott, men styrelsen kan inte avboérda sig
ansvaret for de beslut som fattas pa grundval dérav.

Revisionsutskott

Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott som frdn och med
maj till november bestod av en ledamot: Asa Kallenius och
fran och med december av hela styrelsen forutom vd Johan
Nordstréom. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll, internrevision (om sadan funktion
inrattas framover) och riskhantering, hélla sig informerad om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
samt om slutsatserna av Revisionsinspektionens
kvalitetskontroll.

Utskottet ska aven granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstéandighet och da sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahéller bolaget andra
tjanster an revision. | den man valberedningen inte ges denna
uppgift ska utskottet dartill bitrada vid upprattandet av férslag
till bolagsstammans beslut om revisorsval.
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Ersattningsutskott

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott bestaende av hela styrelsen férutom koncernens vd. Ersattningsutskottets
huvudsakliga uppgifter &r att (i) bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, erséttningar och andra
anstaliningsvillkor for bolagsledningen, (i) folja och utvérdera pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, samt (i) folja och utvérdera tilldmpningen av eventuella riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare faststallda av bolagsstémman samt géllande erséattningsstrukturer och erséttningsnivaer.

Oberoende
bolaget Oberoende
och stora storre Narvaro Nérvaro Nérvaro
Ledamot Befattning Invald  aktiedgare aktiedgare Styrelsemoten Revisionsutskott  Ersattningsutskott
Per Sjostrand Ordférande 2012 ja ja 8/8 1/6 ial
Johan Nordstrom Ledamot,vd 2015 nej ja 8/8 - -
Staffan Salén Ledamot 2018 ja nej 8/8 1/6 11
Asa Kallenius Ledamot 2018 ja ja 8/8 6/6 11
Monica Trolle Ledamot 2018 ja ja 8/8 1/6 11
Tomas Bergstrom  Ledamot 2020 ja nej 8/8 1/6 11

Verkstéllande direktér och évriga ledande befattningshavare

Bolagets vd skoter, i enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen, den I6pande forvaltningen i bolaget enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Den verkstéllande direktéren ska ocksé vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande séatt. Den verkstéllande
direktoren &r ett i forhallande till styrelsen underordnat bolagsorgan, och styrelsen kan ocksa sjélv avgdra &renden som ingar i
den I6pande forvaltningen. Den verkstéllande direktérens arbete och roll samt arbetsférdelningen mellan & ena sidan styrelsen
och den verkstéallande direktdren framgar av en av styrelsen faststalld skriftlig instruktion (sa kallad "VD-instruktion”) och
styrelsen utvarderar I6pande den verkstéllande direktérens arbete.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstamman 2020 beslutades om féljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Grundprincipen ér att ersattning och andra anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare ska vara marknadsméassiga och
konkurrenskraftiga for att sékerstalla att koncernen kan attrahera och behélla kompetenta ledande befattningshavare till for
Bolaget rimliga kostnader.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast erséttning, rorlig ersattning, pension och évriga
férmaner. For att undvika att ledande befattningshavare uppmuntras till osunt risktagande ska det finnas en grundlaggande
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balans mellan fast och rérlig erséttning. Den fasta ersattningen
ska séledes st for en tillrackligt stor del av den ledande
befattningshavarens totala ersattning for att det ska vara
maojligt att satta ner den rorliga delen till noll kronor. Den rérliga
ersattningen till en ledande befattningshavare vars funktion
eller totala ersattningsniva innebar att han eller hon kan ha en
vésentlig inverkan pé Bolagets riskprofil far inte vara storre an
den fasta erséattningen.

Rorlig 16n ska utga kontant och baseras pa utfallet i forhallande
till resultatmal inom det individuella ansvarsomradet (koncern-
eller affarsomrade) samt sammanfalla med aktiedgarnas
intressen. Rorlig 16n ska motsvara maximalt 50 procent av
den fasta arslonen for verkstéllande direktér och maximalt

35 procent av den fasta arslonen for Gvriga personer i
koncernledningen. Rérlig 16n ska vara pensionsgrundande om
inte annat avtalats. For det fall rorlig ersattning som utbetalats
visar sig ha utbetalats p& basis av uppgifter som senare, vid
revision, visar sig vara uppenbart felaktiga ska Bolaget ha
majligheten att aterkrava utbetald ersattning.

De ledande befattningshavarna ska, savida inte annat sérskilt
Overenskommits, erbjudas pensionsvillkor enligt [TP-planen
eller ha motsvarande premiebestamda pensionsvillkor som ar
marknadsmaéssiga i forhallande till situationen i det land déar
befattningshavarna stadigvarande ar bosatta.

Ovriga fdrméner, till exempel tjanstebil, extra sjukférsakring eller
foretagshélsovard, ska vara av begransat varde i forhallande

till Gvrig erséttning och kunna utga i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare

i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar
befattningshavaren ar verksam.

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for
samtliga ledande befattningshavare vara hdogst 12 manader
med réatt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut
motsvarande hogst 100 procent av den fasta I6nen i maximalt
12 méanader, alltsé ska fast 16n under uppségningstiden

och avgéngsvederlag for de ledande befattningshavarna
sammantaget inte dverstiga 24 fasta manadsloner. Eventuell
ratt till avgangsvederlag ska som huvudregel minska i
situationer dér ersattning under aktuell period erhalls fran annan
arbetsgivare.

Vid uppségning fran befattningshavarens sida ska
uppséagningstiden normalt vara 6 manader for verkstallande
direktéren och 3-6 manader for vriga ledande
befattningshavare.
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Infor arsstamman foreslas inga storre forandringar till principer
for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare.

Incitamentsprogram
Bolaget har tre pagaende incitamentsprogram som &r riktat till
nyckelpersoner i koncernen.

2019/22. Vid fullt utnyttjiade av programmet kan det
komma att emitteras 781 100 aktier, vilket i sa fall leder till
en total utspadningseffekt om maximalt cirka 1,5 procent.
Teckningskursen for aktier som tecknas med stod av
teckningsoptionerna ar 37,90 kr per aktie. Premien per
teckningsoption, som har beréknats enligt Black & Scholes
modellen, uppgick till 5,19 kr. Teckning av aktier kan ske
under perioden 16 maj 2022 till och med 7 juni 2022. Vid
fullt utnyttjade av teckningsoptionerna kommer bolagets
aktiekapital att 6ka med 55 458 kr.

2020/28. Vid fullt utnyttjade av programmet kommer det efter
féretrddesmission att emitteras maximalt 593 850 aktier, vilket
i sa fall leder till en total utspadningseffekt om maximalt cirka
1,1 procent. Teckningskursen for aktier som tecknas med stéd
av teckningsoptionerna ar 27,90 kronor per aktie. Premien per
teckningsoption, som har beréknats enligt Black & Scholes
modellen, uppgick till 2,70 kronor. Teckning av aktier kan

ske under perioden 22 maj 2023 till och med 16 juni 2023.

Vid fullt utnyttjade av teckningsoptionerna kommer Bolagets
aktiekapital att 6ka med 42 163 kronor.

2021/24. Vid fullt utnyttjande kommer det efter
foretradesemission att emitteras maximalt 490 000 aktier, vilket
i sa fall leder till en total utspadningseffekt om maximalt cirka
0,9 procent. Teckningskursen for aktier som tecknas med

stéd av teckningsoptionerna ar 100,40 kronor. Premien per
teckningsoption, som har beréknats enligt Black & Scholes
modellen, uppgick till 5,18 kronor. Teckning av aktier kan ske
under perioden 12 juni 2024 till och med 30 juni 2024. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Moderbolagets
aktiekapital att 6ka med 34 790 kronor.

Foretradesemissionen som genomfordes 2020 paverkar
antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt till samt
teckningskursen for de vid det tillfallet utstélida optionerna.
En option ger efter detta ratt till 1,07 aktier och de nya
teckningskurserna ar for 2019/22; 37,90 (40,70) och fér
2020/23: 27,90 (29,90).
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Revision

Bolaget &r, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha minst
en auktoriserad revisor for granskning av bolagets och
koncernens arsredovisning och bokféring samt styrelsens

och den verkstéllande direktérens forvaltning. Granskningen
ska vara sé ingédende och omfattande som god revisionssed
kraver. Bolagets revisorer véljs enligt aktiebolagslagen av
bolagsstdmman. En revisor i ett svenskt aktiebolag har séledes
sitt uppdrag fran och rapporterar till bolagsstdmman och far
inte 1ata sig styras i sitt arbete av styrelsen eller ndgon ledande
befattningshavare. Revisorns rapportering till bolagsstamman
sker pa arsstamman genom revisionsberéttelsen.

Enligt Green Landscapings Group AB:s bolagsordning

ska bolaget ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer med
hogst tva (2) revisorssuppleanter. Revisor och eventuell
revisorssuppleant ska vara en auktoriserad revisor eller

ett registrerat revisionsbolag. Nuvarande revisor i Bolaget

ar Grant Thornton Sweden AB. Huvudansvarig revisor ar
Camilla Nilsson, auktoriserad revisor och medlem av FAR
(branschorganisation for redovisningskonsulter, revisorer och
radgivare i Sverige).

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen samt Svensk Kod
for Bolagsstyrning. Styrelsen ska bland annat tillse att
Green Landscaping Group AB har god intern kontroll och
formaliserade rutiner som sakerstéller att fastlagda principer
for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt att
det finns &ndamalsenliga system for uppfolining och kontroll
av bolagets verksamhet och de risker som bolaget och dess
verksamhet ar férknippad med.

Bolaget har inte inrattat nagon sarskild funktion for

intern kontroll utan uppgiften fullgérs av styrelsen. Den
interna kontrollen inbegriper kontroll dver bolagets
organisation, rutiner och atgarder. Syftet ar att sakerstalla
att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker,
att bolagets och koncernens finansiella rapportering ar
uppréattad i dverensstdmmelse med lag och tillampliga
redovisningsstandarder samt att dvriga krav foljs.

Systemet for intern kontroll syftar aven till att dvervaka
efterlevnaden av bolagets policys, riktlinjer och principer.

Darutbver sker en 6vervakning av skyddet av bolagets
tillgdngar samt att bolagets resurser utnyttjas pa ett
kostnadseffektivt och lampligt satt. Vidare sker internkontroll
genom uppfdljning i informations- och affarssystem och
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genom I6pande analys av risker.

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen som aven
omfattar riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte
att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljé

har styrelsen antagit ett antal policys och styrdokument
som reglerar den finansiella rapporteringen. Dessa utgors
huvudsakligen av styrelsens arbetsordning, instruktioner for
den verkstéllande direktoren, instruktioner for av styrelsen
inrattade utskott och instruktioner for finansiell rapportering.
Styrelsen har ocksa antagit en sérskild attestordning samt
en finanspolicy. Bolaget har &ven en ekonomihandbok som
innehaller principer, riktlinjer och processbeskrivningar for
redovisning och finansiell rapportering. Styrelsen har vidare
inrattat ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift
att dvervaka Green Landscaping Group AB:s finansiella
rapportering, att dvervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision (i den man sadan funktion inrattas)
och riskhantering, samt att granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjélvstandighet.

Verkstéallande direktdren har ansvaret for det dagliga arbetet
med att upprétthalla kontrollmiljon, och rapporterar I6pande till
styrelsen i enlighet med fastlagda instruktioner.

Varje lokal enhet ar organiserad som ett dotterbolag med
egen styrelse och verkstallande direktdr med ansvar

for styrning av den lokala verksamheten enligt riktlinjer

och anvisningar fran koncernniva. Regionchefen ar
styrelseordférande for bolagen i regionen. Vidare finns en
agarrepresentant fran Green Landscaping Group i varje
dotterbolag samt en eller flera andra ledamoter sdsom
exempelvis en annan regionchef, andra dotterbolag vd:s eller
externa personer. Férutom den interna uppfdljiningen och
rapporteringen, rapporterar bolagets externa revisorer under
verksamhetsaret till verkstallande direktor och styrelse.

Revisorernas rapportering ger styrelsen en god uppfattning
och ett tillforlitligt underlag avseende den finansiella
rapporteringen i arsredovisningen.

Styrelsen har dvervagt en sérskild funktion i styrelsen for
internrevision men har inte funnit att det a&r motiverat. Hela
styrelsen utgdr kontrollorgan for bolaget.
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Riskbedémning och kontrollaktiviteter

| riskbeddmningen ingér att identifiera och utvardera risken
for vasentliga fel i redovisningen och rapporteringen pa
koncern- och dotterbolagsniva. Riskbedomning gors
I6pande och enligt faststéllda riktlinjer med fokus pé enskilda
projekt. Inom styrelsen ansvarar primart revisionsutskottet for
att I6pande utvardera bolagets risksituation varefter styrelsen
gor en éarlig genomgang av risksituationen.

Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera och begransa
risker. Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen och upp-
folining av bolagsledningen. Detta sker genom bade interna
och externa kontrollaktiviteter samt genom granskning

och uppfdljning av bolagets policys och styrdokument. De
koncerndvergripande riktlinjerna for intern kontroll foljs upp
under aret hos samtliga rorelsedrivande bolag.

Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tillampas
av samtliga enheter inom koncernen. De lokala enheternas
finansiella utveckling foljs upp I6pande genom maénatlig
rapportering som framfor allt fokuserar pa omsattning,
resultatutveckling och orderstock men aven inkluderar
legal och operativ uppfélining med fokus pa status i
enskilda projekt. Kvartalsvis rapporterar samtliga enheter
in en internkontrollrapport. Andra viktiga delar i den

interna kontrollen ar den érliga affarsplanprocessen samt
prognostiseringsprocesser. Prognoser f6ljs upp i koncernens
manatliga rapportering.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja korrekt finansiell rapportering och
mojliggora rapportering och aterkoppling fran verksamheten
till styrelse och ledning, exempelvis genom att styrande
dokument i form av interna policys, riktlinjer och instruktioner
avseende den ekonomiska rapporteringen gjorts tillgangliga
och &r k&nda for berdrda medarbetare. Finansiell
rapportering sker i ett koncerngemensamt system med
fordefinierade rapportmallar.

Som noterat bolag &r Green Landscaping Group AB
understallt reglerna i EU:s férordning om marknadsmissbruk
nr 596/2014 (MAR). MAR styr bland annat hur
insiderinformation far offentliggéras, under vilka villkor

som offentliggdrandet far skjutas upp, och hur bolaget

ska halla ett register 6ver personer som har tillgang till
insiderinformation om bolaget. Bolaget anvander ett

digitalt verktyg for att sékerstélla att hanteringen av
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insiderinformation méter kraven som stélls enligt MAR och
bolagets insiderpolicy. Endast behoriga personer i bolaget
har tillgang till verktyget.

Bolagets finansiella rapportering féljer de lagar och regler
som galler i Sverige. Bolagets information till aktie&dgarna
och andra intressenter ges via arsredovisningen samt via
delarsrapporter och pressmeddelanden.

Uppfdljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna f6ljs
upp l6pande. Verkstallande direktéren ser till att styrelsen
|6pande erhaller rapportering om utvecklingen av Green
Landscaping Group AB:s verksamhet, daribland utvecklingen
av bolagets resultat och stallning samt information om
viktiga handelser, sdsom utvecklingen i enskilda projekt.
Verkstéllande direktdren avrapporterar ocksa dessa fragor
pé varje styrelsemote. Styrelsen och revisionsutskottet gar
igenom arsredovisning och kvartalsrapporter och genomfor
finansiella utvarderingar i enlighet med faststalld plan.
Revisionsutskottet foljer upp den finansiella rapporteringen
samt andra néarliggande fragor och diskuterar regelbundet
dessa fragor med de externa revisorerna.
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Styrelse

Per Sjostrand

Johan Nordstrom

Green Landscaping Group AB (publ)

Tomas Bergstrom

Styrelseordférande sedan 2012.
Fodd 1958.

Andra pagaende uppdrag:
Ordférande i Instalco AB (publ.)
Styrelseordférande i Fasadgruppen
AB (publ) samt Anlin & Ekeroth AB.

Erfarenhet: Manga &rs erfarenhet
som vd i bolag sdsom Instalco AB,
PEAB Nord AB, Midroc Electro
Aktiebolag och NEA Gruppen

Har &ven arbetat som direktor

vid Stora Projekt vid Trafikverket.
Civilingenjorsexamen fran Chalmers
tekniska hogskola i Géteborg.

Innehav i Green Landscaping
Group AB:
1816 107 aktier (via bolag).

Vd sedan 2015 och styrelseledamot
sedan 2018.

Fodd 1965.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i flera av Green
Landscaping Group koncernens
dotterbolag.

Erfarenhet: Over 20 4rs erfarenhet
frdn ledande befattningar i ett flertal
bolag med internationell verksamhet.
Har varit vd f6r Green Landscaping
Group sedan 2015 och innan dess vd
och styrelseordférande for

Car-O- Liner Group AB.
Ekonomistudier vid Lunds universitet
och Gdéteborgs universitet samt en
MBA frdn Copenhagen Business
School.

Innehav i Green Landscaping
Group AB:

3 794 877 aktier (via bolag).

73 000 teckningsoptioner 2019/22.
82 981 teckningsoptioner 2020/23.
24 500 teckningsoptioner 2021/24.

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd 1971.

Andra pagaende uppdrag:

Vd i investmentbolaget Byggmastare
A J Ahlstrédm Invest AB (publ),
styrelseordférande i Infrea AB,
Fasticon AB, Ge- Te Media AB

och Talangakademin Ek Fér samt
styrelseledamot i Volta Trucks AB,
Team Olivia AB och Safe Life AB.

Erfarenhet: Mer &n 20 é&rs erfarenhet
av transaktioner, investeringar,
strategisk affarsutveckling och
operativa uppdrag i ledande

stélining, bland annat Senior Vice
President pa OptiGroup och vd for
Textilia samt delégare i Erneholm
Haskel och associate pa Enskilda
Securities. Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Innehav i Green Landscaping
Group AB:

Representerar 9 780 123 aktier agda
av Byggmastare Anders J Ahlstrom
Invest AB.
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Staffan Salén

Green Landscaping Group AB (publ)

Monica Trolle

Styrelseledamot sedan 2018
Fodd 1967.

Andra pagaende uppdrag:

CFO vid Mekonomen AB samt
styrelseuppdrag i dotterbolag,
styrelseledamot i SinterCast AB och
Cinis Fertilizer AB,

styrelsesuppleant i Kallenius Invest
AB, KAAX Investment AB med
dotterbolag, Scylla och Charybdis AB,
och ANNMAKA AB.

Erfarenhet: Lang erfarenhet som
CFO frén olika foretag, branscher
och &garkonstellationer. Utbildad
civilekonom vid Stockholms
universitet. Aven genomgatt
Executive Management Program
vid Handelshogskolan i Stockholm,
Novare Management Program och
Michael Berglund Board Value.

Innehav i Green Landscaping
Group AB:
60 590 aktier.

Styrelseledamot sedan 2018
Fodd 1967.

Andra pagaende uppdrag:

Vd i Salénia AB. Styrelseordférande
i AB Sagax, eWork AB, Westindia
AB (samt uppdrag i dotterbolag)
och Investment AB Jamaica

samt vd och styrelsesuppleant i
Sven Salén Aktiebolag (inklusive
dotterbolag). Styrelseledamot i Strand
Kapitalforvaltning AB, Investment
AB Antigua, Investment AB Pilhamn,
Landauer Ltd och Merim AB samt
styrelsesuppleant i Aktiebolaget
Godolphin.

Erfarenhet: Tidigare vice vd

och informationsdirektor for
ForeningsSparbanken AB,
redaktionschef for Finanstidningen
samt finansanalytiker pa Procter

& Gamble. Staffan Salén har en
civilekonomexamen fran Stockholms
universitet.

Innehav i Green Landscaping
Group AB:
8 432 298 aktier (via bolag).

Styrelseledamot sedan 2018
Fodd 1965.

Andra pagaende uppdrag:
Manager Facility & Real Estate vid
Tetra Pak North Europe.

Erfarenhet: Mangérig erfarenhet
inom Facility Management i
chefsbefattning i bolag som WM-
data Utilities AB/ CGI Sverige AB
och AB Tetra Pak, som konsult hos
Resources Global Professionals

AB och i styrelseuppdrag for IFMA
Sverige. Darutdver verksam som
ekonomichef och administrativ chef
inom EF Educational Tours, Sydkraft
AB och WM-data Utilities AB och
som regionchef for Resources Global
Professionals AB. Har genomgaétt
Executive Leadership Program,
Handelshogskolan, Stockholm och
studier i foretagsekonomi vid Lunds
universitet.

Innehav i Green Landscaping
Group AB:
35 590 aktier.
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Johan Nordstrom

Green Landscaping Group AB (publ)

Vd sedan 2015

For information,
se styrelsepresentationen.

Carl-Fredrik Meijer

CFO sedan 2015 och IR-ansvarig
sedan 2018. M&A chef sedan 2013.

Fédd: 1980

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande och ledamot
i ett antal styrelser i dotterbolag
inom Green Landscaping Group
koncernen.

Erfarenhet: Mer &n 15 ars erfarenhet
fr&n positioner inom ekonomi, strategi
och affarsutveckling savél i Sverige
som utomlands.

Har bland annat arbetat pa PwC och
Coor Service Management AB (publ).
Utbildad civilingenjor i Technology
Management vid Lunds Tekniska
Hogskola och civilekonom i Corporate
Finance vid Ekonomihégskolan i
Lund.

Innehav i Green Landscaping
Group AB:

293 792 aktier.

28 416 teckningsoptioner 2019/22.
40 000 teckningsoptioner 2020/23.
29 500 teckningsoptioner 2021/24.
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Jakob Korner

M&A-chef sedan 2020. Innehav i Green Landscaping
Verksam i bolaget sedan 2012 i Group AB:
saval stab- som linjeroller. 229 509 aktier.

60 891 teckningsoptioner 2019/22.
Fédd: 1976. 30 000 teckningsoptioner 2020/23.

34 500 teckningsoptioner 2021/24.
Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande och
styrelseledamot i ett antal styrelser i
dotterbolag inom Green Landscaping
Group koncernen.

Erfarenhet: Har tidigare arbetat pa
Svevia som Arbetschef och Business
Controller. Utbildad civilingenjér och
civilekonom vid Lunds universitet.

Pierre Kubalski

Lean och verksamhetsutveckling Innehav i Green Landscaping
sedan 2015. Group AB:
215 000 aktier.
Fédd: 1971. 18 000 teckningsoptioner 2019/22.
20 000 teckningsoptioner 2020/23.
Andra pagaende uppdrag: 9 800 teckningsoptioner 2021/24.

Styrelseledamot i ett antal styrelser i
dotterbolag inom Green Landscaping
Group koncernen.

Erfarenhet: Over 20 &rs erfarenhet
fran tillverkande industri som platschef
eller vd. Har bland annat arbetat p&
Danaher och Colfax.
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Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Green Landscaping Group AB, org.nr 556771-3465

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2021 pa sid 58-69
och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt &r i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm april 2022

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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Ersattningsrapport

Introduktion

Denna rapport beskriver de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i Green Landscaping Group AB (publ)

som antogs pa arsstdmman 2021 samt hur de tilldmpades
under rakenskapsaret 2021. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstéllande direktéren samt
en sammanfattning av bolagets utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning
Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 6 (Anstallda och personalkostnader) sid 98

i arsredovisningen for 2021. Information om styrelsens arbete
géllande ersattningar under 2021 finns i bolagsstyrningsrap-
porten pa sid 59-70 i &rsredovisningen for 2021.

Denna rapport omfattar inte styrelsearvoden. Dessa redovisas
i not 6 pa sid 98 i arsredovisningen for 2021 och beslutas
arligen av arsstamman.

Utveckling under 2021
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande
resultat i sin redogorelse pé sid 6-7 i arsredovisningen 2021.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomraden,
andamal och avvikelse
En forutsattning for en framgangsrik implementering av
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bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera
och behélla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt bolagets riktlinjer for erséttning ska ersattningen

till ledande befattningshavare vara marknadsméassig och

far besta av foljlande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner.
Rorlig 16n ska utga kontant och baseras pa utfallet i
forhallande till resultatmal samt sammanfalla med aktiedgarnas
intressen. Rorlig 16n ska motsvara maximalt 50 procent av
den fasta arslonen for verkstéllande direktor. Kriterierna ska
vara utformade sa att de framjar bolagets afférsstrategi och
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns péa sid 62-63 i &rsredovisningen

for 2021. Bolaget har under 2021 f6ljt de tilldmpliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tilldmpas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande
Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa
www.greenlandscapinggroup.se. Ingen ersattning har kravts
tillbaka.

1. 2.
Rorlig ersattning*™*

Fast ersattning
Befattningshavare
Andra férma-
ner**

Grundlén* Ettarig

Flerarig

3. 4. 5. 6.
Extra- Pensions- Total Andel fast resp.
ordinara kostnad ersattning rorlig ersattning
poster

Johan Nordstrém,

VD 2401 5 0

3109 100/0

* Inkluderar semesterersattning motsvarande 52 kSEK

** Avser sjukforsakring *** Avser under aret utbetalt tantiem.
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Aktiebaserad erséttning
Bolaget har teckningsoptionsprogram riktat till nyckelpersoner i bolaget.
Premien bestams till marknadspris med hjélp av Black & Scholes.

1. 2. 3. 4. 5. 6, 7. 8. 9. 10.
. Program- Presta- Datum for Datum for Utgang av Teck- Tilldelade Injanade Foremal Tilldelade
Befattnings- . . . . P . . . . . .
namn tionsperiod tilldelning intjanande- inlasnings- ningsréatter under aret under &ret for presta- som ej
havarens namn . . . . .
(position ar period vid arets tionsvillkor intjanats
P borjan vid arets
utgang
LTIP 18/21 2018-2021 2018-03-22  2021-03-23  2021-03-23 334 544 0 0 0 0
LTIP 19/22 2019-2022 2019-06-17  2022-05-16  2022-05-16 73 000 0 0 0 73 000
Johan Nordstrém,
VD
LTIP 20/23 2020-2023 2020-06-18  2023-05-22  2023-05-22 82 981 0 0 0 82 981
LTIP 21/24 2021-2024 2021-06-30  2024-06-12  2024-06-12 0 24 500 0 0 24 500
Total 180 481

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktorens rérliga erséttning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att
uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska méalen samt
kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2021 beaktats.

1. 2. 3.
Befattningshavare Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av prestationskriterier Uppmiétt prestation (a) och faktisk
erséattningskompensation tilldelning/ersattningsutfall (b)
Johan Nordstrom,
D Resultat - -/-
Mjuka parametrar* - -

*Med mjuka parametrar avses beteende som skapar varde pa kort och lang sikt sdsom foretagsforvary, formaga att attrahera och bibehélla medarbetare,

rorelsekapital och kassafléde samt beteende och aktiviteter som framjar Green-kulturen. De mjuka parametrar kan variera ar for ar.
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Jamférande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

RR RR RR RR RR RR
Arlig férandring 2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2021
P +17 +284 -111 +443 -623
Erséattning till VD (+1%) (+9%) (-3%) ~13%) “17%) 3109
Koncernens rorelse- +16 500 -21 800 +24 900 +30 000 +96 900 155 500
resultat (+183%) (-85%) (+673%) (+105%) (+165%)
g heltid for anstéllda 17%) (+37%) ~11%) (-3%) (+10%)

i koncernen
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren fér Green Landscaping
Group AB (publ), organisationsnummer 556771-3465, avger
harmed éarsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapsaret 2021. Arsredovisningen ar upprattad i svenska
kronor (SEK). Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i
miljoner kronor (mkr).

Verksamheten

Green Landscaping Group AB arbetar med utemiljder och
infrastruktur och erbjuder genom sina dotterbolag Nordens
mest omfattande tjansteportfdlj med syftet att géra utemiljéer
mer hallbara och trygga.

Vér affarsidé ar att féradla kunders utemiljé genom att
erbjuda tjanster med fokus pa hog kundnytta, langsiktig
hallbarhet och kvalitet. Koncernen har cirka 1 600 anstallda
och omsattningen uppgar till cirka 3,2 miljarder kronor.

Bolagets aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm med ticker
GREEN. Moderbolaget har till foremal for sin verksamhet att
direkt eller indirekt, sjalvt eller genom dotterbolag bedriva
mark och fastighetsteknisk drift, skétsel och entreprenad
samt &ga och forvalta fast och 16s egendom.

Organisation

Verksamheten bestéar per 2021-12-31 av 38 operativa
dotterbolag och resultatenheter som har som gemensam
namnare att de bygger och skéter om utemiljéer till
fastighetséagare.

Koncernen ar indelad i sex geografiska segment enligt
foljande: Region Syd, Region Mitt, Region Stockholm, Region
Norr, Region Norge samt Region Finland.

Fran och med 2021 har segmenten forandrats for att spegla
hur gruppen styrs och f6ljs upp. Férandringarna ar att Region
Vast har bytt namn till Region Mitt. Region Ost har bytt namn
till Region Stockholm. Gamla Region Mitt har blivit en del

av Region Norr och Norge har blivit egen region. Genom

vart intrade i Finland under 2021, har ocksé Region Finland
tillkommit.

Green Landscaping Group AB (publ)

Innehav av egna aktier

Aterk('jp av egna aktier har efter bemyndigande fran
arsstamman 19 maj 2021 genomforts under aret om totalt
30,0 mkr. Aterk'op av egna aktier genomfors i syfte att
anvanda dessa som del av kdpeskilling vid férvarv. Se not
M11 samt sid 116 for ytterligare information gallande aktien.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2021 till 3 738 721
kr fordelat pa 52 658 037 aktier med ett kvotvarde om 0,071
kr.

Agarférhallanden

Green Landscaping Group AB hade 4 370 kanda aktieadgare
per den 30 december 2021. De tre stdrsta &garna ar
Byggmaéastare Anders J Ahlstrom Invest AB (publ) med 18,6
procent, Staffan Salén med familj genom bolag 16,0 procent
och Johan Nordstrdbm genom bolag med 7,2 procent.

Bolagets 10 stdrsta agare har tillsammans 62,2 procent av
bolagets aktier.

Kvalitet och miljo

Green Landscaping Group AB arbetar kontinuerligt med att
bli ett klimatneutralt foretag. Miljéfragor beaktas i alla delar av
koncernens verksamhet; vid projektering, inkdp, produktion
och val av fordon. Koncernens miljdengagemang ska vara en
anledning for kunden att valja Green Landscaping Group AB
som samarbetspartner eller entreprendr.

Green Landscaping Group AB:s verksamhet bidrar bland
annat till en vackrare stadsbild, bevarandet av naturliga
miljoer och den biologiska méangfalden. Koncernen bidrar till
naturupplevelser for stadsbor, minskar den skadliga effekten
av luftféroreningar och skapar sociala métesplatser. Genom
att plantera véaxter, som exempelvis trad, buskar och sedum
arbetar koncernen med att kompensera for de utslapp som
uppstar. Det langsiktiga mélet ar att vara ett klimatneutralt
foretag, vilket &ven ar ett krav frén nyckelkunderna.

En viktig del i kvalitets- och miljdarbetet ar att ha
kvalitetssystem. En del bolag i koncernen éar certifierade
enligt olika standarder sdsom ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001
(milj©) och ISO 45001 (arbetsmilj©), samt lednings- och
produktcertificeringssystemet BFOK.
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Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11 § har Green Landscaping Group
AB valt att uppratta en lagstadgad hallbarhetsrapport som en
fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
aterfinns pa sid 26-49 i detta dokument.

Bolagsstyrningsrapport
Green Landscaping Group AB:s bolagsstyrningsrapport
aterfinns pa sid 59-70 i detta dokument.

Arbetsmiljo

P& arbetsplatser i gruppen ska det rada en bra arbetsmiljo
med goda arbetsvillkor och néjda medarbetare. Inom ramen
for koncernens sociala ansvar ingar hélsa och sakerhet

fér medarbetarna. Koncernen arbetar kontinuerligt med
dessa fragor nagra bolag ar certifierade enligt ISO 18001
(arbetsmiljo).

Medarbetare
Medelantal anstallda under perioden uppgick till 1 623 jamfort
med 1 237 vid samma period foregaende ar.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstdmman 2020 beslutades om foljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstéliningsuvillkor
fér ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga for att sakerstéalla att koncernen kan
attrahera och behélla kompetenta ledande befattningshavare
till for koncernen rimliga kostnader.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska
besta av fast erséttning, rorlig erséttning, pension och 6vriga
formaner. For att undvika att ledande befattningshavare
uppmuntras till osunt risktagande ska det finnas en
grundlaggande balans mellan fast och rérlig ersattning. Den
fasta ersattningen ska séledes sté for en tillrdckligt stor del av
den ledande befattningshavarens totala erséattning for att det
ska vara mojligt att satta ner den rorliga delen till noll kronor.
Den rorliga ersattningen till en ledande befattningshavare vars
funktion eller totala erséttningsniva innebér att han eller hon
kan ha en vasentlig inverkan pa koncernens riskprofil far inte
vara storre an den fasta ersattningen.

Rorlig 16n ska utga kontant och baseras pa utfallet

i forhallande till resultatmal inom det individuella
ansvarsomradet (koncern eller affarsomrade) samt
sammanfalla med aktiedgarnas intressen. Rorlig 16n ska

Green Landscaping Group AB (publ)

motsvara maximalt 50 procent av den fasta arslénen for
verkstéllande direktdr och maximalt 35 procent av den fasta
arslonen for ovriga personer i koncernledningen. Rorlig 16n
ska vara pensionsgrundande om inte annat avtalats. Fér det
fall rorlig ersattning som utbetalats visar sig ha utbetalats

pé basis av uppgifter som senare, vid revision, visar sig

vara uppenbart felaktiga ska koncernen ha maojligheten att
aterkrava utbetald erséttning.

De ledande befattningshavarna ska, savida inte annat séarskilt
OGverenskommits, erbjudas pensionsvillkor enligt ITP-planen
eller ha motsvarande premiebestamda pensionsvillkor som &r
marknadsméssiga i férhallande till situationen i det land dér
befattningshavarna stadigvarande ar bosatta.

Ovriga fdrméner, till exempel tjdnstebil, extra sjukfdrsakring
eller foretagshalsovéard, ska vara av begransat varde

i forhallande till dvrig erséttning och kunna utgé i den
utstréackning detta beddms vara marknadsmassigt for
ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa den
arbetsmarknad dér befattningshavaren ar verksam.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppségningstiden for
samtliga ledande befattningshavare vara hdgst 12 manader
med ratt till avgéngsvederlag efter uppsagningstidens slut
motsvarande hogst 100 procent av den fasta I6nen i maximalt
12 manader, alltsé ska fast 16n under uppsagningstiden

och avgangsvederlag for de ledande befattningshavarna
sammantaget inte Overstiga 24 fasta manadsloner. Eventuell
rétt till avgangsvederlag ska som huvudregel minska i
situationer dar erséttning under aktuell period erhalls fran
annan arbetsgivare.

Vid uppséagning fran befattningshavarens sida ska
uppsagningstiden normalt vara 6 manader for verkstéllande
direktéren och 3-6 manader for dvriga ledande
befattningshavare.

Infor arsstamman 2022 foreslas inga storre forandringar
till principer for ersattning och andra anstéliningsvillkor for
ledande befattningshavare.

For ytterligare information géllande erséttning till ledande
befattningshavare se bolagsstyrningsrapport som &terfinns
som en sarskild rapport pa sid 59-70.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret

I linje med koncernens strategi, att konsolidera marknaden for
utemiljder i Norden, gjordes under aret Green Landscaping
Group AB:s forsta insteg i Finland. Totalt har det under aret
gjorts tre bolagsforvarv i Finland. | Sverige har under aret
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ytterligare tva bolag blivit en del av Green Landscaping
Group AB. | Norge har under &ret fem bolag blivit del av

gruppen.

Under andra kvartalet genomférdes en féretrédesemission
om 150,0 mkr fore transaktionskostnader. Genom tillskottet
av kapital har man skapat férutséttningar for att i hogre takt
kunna realisera strategin.

Covid-19 hade initialt en nagot negativ paverkan pa
verksamheten genom att det blev farre méten med
kunder och bestéllare vilket ledde till farre bestéaliningar
och férseningar i vissa projekt. Den operativa delen av
verksamheten anpassades till situationen for att ge en
sékrare arbetsmiljé och fungerade tillfredsstallande.
Under senare delen av aret minskade paverkan av
pandemin. Pandemin paverkade &dven logistikkedjor vilket
ledde till férseningar i materialleveranser samt 6kade
transportkostnader. Dotterbolagen hittade I6sningar och
péaverkan blev begransad &ven av detta.

FLERARSOVERSIKT (mkr)

2021 2020 2019 2018
Omsattning 3181,5 21347 19926 11801
EBITA 231,9 101,1 57,2 17,9
Eget kapital 895,7 468,4 219,3 202,8
Balans-

) 3171,2 20121 1364,6 12781

omslutning
Medeltal an-

1623 1237 1245 598
stéllda

Omsiéttning och resultat

Arets omsattning uppgick till 3 181,5 (2 134,7) mkr, en 6kning
med 49,0 procent. EBITA uppgick till 231,9 (101,1) mkr.
Immateriella anlaggningstillgangar har skrivits av med 76,4
(42,5) mkr. Finansnettot uppgick till -33,6 (-9,2) mkr. Arets
resultat uppgick till 91,8 (37,5) mkr.

Orderbok

Orderboken vid utgdngen av aret uppgick till 5 125 (4

434) mkr. Volymen i orderboken okar vid jamforelse med
foregéende ar vilket primért paverkas av att koncernen har
vaxt genom for att fler bolag anslutet sig till gruppen.

Over tid finns en korrelation mellan storlek pa orderbok och
omsattning men inte nddvandigtvis i det korta perspektivet.

Green Landscaping Group AB (publ)

Anledningen &r att stora och langa avtal upphandlas med
intervall pa 5-10 ar. Nar storre avtal fornyas inom koncernen
paverkas orderboken i stor utstrackning.

Finansiell stéllning och likviditet

Koncernens eget kapital uppgar till 895,7 (468,4) mkr vilket
motsvarar en ékning om 427,3 mkr jamfort med 2020-12-31.
Aterkop av egna aktier har efter bemyndigande fran
arsstamman 19 maj 2021 genomforts under &ret om totalt 30
mkr, vilka har anvants till férvarv av dotterbolag.

Likvida medel uppgér till 352,2 (116,7) mkr.

Kassafléde, investeringar och avskrivningar
Koncernens kassaflode fran den l6pande verksamheten

ar 174,5 (192,8) mkr. Arets nettoinvesteringar uppgar till
-31,7 (-55,9) mkr och avser i huvudsak maskiner, bilar och
verktyg som anvands i verksamheten. Arets avskrivningar
avseende materiella anlaggningstillgangar uppgar till -113,6
mkr (-<100,2) mkr. Arets avskrivningar avseende immateriella
anlaggningstillgangar uppgar till =76,4 (-42,5) mkr.

Férvérv och investeringar

Under 2021 genomférdes nio férvarv — Akershusgartneren
AS, OK Hage AS, EF Drift AS, Hakans Tradgardstjanst AB,
Viher-Pirkka Qy, Utemiljo Skellefted AB, Hermansen Maskin
AS, Hakonssen og Sukke AS samt Viherpojat Oy. Se not 12
for vidare information om férvarven.

Green Landscaping Group AB:s I6pande investeringar
bestar huvudsakligen av investeringar i materiella
anlaggningstillgangar i form av maskiner och fordon. Dartill
har Koncernen aven genomfort vissa mindre investeringar i
utveckling av IT och digitalisering av processer.

Resultatdisposition
Foliande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman
(kronor):

Overkursfond 905 682 636
Balanserat resultat -81 655 454
Avrets resultat -210 560 565
Summa 613 466 618
Styrelsen foreslar att:

Balanseras i ny réakning 613 466 618
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Risker och osakerhetshantering

Risker och osédkerhetshantering

Operativa risker

| den operativa verksamheten finns riskfaktorer som kan
komma att paverka koncernens affarsmassiga och finansiella
stélining. Riskerna &r framst forknippade med den I6pande
verksamheten sdsom leveranskvalitet, anbudsgivning och
leveranseffektivitet. Utbver detta ar vadret en extern risk som
kan paverka resultatet. For att motverka detta efterstravas en
mix av avtal med fast och I6pande ersattning samt att dela
risk med kunder och underentreprendrer.

Anbudsgivning

Green Landscaping Group AB deltar i konkurrensutsatta
anbudsprocesser i form av anbudsforfragningar eller
motsvarande anbudsférfaranden vid offentliga upphandlingar.
Anbudsforfragningar tar ofta tidsmassiga och ekonomiska
resurser i ansprak och det finns alltid en risk att Green
Landscaping Group AB inte kommer att tilldelas kontraktet.
Vidare kan avtal som erhallits efter offentlig upphandling
Overklagas eller upphévas pa grund av faktiska eller pastadda
procedurfel under upphandlingsférfarandet. Misslyckade
anbudsprocesser kan komma att ha en vasentligt negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Tillvaxt och fortsatt Ionsamhet

Koncernens framtida tillvaxt och I[dnsamhet &r beroende av
en rad faktorer sdsom geografisk expansion och fortsatt
efterfrdgan pad koncernens tjénster. Framtida efterfrégan pa
koncernens tjanster ar beroende av kundernas ambition
géllande kvaliteten pa utemiljder samt utveckling av samhéllet
vilket leder till efterfragan pa tjanster for anlaggning och
finplanering av parker och utemiljer.

Andrade marknadsforhéllanden, negativ makroekonomisk
utveckling och &ndrade trender vad avser exempelvis grad av
utkontraktering av tjanster inom offentlig sektor kan leda till
minskad efterfragan pa koncernens tjanster i framtiden.

Risker relaterade till fortsatt expansion genom férvarv
Green Landscaping Group AB arbetar utifrdn en aktiv
forvarvsstrategi och &ven fortsattningsvis férvantas en stor
del av Green Landscaping Group AB:s tillvaxt komma att
utgdras av saval strategiska som opportunistiska forvarv
bland annat i syfte att utvidga verksamheten och ta sig in pa
nya marknader.

Green Landscaping Group AB (publ)

Framtida forvarv av bolag eller verksamheter kan medféra
savél verksamhets- som bolagsspecifika risker, sdsom
exempelvis missbeddmningar savitt avser vérde och
framtidsutsikter och ovantade kostnader till foljd av okanda
forpliktelser.

Aven risker som identifieras och beaktas infdr respektive
forvarv kan missbeddémas och f& en negativ inverkan savitt
avser varde och framtidsutsikter samt medféra ovantade
kostnader till foljd av sddana missbeddmningar eller brister
vid krav pé saljares fullgbrande av forpliktelser enligt

avtal. Det finns vidare en risk for kostsam eller misslyckad
integreringsprocess i samband med forvarv. Misslyckad
integration exempelvis i form av kvalitetsbrister i ett forvarvat
bolag kan leda till att hela Koncernens rykte skadas.

Eventuella storre framtida férvarv kan aven minska
Green Landscaping Group AB:s likviditet och resultera

i utspadningseffekter for koncernens aktiedgare genom
emissioner av aktier eller aktierelaterade instrument samt
medféra upptagande av nya lan.

Om Green Landscaping Group AB inte kan kontrollera sin
tillvéxt pa ett effektivt satt kan detta komma att paverka
koncernens konkurrenskraft och medféra en negativ inverkan
pé koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Vader och sasongsvariationer

Verksamheten ar sdsongsberoende och olika typer av
tjanster erbjuds beroende pé sédsong. Under sommaren
erbjuds ett komplett utbud av underhallstjanster av

gronytor sésom renhélining, gréasklippning, beskarning,
plantering, I1Gvupptagning och vagskdtsel samt ett brett
utbud av anlaggnings- och finplaneringstjanster for att

skapa utemiljderna. Under vintertid sker mycket snoréjning,
halkbek&mpning och beskérningsarbeten. Nar vadret tillater
bedrivs projektverksamheten &ven under vintern. Kvartalens
omsattning och resultatutveckling paverkas av sédsongerna.
Forsta kvartalet innebér lagséasong for Green Landscaping
Group AB:s verksamhet. Omsattningen &r lagre vilket paverkar
resultatet negativt. Aktiviteten dkar fran och med april manad
och fortsétter till december.

Finansiella risker
De finansiella riskerna ar kopplade till verksamhetens
kapitalbindning och kapitalbehov.

Riskerna i moderbolaget dverensstammer i allt vasentligt med
vad som géller fér koncernen.
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Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan
erhallas eller fornyas vid utgangen av dess l6ptid, eller endast
kan erhallas eller fornyas till kraftigt 6kade kostnader. Koncernen
finansierar huvudsakligen sin verksamhet genom eget

kapital, upplaning och koncernens egna kassafloden. Green
Landscaping Group AB (moderbolaget) kan i framtiden komma
att bryta mot uppségningsgrundande finansiella kovenanter
och andra forpliktelser i kredit- och laneavtal pa grund av det
allménna ekonomiska klimatet eller storningar pa kapital- och/
eller kreditmarknaderna. Om koncernen misslyckas med att
erhéalla nédvandig finansiering i framtiden, eller om finansiering
endast erhdlls pa for koncernen férsémrade villkor, kan det

ha en negativ inverkan pé koncernens verksamhet, finansiella
stélining och resultat.

Tvister och rattsliga processer
Green Landscaping Group AB &r verksamt i bransch dar tvister
med saval bestéllare som underleverantérer kan forekomma.

Koncernen kan darmed inom ramen fér den |6pande
verksamheten fran tid till annan bli involverad i tvister. Sadana
tvister kan exempelvis innebdara krav pa betalning och/eller
korrigering av arbete samt andra eventuella konsekvenser i
samband med fel vid tillhandahallande av tjanster. Dessutom
kan koncernen bli féremal for utestaende fordringar samt
andra situationer som kan tvinga Koncernen att vidta réattsliga
atgéarder.

Vid denna rapports offentliggérande var koncernen inte
inblandad i nagra vasentliga tvister.

Forsakringsrisker

Det finns en risk att forluster pa grund av uppkomna skador kan
komma att uppsté och krav kan komma att framstallas som gar
utdver vad som técks av gallande frsakringsskydd. Aven om
ett sddant krav till fullo tacks av koncernens géllande forsakring
kan koncernens premier till forsékringsbolaget komma att dka till
folid av forsékringsfall.

Green Landscaping Group AB (publ)

Inflationsrisk

Inflation med stigande priser pa material och I6ner kan ha en
paverkan pé koncernen. Risken hanteras genom att majoriteten
av gruppens flerariga kontrakt innehéller indexklausuler vilka
medger prisjusteringar. Ovrig projektverksamhet Iéper pé
kortare tid &n ett &r och offereras I6pande, vilkket mojliggor
prisjusteringar for okade kostnader. Pa kort sikt kan kraftiga
prisékningar paverka lbnsamheten.

Med anledning av konflikten mellan Ryssland och
Ukraina

Green Landscaping Group har ingen verksamhet vare sig i
Ryssland eller Ukraina men kan paverkas indirekt av kriget.
Det skapar osakerhet avseende logistikkedjor fér fordons och
materialférsorjning, inflationsforvantningar samt kundbeteende.
Vi har &nnu inte sett nagon péverkan pa affaren. Ett antal
initiativ for att hjalpa Ukraina har tagits pé grupp- respektive
dotterbolagsniva, vilka inte vasentligt paverkar koncernens
intjaningsformaga eller finansiella stallning.

Foérvantad framtida utveckling

Green Landscaping Group AB:s strategi ar att vaxa
omsattningen organiskt och genom férvarv samt att fortsatta
arbeta decentraliserat genom dotterbolagen. Marknaden fér
tjanster relaterade till utemiljé beddms robust, vaxande och
relativt ocyklisk. Trenderna kring héllbarhet, gréna stader och
urbanisering vantas skapa goda forutsattningar for koncernen.
Marknaden &r fragmenterad och det finns majligheter att
fortsétta forvarva bolag.
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Green Landscaping Group AB (publ)

Rapport Over totalresultat, koncernen

mkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 4 3139,1 21129
Ovriga rérelseintéakter 42,4 21,8
Summa intakter 5 3181,5 2134,7
Rérelsens kostnader

Direkta kostnader for sélda varor och tjanster -1 394,2 -892,3
Ovriga externa kostnader 7 —295,4 -187,2
Personalkostnader 6 -999,5 -757,6
Ovriga rorelsekostnader 32 -147,0 -96,2
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 15,17 -113,6 -100,2
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgéngar 14 76,4 -42,5
Rorelseresultat 155,5 58,6
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 8 0,7 14,6
Finansiella kostnader 8 -34,3 -23,8
Summa resultat fran finansiella poster -33,6 -9,2
Resultat efter finansiella poster 121,9 49,4
Skatt 9 -30,0 -11,9
ARETS RESULTAT 91,8 37,5
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omforas till arets resultat

Omrakningsdifferenser 442 -15,6
ARETS TOTALRESULTAT 136,1 21,8
Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning, kr 10 1,84 0,90
Resultat per aktie efter utspadning, kr 10 1,81 0,89

Periodens resultat och totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.



Arsredovisning 2021 | RAKENSKAPER Green Landscaping Group AB (publ) 83

Rapport Over finansiell stalining, koncernen

mkr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgadngar

Goodwill 12,14,16 1129,6 748,3
Kundrelationer 12,14 246,6 150,9
Varumarken 12,14 103,3 69,1
Ovriga immateriella anlaggningstillgngar 14 14,3 10,4
Summa immateriella anldggningstillgdngar 1493,8 978,7

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsuppgifter pé annans fastighet 17 0,0 1,6
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 120,4 72,2
Inventarier, verktyg och installationer 17 57,6 105,9
Nyttjanderattstillgangar 15 321,0 183,9
Summa materiella anlaggningstillgdngar 499,0 363,6

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 7,8 1,3
Summa finansiella anldggningstillgangar 7,8 1,3
Uppskjuten skattefordran 9 18,9 19,1
Summa anléggningstillgangar 2019,5 1362,8

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Férdiga varor och handelsvaror 19 38,5 27,7
Summa varulager mm 38,5 27,7
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18, 20 640,7 389,3
Avtalstillgang 20 38,9 71,5
Aktuell skattefordran 0,0 0,0
Ovriga fordringar 39,1 15,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 42,2 28,3
Summa kortfristiga fordringar 761,0 504,9
Likvida medel * 18, 22 352,2 116,7
Summa omsattningstillgangar * 1151,7 649,3
SUMMA TILLGANGAR * 3171,2 2012,1

* | arsredovisningen 2020 var tva finansiella poster nettoredovisade. Jamforelsedrets véarden &r korrigerade och nu &r posterna bruttoredovisade. Beloppet upp-
gar till 21,3 mkr och paverkar likvida medel samt langfristiga skulder till kreditinstitut. Detta &r en korrigering jamfort med bokslutskommunikén.
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Rapport Over finansiell stalining, koncernen, forts

Green Landscaping Group AB (publ)

mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 3,7 3,4
Overkursfond 907,4 623,4
Omrakningsreserv 28,6 -15,6
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) -44,0 -142,9
Summa eget kapital 23 895,7 468,4
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut* 18,25 1043,3 589,1
Leasingskuld 18, 25, 28 205,9 116,2
Garantiavsattning 24 83 1,2
Uppskjutna skatteskulder 9 105,9 60,1
Ovriga langfristiga skulder 25 39,2 83,0
Summa langfristiga skulder* 1397,6 849,6
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 18, 31 226,5 172,9
Avtalsskulder 26 24,8 28,9
Checkrakningskredit 18, 31 - 4,5
Skulder till kreditinstitut 18 79,2 134,3
Leasingskuld 18,28 59,8 69,2
Aktuella skatteskulder 51,3 23,2
Ovriga skulder 34 215,0 118,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18, 27 221,3 142,5
Summa kortfristiga skulder 13 877,9 694,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER* 3171,2 2012,1

* | &rsredovisningen 2020 var tva finansiella poster nettoredovisade. Jamforelsedrets varden &r korrigerade och nu &r posterna bruttoredovisade. Beloppet upp-

gar till 21,3 mkr och paverkar likvida medel samt langfristiga skulder till kreditinstitut. Detta &r en korrigering jamfort med bokslutskommunikén.
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Koncernens forandring av eget kapital

Green Landscaping Group AB (publ)

Balanserat
R Omraknings- resultat inkl

mkr Not Aktiekapital Overkursfond reserv arets resultat Totalt
Ingéende balans 2020-01-01 2,6 397,1 - -180,4 219,3
Periodens resultat 37,5 37,5
Ovrigt totalresultat -15,6 -15,6
Arets totalresultat -15,6 37,5 21,8
Transaktioner med agarna

Nyemission 0,8 223,4 2242

Apportemission 0,0 2,3 23

Aterkdp av egna aktier -1,0 -1,0

Premier for teckningsoptioner 1,6 1,6
Utgéende balans 2020-12-31 3,4 623,4 -15,6 -142,9 468,4
Ingéende balans 2021-01-01 3,4 623,4 -15,6 -142,9 468,4
Periodens resultat

91,8 91,8

Ovrigt totalresultat 442 44,2
Arets totalresultat 442 91,8 136,1
Transaktioner med agarna 23
Nyemissioner * 0,1 145,7 145,8
Apportemission 0,1 92,2 92,3
Aterkdp av egna aktier* -30,0 -30,0
Avyttring av egna aktier™ 37,1 37,1
Inlésen av optioner 0,1 44,3 44.4
Premier for teckningsoptioner 2,5 2,5
Ovriga koncernjusteringar -0,8 -0,8
Utgdende balans 2021-12-31 3,7 907,4 28,6 -44,0 895,7

Totalt kapital tillfaller i sin helhet moderbolagets aktiedgare.

* Nyemission har minskats med kostnader kopplade till nyemissioner med 4,3 mkr for verksamhetsaret och for jamforelseéaret 3,0 mkr.

** Aterkdpta aktier har anvants som betalningsmedel vid forvary av dotterbolag.
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Koncernens kassaflodesanalys

Green Landscaping Group AB (publ)

mkr Not 2021 2020
Rorelseresultat 155,56 58,6
Aterl'aggning avskrivningar 193,3 142,7
Realisationsresultat -3,7 -4,2
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1,6 -3,1
Erhallen rénta 0,0 0,1
Erlagd rénta -33,4 -23,8
Betald inkomstskatt 42,4 0,7
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital 267,7 171,0
Férandring av varulager -8,2 2,0
Férandring av fordringar -82,1 4,7
Férandringar av kortfristiga skulder 2,9 15,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 174,5 192,9
Rorelseforvary 12 -433,5 -364,4
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 17 -33,4 -568,7
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar 14 -10,6 -7,3
Forsélining av anlaggningstillgangar 12,2 10,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -465,2 -420,3
Nyemission 145,8 148,6
Nettoférandring checkrakning -4,5 -14,7
Upptagna lan * 35 1460,0 388,9
Amortering av skuld 35 -993,4 -147,0
Amortering av leasingskuld 28 -102,9 —76,7
Aterkdp av egna aktier -30,0 -1,0
Optionspremier och optionsiniésen 46,9 1,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten * 521,9 299,7
Arets kassaflode 231,1 72,2
Likvida medel vid periodens bdrjan 116,7 445
Omrakningsdifferens i likvida medel 4,4 0,0
Likvida medel vid periodens slut * 352,2 116,7

| arsredovisning har omklassificeringar inom investeringsverksamheten samt finansieringsverksamheten gjorts jamfort med bokslutskommunikén for
2021. Omklassificeringar &r framst kopplade till amortering kontra upplaning samt hanforlig till korrigeringar avseende leasingkontrakt. Bada grup-

perna har reducerats med 23,8 mkr.

* | arsredovisningen 2020 var tva finansiella poster nettoredovisade. Jamforelsedrets varden ar korrigerade och nu &r posterna bruttoredovisade. Be-
loppet uppgar till 21,3 mkr och paverkar likvida medel samt langfristiga skulder till kreditinstitut. Fér 2020 har posten upptagna 1an ¢kat med 21,3 mkr,
utgdende likvida medel ar 21,3 mkr hogre an véardet redovisat i arsredovisningen 2020. Detta ar en korrigering jamfort med bokslutskommunikén.
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Moderbolagets resultatrakning

mkr Not 2021 2020

Nettoomsattning M1, M18 34,1 25,4

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader M3, M18 -17,8 -13,7
Personalkostnader M2 -15,2 -11,1
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar M7 -0,1 -0,0
Rorelseresultat 1,1 0,6

Finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

M4 2,9 3,8
Réntekostnader och liknande resultatposter M4 —223,8 -16,2
Resultat efter finansiella poster -219,8 -11,8
Erhélina koncernbidrag 11,6 12,0
Resultat fore skatt -208,2 0,2
Skatt M5 -2,4 -0,3
Arets resultat -210,6 -0,1

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som Ovrigt totalresultat varfor summa totalresultat Gverensstémmer med arets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Green Landscaping Group AB (publ)

mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Programvaror M7 0,4 0,5
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag M6 1746,6 1198,9
Fordringar hos koncernféretag M17 128,2 119,3
Uppskjuten skattefordran M5 2,8 4,2
Summa anléggningstillgangar 1877,9 13229
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag M17 60,2 24,3
Aktuell skattefordran 2,7 0,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter M9 3,5 2,0
Summa kortfristiga fordringar 66,4 26,3
Kassa och bank M10 84,6 35,0
Summa omsittningstillgangar M8 151,0 61,3
SUMMA TILLGANGAR 2028,9 1384,2
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Moderbolagets balansrakning, forts

mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3,7 3,4
Fond for utvecklingsutgifter 0,4 -
Summa bundet eget kapital M11 4,1 3,4

Fritt eget kapital

Overkursfond 905,7 626,3
Balanserat resultat -81,7 -93,8
Arets resultat -210,6 -0,1
Summa fritt eget kapital 613,5 532,4
Summa eget kapital M11 617,6 536,1

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag M12, M17 0,0 0,0
Skulder till kreditinstitut M8, M12 992,7 577,0
Ovriga skulder M12 46,6 91,2
Summa langfristiga skulder 1039,3 668,2
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut m8 75,0 81,3
Leverantorsskulder M8 3,0 3,3
Skulder till koncernféretag M17 184,1 58,7
Aktuella skatteskulder 0,0 3,4
Ovriga skulder M20 96,1 31,1
Upplupna kostnader M13 13,9 2,3
Summa kortfristiga skulder 372,0 179,9

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2028,9 1384,2
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond foér utveck- ) .

mkr Not  Aktiekapital lingsutgifter Overkursfond Balanserat resultat  Arets resultat Totalt
Ingaende balans 2020-01-01 2,6 0,0 400,0 -111,5 17,7 308,8
Omforing resultat foregdende ar 17,7 17,7 0,0
Periodens totalresultat -0,1 -0,1
Transaktioner med &gare: M11

Nyemission 0,8 223,4 2242
Apportemission 0,0 2,3 2,3
Aterkop egna aktier -1,0 -1,0
Premier for teckningsoptioner 1,5 1,5
Utgéende balans 2020-12-31 3,4 0,0 626,3 -93,8 -0,1 536,1
Ingéende balans 2021-01-01 3,4 0,0 626,3 -93,8 -0,1 536,1
Omféringar inom eget kapital 0,5 -2,9 2,3 0,0
Omforing resultat foregéende ar -0,1 0,1 0,0
Aktivering av utvecklingskostnader -0,1 0,1 0,0
Periodens totalresultat -210,6 -210,6
Transaktioner med &gare: M11

Nyemissioner 0,1 145,7 145,8
Apportemission 0,1 92,2 92,3
/&terkép egna aktier -30,0 -30,0
Avyttring av egna aktier 37,1 37,1
Inlsen av optioner 0,1 44,3 44,4
Premier for teckningsoptioner 2,5 2,5
Utgdende balans 2021-12-31 3,7 0,4 905,7 -81,7 -210,6 617,6

Nyemission har minskats med kostnader kopplade till nyemissioner med 4,3 mkr for verksamhetsaret och for jamforelsearet 3,0 mkr.
Aterkapta aktier har anvants som betalningsmedel vid férvarv av dotterbolag.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Green Landscaping Group AB (publ)

mkr Not 2021 2020
Rorelseresultat 1,1 0,6
Aterléggning avskrivningar 0,1 0,0
Erhéllen ranta 2,9 3,8
Erlagd ranta -21,9 -16,1
Betald inkomstskatt -7,0 0,2
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rérelsekapital -24,8 -11,5
Férandringar i rorelsekapital

Férandring av rérelsefordringar —25,3 55,4
Férandring av rorelseskulder 114,3 -13,0
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 64,3 30,9
Investeringsverksamheten

Forvarv av andelar i dotterbolag 12 -542,4 -361,2
Aktiedgartillskott till dotterbolag -32,1 0,0
Forvéary av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -0,1
Forandring langfristiga fordringar koncern -9,0 27,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -583,4 -333,9
Finansieringsverksamheten

Nyemission 190,2 148,6
Nettoférandring checkrakningskredit 0,0 0,0
Upptagna lan M16 1400,0 334,7
Amortering av skuld M16 —993,9 -145,9
Aterkdp av egna aktier -30,0 -1,0
Optionspremier 2,5 1,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 568,9 338,0
Arets kassaflode 49,6 35,0
Likvida medel vid periodens bdrjan 35,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 84,6 35,0
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Noter

NOT 1 Allmant om verksamheten

Green Landscaping Group AB (publ) och dess dotterbolags (samman-
taget koncernen) huvudsakliga verksamhet ar att skéta och planera
utemilioer sdsom grénomraden, parker, innergardar, trad, sportan-
l&ggningar samt &ven snoréjning och halkbek&mpning vintertid. Green
Landscaping &r en av de ledande aktbrerna i Sverige och arbetar for
offentlig sektor, fastighetsbolag, naringsliv och bostadsrattsféreningar.

Green Landscaping Group AB (publ) org. nr. 556771-3465 har sitt
séte i Stockholm.

Denna konsoliderade rapport avseende rakenskapsaret som slutade
31 december 2021 (inklusive jamfdrelsetal) godkandes for utfardande
av styrelsen den 13 april 2022. Ars och koncernredovisningen samt
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse
pé arsstamman som hélls den 19 maj 2022.

NOT 2 Tillampade redovisningsprinciper

2.1 Grund f6r rapportens uppréattande

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Financial Accounting
Standards Board (IASB), tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), &rsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets redovisning uppréttas enligt Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for Juridiska personer. TillAmpningen av RFR 2 innebar att moderbola-
get i arsredovisningen for den juridiska personen tilampar samtliga av
EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotter-
bolag. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som
aven utgor rapporteringsvaluta fér koncernen och redovisningsvaluta for
moderbolaget.

Koncernredovisningen har uppréttats utifrdn antagandet om fort-
levnad (going concern). Tillgangar och skulder ar varderade till sina
historiska anskaffningsvarden. Vissa finansiella instrument &r varderade
till verkligt varde. Koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med
forvarvsmetoden och samtliga dotterforetag, i vilka bestammande infly-
tande innehas, konsolideras fran och med det datum detta inflytande
erhdlls.

Att uppratta rapporter i Gverensstammelse med IFRS kraver att flera
uppskattningar gors av ledningen for redovisningsandamal. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa eller
sédana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av véasentlig
betydelse for koncernredovisningen, anges i not 3. Dessa bedémningar
och antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer
som beddms vara rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall
kan skilja sig fran gjorda bedémningar om gjorda bedémningar &ndras
eller andra férutsattningar foreligger.

Bruttoredovisning tillampas genomgaende avseende redovisning av
tillgéngar och skulder forutom i de fall dér bade en fordran och en skuld
existerar gentemot samma motpart och dessa pa legala grunder &r
kvittningsbara och avsikten &r att géra detta. Bruttoredovisning tillampas
ocksa avseende intékter och kostnader om inget annat anges.

Anlaggningstillgéngar, langfristiga skulder och avsattningar forvan-
tas atervinnas eller forfalla till betalning senare &n tolv manader efter
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder forvantas
atervinnas eller forfalla till betalning inom mindre &n tolv méanader efter
balansdagen.

Green Landscaping Group AB (publ)

Tillampade redovisningsprinciper inkluderar nya och &ndrade
standards utgivna av IASB och antagna av EU som &r géllande vid
vart rapporteringstillfalle. Nya standarder ska anvandas sa snart de &r
géllande och en utvardering av effekter pa redovisningen ska goras sa
snart en forandring &r kand.

2.3 Andringar i redovisningsprinciper och
upplysningar

Nya standarder och tolkningar som tillampas
fran 1 januari 2021
Foljande andrade standarder var tillampliga fran 1 januari 2021: Upp-
skjutande av IFRS 9 (antagen av EU den 15 december 2020); och IFRS
9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 och IFRS 16 genom Interest Rate Benchmark
Reform - fas 2 (antagen av EU den 13 januari 2021).

De andrade standarderna har inte haft ndgon materiell inverkan pa
Green Landscapings finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som annu ej tratt i kraft
Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som kommer
att ge en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallining under
rakenskapsaret 2022,

Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tillampats i fortid.

2.4 Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisning

Med dotterbolag avses de bolag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt har bestdmmande inflytande dver genom &gande av mer &n 50
procent av aktiernas rostvérde eller pa annat séatt har rétten att utforma
finansiella och operativa strategier i koncernen. Samtliga dotterbolag
konsolideras enligt férvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for ett forvary
utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning och
uppkomna eller Gvertagna skulder per Overlatelsedagen. Forvarvsmeto-
den innebar att verkligt varde for forvarvade identifierbara tillgdngar och
Overtagna skulder och eventualférpliktelser i ett rorelseférvary, oavsett
omfattning pa eventuellt minoritetsintresse, varderas till verkliga varden
vid forvarvstidpunkten. Det dverskott som utgdrs av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av
identifierbara forvéarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas som goodwill. Om anskaffningsvérdet understiger verkligt
vérde for de forvéarvade nettotillgdngarna redovisas en negativ skillnad i
resultatrakningen.

Dotterbolag som férvéarvas under rékenskapsaret medtages i kon-
cernredovisningen fran den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet
overforts till koncernen. Dotterbolag som avyttrats under réakenskapsaret
ingér i koncernredovisningen till och med tidpunkten da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Samtliga koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster och koncernbidrag har eliminerats. Aven orealise-
rade forluster elimineras om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger for den overlatna tillgangen.

Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Koncernens
verksamhet &r uppdelad i olika segment baserat pa bolagens geogra-
fiska placering. Dessa utgérs av Syd, Mitt, Stockholm, Norr, Norge och
Finland. Koncernens verkstallande direktdr ar identifierad som foretagets
hogste verkstéllande beslutsfattare och féljer upp verksamhetens
resultat och beslutar om resursfordelning utifran de tjanster som utfors
och de varor som séljs inom respektive geografisk region. Respektive
geografisk region utgdr koncernens rorelsesegment. Verksamheten



Arsredovisning 2021 | NOTER

inom respektive segment har likvardiga intaktsstrommar och kostnads-
strukturer. Internprissattning inom koncernen sker pa marknadsmaéssiga
villkor.

Kassaflédesanalyser
Kassaflodesanalyser har uppréattats utifran den indirekta metoden.

Valutakurseffekter

Omrakning av utlandska koncernféretags finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga éver- och undervarden, omréknas till svenska
kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgodr en approximation av kurserna vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valuta-
omrakning av utlandsverksamheter redovisas via évrigt totalresultat i
omrakningsreserven i eget kapital.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
transaktionsdagens kurs. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta rdknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger péa balansdagen. Icke monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning-
arna redovisas i resultatrékningen. Kursdifferenser pa rérelsefordringar
och rorelseskulder ingér i rorelseresultatet, medan kursdifferenser pa
finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Intdktsredovisning

Koncernens intakter kommer framst fran utférande av tjansteuppdrag
och forsalining av varor. Koncernens intakter fran avtal med kunder for-
delar sig pa sex segment och redovisas inom posten Nettoomsattning.
Koncernens kundavtal analyseras i enlighet med den femstegsmodell
som aterfinns i IFRS.

Intékter redovisas Over tid i de fall ndgon av foliande tre indikationer
ar uppfyllda det vill séga, kunden erhaller och konsumerar nyttan i takt
med att foretaget presterar, foretagets prestation skapar eller forbéattrar
en tillgang som kunden kontrollerar, eller foretagets prestationer skapar
inte en tillgang som har en alternativ anvandning for féretaget och
foretaget har en nuvarande rétt till betalning for hittills utférda presta-
tioner. Input-metoden tillampas for att faststalla fardigstallandegraden i
koncernens ataganden och hur intakterna ska redovisas.

Skétselavtal avser vanligen avtal som stracker sig 6ver 3-4 ar med
option pa tillaggsperiod och avser skétsel av gronytor enligt avtalade
principer (frekvens/funktionsbaserad) och periodicitet. Anlaggningsav-
tal avser vanligen avtal som har en kortare avtalstid, upp till 2 &r och
avser ett mer specifikt uppdrag att t.ex. bygga lekplatser, bygga om
en innergard eller andra anlaggningar. Tjansteuppdrag kan vara av tva
karaktérer, skdtseluppdrag som stracker sig Over langre tid och har en
fast faktureringsplan alternativt kortare tjansteuppdrag som utford utifran
|6pande rakning. Varuférsaljining avser forséljining av maskiner, material
och reservdelar. Forsaliningspriset utfar fran en faststalld prislista.

Intékter som redovisas vid en given tidpunkt intaktsférs nar kontrollen
Svergér till kunden. Overgéngen av kontroll anses ha skett nér nagon
av de fem indikationerna &r uppfyllda, ovillkorad skyldighet att betala,
legal &ganderétt, fysisk besittning, dverforing av signifikanta risker och
formaner eller accept av varan.

Koncernens avtal for forsaljning till kunder utgdrs av bade ramav-
tal och enskilda avtal. Vid ramavtal ar det avropet i kombination med
ramavtalet som utgdr avtalet med kunden. Koncernens prestations-
ataganden utgors av att tilhandahalla de varor och tjanster som
specificeras i avtalen. Varje avtal utgdr vanligtvis ett separat prestations-
atagande som uppfylls nér kontrollen dverfors till kunden. Kontrollen for
forsaljning av varor Gvergar vid en tidpunkt som vanligen utgérs av leve-
ranstidpunkten. Om det finns sarskilda leveransvillkor i avtalet Gvergar
kontrollen till kund i samband med att risken évergér enligt dessa villkor.

Faststallt transaktionspris allokeras till varje enskilt identifierat presta-
tionsatagande baserat pa ett fristdende forsaliningspris. Transaktions-
priset kan bestd bade av fasta och rorliga delar. Om koncernen under
hela processen har rétt till ersattning for utférd prestation, inklusive
en marginal, redovisas intakten dver tid f6r dessa uppdrag. Till den
del transaktionspriset ar rérligt inkluderas endast den del av belop-
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pet som inte vasentligt riskerar att vandas vid senare tillfalle. Rorliga
ersattningar allokeras vanligtvis proportionellt mellan de identifierade
prestationsataganden, om det inte foreligger tydliga indikationer att den
rérliga ersattningen inte avser samtliga identifierade &taganden i avtalet.
Transaktionspriset uppdateras I6pande om foérutsattningarna som ligger
till grund for uppskattningen har &ndrats.

Nér ett kontrakt med en kund ger en rétt att returnera varan inom en
viss tid, redovisar koncernen denna returratt utifrdn en vantevardesba-
serad metod. En returrétt &r inte ett separat prestationsatagande men
péaverkar transaktionspriset for den levererade varan. De intakter som
avser den forvantade returen skjuts upp och redovisas i rapporten éver
finansiell stalining inom Ovriga skulder. En motsvarande justering gérs
av kostnaden fér sélda varor och redovisas i rapporten dver finansiell
stallning inom Varulager.

Skatter
Skatter i resultatrakningen inkluderar svél aktuell skatt som uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt &r skatt som betalas eller erhalls avseende aktuellt &r. Hit
hér aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas péa balansdagen i enlighet med balansrék-
ningsmetoden for temporéara skillnader mellan tillgangars och skulders
skattemassiga och redovisningsmaéssiga varden. Uppskjuten skatt
varderas till nominellt belopp och beréknas med tilldmpning av skat-
tesatser och lagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga Gverskott kommer att finnas tillgéangliga. Upp-
skjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om det
finns en legal ratt att kvitta kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga
skatteskulder och den uppskjutna skatten ar hanforlig till samma enhet i
koncernen och samma skattemyndighet.

Finansiella instrument - generellt

Finansiella tillgangar och skulder tas upp i rapport ¢ver finansiell stallning
nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell stalining nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen forlorar kontrollen
over dem. En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell stallning
nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts. Efterfdljande véardering av finansiella
tilgangar och skulder beskrivs nedan.

Klassificering och vardering

Alla finansiella instrument som redovisas i balansrakningen ska
klassificeras i olika varderingskategorier. Varderingen av de finansiella
instrumenten beror pa dess kategorisering. Klassificeringen av finansiella
instrument beror pa koncernens affarsmodell (syftet med innehavet av
den finansiella tilgangen) samt den finansiella tillgangens kontraktsenliga
kassafloden. Kategorier av finansiella tillgangar ar foljande:

® Finansiella tillgangar varderad till upplupet anskaffningsvérde
® Finansiell tilgang varderad till verkligt véarde via évrigt totalresultat
® Finansiell tillgang varderad till verkligt vérde via resultatrakningen

Vad géller finansiella skulder varderas de till upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde via resultatrakningen.

Fordringar
Fordringarna, inklusive kundfordringar, varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Det kraver att forlustreserveringar gors for forvantade kredit-
forluster. Koncernen tillampar den férenklade ansatsen for att berékna
reserven for férvantade kreditférluster som finns géllande kundfordringar
och avtalstillgangar. Metoden kréaver att en reservering gors for forvan-
tade kundférluster for kundfordringarnas och avtalstillgdngarnas hela
|6ptid.  Reservering for kreditforluster gérs baserat pa historik och ra-
ting. Eventuell nedskrivning av fordringar redovisas i rérelsens kostnader.
Eftersom den forvantade 16ptid &r kort pa kundfordringar redovisas
de till nominellt belopp utan diskontering.

Skulder

Skulder till kreditinstitut (l&ng- och kortfristiga), leasingskulden,
checkréakningskredit, leverantdrsskulder klassificeras som skulder som
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Vid anskaffning varderas vriga
finansiella skulder till verkligt varde plus transaktionskostnader. Ovriga
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finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektiviantemetoden.

De skulder i koncernen som &r varderade till verkligt varde via resulta-
trakningen utgérs av tillaggskodpeskillingar vid férvarv av dotterbolag.

Upplupet anskaffningsvarde innebér det belopp som tillgangen eller
skulden ursprungligt redovisades till med avdrag fér amorteringar och
nedskrivningar samt tilldgg for periodiseringar av den initiala skillnaden
mellan anskaffningsvarde och forvéantat belopp att erhalla pa forfalloda-
gen.

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas
vid forsélining av en tillgang eller betalas vid dverlatelse av en skuld
genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer.

Om marknadspriser inte finns tillgangliga faststélls det verkliga vardet
for enskilda instrument med hjélp av olika varderingstekniker.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt tillgodohavanden hos banker
och motsvarande institut med forfallodag inom tre manader fran an-
skaffningstidpunkten.

Cash pool

Green Landscaping Group AB (publ) ar innehavare av koncernens
koncernkonto. Det totala saldot pa koncernkontot redovisas som likvida
medel i moderbolaget. Dotterbolagens andelar av koncernkontot redo-
visas som fordran/skuld mot koncernbolag. Koncernen har en beviljad
checkkredit pa 50 mkr (58), vilken per 31 december 2021 aterstar
outnyttjad del om 50 (53,5) mkr.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt véarde, netto
efter transaktionskostnader och dérefter till upplupet anskaffningsvarde.
Skulder till kreditinstitut klassificeras som rantebarande langfristiga eller
kortfristiga skulder i balansrékningen.

Leverantdrsskulder
Leveranttrsskulder tas upp nér faktura erhéllits och redovisas till upplu-
pet anskaffningsvérde.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger

det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade bolagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvary av
dotterbolag redovisas som immateriella tilgangar. Ingen avskrivning gors
pa Goodwill. Goodwill férdelas pa segment vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelning gors pa de kassagenerande enheter
som férvantas bli gynnade av det rorelseférvary som gett upphov till
goodwill-posten.

Varumérke

De varden som i férvarvsanalyserna har identifierats som tillhérande
varumarke bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod likasa inkluderas
externt forvarvade varumarken. Varumarken med obestéambar nyttjan-
deperiod skrivs inte av utan provas for eventuellt nedskrivningsbehov
atminstone éarligen eller da det finns nagot som indikerar risk for ned-
skrivning. Varumarkenas starka positioner och utférda analyser stéder
ledningens uppfattning om att varumarkena generar kassafléden under
en obestédmbar tid. Bedémningen om obestambar nyttjandeperiod
omprovas arligen for att bestamma om den obestdambara nyttjiandepe-
rioden kan forsvaras. Om detta inte ar fallet, redovisas andringen fran
obestambear till bestambar nyttjandeperiod framaétriktat.

Kundrelationer

De varden som i forvarvsanalyserna har identifierats som tillhérande
kundrelationer skrivs av 6ver nyttiandeperioden som baserat pa histo-
riska forvarv vanligtvis uppgar till 3 ar for publika kundkontrakt och 5 ar
for privata kundkontrakt. Avskrivningstakten baseras pa en individuell
beddmning av kvarvarande nyttjandeperiod efter det att koncernen har
tilltratt ett forvarv.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar avser externt férvarvade
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tilgangar sdsom balanserade utgifter for programvaror, patent, och
licenser. De tillgangar som har en bestdmbar nyttjandeperiod varderas
till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Ovriga immateriella tillgngar skrivs av linjart pd bedémd
nyttjandetid, normalt fem ar. Immateriella tilgangar med bestédmbara
nyttiandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de éar tillgangliga for
anvandning.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Prévningar av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar gors sa
snart det uppstar indikation pa att en tillgang har minskat i varde.
Nedskrivning redovisas om det redovisade vérdet for en tillgang eller
dess kassagenererade enhet Gverstiger atervinningsvardet. Atervin-
ningsvardet &r det hdgre av nyttjiandevardet och det verkliga vardet
reducerat med forsaljningskostnader. Nyttjiandevardet beraknas som
nuvardet av det beréknade framtida kassaflodet efter skatt. Vid varje
balansdag beddms de nedskrivningar som redovisats i tidigare perioder
for att se om det finns indikationer pa att nedskrivningsbehovet har
minskat eller inte langre foreligger. En nedskrivning aterfors endast i den
utstrackning tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger
det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nédgon nedskriv-
ning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som d& skulle
ha gjorts.

En prévning av nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enhe-
ter som goodwill allokerats till genomfors arligen samt nar det finns indi-
kationer pa nedskrivningsbehov. Prévningar av behovet av nedskrivning
liksom redovisning av nedskrivning av goodwill sker pa samma satt som
for immateriella tilgangar. Nedskrivningar av goodwill aterférs dock inte.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar bestar huvudsakligen av maskiner och
fordon. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och i férekommande fall
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan han-
foras till forvarvet av tillgangen. Avskrivningar baseras pa tillgangarnas
anskaffningsvarde och férdelas linjart dver den berdknade nyttjandepe-
rioden.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse
mellan forséaljningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultatrak-
ningen som &vrig rorelseintakt respektive dvrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar under ett halvt basbelopp aktiveras
inte utifrdn en véasentlighetsbedémning.

Tillgangarnas restvérde, nyttjandeperiod och avskrivningsmetod
granskas i slutet av varje rakenskapsar och justeras om sa behdvs
framatriktat i slutet av varje redovisningsperiod. Sedvanliga utgifter for
underhall och reparation kostnadsfors nér de uppstar, men utgifterna for
betydande férnyelser och foérbéattringar redovisas i balansrakningen och
skrivs av under den aterstdende nyttjandeperioden for den underlig-
gande tillgangen.

Foliande avskrivningstider tilldmpas:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

- Arbetsmaskiner 5-20 &r
- Bilar 5ér
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Leasing
Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar respektive leasingskulder
vid leasingavtalets startdatum.

Nyttjanderattstillgangar vérderas initialt till anskaffningsvérde besta-
ende av initial vardering av leasingskulderna, eventuella leasingbetal-
ningar gjorda vid eller fére startdatum minus eventuella rabatter, even-
tuella initiala direkta kostnader och aterstaliningskostnader och darefter
till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade av- och
nedskrivningar, justerade for eventuella omvarderingar av leasingskul-
den. Innebdrden &r att leasingtillgdngarna varderas till det diskonterade
vardet av framtida leasingbetalningar. Leasingbetalningarna férdelas
mellan amortering och rénta pa leasingskulden. Nyttjianderattstillgang-
arna skrivs av linjart dver leasingperioden.

Leasingavtal av mindre varde eller som upphor inom 12 manader fran
anskaffningstidpunkten &r klassificerade som korttidsavtal och ingar dar-
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med inte i de redovisade skulderna eller nyttjandréttstillgangarna.
Leasingskulder redovisas initialt till nuvérdet av framtida ej betalade
leasingavgifter fran avtalets startdatum diskonterat med antingen rantan
enligt leasingavtalet eller om detta inte kan faststéllas av koncernens
marginella lanerénta. Generellt anvander koncernen den marginella
laneréntan som diskonteringsranta. Koncernen faststéller den marginella
laneréantan med hjélp av en build-up-metod som utgar fran en riskfri
ranta, justerad for koncernens kreditspread motsvarande den marginal-
ranta som koncernen erhallit fran bank, samt justering for tillgangar med
stark sékerhet. Leasingskulden okar darefter med rantekostnader pa
leasingskulden och minskar med betalade leasingavgifter.

Leasingskulden omvéarderas om det sker en féréandring av framtida
leasingavgifter till f6ljd av en férandring av ett index eller liknande, dvs
férandringar av uppskattade framtida betalningar under den garante-
rade resterande leasingperioden eller i férekommande fall férandringar
av beddmning av huruvida kép eller férlangning av avtalet respektive
uppsagning ar sannolikt.

Varulager
Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde
och dess nettoforsaliningsvarde pa balansdagen. Med nettoforsalj-
ningsvardet avses varornas beraknade forséljiningspris, minskat med
forsaljiningskostnader. Anskaffningsvarde berdknas i enlighet med
FIFU-metoden (forst in forst ut). Initialt varderas ramaterial och inkopta
fardiga produkter till anskaffningskostnad. Varulagrets redovisade vérde
kan behova justeras da anskaffningsvéardet Gverstiger nettoforsaljnings-
vardet. Den valda varderingsmetoden innebér att eventuell inkurans i
varulagret har beaktats.

Nedskrivningarna, avsattningarna och upplésningarna avseende
inkurans redovisas under kostnad for sélda varor i resultatréakningen.

Avsittningar, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar
Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till folid av intraffade handelser och det ar sannolikt att
utbetalningar kommer att krévas for att fullgora forpliktelserna, samt att
beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar fordelas pa
langfristiga respektive kortfristiga skulder.

En eventualforpliktelse/tillgang ar en majlig forpliktelse/tillgang
som harrdr fran intraffade handelser och vars forekomst kommer att
bekraftas endast av att en eller flera osékra framtida handelser som inte
helt ligger inom foretagets kontroll. Ingen skuld/tillgang redovisas om
sannolikheten ar ytterst liten for ett eventuellt utfldde av resurser till folid
av befintliga forpliktelser.

Ersattningar till anstéllda

Pensionsplaner

| féretaget finns endast avgiftsbestdémda pensionsplaner. Utgifter for
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Erséttning vid uppsagning

En avsattning i samband med uppsagning av personal redovisas endast
om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstalining fore den normala
tidpunkten eller nér ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang. | de fall foretaget sager upp personal beréknas
avsattningen efter en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats,
befattningar och ungefarligt antal berérda personer samt ersattning-
arna for varje personalkategori eller befattning och tiden for planens
genomférande.

Kortfristiga ersattningar till anstallda
Loner och ersattningar och darpa sociala avgifter kostnadsfors i den
takt de intjanas av den anstallde.

Rorlig 16n
Reservationer kostnadsférs 16pande for rérliga [6ner i enlighet med den
ekonomiska innebdrden i avtalet.

Statliga stéd
| enlighet med IAS 20 redovisas statliga bidrag i resultatrékningen och
balansrékningen nar det finns rimlig sékerhet for att féretaget kommer
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att uppfylla villkoren i anslagen och att bidragen kommer att ernallas.
Statliga bidrag har rapporterats som &vriga rorelseintékter.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisning uppréttas enligt Arsredovisningslagen (ARL)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for Juridiska personer. Moderbolaget tillampar andra redovisnings-
principer an koncernen i féljande fall:

® Koncernbidrag lamnas mellan svenska koncernbolag dar detta ar
tillatet for att minimera koncernens skattekostnader.

® Koncernbidrag redovisas som en intékt eller kostnad i moderbolagets
resultatrakning.

® Eventuella vardeférandringar av tillaggskopeskillingar och transak-
tionskostnader redovisas mot aktier i dotterbolag.

® Samtliga kostnader géllande leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart Gver leasingperioden.

® Andelar i dotterforetag vérderas fére eventuell nedskrivning till an-

skaffningsvérde.

Finansiella tilgangar och skulder varderas till anskaffningsvardet.

Resultat och balansrakningar folier uppstaliningsformerna i arsredo-

visningslagen, ARL.

NOT 3 Visentliga antaganden, uppskattningar

och beddémningar

Féretagsledningen och styrelsen gér beddmningar och antaganden om
framtiden. Dessa beddmningar och antaganden paverkar redovisade till-
gangar och skulder samt intakter och kostnader samt 6vrig information
som lamnats, bland annat eventualforpliktelser. Dessa beddmningar
baseras pa historiska erfarenheter och de olika antaganden som
beddms vara rimliga under rddande omsténdigheter. Harigenom dragna
slutsatser utgér grunden foér avgdranden rérande redovisade varden pa
tillgangar och skulder i de fall dessa inte kan faststéllas genom annan
information. Verkliga utfall kan avvika frdn dessa bedémningar om andra
antaganden gors eller andra forutsattningar uppstar. Omraden som
inkluderar dylika bedémningar och antaganden som kan ge betydande
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllining ar till exempel:

® Vid nedskrivningsprévning av goodwill méaste ett antal vasentliga
antaganden och bedémningar beaktas for att kunna berdkna
kassagenererande enhetens nyttjandevarde. Dessa antaganden och
beddmningar hanfor sig till forvantade framtida diskonterade kassa-
fioden. Prognoser for framtida kassafloden baseras pa basta majliga
beddmningar av framtida int&kter och rorelsekostnader, grundade
pa historisk utveckling, allménna marknadsforutsattningar, utveckling
och prognoser fér branschen samt annan tillganglig information. An-
tagandena framtas av féretagsledningen och granskas av styrelsen.

® Vid berakning av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld
gors bedomningar for att bestdmma bade aktuella och uppskjutna
skattetillgangar eller skulder, sarskilt vad avser uppskjutna skat-
tetillgangar. Harvid bedéms sannolikheten for att de uppskjutna
skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida
beskattningsbara vinster. Det verkliga vardet pa dessa framtida be-
skattningsbara vinster kan avvika vad avser framtida affarsklimat och
intjaningsforméaga eller forandrade skatteregler.

® Koncernens berdkningar avseende rattstvister och eventualforpliktel-
ser hanfor sig till ett antal mindre tvister och réattsliga forfaranden inom
ramen for den I6pande verksamheten. Ledningen anlitar extern juri-
disk radgivning i dessa fragor. Nar det ekonomiska utfallet av rattsliga
tvister beddms kunna bli vasentligt redovisas det separat.

® Berakning och beddmning av avséattningar gérs med det belopp som
ar den béasta uppskattningen av det som kravs for att reglera den be-
fintliga forpliktelsen péa balansdagen. Dar effekten av nér i tiden betal-
ningen sker ar vasentlig, berdknas avséttningen genom diskontering
av det férvantade framtida kassaflodet till en réantesats fére skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde
och, om det ar tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.
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NOT 4 Intakter fran avtal med kunder

Green Landscaping Group AB (publ)

UPPDELNING AV KUNDAVTAL
Nedan redovisade belopp inkluderar koncernintern férsaljning.

AVTALSTILLGANGAR

2021 2020
mkr 2021 2020 Ing&ende balans avtalstillgangar 71,5 70,7
= s = “ ; Prestationsataganden som utforts tidigare ar
Tjanster 6verférda I6pande dver tid (avtalstilgangar) 15 707
i 1
F(eg!on Sy.d o33 4918 Tilkommande upparbetning 38,9 71,5
Region Mitt 5069 8127 Utgdende balans avtalstillgadngar 38,9 71,5
Region Stockholm 580,9 509,9
Region Norr 353,4 289,7 AVTALSSKULDER
Region Norge 805,3 228,2 2021 2020
Region Finland o 60:1 Ingéende balans avtalsskulder -28,9 -22,1
Oallokerade belopp och elimineringar -182,4 -99.6 Belopp som intaktsférts under perioden och som ingick i
S 29731 2032,7 balansen for avtalsskulder vid &rets bérjan 28,9 22,1
Tillkommande forskott 24,8 -28,9
Varor éverférda vid en enskild tidpunkt Utgéende balans avtalsskulder 5248 =28,9
Region Mitt 113,3 102,0
Region Norge 95,1 0,0 Avtalsskulder 2021 2020
Summa 2084 102,0 Inom ett ar 24,8 28,9
Mer an ett ar 0,0 0,0
Summa intakter fran kundavtal 3181,5 2134,7
Prestationsataganden
Intakternas fordelning per land Nedan folier en sammanfattning av koncernens prestationsataganden.
Sverige 22610 19065 Kundavtalen innehéller inga vasentliga finansieringskomponenter. Till
Norge 54,8 2082 folid av detta Julsterar kpncernen inte transaktionspriset lfor effektenlav
) en betydande finansieringskomponent. Koncernen har inga prestations-
Finland 65,7 o . . . 2
ataganden som inte blir fakturerade inom ett ar.
Summa intakter fran kundavtal 3181,5 2134,7
Forséljning av tjdnster
R Intékter for forséljning av tjanster redovisas i huvudsak som tjanster
Sammanstiéllning kontraktsbalanser e . . ) o en s i
overférda I6pande dver tiden baserat péa fardigstéllandegrad. Skotsel-
avtal avser vanligen avtal som stracker sig 6ver 3-4 ar med eventuell
AVTALSBALANSER o ) 9 . . 9 . .
tildggsperiod och avser skotsel av gronytor enligt avtalade principer
mkr 2021-12-31  2020-12-31 (frekvens/funktionsbaserat) och periodicitet. Anlaggningsavtal avser van-
Kundfordringar (not 20) 640,7 389,3 ligen avtal som har en kortare avtalstid, upp till 2 &r och avser ett mer
Avtalstilgangar (not 20) 38,9 715 specifikt uppdrag att t ex bygga lekplatser, bygga om en innergard eller
Avtalsskulder (not 26) 048 28,9 andra anlaggningar. Fakturor gar ut I6pande med betalningsvillkor pa

Kundfordringar &r ej rantebarande och forfaller normalt 30 dagar fran
det att prestationsatagandet anses uppfyllt.

Avtalstillgangar tas upp i rapport 6ver finansiell stallning nar kunden
anses ha dragit nytta av den levererade varan eller tjansten och &r ofta
hanforlig till Ibpande skotseluppdrag. Nér kunden har fakturerats leve-
ransen omklassificeras de till kundfordringar. Fér information om éarets
forandring av kundfdrlustreserv se not 20.

Avtalsskulder &r hanforliga till forskottsbetalningar fran kunder dar
tjansten annu inte ar utford.

Nedanstaende tabell visar arets intakter hanforliga till avtalstillgangar
och avtalsskulder:

normalt 30 dagar. Forsaljning av tjianster sker inom samtliga segment.

Forséljning av varor

Vissa av bolagen i gruppen (i region Mitt och Norge) séljer varor till andra
foretag (partihandelsforsélining) och privatpersoner (detaljnandelsfor-
séljining) bade fysiskt samt via onlinebutik. Vid partihnandelsforsaljning
redovisas en intdkt och en kundfordran nér varan levererats. Kundfor-
dran betalas enligt normala villkor inom branschen. Vid detaljnandelsfor-
saljining redovisas en intakt nér kunden betalat for varan. Vid férsaljining
online redovisas intdkten ndr varan skickats till kunden. Vid detaljhan-
delsforsalining 1dmnas normala garantier och andra villkor sdsom Gppet
kop enligt gangse villkor inom branschen. Returer uppgar inte till nagra
vasentliga belopp. Forsaliningspriset utgar fran en faststalld prislista. P&
maskiner ldmnas garantier som motsvarar vad koncernen erhaller av
sina leverantorer.
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NOT 5 Segmentinformation

Green Landscaping Group AB (publ)

Green Landscaping Groups verksamhet ar uppdelad i sex segment, vilka

hanvisas till av Green Landscaping Group som regioner. Dessa utgor
rapporterabara segment fér koncernen.

Internprissattningen mellan rorelsesegmenten sker pa marknadsmassiga

villkor i likhet med transaktioner med tredje part i enlighet med principen
om en armléangds avstand.
Koncernen har ingen enskild stérre kund dér intékterna utgér 10 %

Segmentsuppdelningen &r geografisk. For vidare information se beskriv-
ning av respektive segment pa sid 20-25 i arsredovisningen.

eller mer av koncernens totala intakter.

Segmenten folis upp och méts péa sina respektive resultat av den hogsta
beslutsfattande ledningen vilket ar koncern-VD. Hogst beslutsfattande

ledning utvérderar resultat fran de olika segmenten separat for verk-

samhetsstyrning och beslut om resursférdelning. Segmenten utvarderas
utifran omséttning, EBITA, tillvaxt samt marginalférbattringar. Koncernens
finansiering hanteras pa koncernniva och ar inte fordelad pa rorelseseg-

ment.
Oallokerade

Region Region Region Region Region Region belopp och
2021 Syd Mitt Stockholm Norr Norge Finland  elimineringar Totalt
Intékter fran kundavtal 543,3 920,3 580,9 353,4 900,4 65,7 -182,4 31815
Rorelsekostnader -504,9 -893,3 -581,7 -322,3 -755,6 -55,8 164,0 -2949,6
EBITA 38,3 27,0 -0,9 31,2 144,9 9,9 -18,4 231,9
,’-‘\vsbrivningar immateriella anlaggnings- _76.4
tilgangar 1
Rorelseresultat 155,5
Finansiella poster -33,6
Resultat efter finansiella poster 121,9
Skatt -30,0
PERIODENS RESULTAT 91,8
Goodwill 195,9 138,2 133,7 101,9 492,3 67,6 0,0 1129,6
Materiella anlaggningstillgangar 18,3 44,3 16,2 85,1 324,9 7,7 2,6 499,0
Investeringar 3,5 6,1 3,8 1,7 17,8 0,5 0,0 33,4
Medelantal anstéllda 290 493 293 223 272 30 21 1623

Oallokerade

Region Region Region Region Region Region belopp och
2020 Syd Mitt Stockholm Norr Norge Finland  elimineringar Totalt
Intékter fran kundavtal 491,9 7147 514,9 289,7 228,2 - -104,7 2134,7
Rorelsekostnader -463,9 -679,3 -528,0 -270,1 -187,3 - 95,0 -2 033,5
EBITA 28,0 35,4 -13,1 19,7 41,0 - -9,7 101,2
g\llsgrr]iggirngar immateriella anlaggnings- 425
Roérelseresultat 58,6
Finansiella poster -9,2
Resultat efter finansiella poster 49,4
Skatt -12,0
PERIODENS RESULTAT 37,5
Goodwill 195,9 135,0 133,7 93,2 190,5 - 0 748,3
Materiella anlaggningstillgangar 42,4 55,4 25,7 121,56 130,1 - 10,9 363,6
Investeringar 1,6 7,0 2,4 2,6 27,3 - 0,0 40,9
Medelantal anstéllda 303 398 288 175 55 - 18 1237
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NOT 6 Anstéllda och personalkostnader
MEDELANTAL ANSTALLDA
2021 2020

Antal Varav Antal Varav
mkr anstallda man  anstéllda man
Sverige
- Moderbolaget 6 67% 5 40%
- Ovriga bolag 1315 81% 1177 78%
Finland 30 68% - -
Norge 272 92% 55 97%
Summa koncernen 1623 82% 1237 79%
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
mkr 2021 2020
Styrelse, VD och &vriga ledande befattningshavare 7,4 7,2
varav tantiem 0,4 0,7
Ovriga anstillda 727,6 536,2
Summa 735,0 543,3

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen, verkstéllande direktor
samt dvriga ledande befattningshavare.

Rorliga erséattningar till ledande befattningshavare avser under aret utbe-

talat tantiem. Per 31 december 2021 var 1,8 (0,0) reserverat for tantiem
till VD och 6vriga ledande befattningshavare.

LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

mkr 2021 2020
Loner och andra erséttningar 735,0 543,3
Pensionskostnader for ledande befattningshavare 2,0 1,7
Pensionskostnader for évriga 45,0 24,7
Ovriga sociala kostnader 201,0 175,0
Summa 983,0 744,7

Utestaende pensionsforpliktelser for koncernens ledande befattningsha-
vare uppgick vid arets slut till 0 mkr (0).

KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2021 2020
Andel kvinnor i styrelsen 33% 33%
Andel mén i styrelsen 67% 67%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 0% 0%
Andel mén bland 8vriga ledande befattningshavare 100% 100%

Beslutsprocesser for ersattning

Ersattning och villkor till verkstallande direktor beslutas av styrelsen.
Erséttning till andra ledande befattningshavare beslutas av verkstéllande
direktdr, i vissa fall efter samrad med ordférande. Till styrelsens ordfo-
rande och ledaméter utgér fast arvode och sammantradesarvode enligt
bolagsstdmmans beslut.

Ersattningar och villkor ledande befattningshavare
Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattnings-
havare utgors av fast ersattning, rorlig ersattning, pensionsformaner
samt dvriga forméaner. Med andra ledande befattningshavare avses de
tre personer som tillsammans med verkstéllande direktren utgjorde
koncernledningen 2021. Fér information kring riktlinjer for ersattningar
2021 hanvisas till sid 59 i bolagsstyrningsrapporten. Med rorlig ersatt-
ning avses tantiem som baseras pa intjaningsperiod om ett ar och utfall

beroende av i forvag uppsatta mal. Med 6vrig ersattning avses formaner

sasom tjanstebil, sjukvardsforsakring mm. Verkstallande direktdren

har en uppsagningstid pa 12 manader ifall uppsagningen ar fran
koncernens sida och om verkstéllande direktéren valjer att avsluta sin
anstéllning &r uppsagningstiden 6 manader. Pensionsformanen for verk-
stéllande direktéren ar 30% av pensionsgrundande I6n. Ovriga ledande
befattningshavare har pensionsférmaner enligt ITP.

Green Landscaping Group AB (publ)

Avgangsvederlag

Vid uppségning fran arbetsgivarens sida har verkstéllande direktor och
ovriga ledande befattningshavare rétt till avgangsvederlag motsvarande
hogt 100 procent av den fasta I6nen i maximalt tolv manader.

Styrelsearvoden

Arsstamman 2021 godkande styrelsearvode till styrelseledaméterna

till ett totalt varde om 825 000 kronor, varawv till ordféranden 250 000

kr och 125 000 kr vardera till dvriga styrelseledaméter som inte &r an-
stéllda i koncernen samt ett arvode om 75 000 kr for revisionsutskottets
ordférande.

UPPLYSNINGAR AVSEENDE ERSATTNINGAR
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Grundlién/ g . P
_ Varavrorlig  Pensions- Ovrig
2021 Stz::)sde A ersattning kostnad  erséttning Totalt
Per Sjostrand
ol - - - 0,2
styrelseordférande 02
Tomas Bergstrém 0,1 - - - 0,1
Monica Trolle 0,1 - - - 0,1
Staffan Salén 0,1 - - - 0,1
Asa Kallenius 02 - - - 0,2
Johan Nordstrom,
verkstéallande 2,3 0,0 0,9 0,1 3,3
direktor
Ovriga ledande
befattningshavare 4,3 0,4 12 0,3 5,8
(8 st)
Summa 7,4 0,4 2,1 0,4 9,8
Grundién/ L . .
Varav rérlig ~ Pensions- Ovrig
2020 Styrelse- v e Totalt
arvode erséttning kostnad  ersattning
Per Sjostrand
d, - - - 03
styrelseordférande 03
Monica Trolle 0,1 - - - 0,1
Staffan Salén 0,1 - - - 0,1
Tomas Bergstrém 0,1 - - - 0,1
Asa Kallenius 0,2 - - - 0,2
Johan Nordstréom,
verkstéllande 2,8 0,5 0,9 - 3,7
direktor
Ovriga ledande
befattningshavare 3,6 0,2 0,8 0,2 4,6
(3 st)
Summa 7,2 0,7 1,7 0,2 9,1
OPTIONSINNEHAV, ANTAL
2021 2020
Per Sjéstrand, R
styrelseordférande
Monica Trolle = -
Staffan Salén - -
Tomas Bergstrom = -
Asa Kallenius - -
Johan Nordstrém,
verkstéllande direktor DS 490 525
Ovriga ledande 271107 460 006
befattningshavare
Summa 451 588 950 531
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NOT 7 Erséttning till revisorerna

Green Landscaping Group AB (publ)

NOT 9 Skatt

ARVODE TILL REVISORER

2021 2020
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdraget 3,1 -
Ovriga tjanster 0,1 -
Summa Grant Thornton 3,2 -
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 2,2 3,2
Ovriga tjanster 0,0 0,9
Summa Ernst & Young 2,2 41
Andra revisionsbyraer
Revisionsuppdrag 1,6 0,6
Skatteradgivning 0,0 0,4
Ovriga tjanster 0.2 0,1
Summa 6vriga 1,8 1,1
Summa revision 7,2 5,2

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning samt
revision och annan granskning utférd i enlighet med dverenskommelse
eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa koncernens revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
s&dana Ovriga arbetsuppgifter.

Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomréadet. Ovriga tjanster
avser i allt vasentligt radgivning inom revisionsnéra omraden som o6vrig
forsékran, redovisning samt bitrdde med granskning i samband med
forvarv.

NOT 8 Finansiella intakter/kostnader

FINANSIELLA INTAKTER

2021 2020
Ovriga rénteintékter 0,2 0,1
Ovriga finansiella intékter 0,5 14,6
Summa 0,7 14,7

Ovriga finansiella intakter inkluderar nuvérdesberakningar av tilldggsko-
peskillingar om 0,4 (14,5) mkr.

FINANSIELLA KOSTNADER

2021 2020
Ovriga rantekostnader 20,7 -15,9
Rantekostnader leasingskuld 5,1 -5,2
Ovriga finansiella kostnader -8,6 -2,8
Summa -34,3 -23,8

SKATT PA ARETS RESULTAT

2021 2020
Aktuell skatt —43,3 -19,2
Justering avseende tidigare ar 0,0 -0,7
Forandring av uppskjuten skattefordran 0,2 1,3
Forandring av uppskjuten skatteskuld 13,1 6,7
Summa -30,0 -11,9
REDOVISAT RESULTAT FORE SKATT
2021 2020

Redovisat resultat fore skatt 121,9 49,4
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skatte-
sats (20,6% (21,4%) gallande Sverige / 22% (22%) -26,9 -15,3
géllande Norge / 20% gallande Finland):
Skatteeffekt av:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -3,3 4,4

Ovriga avdragsgilla kostnader 0,0 5,6
Ej aktiverat underskott -0,9 0,0
Uppskjuten skatt aktiverat underskott - 0,0
Skatteeffekt utnyttjat underskott 0,4 23

Ej skattepliktiga intakter 0,6 0,5
Ovriga justeringar 0,0 -0,7
Redovisad skatt -30,0 -11,9

Den effektiva skatten for aret uppgick till 24,64 % (24,09 %)

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder framgar
av nedanstéende tabeller. Uppskjutna skattefordringar for outnyttjade
skattemassiga underskottsavdrag redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att avdragen kan avréknas mot dverskott vid framtida beskatt-
ning.

Per 2021-12-31 uppgér de skatteméassiga underskotten i koncernen
till 84,1 (88,5) mkr. Uppskjutna skattefordringar relaterade till under-
skottsavdrag uppgar till 16,9 (16,9) mkr.

Det finns inga tidsmassiga begransningar i utnyttjandet av underskotten.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN KONCERNEN

Uppskjuten Outnyttjade
skattefordran underskotts-
leasing avdrag Totalt
Per 1 januari 2020 1,2 16,6 17,8
Redovisat i resultatrékningen 1,0 0,3 1,3
Redovisat i 6vrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0
Per 31 december 2020 2,2 16,9 19,1
Per 1 januari 2021 2,2 16,9 19,1
Justering ingaende balans/om- p
o -0,4 - 0,4
klassificering
Redovisat i 0.2 0.0 0,2

resultatrdkningen
Redovisat i dvrigt totalresultat 0,0 - 0,0

Per 31 december 2021 2,0 16,9 18,9
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UPPSKJUTEN SKATTESKULD KONCERNEN

Immateriella Materiella
anlaggnings anlaggnings- Obeskattade

tillgangar tillgangar reserver Totalt
Per 1 januari 2020 25,8 0,0 9,5 35,1
Redovisat i resultatrakningen -8,4 0,0 1,7 -6,7
Tillkommet genom
rérelseforvary 29,8 0,0 1,9 31,7
Redovisat i 6vrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Per 31 december 2020 47,2 0,0 13,1 60,1
Per 1 januari 2021 47,2 0,0 13,1 60,1
Justering av ingédende balans/
omklassificering - 3,5 -1,9 1,6
Redovisat i resultatrakningen -15,5 4,3 -1,9 -13,1
Tillkommet genom rérelse-
forvary 40,1 11,8 0,7 52,6
Redovisat i Ovrigt totalresultat 3,6 0,9 - 4,4
Per 31 december 2021 75,4 20,4 10,1 105,9

NOT 10 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning ar beraknat genom att anvanda
resultatet hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget och dividera med
genomsnittligt antal stamaktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning ar beréknat genom anvanda
resultatet hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget och dividera med
genomsnittligt antal stamaktier under perioden justerat fér optionspro-
grammets effekt baserat pa genomsnittlig bérskurs under perioden. Om
borskursen &r lagre an teckningskurs sa sker ingen utspadning.

RESULTAT HANFORLIGT TILL STAMAKTIEAGARE

2021 2020
Resultat hanférligt till moderbolagets &gare enligt 918 375
resultatrakningen ’ !
Summa 91,8 37,5
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER

2021 2020
Vagt genomsnittligt antal aktier under perioden fore
utspédning 49 978 855 41 796 063
Effekt av utspadning fran optionsprogram 742 655 190 612

Vagt genomsnittligt antal aktier under perioden

P 50721 510 41 986 675
efter utspadning

RESULTAT PER AKTIE
2021 2020

Resultat per aktie fére utspadning, kr 1,84 0,90
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,81 0,89
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NOT 11 Koncerninformation

Green Landscaping Group AB (publ)

Koncernens arsredovisning innefattar forutom moderbolaget foliande direkt och indirekt &gda dotterforetag:
Redovisat varde i moderféretaget &r 1 746,6 (1 198,9) mkr.

Innehar aktier i féljande dotterbolag Org.nr. Sate Kapitalandel Rostrattsandelar Antal andelar
GL Management Services AB 556773-4800 Malmo 100% 100% 100 000
Green Landscaping Malmé AB 559236-7402 Malmé 100% 100% 500
Green Landscaping Skane AB 559236-7394 Malmé 100% 100% 500
Green Landscaping Helsingborg AB 559236-7428 Malmo 100% 100% 500
Green Landscaping Incentive AB 559148-3432 Stockholm 100% 100% 50 000
Vastsvensk Markservice AB 559270-2616 Goteborg 100% 100% 500
Tradgérd & Markmiljo i Vast AB 559270-3481 Goteborg 100% 100% 500
Park & Tradgard i Bohuslan AB 559270-3473 Goteborg 100% 100% 500
Green Ostergétland AB 559270-3440 Linkoping 100% 100% 500
GRON STAD Mark och Anlaggning AB 559270-3507 Stockholm 100% 100% 500
Markservice STHLM AB 559270-2608 Stockholm 100% 100% 500
Svensk Markservice Holding AB 556812-8002 Stockholm 100% 100% 1000

Svensk Markservice AB 556420-4823 Stockholm 100% 100% 1200
GML Sport AB 556369-3372 Ljungby 100% 100% 1000

GML Sport Anlaggning AB 559092-8601 Ljungby 100% 100% 50 000
PARK. iSyd AB 556750-1357 Helsingborg 100% 100% 1600
Tranemo Tradgardstjanst AB 556177-8472 Tranemo 100% 100% 2 000

Hakans Tradgardstjanst AB 556742-8460 Borés 100% 100% 1000
Bjornentreprenad AB 556379-0722 Stockholm 100% 100% 1000
J E Eriksson Mark & Anlaggningsteknik AB 556558-6079 Stockholm 100% 100% 1000
Svensk Jordelit AB 556207-6660 MéIndal 100% 100% 1000
Jacksons Tradvard AB 556591-9858 Stockholm 100% 100% 1000

Tradexperterna Biodiversitree AB 556846-9919 Kungsbacka 100% 100% 500
Mark & Miljo Projekt i Sverige AB 556756-6533 Malmo 100% 100% 1000
Mark & Tradgérd i Skottorp AB 556878-0521 Laholm 100% 100% 500
Bengtssons Tradgardsanlaggningar AB 556839-7227 Malmo 100% 100% 1000
Thormans Entreprenad AB 556720-0745 Linkoping 100% 100% 1500
GL Interest Norway AS 925854328 Gran, Norge 100% 100% 3000
GAST Entreprener AS 987627484 Gran, Norge 100% 100% 200
Hadeland Maskindrift AS 991100296 Brandbu, Norge 100% 100% 200
HMD Maskin AS 916184999 Brandbu, Norge 100% 100% 70
Oveland Utemilio AS 984130457 Froland, Norge 100% 100% 4 500

OK Hage AS 912623491 Rykene, Norge 100% 100% 30
Akershusgartneren AS 993961809 Gjerdrum, Norge 100% 100% 100
EF Drift AS 998822173 Serum, Norge 100% 100% 300
Hakonsen og Sukke Landskapsentreprener AS 999001335 Tonsberg, Norge 100% 100% 1000
Hermansen Maskin AS 990710430 Sande, Norge 100% 100% 100
Viher-Pirkka Oy 0697930-1 Helsingfors, Finland 100% 100% 150

Vihermuuri Oy 2389534-5 Helsingfors, Finland 100% 100% 100
Viherpojat Oy 0881403-3 Helsingfors, Finland 100% 100% 53
Markservice Svealand AB 559270-3499 Uppsala 100% 100% 500
Grona Roslagen Drift & Underhall AB 559328-1008 Norrtélje 100% 100% 500
Utemiljo Skellefted AB 556642-0427 Skellefted 100% 100% 1000
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NOT 12 Rorelseférvarv

Green Landscaping Group har under 2021 férvarvat nio bolag i Sverige, Norge samt Finland. Képeskillingen for arets forvary uppgar sammanlagt till
709,9 mkr varav 361,4 mkr har allokerats till goodwill. Det forvarvade bolaget i Finland dger i sin tur ett dotterbolag, Vihermuuria OY. Under forgaende
rékenskapsar genomfordes totalt sju forvarv av dotterbolag samt ett nettotillgangsforvarv till en total kdpeskilling om 360,7 mkr varav 307,8 mkr
allokerades till goodwill. | samtliga férvarvade bolag har 100 procent av aktierna férvarvats.

Enligt dverenskommelse om villkorade tillaggskopeskillingar ska koncernen kontant betala for framtida resultat. Tillaggskopeskillingen baseras pa
villkoren i kbpeavtalet och bolagets kunskap om verksamheten och hur den nuvarande ekonomiska miljion sannolikt kommer att paverka den. Normalt
ar att tillaggskopeskilling faller ut om villkoren uppfylls inom 1-3 ar fran forvarvstidpunkten. Vid transaktionstidpunkten varderas tillaggskopeskillingen
till verkligt vérde, genom att nuvérdet av det sannolika utfallet beréknas med en diskonsteringsréanta om 7,1% (7,1%). Det diskonterande vérdet av
annu ej erlagda villkorade kopeskillingar avseende arets forvarv uppgar till 25,8 mkr (96,7). Det verkliga vardet pa den villkorade képeskillingen &r i niva
3 i den verkliga vardehierarkin enligt IFRS.

Den goodwill om 361,4 mkr (307,8) som uppstatt genom forvarven representerar framtida ekonomiska fordelar men som inte separat identifierade
och redovisade. Koncernens goodwill nedskrivningsprévas arligen per kassagenererande enhet. Den goodwill som redovisats for forvarv avser i forsta
hand de synergieffekter som vantas vid integrering av dessa foretag i koncernens befintliga struktur.

De 6vriga identifierade Overvarden som har allokerats till immateriella tillgangar sésom kundrelationer, varumérke och programvara har varderats till
det diskonterade vardet av framtida kassafloden. Avskrivningstiden styrs av en bedémning av ett arligt bortfall av delar av omsattningen hanforlig till
respektive tillgang. Kundrelationer skrivs generellt av under en period mellan 3-5 ar medan programvaror normalt skrivs av linjart éver 5 ar. Varumar-
ken provas arligen i enlighet med IAS 36 och skrivs dérmed inte av I6pande.

Forvarvsrelaterade utgifter avser arvoden till rédgivning i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som 6vriga rorelsekostnader i
rapport ver resultat och Gvrigt totalresultat. De sammanlagda forvarvsrelaterade utgifterna for forvéarv som tilltréatts under aret &r 5,8 mkr (7,7).

Rorelseforvarv under 2022

Under januari och februari 2022 har Green Landscaping Group forvarvat fyra nya dotterbolag.

Den 17 januari slutférdes forvarvet av Markbygg Anlaggning Vast AB med en beraknad arsomsattning om cirka 280 mkr och cirka 60 anstallda.
Féretaget ar framfdrallt inriktat mot markentreprenad med specialisering inom vatten och aviopp.

Den 26 januari genomfordes forvarvet av Rainset Oy baserat i Helsingfors i Finland. Foretaget berdknas omsétta cirka 40 mkr pa &rsbasis och har
13 anstallda. Kunder &r framférallt byggbolag.

Den 15 februari forvarvades Hallandsasens Utemiljo AB. Foretaget har en beraknad arsomsattning om cirka 30 mkr och har 18 anstallda. Foreta-
gets inriktning &r skotsel och finplanering av utemiljer i norra Skéne och Halland.

Glenn Syvertsen AS som forvarvades den 18 februari &r baserat i Oslo i Norge. Foretaget har en omséttning pa cirka 35 mkr och har 14 medarbe-
tare. Foretaget framforallt verksamt i Oslo och erbjuder projekt inom landscaping.

Kopeskillingen for bolagen uppgar totalt till 283 mkr. Tillaggskopeskillingar om 14,7 mkr foreligger. Preliminéra forvéarvsanalyser som har genomforts
vid denna rapports utgivande uppvisar ett dvervarde om 185,8 mkr.

Avtal har den 8 april 2022 ingétts om att forvarva samtliga aktier i Aktiv Veidrift AS. Bolaget har en omséattning om cirka 240 mnok. Tilltrade vantas

ske under det forsta halvaret 2022.

Bolagsnamn Segment Forvarvstidpunkt Omséttning helar Antal anstallda
Akershusgartneren AS Region Norge Mars 2021 205,1 80
OK Hage AS Region Norge April 2021 15,3 9
EF Drift AS Region Norge Maj 2021 123,9 20
Hakans Tradgéardstjanst AB Region Mitt Maj 2021 19,3 25
Viher-Pirkka QY Region Finland Juni 2021 94,3 48
Utemiljo Skelleftea AB Region Norr November 2021 21,5 6
Hakonsen og Sukke Landskapsentreprener AS Region Norge November 2021 189,2 103
Hermansen Maskin AS Region Norge December 2021 79,1 19
Viherpojat Oy Region Finland December 2021 40,9 25
GAST Entreprener AS Region Norge Februari 2020 129,0 36
PAR.K.iSyd AB Region Syd Februari 2020 46,7 13
Hadeland Maskindrift AS Region Norge September 2020 219,8 77
HMD Maskin AS Region Norge September 2020 23,2 -
Oveland Utemilio AS Region Norge Oktober 2020 49,5 31
Bengtssons Tradgardsanlaggningar AB Region Syd Oktober 2020 93,2 29
Thormans Entreprenad AB Region Mitt December 2020 123,4 119
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NOT 12 Rorelseforvaryv, forts

Effekter av férvarv

Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder. Inget av periodens forvarv &ar enskilt beddmt som vasentligt varfor upplysning om

forvarven lamnas sammanslaget.

Kopeskillingens férdelning (mkr) 2021 2020
Likvida medel 554,7 360,7
Villkorad tillaggskopeskilling 25,8 96,7
Vederlagsaktier 129,4 79,3
Summa kopeskilling 709,9 536,7
Fordelning av forvarvade tillgangar och skulder 2021 2020
Varumarken 32,9 17,0
Kundrelationer 157,7 128,2
Ovriga anlaggningstillgéngar 155,6 117,0
Netto 6vriga tillgéngar och skulder -66,1 -30,5
Likvida medel 121,2 33,5
Uppskjuten skatteskuld -52,9 -36,5
Netto identifierbara tillgangar och skulder 348,4 228,7
Goodwill 361,4 307,8
Paverkan pa likvida medel

Kontant kopeskilling (ingér i kassaflode fran investeringsverksamhet) -554,7 -360,7
Likvida medel i forvarvade bolag (ingér i kassaflode fran investeringsverksamhet) 121,2 33,5
Forvarvskostnader (ingar i kassaflode fran den I6pande verksamheten) 5,8 7,7
Summa péaverkan pa likvida medel -439,3 -334,9
Paverkan pa omsittning och rorelseresultat under innehavstiden

Omsattning 404,0 301,4
Rorelseresultat 69,3 50,0
Tilldggskopeskillingar

Ingéende véarde 90,7 14,4
Arets vardeférandring -1,3 8,2
Tillkommande tillaggskopeskillingar 25,8 96,7
Aterforda ¢j reglerade tillaggskopeskillingar -0,4 -6,3
Betalda tillaggskopeskillingar -5,1 -5,9
Utgdende varde 109,7 90,7
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NOT 13 Vérdering till verkligt viarde

Nedanstaende tabell visar koncerns verkligt varde hierarki avseende
tillgangar och skulder.

Tillaggskdpeskilling
Forvantade kassafloden uppskattas baserat pa villkoren i kopeavtalet

Green Landscaping Group AB (publ)

NOT 14 Immateriella anlaggningstillgangar
Pro-
gram- Kund-

vara relationer Varumérke Goodwill TOTALT

Réakenskapsaret 2020

Ing&ende anskaffningsvarde 48,9 113,3 52,5 436,3 651,1
och koncernens kunskap om verksamheten och hur den nuvarande . .

K isk i ikt k tt paverka d Diskonteri . Arets anskaffningar 0,6 - 0,1 - 0,7
te onomis afmtjonljanncild (t))mr.llwkerla paver ae te|T7 1I§/ O;I 1er|ngsran— Rérelsefdrvary 16 108.0 18,4 316,3 4645
an som anvants vid nuvaraesperakningen u ar til 7, , 1), . i

9 PPg o (7.1) Omrakningsdifferens 0,0 -4,4 -1,9 -4,3 -10,8
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarde 51,2 237,2 69,1 748,3 1105,7
2021-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3
direkt eller Ingdende avskrivningar -39,1 -45,4 - - -84,5
indirekt icke Rérelsefdrvany _ - - - -
noterade observerbara observerbara N
Finansiella skulder priser indata indata Arets avskrivningar -1,7 —-40,9 - - -42,5
Tillaggskopeskillingar 0,0 0,0 109,7 o ,
s 0,0 0,0 1097 Omrakningsdifferens 0,0 -0,1 - - -0,1
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -40,8 -86,4 - - =127
2020-12-31
Niva 1 Niva 2 Niva 3 —
direkt oller g;gge"de [EERIERIEEE 104 1509 69,1 7483 9787
indirekt icke
noterade observerbara observerbara
Finansiella skulder priser indata indata Rakenskapsaret 2021
Tillaggskopeskillingar - - 907 Ing&ende anskaffningsvérde 51,2 237,2 69,1 7483 11057
ST 00 0.0 g0 Arets anskaffningar 10,6 - - - 10,6
Rorelseforvary 0,0 160,0 33,0 361,4 554,4
" . Forséliningar/utrangeringar -28,0 - - - -28,0
TILLAGGSKOPESKILLINGAR Omklassificeringar -1,3 - - -2,5 -3,8
2021-12-31  2020-12-31 Omrakningsdifferens -1,7 9,8 1.2 22,4 31,8
Ing&ende vérde 90,7 14,4 Utgaende ackumulerade
2 . e anskaffningsvarde 30,8 407,0 103,3 11296 1670,8
Arets vardeférandring -1,3 -8,2
'D|'||Iko.rv"nmar1.de t|||aggsk‘c)?esk|ll|twgar - 25,8 96,7 Ing&ende avskrivningar 408 —86.4 . o 1274
Aterforda. eJ regleurade t.|II.aggskopesk|II|ngar -0,4 -6,3 RérelsefGrvary B B . B B
Betalda tllla?gskopeskllllngar =i =59 Férséliningar/utrangeringar 27,1 - - - 27,1
Bigsendelvarde 0957 S0 Arets avskrivningar 238 -73,6 - - 764
Omréakningsdifferenser - -1,7 - - -1,7

. ) : ) . Utgaende ackumulerade

Vardering till verkligt varde avskrivningar -16,5 -160,4 - - 1769
Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas
vid férsalining av en tillgang eller betalas vid Gverlatelse av en skuld gégf‘e"de redovisat vérde 14,3 246,6 1033 1120,6 14938

genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Tabellen ovan

visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifrén hur klas-
sificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras

enligt foliande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for iden-
tiska tillgangar och skulder

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller skulden an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnote-
ringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)

Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa obser-
verbara marknadsdata (dvs icke observerbara indata)

Verkligt varde pa de villkorade tillaggskopeskilingarna har beraknats
baserat pa det forvantade utfallet av de i kontrakten uppsatta malen,
givet en diskonteringsréanta pa 7,1%.

Se not 12 angéende forandringar pa grund av forvarv.

Arets anskaffningar specificeras i not 12 Rorelseforvarv.

Goodwill fordelas pa segment vid prévning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Fordelning gors pa de kassagenerande enheter som
forvantas bli gynnade av det rorelseférvary som gett upphov till good-
willposten. Nedskrivningsprévningen bestar i att bedéma om enhetens
atervinningsvarde ar hdgre an det redovisade vardet. Atervinningsvér—
det har berdknats pé basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgor
nuvéardet av enhetens forvantade framtida kassafléden, utan hansyn till
eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Samma
vasentliga antaganden har gjorts for alla segment. Kassaflédena har
baserats pa finansiella prognoser omfattande fem ar och baseras pa en
uthallig tillvaxttakt.

Prévningen visar att inget nedskrivningsbehov foreligger, atervinnings-
vardet Gverstiger det redovisade véardet for alla testade kassagenere-
rande enheter.

En kanslighetsanalys visar att kvarstaende goodwillvéarde for samtliga
segment forsvaras dven om till exempel kalkylrantan vasentligt &ndras.
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NOT 15  Nyttjanderattstillgdngar
Maskiner
och andra
tekniska
anlagg- Bilar och
Lokaler ningar inventarier TOTALT
Rakenskapséaret 2020
Ingéende anskaffningsvarde 137,4 246,3 77,2 480,9
Arets anskaffningar 8,8 52 13,8 278
Rérelseforvary R R R -
Forsaljning/utrangeringar 9,5 -8,4 6,0 23,9
Omrékningsdifferens 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 136,7 243,1 85,0 464,8
Ingéende avskrivningar 05,2 1819 17,9 2250
Rorelseférvary - R - -
Forséliningar/utrangeringar 9,4 6,1 3,4 18,9
Avrets avskrivningar -28,6 -23,8 21,7 741
Omrékningsdifferens -0,7 0,0 0,0 -0,7
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -45,1 -199,6 -36,2 -280,9
Utgaende redovisat varde 91,6 43,5 48,8 183,9
Rikenskapsaret 2021
Ing&ende anskaffningsvérde 136,7 243,1 850 4648
Arets anskaffningar 32,8 5,3 19,3 57,4
Rorelsefrvéry 1,0 94,7 17,2 112,9
Forsalining/utrangeringar -12,9 -14,1 -13,8 -40,8
Omklassificeringar 1,2 -162,2 66,0 -95,0
Omrakningsdifferens 1,9 3,0 2,6 7,4
:;giz;g;gg'\:;:g:‘:’ade 160,7 1697 1764  506,8
Ingéende avskrivningar 45,1 -199,6 -36,2 -280,9
Rorelseforvéry -0,6 -14,5 -2,4 -17,5
Foérsaljningar/utrangeringar 12,9 13,6 8,2 34,6
Omklassificeringar -0,1 161,0 -2,0 158,9
Arets avskrivningar -32,7 -20,0 -26,8 -79,5
Omrakningsdifferens -0,3 -0,5 -0,7 -1,5
;’\fgss"l‘:;g::‘“mu'e’ade 659 60,0 -59,9 1858
Utgaende redovisat varde 94,7 109,7 116,6 321,0

Se not 28 for ytterligare information avseende leasingavtalen.
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NOT 16 Goodwill, varumérken och andra im-
materiella tillgdngar med obestambar

livslangd

Koncernens goodwill uppgar till 1 129,6 mkr (748,3) och &r hanforlig till
forvarv av dotterféretag. Goodwillen &r férdelad enligt féliande mellan
segmenten: Region Syd 195,9 mkr, Region Mitt 138,2 mkr, Region
Stockholm 133,7 mkr, Region Norr 101,9 mkr, Region Norge 492,3 mkr
samt Region Finland 67,7 mkr. Goodwillen nedskrivningstestas arligen
om det inte finns en indikation tidigare. Nedskrivningstestet gors pa
segments niva.

Nedskrivningsprovningen bestar i att bedéma om enhetens atervin-
ningsvarde ar hégre an det redovisade véardet. Atervinningsvérdet har
beréknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgor nuvardet
av enhetens forvantade framtida kassafldden, utan hansyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Samma vasentliga
antaganden har gjorts for alla segment.

Kassaflédena har baserats pé finansiella prognoser omfattande 5 ar
och baseras pa en uthallig tillvaxttakt om 2 % (2%). Marknaden berak-
nas vaxa med 3-6 % per ar. Tillvaxten i nedskrivningstestet har utgatt
ifrdn prognos en som gors av varje dotterbolag avseende 2022 och 3%
per ar 2023-2026.

Diskonteringsréantan fére skatt som anvéants vid nuvardesberékningen
uppgar till 6,9-7,2% (8,9 %). Utforda nedskrivningsprévningar har inte
indikerat nagot nedskrivningsbehov. Inga rimligt méjliga &ndringar i
viktiga antaganden skulle leda till nedskrivningsbehov.

For segment Region Syd innebér en &ndring av diskonteringsrantan
med +/- 2 % att nyttiandevéardet minskar respektive dkar med 257 mkr
och 605 mkr. En &ndring i omséttning +/- 2,5 % innebér att nyttjande-
vardet Okar respektive minskar med 125 mkr och 111 mkr. En &ndring i
EBITA +/- 2 % innebér att nyttjandevardet minskar respektive 6kar med
169 mkr.

For segment Region Mitt innebar en andring av diskonteringsrantan
med +/- 2 % att nyttjandevéardet minskar respektive dkar med 242 mkr
och 571 mkr. En &ndring i omséttning +/- 2,5 % innebér att nyttjande-
vardet Okar respektive minskar med 104 mkr och 92 mkr. En andring i
EBITA +/- 2 % innebdr att nyttjandevardet minskar respektive dkar med
277 mkr.

For segment Region Stockholm innebér en &ndring av diskonterings-
rantan med +/- 2 % att nyttjandevardet minskar respektive dkar med
97 mkr och 229 mkr. En 8ndring i omséttning +/- 2,5 % innebar att
nyttjandevéardet dkar respektive minskar med 36 mkr och 33 mkr. En
andring i EBITA +/- 2 % innebdr att nyttjandevardet minskar respektive
Okar med 149 mkr.

For segment Region Norr innebéar en andring av diskonteringsrantan
med +/- 2 % att nyttjandevardet minskar respektive dkar med 134 mkr
och 317 mkr. En &ndring i omsattning +/- 2,5 % innebar att nyttjande-
vardet Okar respektive minskar med 47 mkr och 43 mkr. En andring i
EBITA +/- 2 % innebér att nyttjandevardet minskar respektive dkar med
102 mkr.

For segment Region Norge innebér en &ndring av diskonterings-
rantan med +/- 2 % att nyttjandevérdet minskar respektive 6kar med
590 mkr resp 1 331 mkr. En &ndring i omsattning +/- 2,5 % innebér att
nyttjandevardet dkar respektive minskar med 244 mkr och 222 mkr. En
andring i EBITA +/- 2 % innebdr att nyttjiandevardet minskar respektive
Okar med 258 mkr.

For segment Region Finland innebéar en andring av diskonterings-
rantan med +/- 2 % att nyttjandevardet minskar respektive dkar med
103 mkr och 243 mkr. En &ndring i omséttning +/- 2,5 % innebar att
nyttjandevardet dkar respektive minskar med 26 mkr och 24 mkr. En
andring i EBITA +/- 2 % innebdr att nyttjandevardet minskar respektive
Okar med 42 mkr.
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NOT 17 Materiella anldggningstillgangar

Maskiner . Forbattrings-
och andra Jg:ﬁ"ta:iﬁ uppgifter
tekniska installggoner pa annans
anléggningar fastighet TOTALT
Rékenskapsaret 2020
Ingaende 1169 93,8 80 2187
anskaffningsvarde
Arets anskaffningar 13,6 26,8 05 40,9
Foretagsforvarv 52,4 60,2 0,4 113,0
Férsdljningar/ ~11.0 48 R _15.8
utrangeringar
Omklassificeringar - - - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarde 171,9 176,0 8,9 356,8
Ingdende avskrivningar -95,6 -60,9 -6,5 -163,0
Foretagsforvary - - - =
F('jrséljnmgar/ 6.4 38 B 102
utrangeringar
Omklassificeringar -03 04 - -0,7
Arets avskrivningar -10,2 -12,2 -0,8 -23,6
Utgée_nd_e ackumulerade 99,7 70,1 73 771
avskrivningar
Utgaende
redovisat véirde 2020 2 i) kS 179:7
Réakenskapsaret 2021
Ingdends 171,9 176,0 8,9 356,8
anskaffningsvarde
Arets anskaffningar 20,3 13,1 - 33,4
Foretagsforvary 49,8 26,8 - 76,7
Férséliningar/ 208 20,2 - -43,0
utrangeringar
Omklassificeringar 10,3 -65,7 -8,9 64,2
Omrékningsdifferens 53 4,0 - 9,3
Utgéende ackumulerade B
anskaffningsvarde 258 el 369,0
Ingéende avskrivningar -99,7 -70,1 -7,3 -177,1
Foretagsforvarv -9,1 6,2 - -15,3
Férséljningar/ 204 15,9 R 363
utrangeringar
Omklassificeringar -36 -3,4 7,3 0,2
Omrékningsdifferens -08 -0,3 - =i,
Arets avskrivningar -21,7 -12,4 - -34,1
Utgégnd‘e ackumulerade 1145 76,5 R -191,0
avskrivningar
Siagends 1204 57,6 178,0

redovisat varde 2021
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NOT 18 Finansiella tillgdngar och skulder

Green Landscaping Group AB (publ)

Alla finansiella instrument som redovisas i balansrékningen har klassific-
erats i olika varderingskategorier. Varderingen av de finansiella instru-
menten beror pa dess kategorisering.

Verkligt varde avviker inte namnvart frdn nominella varden, vilket
innebar att upplupet anskaffningsvarde dverensstammer val med verkligt
varde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som likstéllits med kundfordringar
har varderats till nominellt belopp eftersom I6ptiden &r kort. Upparbetad
ej fakturerad intakt och upplupna intakter rubriceras i finansiella rapporter
som avtalstillgangar i enlighet med IFRS 15.

Leverantdrsskulder, checkrakningskredit och 6vriga kortfristiga
fordringar har aven de varderats till nominellt belopp eftersom I6ptiden
ar kort. Verkligt varde jamfért med bokfort varde for dvriga finansiella
skulder redovisas i tabell nedan.

Verkligt varde for koncernens rantebarande 1an berdknas genom
effektiviantemetoden. Tillaggskopeskillingarna har nuvardesberaknats
samt att hansyn har tagits till forvantat utfall och effekten ar tagen i
resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar

Green Landscaping har foliande finansiella tilgangar som samtliga har

klassificerats och varderats till upplupet anskaffningsvarde: Koncernen

klassificerar endast sina finansiella tillgangar som tillgangar som redovi-

sas till upplupet anskaffningsvérde da foljande krav &r uppfylida:

® Tillgdngen ingdr i en affarsmodell dar malet &r att inkassera avtalsen-
liga kassafléden och

® Avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafldden
som enbart bestar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet.

2021-12-31 2020-12-31
FINANSIELLA TILLGANGAR Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
Andra langfristiga fordringar 7,8 7,8 1,3 1,3
Kundfordringar 640,7 640,7 389,3 389,3
Likvida medel 352,2 352,2 116,7 116,7
Summa 1.000,7 1.000,7 507,3 507,3
Kundfordringar och 6vriga fordringar som likstéllts med kundfordringar har varderats till nominellt belopp eftersom I6ptiden ar kort.
Finansiella skulder
Green Landscaping har féljande finansiella skulder som samtliga har klassificerats och varderats till upplupet anskaffningsvarde
respektive verkligt varde.
Tillaggskepeskiling varderas till verkligt vérde, se not 13. Ovriga finansiella skulder redovisas till odiskonterade kassafléden.
2021-12-31 2020-12-31
FINANSIELLA SKULDER Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
Leverantdrsskulder 226,5 226,5 172,9 172,9
Checkrakningskredit - - 4,5 4,5
Skulder till kreditinstitut (l&ng- och kortfristiga) 1122,5 1122,5 7234 723,4
Leasingskuld (lang- och kortfristiga) 265,7 265,7 185,4 185,4
Tillaggskopeskilling 109,7 109,7 90,7 90,7
Summa 1724,4 1724,4 1176,9 1176,9
De finansiella skulderna har foljande 16ptider:
<3 3-12 2020- <3 3-12
2021-12-31 manader manader 1-5ar >5ar Totalt 12-31 manader méanader 1-5ar >5ar Totalt
Leverantdrsskulder 226,5 2253 0,6 0,6 - 2265 Leverantorsskulder 172,9 170,6 2,3 172,9
Checkrakningskredit - - - - - - Checkréakningskredit 45 45 45
Tillaggskopeskiling 109,7 - 704 393 - 1097 Tillaggskapeskiling 90,7 - 55 852 - 90,7
Skulder till kredit- Skulder till kreditinstitut
institut (i&ng- och 11225 220 571 10433 - 112256 (18ng- och kortfrstiga) =5 1948 3339 263 7234
tO”fT'S“gf) . Leasingskuld 1854 178 462 1096 118 1854
easingsku 2657 25,0 68,8 162,2 97 2657 (Iang- och kortfristiga)

(lang- och Kortfristiga)

Summa 1724,4 272,3 196,9 12454 9,7 17244

Se &ven not 31 avseende koncernens checkrakningskredit.

Summa 1176,9 193,0 188,38 528,7 2671 1176,9
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NOT 18 Finansiella tillgdngar och skulder, forts.

Green Landscaping Group AB (publ)

Risker

Marknadsrisk
Marknadsrisk innebéar risk att verkligt varde pa framtida inbetalningar
kommer att fluktuera beroende pa férandringar pa marknaden. Mark-
nadsrisk innefattar normalt rénterisk, valutarisk och évriga prisrisker.
For Green &r ranterisken den som far stérst betydelse och en kéns-
lighetsanalys &r genomférd. Denna analys visar risken for de finansiella
skulder som fanns 2021-12-31. En férandring av marknadsrantorna
paverkar koncernens resultatrakning. Green Landscaping ska ha en
kort rantebindning éver en konjunkturcykel som huvudprincip. Koncer-
nen kan dock vélja en langre rantebindning om det beddms strategiskt
fordelaktigt. CFO bér ansvaret for att foresla dessa atgarder till styrelsen.
En till tv& ganger per ar ska styrelsen ta beslut pa I6ptider for hela eller
delar av lanen.

KANSLIGHETSANALYS FINANSIELLA SKULDER

2021-12-31  2020-12-31
Total skuld till kreditinstitut 11226 7234
Rantehojning med 1,0% 11,0 72
Rantesénkning med 1,0% -11,0 7,2

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risk att motparten inte kan fullgéra sina ataganden
enligt avtal, vilket leder till en kreditférlust. Koncernen &r exponerad for
kreditrisk i den operativa verksamheten, framférallt avseende kundford-
ringar och avtalstillgangar. Risk finns ocksa avseende den finansiella
verksamheten hanférlig till likvida medel hos kreditinstitut.

Kundfordringar och avtalstillgdngar

Koncernen tillampar den férenklade ansatsen for att berakna reserven for

forvantade kundforluster som finns i IFRS 9 géllande kundfordringar och

avtalstillgangar. Metoden kréver att en reservering gors for forvantade

kundférluster for kundfordringarnas och avtalstillgangarnas hela 16ptid.
Nedanstaende tabell visar forvantad kreditforlust pa kundfordringar

och avtalstillgangar.

FORFALLOANALYS KUNDFORDRINGAR OCH
AVTALSTILLGANGAR

2021-12-31  2020-12-31
Forvantad
kreditforiust i % T 10
Bokfort varde 679,6 460,7
Forvantad kreditforlust =128 -4,6

Likviditetsrisk
Koncernen arbetar med likviditetsplanering I6pande och &vervakar betal-
ningsflddena for att sakerstélla att tillréckliga medel alltid finns tillgangliga.
Koncernens verksamhet ar till sin natur relativt kapitalsnal; det kapital
som behdvs for att driva verksamheten ar kopplat till maskiner, bilar och
verktyg samt visst rorelsekapital for att hantera differens mellan utbe-
talningar och inbetalningar. | dvrigt behdvs kapital for att géra forvarv.
Koncernens strategi avseende kapital ar att driva verksamheten med s&
lite kapital som majligt och samtidigt sékra tillgang till lanefacilitet for att
kunna genomféra forvarvsstrategin.

Policyer sékrar att all typ av upplaning sker centralt och likviditet opti-
meras genom att dotterbolagen &r knutna till koncernens cash-pool.

CFO ansvarar for alla externa finansiella placeringar. Placeringar skall
endast genomfdras i instrument med hdg kreditvardighet och dér inves-
teringarna kan omvandlas till likvida medel inom tre bankdagar.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan erhéllas

eller fornyas vid utgangen av dess I0ptid, eller endast kan erhéllas eller
fornyas till kraftigt Okade kostnader. Koncernen finansierar huvudsak-
ligen sin verksamhet genom eget kapital, upplaning och koncernens
egna kassafloden. Om koncernen misslyckas med att erhélla nddvandig
finansiering i framtiden, eller om finansiering endast erhalls péa for koncer-
nens forsamrade villkor, kan det ha en negativ inverkan pa koncernens

verksamhet, finansiella stallning och resultat. Koncernen har riktlinjer for
arbetet med refinansiering och for standigt dialog med kreditgivare for att
kunna sakerstalla att finansiering ar langsiktigt 16st pa ett halloart séatt.

FORANDRINGAR HANFORLIGA TILL
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Foérandring
Kassa- Omklass-  verkligt
2021-01-01 flode ificering véarde Ovrigt* 2021-12-31
Tilldggskopeskiling 90,7 -5,1 - -13 254 109,7
Forandring
Kassa- Omklass-  verkligt
2020-01-01 flode ificering varde Ovrigt* 2020-12-31
Tilldggskopeskiling 14,4 -5,9 - -82 90,4 90,7

* "dvrigt" avser tillkomna och &terférda tillaggskopeskillingar.

Kapitalhantering

Styrelsens malsattning ar att uppréatthalla en god finansiell stalining, som

bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fortro-

ende samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.
Koncernen bedémer kapitalet utifran rorelsekapitalet. Detta nyckel-

tal beraknas som omsattningstillgangar exklusive likvida medel minus

kortfristiga skulder. Det férekommer sédsongsvariationer, vilket paverkar

rorelsekapitalet mellan manaderna. Rorelsekapitalet 31 december 2021

var 21,3 (-36,3) mkr.



Arsredovisning 2021 | NOTER

Green Landscaping Group AB (publ) 109

NOT 19 Varulager NOT 23 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital
VARULAGER Aktiekapital
NP 020-12-1 Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda sta-
— maktier med ett nominellt (kvotvarde) varde om 0,071 kr/ aktie.
Férdiga varor och handelsvaror 819 27,7 Koncernen har 52 658 037 A-aktier som ar stamaktier.
Summa 38,5 27,7
Optionsprogram
. i Koncernen har tre incitamentsprogram riktat till nyckelpersoner i koncer-
NOT 20 Kundfordringar och avtalstillgadngar nen.

KUNDFORDRINGAR OCH AVTALSTILLGANGAR

2021-12-31  2020-12-31

Kundfordringar fran externa kunder 653,2 390,9
Avtalstillgangar 38,9 71,5
Kundférlustreserv -12,5 -1,6
Summa 679,6 460,7

Kundfordringar &r ej rantebérande och har normalt en betalningstid pa
30 dagar. For information om férandring av avtalsbalanserna se not 4.

FORFALLNA KUNDFORDRINGAR

2021-12-31  2020-12-31

Ej forfallina 520,6 322,5
0-30 dagar 94,0 50,0
31-90 dagar 16,6 7,0
>90 dagar 22,0 9,8
Summa 653,2 389,3
KUNDFORLUSTRESERV

2021-12-31  2020-12-31
Ingéende varde -4,3 2,4
Rérelseforvary -2,5 -1,7
Arets reserv for kundférluster -9,0 -0,8
Konstaterade kundférluster 2,1 0,4
Aterféring ej utnyttjad reserv 1,1 02
Summa -12,5 -4,3

Vésentliga forandringar av vardet p& kundfordringar och avtalstillgdngar
visas i not 4 Information om kreditrisk och exponering visas i not 18.

NOT 21 Forutbetalda kostnader och

upplupna intdkter

2019/22. Vid fullt utnyttjade av programmet kommer det efter foretra-
desmission att emitteras maximalt 781 100 aktier, vilket i s& fall leder il
en total utspadningseffekt om maximalt cirka 1,5 procent. Teckningskur-
sen for aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ar 37,90
kronor per aktie. Premien per teckningsoption, som har beraknats enligt
Black & Scholes modellen, uppgick till 5,19 kronor. Teckning av aktier
kan ske under perioden 16 maj 2022 till och med 7 juni 2022. Vid fullt
utnyttjade av teckningsoptionerna kommer koncernens aktiekapital att
Oka med 55 458 kronor.

2020/283. Vid fullt utnyttjade av programmet kommer det efter foretra-
desmission att emitteras maximalt 593 850 aktier, vilket i sa fall leder till
en total utspadningseffekt om maximalt cirka 1,1 procent. Teckningskur-
sen for aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ar 27,90
kronor per aktie. Premien per teckningsoption, som har beraknats enligt
Black & Scholes modellen, uppgick till 2,70 kronor. Teckning av aktier
kan ske under perioden 22 maj 2023 till och med 16 juni 2023. Vid fullt
utnyttjade av teckningsoptionerna kommer Koncernens aktiekapital att
Oka med 42 163 kronor.

2021/24. Vid fullt utnyttjade av programmet kommer det efter foretra-
desmission att emitteras maximalt 490 000 aktier, vilket i s& fall leder il
en total utspadningseffekt om maximalt cirka 0,9 procent. Teckningskur-
sen for aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ar 100,40
kronor per aktie. Premien per teckningsoption, som har beraknats enligt
Black & Scholes modellen, uppgick till 5,18 kronor. Teckning av aktier
kan ske under perioden 12 juni 2024 till och med 30 juni 2024. Vid fullt
utnyttjiade av teckningsoptionerna kommer koncernens aktiekapital att
Oka med 34 790 kronor.

Premierna som betalats for teckningsoptionerna har varit marknads-
massiga och ingen forman har uppstatt. Enligt nu géllande regelverk

forvantas ingen forman uppsta vid teckning av aktier.

ANDRING ANTAL AKTIER

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2021-12-31  2020-12-31

2021 2020
Ingdende antal aktier 47 726 987 36011 057
Apportemissioner 1330963 2479904
Nyemission 1851852 9236026
Optionslosen 1748 235
Utgaende antal aktier 52 658 037 47 726 987
INNEHAV AV EGNA AKTIER

2021 2020
Ingéende antal aktier 24 500 70 588
Forvarvade egna aktier 654 500 49 000
Avyttrade egna aktier —-678 596 —-95 088
Utgaende antal aktier 404 24 500

Forutbetalda hyreskostnader 3,7 9,3
Foérutbetalda forsakringspremier 2,2 1,2
Upplupna intakter 13,6 1,1
Leverantérsbonus 10,9 13,9
Ovriga forutbetalda kostnader 11,8 2,9
Summa 42,2 28,3
NOT 22 Likvida medel

LIKVIDA MEDEL

2021-12-31  2020-12-31

Likvida medel hos bank och i kassa 352,2 116,7

Summa 352,2 112,2

Foér information om checkrékningskredit se not 31.

Apportemissioner har genomférts i samband med férvarv av dotterfore-
tag och &r vanligtvis en del av kdpeskillingen i ett forvarv.

Egna aktier anvands som del i betalning vid férvarv av dotterforetag.
Transaktioner med egna aktier redovisas i balanserat resultat i eget
kapital.

| juni genomférdes en riktad nyemission som tillférde koncernen 145,7
mkr efter emissionskostnader. Teckningskursen var 81 kronor per aktie
och

1851 852 aktier tecknades.

Under aret har fem apportemissioner genomforts i samband med forvary
av dotterforetag. Totalt har 1 330 963 aktier emitterats till en genomsnitt-
lig kurs om 69 kronor per aktie.
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NOT 24 Garantiavsattningar NOT 27 Upplupna kostnader och
forutbetalda intédkter

Alla avséattningar redovisas som kort- eller langfristiga skulder i kon-
cernen och i moderféretaget under rubriken "Garantiavsattningar”. De
redovisade vardena och férandringar av dessa ar enligt foljande:

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2021-12-31  2020-12-31

GARANTIAVSATTNINGAR Upplupna loner o8 195
Upplupna semesterloner 67,2 61,0
2021-12-31  2020-12-31 ) .
Upplupna sociala avgifter 24,3 32,8
Belopp vid arets ingan 1,2 1,5 )
PP gang Upplupna rantekostnader 3,4 0,6
Rorelseférvary 1,7 0,4 o o
N Ovriga forutbetalda intakter 4,7 0,1
Arets avsattningar 1,1 0,7 .
. Ovriga upplupna kostnader 56,3 28,5
Aterférd ej utnyttjad avséattning -0,5 -1,1
Summa 221,3 142,5
Under éret ianspréktagna belopp -0,3 -0,2
Summa 3,3 1,2

SPECIFIKATION OVRIGA AVSATTNINGAR

2021-12-31  2020-12-31

Garantier 3,3 1,2

Summa 3,3 1,2

Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett rorelsefor-
vérv inkluderas i "Rérelseférvany” ovan. Ovriga avséttningar avser olika
réattsliga och andra krav fran kunder, sésom garantier som t ex innefattar
att avhjélpa fel.

Normalt regleras dessa krav inom 1 till 36 manader fran start bero-
ende pa typ av skada/avhjélpande av fel som anvéands. Avsattningarna
ar darfor indelade i ldng och kortfristiga.

NOT 25 Langfristiga skulder

LANGFRISTIGA SKULDER

2021-12-31  2020-12-31

Skulder till kreditinstitut forfaller mellan 1 och 5 ar 1043,3 312,5
Skulder till kreditinstitut forfaller senare &n 5 ar - 255,3
Leasingskulder forfaller mellan 1 och 5 ar 205,9 104,4
Leasingskulder forfaller senare an 5 ar - 11,8
Ovriga l&ngfristiga skulder férfaller mellan 1 och 5 &r 39,2 83,0
Summa 1288,5 767,0

Fran 2020 klassificeras tillaggskopeskilingarna som langfristig respek-
tive kortfristig dvrig skuld.

Skulder till kreditinstitut

Koncernen har under 2021 ingatt ett nytt facilitetsavtal om 3 ar med
méjlighet till forlangning i 2 &r. Banklanet ar tecknat pa marknadsmés-
siga villkor och uppgick till 1 950 mkr. Facilitetsavtalet innehéller sed-
vanliga villkor fér den aktuella typen av faciliteter, bland annat finansiella
ataganden kopplade till nettoskuldsattning och justerad EBITDA och
uppséagningsgrunder. Vidare innehaller kreditfaciliteten bestammelser
om upphdrande och fortida aterbetalning vid hdandelse av bland annat
vissa agarférandringar i koncernen samt begrénsningar avseende upp-
tagande av lan 6ver viss niva hos annan kreditgivare.

NOT 26 Avtalsskulder

AVTALSSKULDER

2021-12-31  2020-12-31

Kortfristiga forskottsinbetalningar fran kunder 24,8 28,9

Summa 24,8 28,9
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NOT 28 Leasing

Green Landscaping Group AB (publ)

NOT 31 Kortfristiga skulder

Koncernen har ingétt avtal om leasing avseende fordon och
maskiner, kontorsmaskiner, inventarier samt lokaler. For férdelning av
nyttjanderattstillgangarna se not 15. For information om leasingskuldens
16ptid hanvisas till not 18. For information kring hur leasingen paverkat
koncernens kassafldde hanvisas till not 35.

LEASINGSKULDENS FORDELNING

Maskiner och Bilar och
Lokaler andra tekniska inventarier TOTALT

Ingéende balans
2020-01.01 108,8 63,5 60,3 232,5
Anskaffningar 9,0 52 13,8 28,0
Ranta 2,2 1,6 1,6 5,2
Amortering -31,4 —24,7 -24,0 -80,2
Omrékningsdifferens -0,1 0,0 0,0 -0,1
Utgaende balans
2020-12-31 88,5 45,5 51,5 185,4
Ingéende balans 4 1 185.4
2001.01.01 88,5 5,5 51,5 85,
Anskaffningar 32,3 17,3 13,6 63,2
Foretagsforvary - 46,7 10,8 57,5
Omklassificeringar - 37,0 15,2 52,2
Ranta 2,8 1,0 0,9 4,7
Amortering -33,1 -36,4 -33,4 -102,9
Omrakningsdifferens 1,6 2,8 0,9 5,4
Utgéende balans
2021-12-31 92,2 113,8 59,6 265,7
KOSTNADSFORD LEASING

2021-12-31  2020-12-31
Avskrivning nyttjanderéttstillgdngar 79,5 741
Réntekostnader hanforliga till leasingskulder 4,7 5,2
Summa 84,2 79,3

NOT 29 Stéllda sdkerheter och

eventuella forpliktelser

Stallda sakerheter
Koncernen har foljande stéllda sékerheter for egna skulder till kredit-
institut:

STALLDA SAKERHETER

2021-12-31  2020-12-31
Foéretagsinteckningar 26,7 10,9
Sparrade medel B5 2,2
Maskiner med
aganderattsforbehall 82,0 8,2
Summa 114,2 21,2

Se &ven not 25 géllande villkor i finansieringsavtalet.

NOT 30 Pensionsskulder

| féretaget finns enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. Utgifter for
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

KORTFRISTIGA SKULDER

2021-12-31  2020-12-31
Checkrékningskredit - 4,5
Leverantorsskulder 226,5 172,9
Summa 226,5 177,4

Leverantoérsskulder

Huvuddelen av leverantdrsskulderna ar i SEK, NOK och EUR. Normal
betalningstid ar 30 dagar. For information om hur koncernen hanterar
sin likviditetsrisk se not 18 avsnitt Risker.

CHECKRAKNINGSKREDIT

2021-12-31  2020-12-31
Beviljad kredit 50,0 58,0
Utnyttjad kredit 0,0 4,5
Se aven not 22 avseende likvida medel.
NOT 32  Ovriga rérelsekostnader
Ovriga rorelsekostnader 2021 2020
Administrationskostnader -19,6 -17,1
Inhyrd personal -8,9 -7,7
Externa tjanster -88,8 -58,1
Forvérvskostnader -5,8 7,7
Ovrigt 24,0 -5,6
Summa -147,0 -96,2
NOT 33 Transaktioner med narstaende

Nedan presenteras transaktioner med nérstdende, varav samtliga skett
pa marknadsmassiga villkor. Efter den senaste perioden for vilka revi-
derade bokslut har publicerats har det inte forekommit nagra vasentliga
transaktioner med nérstdende utéver vad som beskrivs nedan.

Ersattningar till nyckelpersoner
Erséattningar till nyckelpersoner finns beskrivet i not 6.

Optionsprogram
Optionsprogrammet, som &r riktat till nyckelpersoner, beskrivs i not 23.

Lan

Green Landscaping inte varit part i nagon narstaendetransaktion av
vasentlig betydelse under den period som omfattas av den finansiella
informationen i denna rapport och fram till dagen for publicering av
denna rapport.

Se ocksa not M18 for beskrivning av moderbolagets nérstaende trans-
aktioner.

NOT 34  Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 2021-12-31  2020-12-31
Momsfordran 78,7 52,0
Ovriga skatter och sociala avgifter 37,0 32,1
Tillaggskopeskillingar 70,4 55
Ovriga kortfristiga skulder 28,9 29,1
Summa 215,0 118,6

Ovriga kortfristiga skulder 2021-12-31 innehaller erh&llet EU-bidrag
om 25,5 mkr. Projektet kommer ej att genomforas och erhallet bidrag
kommer att aterbetalas till bidragsgivaren under 2022.
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NOT 35  Specifikation kassaflodet

AVSTAMNING POSTER SOM INGAR |
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Skulder till

kreditinstitut Leasing Totalt
Ingdende balans 2020-01-01 483,0 232,5 715,5
Nyupptagna lan 388,9 0,0 388,9
Amortering av 1&n -147,0 -76,7  -223,7
Ej kassaflodespaverkande -1,5 29,6 28,1
Utgéaende balans 2020-12-31 723,4 185,4 908,5
Ingaende balans 2021-01-01 723,4 185,4 908,5
Nyupptagna lan 1460,0 - 14600
Amortering av 1&n -997,9 -102,9 -1100,8
Nya leasingavtal - 63,2 63,2
Leasingavtal i forvarvade dotterforetag - 57,5 57,5
Omklassificeringar -52,2 52,2 0,0
Ej kassaflodespaverkande -10,8 10,3 -0,5
Utgéende balans 2021-12-31 1122,5 265,7 13882

NOT 36 Handelser efter balansdagen

Green Landscaping Groups aktie flyttade till Nasdag Stockholm Mid
Cap.

Forvarvet av Markbygg Anlaggning Vast AB med en érlig omséttning pa
cirka 280 mkr tilltraddes.100% av aktierna forvarvades i foljande bolag;
Rainset Oy med en arlig omséattning pa cirka 4 meur,

Hallandsasens Utemiljo AB med en omsattning pa cirka 30 mkr samt
Glenn Syvertsen AS med en omsattning pa cirka 35 mnok.

Avtal har den 8 april 2022 ingatts om att forvarva samtliga aktier i Aktiv
Veidrift AS. Bolaget har en omsattning om cirka 240 mnok. Tilltrade
vantas ske under det forsta halvaret 2022.

Med anledning av konflikten mellan Ryssland och Ukraina
Green Landscaping Group har ingen verksamhet i vare sig Ryssland
eller Ukraina men kan paverkas indirekt av kriget. Det skapar osakerhet
avseende logistikkedjor for fordons- och materialférsorjning, inflations-
férvantningar samt kundbeteende. Vi har dnnu inte sett nagon paverkan
pa affaren. Ett antal initiativ for att hjalpa Ukraina har tagits pa grupp-
respektive dotterbolagsniva, vilka inte véasentligt paverkar koncernens
intjaningsférmaga eller finansiella stalining.

Green Landscaping Group AB (publ)
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Noter — Moderbolaget

NOT M1  Nettoomsattning

Moderbolagets nettoomséttning avser utférda tjanster till dotterbolag
i Sverige och Norge. De under 2021 f6rvéarvade bolagen kommer att
betala for utforda tjanster under 2022 och framat.

NOT M2 Anstallda och personalkostnader

MEDELANTALET ANSTALLDA

2021 2020
Antal Antal
mkr anstéllda  Varav méan anstéllda  Varav méan
Moderforetaget 6 67% 5,0 40%
Summa 6 67% 5,0 40%

Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

mkr 2021 2020
Styrelse och VD 3,2 3,7
Hérav tantiem 0,0 0,5
Ovriga anstillda 6,5 3,5
Summa 9,7 71

SOCIALA KOSTNADER

mkr 2021 2020
Loner och andra erséattningar 9,7 7,1
Pensionskostnader fér

styrelse och VD 0,7 0,9
Pensionskostnader 6vriga anstallda 0,8 0,7
Ovriga sociala kostnader 3.4 2.3
Summa 14,6 11,1

PENSIONSFORPLIKTELSER

mkr 2021 2020

Styrelse och VD 0,0

0,0

For vidare information om beslutsprocesser for erséttning samt ersatt-

ningar och villkor fér ledande befattningshavare hanvisas till not 6.

NOT M3  Erséttning till revisorerna

Arvode till revisorer 2021 2020

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdraget 1.1
Annan revisionsverksamhet -

Ovriga tjanster -

Summa 1,1 o
Ernst & Young

Revisionsuppdraget 1,8 1,4
Annan revisionsverksamhet = -
Skatteradgivning - 0,0
Ovriga tjanster - 0,8
Summa 1,8 2,2

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning samt
revision och annan granskning utférd i enlighet med dverenskommelse

eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankomme

r

pa koncernens revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av

sé&dana 6vriga arbetsuppgifter.

Green Landscaping Group AB (publ)

Skatter&dgivning avser tjdnster inom skatteomradet. Ovriga tjanster
avser i allt vasentligt radgivning inom revisionsnéra omraden som 6vrig
férsékran, redovisning samt bitrade med granskning i samband med
forvarv.

NOT M4 Finansiella intakter/kostnader

FINANSIELLA INTAKTER

2021 2020

Rénteintakter till koncernforetag 2,9 3,8

Utdelningar - -

Ovriga finansiella intakter - -

Summa 2,9 3,8

FINANSIELLA KOSTNADER

2021 2020

Réntekostnader till koncernforetag = -0,1

Ovriga rantekostnader -19,0 -14,2

Nedskrivning av aktier i dotterforetag -198,5 -

Ovriga finansiella kostnader 6,3 -1,9

Summa -223,8 -16,2

NOT M5  Skatt

SKATT PA ARETS RESULTAT

2021 2020

Aktuell skatt 0,0 -0,2

Justering avseende tidigare ar -1,0 -0,1

Forandring av uppskjuten skattefordran -1,4 -

Forandring av uppskjuten skatteskuld - -

Summa -2,4 -0,3

REDOVISAT RESULTAT FORE SKATT

2021 2020

Redovisat resultat fére skatt -208,2 0,2

Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats 429 0.0

(20,6 %/ 21,4 %): ! '

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgill nedskrivning -40,9 -
Ovriga ej avdragsgilla kostnader —4,3 2,2
Ovriga avdragsgilla poster 0,9 1,5

Ej skattepliktiga intakter - 0,5

Ovriga justeringar 0,0 -0,1

Skatt avseende féregaende ar -1,0

Redovisad skatt -2,4 -0,3

Den effektiva skattesatsen ar inte applicerbar da det finns stora ej
avdragsgilla nedskrivningar under 2021. Under jamforelsedret finns aven
da ej avdragsgilla poster som paverkar den redovisade skatten.
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NOT M5  Skatt, forts. NOT M7 Immateriella anldggningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Programvara  TOTALT
Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder framgéar Rakenskapsaret 2020
av nedanstaende tabeller. Uppskjutna skattefordringar for outnyttjade Ingéende

anskaffningsvéarde 0,9 0,9

skattemassiga underskottsavdrag redovisas i den utstrackning det ar

sannolikt att avdragen kan avraknas mot overskott vid framtida beskatt- Arets anskaffningar 0.1 0.1
ning. Utgéende ackumulerade anskaffningsvérde 1,0 1,0
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN MODERBOLAGET Ingdende avskrivningar -0,3 -0,3
Outnyttjade Arets avskrivningar -0,2 -0,2
Underskotts- Temporara . o
avdrag skillnader Totalt Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,5 -0,5
Ingéende balans 1 januari 2020 4,2 - 4.2 Utgaende redovisat varde 2020 0,5 0,5
Redovisat i
resultatrékningen - - -
Rakenskapsaret 2021
Redovisat i dvrigt totalresultat - - o I & uens apsare
ngaende
Per 31 december 2020 4,2 0,0 4,2 anskaffningsvérde 1,0 1,0
Arets anskaffningar - -
Ingéende balans 1 januari 2021 4.2 0,0 4,2 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérde 1,0 1,0
Redovisat i
resultatrakningen -1,4 - -1,4
Ingé Krivni -0, -0,
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - - ongaende avsrivhingar 05 0o
Arets avskrivningar -0,1 -0,1
Per 31 december 2021 2,8 0,0 2,8 9
Utgéende ackumulerade avskrivningar -0,6 -0,6
Utgaende redovisat varde 2021 0,4 0,4

NOT M6 Andelar i dotterbolag

ANDELAR I DOTTERBOLAG

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 12053 656,2
Forvarvade bolag 697,6 549,1
Kapitaltillskott till dotterforetag 48,6 -
Utgaende anskaffningsvarde 1951,5 1205,3
Ingéende véardejustering -6,4 -
Vardejustering -198,5 -6,4
Utgaende bokfért varde 1746,6 1198,9

Moderbolagets innehav i dotterbolag innefattar dotterbolag enligt tabell i
not 11 fér koncernen.
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NOT M8 Finansiella tillgangar och skulder

FINANSIELLA TILLGANGAR

Moderbolaget Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
Likvida medel 84,6 84,6 35,0 35,0
Summa 84,6 84,6 35,0 35,0
FINANSIELLA SKULDER
2021-12-31 2020-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
Leverantérsskulder 3,0 3,0 33 33
Skulder till kreditinstitut
(1Ang- och kortfristiga) 1067,7 1067,7 658,2 658,2
Tillaggskopeskilling ( 117.0 117.0 96.7 96.7
l&ng- och kortfristiga) ’ ’ ’ ’
Summa 1187,7 1187,7 758,2 758,2
De finansiella skulderna har foljande 16ptider:
<3 3-12
2021-12-31 manader manader 1-5ar >5ar  Totalt
Leverantérsskulder 3,0 3,0 - - - 3,0
Skulder till kredit-
institut (l&ng- och
kortfristiga) 1067,7 18,8 56,2 992,7 - 10677
Tillaggskopeskilling
(lang- och kort-
fristiga) 117,0 - 704 466 - 1170
Summa 1187,7 21,8 126,7 1039,3 - 1187,7

Se aven not 31 avseende koncernens checkrakningskredit.

For Green Landscaping Group AB &r ranterisken den som far storst
betydelse och en kanslighetsanalys &r genomférd. Denna analys visar
risken for de finansiella skulder som fanns 2021-12-31.

KANSLIGHETSANALYS FINANSIELLA SKULDER

2021-12-31  2020-12-31
Totala skulder till kreditinstitut 1067,7 658,2
Réntehdjning med 1,0% 10,7 6,6
Réntesankning med 1,0% -10,7 -6,6

Green Landscaping Group AB (publ) 115

FORANDRINGAR HANFORLIGA TILL
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Férandring
Cash Omklass-  verkligt
2021-01-01 flow ificering varde Ovrigt* 2021-12-31
Tillaggskopeskilling 96,7 -5,1 - - 254 117,0
Foérandring
Cash Omklass- verkligt
2020-01-01 flow ificering véarde Ovrigt* 2020-12-31
Tilldggskdpeskilling 11,2 -4,9 - - 904 96,7

* Ovrigt avser tilkomna och &terforda tillaggskopeskilingar.



Arsredovisning 2021 | NOTER

NOT M9 Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter

Green Landscaping Group AB (publ)

NOT M11 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital,
forts.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2021-12-31  2020-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 0,5 0,5
Ovriga férutbetalda kostnader 2,9 1,5
Summa 3,4 2,0
NOT M10 Likvida medel
LIKVIDA MEDEL
2021-12-31  2020-12-31
Kassamedel 84,6 35,0
Summa 84,6 35,0

For information om checkrékningskredit se M15.

NOT M11 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda sta-
maktier med ett nominellt (kvotvarde) varde om 0,071 kr/ aktie. Koncer-
nen har 52 658 037 A-aktier som &r stamaktier.

Optionsprogram
Green Landscaping Group har tre incitamentsprogram riktat till nyckel-
personer i koncernen.

2019/22. Vid fullt utnyttjade av programmet kommer det efter foretra-
desmission att emitteras maximalt 781 100 aktier, vilket i sa fall leder till
en total utspadningseffekt om maximalt cirka 1,5 procent. Teckningskur-
sen for aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna ar 37,90
kronor per aktie. Premien per teckningsoption, som har beréknats enligt
Black & Scholes modellen, uppgick till 5,19 kronor. Teckning av aktier
kan ske under perioden 16 maj 2022 till och med 7 juni 2022. Vid fullt
utnyttjade av teckningsoptionerna kommer koncernens aktiekapital att
Oka med 55 458 kronor.

2020/23. Vid fullt utnyttjade av programmet kommer det efter foretra-
desmission att emitteras maximalt 593 850 aktier, vilket i sa fall leder il
en total utspadningseffekt om maximalt cirka 1,1 procent. Teckningskur-
sen for aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ar 27,90
kronor per aktie. Premien per teckningsoption, som har beraknats enligt
Black & Scholes modellen, uppgick till 2,70 kronor. Teckning av aktier
kan ske under perioden 22 maj 2023 till och med 16 juni 2023. Vid fullt
utnyttjade av teckningsoptionerna kommer koncernens aktiekapital att
Oka med 42 163 kronor.

2021/24. Vid fullt utnyttjade av programmet kommer det efter foretra-
desmission att emitteras maximalt 490 000 aktier, vilket i sa fall leder till
en total utspadningseffekt om maximalt cirka 0,9 procent. Teckningskur-
sen for aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna ar 100,40
kronor per aktie. Premien per teckningsoption, som har berdknats enligt
Black & Scholes modellen, uppgick till 5,18 kronor. Teckning av aktier
kan ske under perioden 12 juni 2024 till och med 30 juni 2024. Vid fullt
utnyttjade av teckningsoptionerna kommer koncernens aktiekapital att
Oka med 34 790 kronor.

ANDRING ANTAL AKTIER

2021 2020
Ing&ende antal aktier 47 726987 36011057
Apportemissioner 1330963 2479904
Nyemission 1851852 9236026
Optionslésen 1748 235

Utgaende antal aktier 52 658 037 47 726 987

INNEHAV AV EGNA AKTIER

2021 2020
Ing&ende antal aktier 24 500 70 588
Forvarvade egna aktier 654 500 49 000
Avyttrade egna aktier —-678 596 -95 088
Utgaende antal aktier 404 24 500

Apportemissioner har genomférts i samband med férvarv av dotterfore-
tag och ar vanligtvis en del av kdpeskillingen i ett forvarv.

Egna aktier anvands som del i betalning vid férvarv av dotterféretag.
Transaktioner med egna aktier redovisas i balanserat resultat i eget
kapital.

I juni genomférdes en riktad nyemission som tillférde Green
Landscaping Group AB 145,7 mkr efter emissionskostnader. Tecknings-
kursen var 81 kronor per aktie och 1 851 852 aktier tecknades.

Under aret har fem apportemissioner genomforts i samband med
férvarv av dotterforetag. Totalt har 1 330 963 aktier emitterats till en
genomsnittlig kurs om 69 kronor per aktie.
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NOT M12 Langfristiga skulder

Green Landscaping Group AB (publ)

NOT M15 Kortfristiga skulder

LANGFRISTIGA SKULDER

2021-12-31  2020-12-31

CHECKRAKNINGSKREDIT

2021-12-31  2020-12-31

Skulder till kreditinstitut forfaller mellan 1 och 5 &r 992,7 321,7
Skulder till kreditinstitut forfaller senare &n 5 ar 0,0 255,3
Skulder till koncernforetag forfaller mellan 1 och 5 &r 0,0 0,0
Ovriga skulder forfaller mellan 1 och 5 &r 46,6 91,2
Summa 1039,3 668,2

Ovriga skulder bestar i noten ovan av de tillaggsképeskilingar som
forfaller senare &n ett ar.

NOT M13 Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2021-12-31  2020-12-31

Upplupna semesterloner 0,6 0,5
Upplupna sociala avgifter 0,4 0,4
Upplupna rantekostnader 3,4 0,5
Ovriga upplupna kostnader 9,5 0,9
Summa 13,9 2,3

NOT M14 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

STALLDA SAKERHETER

2021-12-31  2020-12-31

Andelar i koncernféretag = -

Stallda sakerhet till férman for dotterbolags
skulder till kreditinstitut. -12,5 -12,5

Summa -12,5 -12,5

Inga andelar i dotterféretag ar pantsatt for moderbolagets egna skulder
till kreditinstitut.

Beviljiad kredit 50,0 50,0
Utnyttjad kredit 0,0 0,0

Se dven M10 avseende likvida medel.

NOT M16 Specifikation kassaflédet

AVSTAMNING POSTER SOM INGAR |
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Skulder till Koncern-

kreditinstitut  interna lan Totalt
1B 2020-01-01 470,0 1,0 471,0
Nyupptagna lan 334,7 - 334,7
Amortering av lan -145,9 - -145,9
Ej kassaflodespaverkande -0,6 -1,0 -1,6
UB 2020-12-31 658,2 0,0 658,2
1B 2021-01-01 658,2 0,0 658,2
Nyupptagna lan 1400,0 - 1400,0
Amortering av lan -993,9 - -993,9
Ej kassaflddespaverkande 3,3 - 3,3
UB 2021-12-31 1 067,6 - 1 067,6

NOT M17 Transaktioner med narstdende

Nedan presenteras transaktioner med nérstaende, varav samtliga skett
pa marknadsmassiga villkor. Efter den senaste perioden for vilka revi-
derade bokslut har publicerats har det inte forekommit nagra vasentliga
transaktioner med nérstaende utéver vad som beskrivs nedan.

Ersattningar till nyckelpersoner
Erséattningar till nyckelpersoner finns beskrivet i not 6.

Optionsprogram
Optionsprogrammet, som &r riktat till nyckelpersoner, beskrivs i not 23.

Ovrigt

Utdver de transaktioner som angetts ovan har Green Landscaping
Group AB inte varit part i ndgon narstaendetransaktion av vasentlig be-
tydelse under den period som omfattas av den finansiella informationen
i denna rapport och fram till dagen for publicering av denna rapport.

NOT M18 Inkdp och foérsaljning mellan
koncernforetag

Forséljning och ink6p fran dotterbolagen
For moderbolaget avser 34,1 mkr (25,3) motsvarande 100 procent
(99,6) av arets forsalining och 0,9 mkr (1,4) motsvarande 5,1 procent
(10,2) av arets inkdp av transaktioner med dotterbolag inom koncernen.
Prissattningen pa kdpta varor och tjanster till nérstdende bolag har skett
till marknadsméssiga villkor.

Den 31 december 2021 uppgick moderbolagets fordringar pa
dotterbolag till 188,4 mkr (143,6) och skulder till dotterbolag till
184,1 mkr (58,7). Transaktioner med nérstaende &r prissatta pa mark-
nadsmassiga villkor.
Kreditforluster pa fordringar fran koncernféretag har hittills aldrig upp-
statt och framtida kreditforluster forvantas vara ovasentliga.

Forandring av koncerninterna fordringar och skulder jamfért med jam-
forelesaret ar framforallt hanforlig till forandringar inom koncernens cash
pool fér den svenska verksamhet.
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NOT M19 Leasing

Operationell leasing som leasetagare

Moderforetaget har ingétt avtal om operationell leasing avseende t ex
kontorsmaskiner, inventarier och fordon. Avtalen har normalt en 16ptid
pa 3-5 ar.

Moderféretaget hyr kontorslokaler och leasingkostnaderna ar framst
kopplade till kontorshyra.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

2021 2020

Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal 1,2 1,0

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagnings-
bara operationella leasingavtal

Ska betalas inom 1 ar 0,7 0,9
Ska betalas inom 1-5 &r 0,0 0,7
Ska betalas senare &n 5 &r - -
Totalt 0,7 1,5

NOT M20 Ovriga kortfristiga skulder

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2021-12-31  2020-12-31

Momsskuld/fordran 0,1 -0,2
Ovriga skatter och sociala avgifter 0,2 0,3
Tillaggskdpeskillingar 70,4 55
Ovriga kortfristiga skulder 25,3 25,6
Summa 96,1 31,1

Ovriga kortfristiga skulder 2021-12-31 innehaller erhallet EU-bidrag om
25,5 miljoner. Projektet kommer gj att genomféras och erhallet bidrag
kommer under 2022 att aterbetalas till bidragsgivaren.

NOT M21 Fdrslag till vinstdisposition

Foljiande medel stér till moderbolagets forfogande:

MEDEL TILL MODERBOLAGETS FORFOGANDE (KR)

Overkursfond 905 682 636
Balanserat resultat -81 655 454
Arets resultat -210 560 564
Summa 613 466 618

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras pa foljande satt

I ny rékning overfors
Summa 613 466 618
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Godkannande av finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som slutade den 31 december 2021 (inklusive jamférelsetal) godkan-
des av styrelsen den 13 april 2022.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlig-
het med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2022
den 19 juli 2002 om tillAmpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvi-
sande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag

som ingér i koncernen stér infor.

Koncernen och moderbolagets resultat och stélining i dvrigt framgar av féregdende resultat- och balansrékningar, kassaflo-
desanalyser och noter.

Stockholm, 13 april 2022

Per Sjostrand Tomas Bergstrom Asa Killenius
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Nordstrom Staffan Salén Monica Trolle
Verkstéllande direktér och styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Vér revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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Green Landscaping Group AB (publ)

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 Green Landscaping Group AB (publ)

Org.nr. 556771-3465

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Green Landscaping Group AB (publ) for ar
2021 med undantag f6r bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 59 - 73.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 74 -
119 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med édrsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pi sidorna 59 - 73.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och for koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ir férenliga med innehillet i den
kompletterande rapport som har 6verlimnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa vér bista kunskap
och 6vertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Opvriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér ar 2020
har utforts av en annan revisor som limnat en revisionsberittelse
daterad 14 april 2021 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Sidrskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omriden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla f6r
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen f6r den
aktuella perioden, och innefattar bland annat de viktigaste bedémda
riskerna for visentliga felaktigheter. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stillningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér
inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intiktsredovisning av avtal med kunder

Koncernen redovisar visentliga intikter frin kundavtal 6ver tid, vilket
innebdr att intdkter och kostnader redovisas i takt med att uppdragen
genomfors. Intikter och resultat redovisas i forhallande till
upparbetningsgrad baserat pa nedlagda kostnader per balansdagen i
forhallande till bedémda totala kostnader vid uppdragets
fardigstillande och befarade forluster kostnadsfors sa snart de dr
kinda.

Intiktsredovisningen bygger pa bedémningar om faktisk
upparbetning, beriknade utgifter for att firdigstilla arbetet och
uppfoljning mot prognos av slutligt utfall. Férindrade bedomningar
under uppdragets genomforande kan ge upphov till visentlig paverkan
pé koncernens resultat och finansiella stillning, varfor vi bedémt detta
som ett sirskilt betydelsefullt omrade.

For ytterligare information och beskrivning av omridet, se not 4
Intikter fran avtal med kunder, not 5 Segmentsinformation och not
20 Kundfordringar och avtalstillgangar samt redovisning- och
virderingsprinciper i not 2 Tillimpade redovisningsprinciper i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Hur detta omride beaktades i revisionen

Som en del av vir revision avseende intiktsredovisning av kundavtal
har vi genomfort ett antal granskningsatgirder. Vara
granskningsatgirder inkluderade, men var inte begrinsade till foljande:

* Utvirdering av rutiner och processer for intiktsredovisning av
kundavtal. Stickprovsvis granskning av gjorda berikningar for
redovisade virden utifran kalkylering, rapportering, analyser och
prognoser samt av underliggande antaganden.
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* Granskning av visentliga avtal; innefattande granskning av
bedémningar relaterade till upparbetningsgrad och firdigstillande.

* Stickprovsvis granskning av projektintikter och projektkostnader
som ligger till grund f6r bestimmande av redovisade intikter.

* Analytisk granskning av redovisade intikter och marginaler; och
granskning av foretagsledningens uppfoljning av projektens resultat.

* Bedomning huruvida intiktsredovisningen av avtal med kunder
aterspeglas och ger en rittvisande bild i redovisningen i enlighet med
IFRS.

* Granskning av limnade upplysningar i drsredovisningen och att
dessa i allt visentligt Gverensstimmer med IFRS.

Goodwill

Koncernens redovisade virde for immateriella anliggningstillgingar i
form av goodwill uppgar per 2021-12-31 till 1 129,6 MSEK, vilket
utgdr cirka 36 procent av balansomslutningen. Goodwill ska vid
indikation pd virdenedging och minst arligen bli féremal for
nedskrivningsprévning. Vid en nedskrivningsprévning gors
berikningar som baseras pa antaganden och bedémningar bland annat
avseende diskonteringsrintor, tillvixtfaktorer, rorelsemarginaler och
prognosticerade kassafloden. En nedskrivningsprévning dr komplex
och innehiller betydande inslag av bedémningar och antaganden om
framtida rorelseresultat och om limplig diskonteringsrinta, varfor vi
bedémt detta som ett sirskilt betydelsefullt omrade.

For ytterligare information och beskrivning av omradet, se not 12
Rérelseforvirv, not 14 Immateriella anlidggningstillgdngar och not 16
Goodwill samt redovisning- och virderingsprinciper i not 2
Tillimpade redovisningsprinciper i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Hur detta omride beaktades i revisionen

Som en del av var revision avseende virdering av goodwill i
koncernen har vi genomfort ett antal granskningsatgirder. Vira
granskningsatgirder inkluderade, men var inte begrinsade till f6ljande:

* Granskning for att bedéma och sikerstilla att koncernens
nedskrivningsprévningar dr genomforda i enlighet med IFRS.

* Bedomning av rimligheten i framtida kassafloden genom att ta del av
och utvirdera koncernledningens antaganden och prognoser.

* Granskning av nedskrivningsmodellen inkluderade
diskonteringsrinta och kinslighetsanalys med hjilp av véra
virderingsspecialister.

* Granskning av limnade upplysningar i drsredovisningen och att
dessa i allt visentligt 6verensstimmer med IFRS.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information dn
arsredovisningen, och koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna
1-73 och 124 - 127. Aven ersittningsrapporten for rikenskapsaret
2021 som kommer att avges efter datumet f6r denna revisions-
berittelse utgdr annan information. Det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vért ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och Gverviga om informationen i visentlig
utstrickning dr oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomging beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehilla visentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Stytrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS sisom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer dr nédvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direkt6ren f6r bedémningen av
bolagets och koncernens férméga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir sé ir tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gora nigot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat Gvervaka bolagets finansiella
rapportering,

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vate sig dessa beror pi
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
ocgentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér
tillrickliga och dndamalsenliga f6r att utgora en grund foér vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter 4r hogre 4n fér en visentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller dsidosittande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forsticlse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningséatgarder
som dr limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte fér att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
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forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férméga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om siadana upplysningar ér otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vira slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehillet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om édrsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild.

* inhdmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen fér att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vira uttalanden.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och intiktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi miste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhéllanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillimpliga fall atgirder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motitgirder som har vidtagits.

Av de omriden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla f6r revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for visentliga felaktigheter, och som ddrfor utgor de
for revisionen sirskilt betydelsefulla omridena. Vi beskriver dessa
omriden i revisionsberittelsen sivida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Green Landscaping Group AB (publ)

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning f6r Green Landscaping Group AB f6r ar 2021
samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa stotleken av bolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation 4r utformad sé att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skota
den 16pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgirder som ir nédvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgbras i verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot visentligt avseende:

* foretagit nigon dtgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pi nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sikerhet bedoma om férslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pa sidana atgirder, omraden och férhallanden som ar
visentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha
sirskild betydelse f6r bolagets situation. Vi gir igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra
forhillanden som 4r relevanta fér vért uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalande om ESEF-rapporten

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstillande
direktéren har upprittat drs- och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap 4 a § lag (2007:538) om virdepappersmarknaden for
ABC AB (publ) for ar 2021. Vir granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #|checksumma] upprittats
i ett format som i allt visentligt moéjliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Granskning av det enhetliga elektroniska rapporteringsformatet (Esef)
for arsredovisningar och koncernredovisningar f6r féretag med
virdepapper som dr noterade pi reglerade marknader inom EU. Virt
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Viir oberoende i foérhallande till Green
Landscaping Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga
som grund f6r vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direkt6rens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap 4 a § lag
(2007:538) om virdepappersmarknaden, och f6r att det finns en sidan
intern kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer
n6dvindig for att uppritta Esef-rapporten utan visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vir uppgift dr att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-rapporten i
allt visentligt dr upprittad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap 4
a § lag (2007:538) om virdepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.RevR 18 kriver att vi planerar och genomfér vir
granskningsatgirder for att uppna rimlig sikerhet att Esef-rapporten
ar upprittad i ett format som uppfyller dessa krav. Rimlig sikerhet dr
en hég grad av sikerhet, men dr ingen garanti fOr att en granskning
som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i Esef-rapporten. Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har dirmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
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riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder f6r yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgirder inhimta bevis om
att Esef-rapporten har upprittats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av drsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utféras, bland annat genom att
bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pi oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta
f6r hur styrelsen och verkstillande direktéren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgirder som édr indamalsenliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvirdering av indamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering
av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehiller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/815 och en avstimning av att Esef-
rapporten 6verensstimmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.Vidare omfattar granskningen dven en
bedémning av huruvida Esef-rapporten har mirkts med iXBRL som
mojliggdr en rittvisande och fullstindig maskinlisbar version av
koncernens resultat-, balans-, och egetkapitalrikningar samt
kassaflodesanalysen.

Grant Thornton Sweden AB, Stockholm, utsags till Green
Landscaping Group ABs revisor av bolagsstimman den 19 maj 2021
och har varit bolagets revisor sedan 19 maj 2021.

Stockholm den dag som framgér av vir elektroniska underskrift

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson

Auktoriserad revisor
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Nyckeltal

Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1

2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020

Omséttning, mkr 957,3 761,2 794,4 668,6 656,1 5561,5 562,1 375,1
EBITA, mkr 83,5 68,6 65,1 14,7 33,3 40,0 46,5 -18,7
EBITA-marginal, % 8,7 9,0 8,2 2,2 5,1 7,3 8,4 -5,0
Rorelsekapital, mkr 21,3 7,7 -82,0 -47,3 -36,6 20,5 -5,3 -4,7
Eget kapital, mkr 895,7 7941 753,8 478,9 468,4 419,3 384,7 210,4
Rantebarande nettoskuld, mkr -1036,0 -902,3 -913,3 -953,9 -796,5 -707,1 -518,5 -719,7
Medelantal anstéllda 1513 1922 1686 1373 1357 1246 1331 1013

Avstamning av nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Koncernen presenterar vissa finansiella métt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Koncernen anser att dessa matt ger vardefull kom-
pletterande information till investerare och koncernens ledning. Matten ska darfor ses som ett komplement snarare &n en ersattning for matt som
definieras enligt IFRS. Eftersom Green Landscapings definitioner av dessa métt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp
redogdrs nedan for hur de beraknats. For ytterligare information om syftet med respektive matt hanvisas till "Definitioner med forklaring” i slutet av
denna rapport.

Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
EBITA 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020
Rorelseresultat 60,9 47,8 46,6 0,3 19,0 30,0 36,6 27,1
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstill- 20,6 209 185 144 14,3 10,0 9.9 8.4

gangar

Totalt EBITA 83,5 68,6 65,1 14,7 33,3 40,0 46,5 -18,7
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Nyckeltal, forts

Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Rorelsekapital 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020
Varulager 38,5 32,4 32,5 31,9 27,7 27,2 29,2 25,6
Avtalstillgangar 38,9 79,6 79,5 60,6 71,5 134,8 90,0 66,7
Korta fordringar 722,1 510,3 482,0 455,2 433,3 344,4 322,9 295,4
Leverantorsskulder -226,5 -185,8 -192,9 -142,2 -172,9 -129,5 -125,6 -121,0
S;J:gzrskulder och langfristiga ej rantebarande 305.,6 0045 0073 2130 —004.8 1432 868 782
Avtalsskulder -24.8 -36,3 -51,2 -65,1 -28,9 -62,9 72,6 -64,4
Upplupna kostnader —221,3 -168,2 —204,6 1747 -142,5 -150,3 -162,4 -128,8
Totalt Rérelsekapital 21,3 7,5 -82,0 -47,3 -36,6 20,5 -5,3 -4,7

Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Nettoskuld 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020
Checkrékningskredit 0,0 -23,4 -27,5 -5,3 -4,5 0,0 0,0 -2,4
Skulder till kreditinstitut (langfristig) -1043,3 -771,6 -853,3 -705,1 -589,1 -512,1 -396,6 -500,5
Sﬂ?g}i}’rﬁg‘se finansiellleasing (angfristiga 2657  -237,4 2831 2649  -1854 1807  -1916 2041
Skulder till kreditinstitut (kortfristig) -79,2 -84,9 -85,1 -90,9 -134,3 -93,8 -55,1 -53,2
Likvida medel 352,2 215,0 335,7 112,3 116,7 79,7 124,8 40,5
Totalt Nettoskuld -1036,0 -902,3 -913,3 -953,9 -796,5 -707,1 -518,5 -719,7

Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
EBITA 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020
EBITA for kvartalet 83,5 68,6 65,1 14,7 33,3 40,0 46,5 -18,7
Summa fyra senaste kvartalen 231,9 181,7 153,1 134,5 101,1 93,0 81,8 70,2
Totalt EBITA RTM 231,9 181,7 153,1 134,5 101,1 93,0 81,8 70,2

Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Resultat per aktie 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020
Periodens resultat 32,0 30,0 36,4 -6,6 19,2 19,1 30,6 -31,5
Genomsnittligt antal aktier 52332330 52042611 47733632 47728627 47259360 46212770 37 171595 36 431 957

Resultat per aktie, kr 0,61 0,58 0,76 -0,14 0,41 0,41 0,82 -0,86
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Alla belopp i tabeller &r i miljoner kronor (mkr) om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelse-

Allmant siffror fér samma period féregéende &r om inget annat anges.

Nyckeltal Definition/berakning Syfte

EBITA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade EBITA ger en helhetsbild av vinst genere-
immateriella anlaggningstillgangar. rad frAn den I6pande verksamheten.

EBITDA Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade EBITDA tillsammans med EBITA ger en
immateriella anlaggningstillgdngar samt av- och nedskrivningar av helhetsbild av vinst genererad fran den
materiella och immateriella anlaggningstillgangar. I6pande verksamheten.

EBITA- Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade EBITA-marginal anvands for att méta

marginal immateriella anlaggningstillgdngar, i procent av omsattning. operativ I6nsamhet.

EBT Resultat fére skatt. EBT ger en helhetsbild av genererad vinst

fore skatt.
Engangsposter Poster som tydligt skiljer sig frdn den normala verksamheten och Att ge en rattvisande bild av det underlig-

Justerad EBITA

Justerad EBITDA proforma

Justerad EBITA-marginal

Orderbok

Organiskt tillvaxt

Rorelsekapital

Nettoskuld

Nettoskuld i férhallande till justerad
EBITDA

ar av engangskaraktar. Exempelvis notering pd Nasdaq First North
i mars 2018 eller vid uppségning av hyreskontrakt i samband med
forvarv.

EBITA justerat for engangsposter.

EBITDA justerat for engangsposter inkl EBITDA i forvarvade bolag

innevarande &r innan férvarvstidpunkten.

EBITA justerat for engangsposter, i procent av omséattningen.

Avser belopp pa annu ej levererade kontrakt och optionsar.
Omsattnings6kning inom legala enheter som agts hela rékenskaps-
aret.

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel minus kortfristiga
skulder.

Réntebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuld som andel av justerad EBITDA.

gande resultatet.

Justerad EBITA 6kar jamférbarheten av
EBITA.

Att ge en bild av koncernens stéllning
kommande perioder.

Justerad EBITA-marginal exkluderar
effekten av engéngsposter, vilket mojlig-
gor en jamforelse av den underliggande
operativa [dGnsamheten.

Méjlighet att bedéma hur koncernen
kommer utvecklas.

Att visa hur befintlig verksamhet utveck-
las.

Rorelsekapitalet anvands for att méata
foretagets formaga att mota kortfristiga
kapitalkrav.

Nettoskuld visar koncernens finansiella
stéllning.

Nettoskuld i férhallande till justerad EBIT-
DA anges for att visa finansiell risk och for
att det ar ett anvandbart matt for att félja
koncernens skuldsattningsniva.
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Finansiell kalender

Arsstamma i Green Landscaping Group AB (publ) ager rum torsdagen den 19 maj 2022.

Koncernens delarsrapporter kommer att publiceras foljande datum:

5 maj 2022 Delarsrapport januari-mars 2022
19 augusti 2022 Delarsrapport januari-juni 2022
17 november 2022 Delarsrapport januari-september 2022

15 februari 2023 Bokslutskommuniké 2022
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Méster Samuelsgatan 9
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