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Grona utemiljoer or alla

Green Landscaping Group AB (publ) & Nordens ledande
aktor inom skotsel och finplanering av utemiljder. Var
affarsidé ar att foradla kunders utemilj® genom att erbjuda
tianster med fokus pa hog kundnytta, 18ngsiktig hallbarhet
och kvalitet.

Green Landscaping Group erbjuder genom tjugosju dotterbolag
och resultatenheter marknadens mest omfattande tjansteportfdlj
med syftet att gora staden skonare och tryggare. Malsattningen
ar en miljé som tillfér ett verkligt mervarde dar manniskor vill vara.
Vi ar verksamma i Sverige och Norge. | Sverige ar verksamheten
uppdelad i fem regioner: Syd, Vast, Ost, Mitt och Norr.

Vi erbjuder grényteskoétsel och landscaping, finplanering samt
vinter- och vagtjanster, sports landscaping och trad- och skogsvard.

Vi ar professionella i allt vi gor och i centrum finns vara
medarbetare som med sin kompetens och erfarenhet
inspirerar vara kunder och realiserar deras drommar om

en vacker och funktionell utemiljé. En utemiljé som med
vara tjanster inom skotsel och drift bestar under en lang tid.
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Handelser 2020

Etablering i Norge genom forvarv Totalt férvarvades sju bolag Coronapandemin har medfort
av GAST Entreprendr AS i Oslo | under aret, varav fyra i en negativ paverkan avseende
februari. Ytterligare tre norska bolag Norge och tre i Sverige. omsattning och resultat.

blev en del av gruppen under aret.

Decentraliseringen av gruppen fortsatter

Under andra kvartalet genomférdes Mild vinter med utebliven snd- L
N o . o och tre resultatenheter blev till fristaende
en foretrddesemission och halkbekéampning i forsta . . o
a bolag under aret. Férberedelser infor
pa 146,8 mkr. och fjarde kvartalet.

ytterligare bolagiseringar under 2021.

Handelser efter arets utgang

Forvarv av Akershusgartneren AS i Norge.

NYCKELTAL

mkr 2020 2019 Féréndring, %
Omséttning 2134,7 1992,6 7,1%
EBITA 101,1 57,2 76,7%
EBITA-marginal 4,7% 2,9% 1,8 ppc
Resultat per aktie fére utspadning, kr 0,90 0,20 350,0%
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,89 0,20 345,0%

Orderbok 4434 3 565 24,4%
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2020 var ett handelserikt ar for
Green Landscaping Group dar vi
tog stora kliv mot vart mal att bli
Nordens ledande foretag inom
utemiljobranschen.

VD har ordet

2020 var ett handelserikt ar for Green Landscaping Group
dér vi tog stora kliv mot vart mal att bli Nordens ledande
foretag inom utemiljdbranschen.

Vart fokus pa att utveckla befintliga bolag i kombination
med tillvaxt genom forvéarv ar framgangsrikt. Med en
decentraliserad och entreprendrsdriven struktur,
skapar vi forutsattningar for fortsatt framgang.

Under aret togs det forsta steget utanfor Sverige da fyra
norska bolag foérvarvades under 2020 och ytterligare ett
under inledningen av 2021.

Coronapandemin har en stor paverkan p& samhallet och
inneburit en ny vardag f&r manga. Aven var verksamhet
har paverkats, men har fungerat val under radande
forutsattningar. Vi har vidtagit atgarder for att skapa en
saker arbetsmiljo for vara medarbetare och sékrat fortsatt
leverans till vara kunder.

Det ar gladjande att kunderna ger oss nytt fortroende
att fa leverera tjanster ar efter ar vilket &r det basta betyg
vi kan fa. Vart fokus pa kundnytta, effektivitet och god
kvalitet ar ett framgangsrecept vi kommer fortsatta med.

Stark utveckling under ett annorlunda ar

2020 har varit ett annorlunda &r med bade covid-19
och mild vinter dar vi trots det har lyckats val och natt
bra resultat. Omsattningen for helaret 2020, 2 135
mkr, 6kade med sju procent. Det innebar att vi sedan
2015, d& bolagets nuvarande strategi lades fast, har
Okat omsattningen med totalt med 184 procent, vilket
motsvarar 23 procent i arlig genomsnittlig tillvaxttakt.
Den fina tillvaxttakten ar framst driven av framgangsrika
forvarv. Under 2020 har sju nya bolag valkomnats il
gruppen, fyra i Norge och tre i Sverige. Darmed har vi
framgangsrikt tagit forsta steget utanfér Sverige och
in p& den norska marknaden.
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Den organiska tillvaxten var negativ under helaret

2020. Forklaringen ar framfor allt den ovanligt milda
vintern under bade forsta och fijarde kvartalet,

vilken i princip innebar uteblivha snérdjnings- och
halkbekéampningsuppdrag. Darutéver har dven pandemin
till viss del paverkat utvecklingen negativt genom
uteblivna tillaggsuppdrag, uppskjutna bestéliningar och
minskad effektivitet. Att vi lyckats bibehéalla omsattningen
under andra, tredje och fjarde kvartalet trots dessa
utmaningar ar vi néjda med.

Efter de sju forvarven under 2020 och ytterligare

ett i borjan av mars 2021, har Green Landscaping
Group sedan bolaget grundades 2009 genomfort
totalt 27 forvéarv. Koncernen bestér idag av 28 bolag/
resultatenheter och 1 350 medarbetare.

Raérelseresultatet, EBITA, uppgick 2020 till 101 mkr

(57), vilket &r en 6kning med 77 procent. Marginalen
forbattrades med 1,8 procentenheter till 4,7 procent
(2,9). Det &r en bit kvar till bolagets mal om 8 procent,
men givet den forbéattring som skett under 2020 och de
aktiviteter som pagar, finns bra forutsattningar for fortsatt
Okad I6nsamhet.

Integrationsprocess som varnar om lokal
entreprenodrskraft
Forvarv av Ibnsamma bolag ledda av framgangsrika och

engagerade entreprendrer &r en central del av var strategi.

Tillkommande entreprendrer blir stora &gare i Green
Landscaping Group samtidigt som de fortsatter att leda
sina lokala bolag.

| var forvarvs- och integrationsprocess finns nagra
barande prioriteringar. De férvarvade bolagen

arbetar i linje med gruppens strategi men verkar
sjélvsténdigt och utifrén det lokala ledarskapets
prioriteringar, samtidigt som de blir del av en stdrre
organisation och far tillgang till ny kompetens, nya
utvecklings- och samarbetsmojligheter, gemensamma
inkdps- och leverantdrsavtal, nya verktyg och
potentiella korsforséaljningsmajligheter. Dessa
forvarvs- och integrationsprioriteringar har visat sig
framgangsrika. Lokala entreprendrer vill vara en del
av Green Landscaping Group och den gemensamma
organisationen bidrar med ny energi, ny kompetens
och férmaga, utan att det egna handlingsutrymmet
begransas.

Green Landscaping Group AB (publ)

De sju bolag som forvarvades
under 2020 har tillfort en arlig
omsattning om cirka 650 mkr
med god I6nsamhet.

De sju bolag som férvarvades under 2020 har tillfért en
arlig omséttning om cirka 650 mkr med god I6nsamhet.
Under det gangna aret starktes balansrékningen

genom en foretradesemission om cirka 150 mkr och vid
arsskiftet uppgick nettoskuldséattningen till 2,8 ganger
justerad EBITDA pro forma. Bedémningen &r att Green
Landscaping Group har goda méjligheter att utifran denna
position fortsatta konsolidera den nordiska marknaden foér
gronyteskotsel.

Prioriteringar och drivkrafter for 6kad Ionsamhet
och fortsatt tillvaxt

Vi lagger nu ett framgangsrikt &r bakom oss och blickar
framat. Med utgdngspunkt i en stabilitet i organisationen
finns goda majligheter for att de lokala ledarna i vara
dotterbolag ska kunna fokusera péa saval tkad kundnytta
som forbéattrad Ibnsamhet under 2021.

| Sverige préglas stora delar av organisationen av ett
fortsatt integrations- och synergiarbete, vilket kommer att
ge resultatforbattringar under manga ar framaover.

Under inledningen av 2021 har vi upplevt en nagot dkad
efterfragan pa vara tjanster och en hogre aktivitet hos
vara kunder frén ett delvis forsiktigt beteende under 2020
paverkat av pandemin. De underliggande trenderna med
urbanisering och gronare stader som driver marknaden
pa lang sikt verkar till var fordel. Efterfragan pa grona,
funktionella och hallbara utemiljder i vara stader och
tatorter okar ar for ar.

Vi bidrar till samhallsnytta

Vi verkar i ett samhéalle déar vi blir allt fler manniskor

och dar vi i storre utstrackning flyttar till stader

och centralorter. Det 6kar behovet av fler urbana
grénomraden. Vi bidrar med ekonomiskt, socialt, miljo-
och klimatmassigt hallbara investeringar och initiativ som
skapar valméende samhallen och féretagande.

Jag ser fram emot att tillsammans med alla medarbetare
fortsatta skapa valskotta, hallbara och trygga utemiljoer
till vara kunder, och vill tacka alla som bidragit till vara
framgéangar under 2020.

Johan Nordstrém
Koncernchef
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CFO har ordet

Kassaflodet fran den lopande verksamheten efter
leasingkostnader uppgick till 116 mkr f6r 2020,

vilket ar starkt jamfort med 2019 da det uppgick till

11 mkr. | juni gjorde vi en féretradesemission om cirka
150 miljoner kronor for att maéjliggdra en hog tillvaxttakt.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten och
foretradesemissionen anvandes for att forvarva bolag
och totalt uppgick kontantdelen av kdpeskillingar till 368
mkr under aret. Mellanskillnaden finansierades via lan.

Nettoskulden/EBITDA uppgick till 2,8 ggr per sista
december 2020 vilket &r lagre &n motsvarande period
foregéende ar d& Nettoskulden/EBITDA var 3,3 ggr. Det
ar aven nagot over vart finansiella mal om maximalt 2,5
gar. Aven nér skuldsattningsgraden &r ndgot éver malet
har vi méjlighet att genomféra ytterligare forvarv genom
finansiering frén véart kassaflode fran den I6pande
verksamheten och lanefinansiering. Vart att notera

ar att skuldséattningen skapar en havstang och ger
hogre avkastning pa det egna kapitalet och &ar an mer
attraktivt i en lagrantemiljo.

Mer potential och mer decentralisering
EBITA-marginalen 2020 uppagick till 4,7% och 6kade
1,8 procentenheter fran 2019 (2,9%). Marginaltrenden
pekar uppat sedan 2018, vilket stodjer vart finansiella
I6bnsamhetsmal om att na 8,0% i EBITA.

Carl-Fredrik Meijer
CFO

Omesattning och EBITA, RTM 2017Q4 -2020Q4
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Internt benchmarkar vi [dGnsamheten i dotterbolagen med en
rankinglista och det finns stora skillnader i gruppen, vilket
indikerar att det finns forbattringspotential i flera av gruppens
enheter.

Ett verktyg for att forbattra I6nsamheten ar bolagisering av
enheter inom gruppen. Under aret bolagiserades tre enheter

i Region Syd genom att delar av verksamheten i Svensk
Markservice AB och Green Landscaping AB knoppades

av till egna aktiebolag med en omsattning pé cirka 80-120
miljoner kronor. Fler ar planerade under 2021. Att skapa riktiga
dotterbolag ar viktigt darfor att bolaget far stérre mandat

och majlighet att skapa en tydligare identitet baserat pa

sina lokala férutsattningar och anstéllda; sin egen kultur.

Ett dotterbolag kan ocksa tydligare kommunicera med sin
lokala marknad som fristdende dotterbolag, till exempel via
hemsida och i sociala medier vilket vi har sett prov pa under
aret. Ur ett finansiellt perspektiv skapar det en storre tydlighet
att vara ett sjalvstandigt dotterbolag da VD ansvarar fora hela
sin resultatrakning och balansrékning inklusive kassan.

Forvarv

Vi ar ett hem fér entreprendrer

Greens forvarvsstrategi handlar i all enkelhet om att vi
erbjuder bolag ett hem for entreprendrer. Genom att samla
ett antal bolag i samma geografiska omrade lyckas vi ge
entreprendrerna nagot som de tidigare saknat, namligen
kollegor. Nér dessa entreprendrsledda bolag samlas,

skapas majlighet till erfarenhetsdelning och samverkan.

| gréansytan mellan bolagen blir innovationstakten

hagre, forsaljiningsvagarna fler, men framfér allt skapas
sparringpartners dar vi driver oss sjélva att hela tiden dka var
konkurrenskraft och forbattra vart kunderbjudande.

Under 2020 forvarvade vi totalt 7 stycken bolag med en
samlad arsomséttning om cirka 650 mkr. Vi har genom forvéary
etablerat oss i saval Oslo som pa det norska Sorlandet,

och utifrdn dessa plattformsinvesteringar lyckats knyta

flera framgangsrika bolag till oss. Vi har &ven gjort
investeringar | Ostergdtland och i Skéne for att starka

en redan val etablerad marknadsposition.

Vi letar kontinuerligt efter nya framgangsrika och
entreprendrsledda bolag som vill bli en del av Green
Landscaping Group. Alla férvarvade bolag behaller sitt
varumarke, sin kultur och "the way to get things done”,
samtidigt som vi ger dem en majlighet att fa nya utmaningar.

Green Landscaping Group AB (publ)

Market cap och adgare

Vi som arbetar inom Green-koncernen &r stora aktiedgare
med drygt 20 procent av aktierna vilket &r en viktig del av var
modell och kultur. Under éret 6kade market cap fran 1,3 mkr
till 1,9 mkr, en 6kning med 46 procent vilket ar gladjande.

| borjan av aret deltog Green i SEB:s konferens i Kbpenhamn
for institutionella investerare och senare under varen i ett
event kring férvarvstillvaxt med Affarsvarlden. Under hosten
upplevde vi ett Okat intresse fran internationella investerare
vilket ar naturligt givet att bade bolag och market cap vuxit. |
hostas inledde SEB uppdragsanalys av Green vilket &r positivt
eftersom deras rapporter &r tillgangliga for alla. Sedan tidigare
bevakar Pareto Securities Green.

Det &r gladjande att vi fatt s& manga nya aktiedgare under
aret, bade privata sparare och stérre kénda institutioner som
vill folja med pé var resa. Valkomnal

Jakab Kérner.
M&A-chef

Detta &r i stort vad det innebar att bli en del av Green
Landscaping Group, dar man utmanar och blir utmanad
av sina systerbolag.

Pa vara befintliga marknader &r antalet potentiella
forvarvsobjekt mycket stort, vilket driver var tillvaxtpotential.
Var uppgift &r att sondera bland dessa bolag for att attrahera
och knyta de allra basta av dessa till oss. Vi ser vidare stora
mojligheter till etableringsforvarv i séval nya geografier som i
narliggande segment. Marknaden i var bransch é&r fortfarande
starkt fragmenterad och detta géller i hela norra Europa.
Sammanfattningsvis konstaterar vi att var forvarvsdrivna
tillvaxtresa bara har borjat.

9
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Mal & Strategier

MAL

UTFALL

Green Landscaping Group AB (publ)
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Omsattningen ska i genomsnitt véxa med
10 procent per ar (organiskt och via forvarv).

Utfall 2020: 7,1 procent, varav -5,5 procent
organiskt. Omsattningstillvaxten paverkades
positivt av forvarven men negativt av den
milda vintern i framfér allt Q1 2020.

EBITA-marginalen ska uppga till 8 procent.

Utfall 2020: 4,7% (EBITA-marginal).
Marginalen har paverkats positivt av
realiserade synergier, och bidrag fran under
aret forvarvade bolag. Den milda vintern
och covid-19 har paverkat omséttning och
resultat negativt.

Nettoskulden i relation till EBITDA ska
langsiktigt inte dverstiga 2,5 ganger.

Utfall 2020: 2,8 ggr. Skuldsattningen
beddms som tillfredsstéllande med tanke
pé den férvantade utvecklingen framét da
skuldsattningen allt annat lika minskar som
en foljd av kassaflédet frn verksamheten.

Cirka 40 procent av arets nettovinst ska
delas ut till aktiedgarna. Utdelningsforslaget
ska beakta Green Landscapings langsiktiga
utvecklingspotential, finansiella position samt
investeringsbehov.

Utfall 2020: | ljuset av tillvaxtmajligheterna
och majligt vardeskapande framat foreslar
styrelsen att ingen utdelning 1dmnas.
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Strategi or tillvaxt

Etablera lokal plattform for vidare expansion
Green Landscaping skapar starka lokala
marknadspositioner inom tjansteomradet skotsel
genom att etablera lokala plattformar. Vanligtvis har
bolaget tva till fem storre avtal som l6per pa 3-10 ar.
Vid sidan av dessa storre kontrakt knyts nya mindre
kunder vilket ger en stark marknadsposition som
kannetecknas av hog kundndéjdhet, hog effektivitet
och maximerat resursutnyttjande. Lokala referenser
skapar ett starkt lokalt varumarke, vilket ger en
konkurrenskraftig position pa respektive marknad.

Séakerstilla en ledande position

genom 6kad kundnytta

Med lokalt etablerade kontrakt, relationer och resurser
samt lokal marknadskunskap kan Green Landscaping
leverera kundnytta och sakerstélla en ledande
position och dérmed skapa konkurrensfoérdelar.

| takt med att vi stéarker var position pa lokala
marknader kan betydande kostnadssynergier samt
férbattrad férhandlingskraft i anbudsprocesser
uppnas. Med en etablerad och ledande position
mojliggors vidare expansion till narliggande stader och
kommuner vilket skapar gynnsamma villkor for fortsatt
marknadskonsolidering.

Fortsatt tillvaxt genom férvarv

Forvarv ar en central del av Green Landscapings
tillvaxt- strategi och vi identifierar I6pande attraktiva
forvarvskandidater som kan bidra till att stéarka

var marknadsposition samt var expansion till nya
geografiska marknader i Sverige saval som utanfor
Sverige.

Strategi for Lonsamhet

Effektivisering av verksamheten

Green Landscaping har under de senaste aren infort

en rad strategiska initiativ for 6kad optimering och
effektivisering av dotterbolagens processer. Bland
annat har en decentraliserad organisationsstruktur
implementerats dar ansvaret flyttats fran central till

lokal styrning. Arbetet fortskrider med bolagisering av
nuvarande resultatenheter inom Green Landscaping AB
och Svensk Markservice AB for att skapa annu starkare
lokala och kundnéra verksamheter.

Ett annat viktigt fokus har varit férbattring av
befintliga processer med hjalp av det interna
styrsystemet Lean, Policy Deployment for kontinuerlig
forbattring av verksamheten och fokusering

pé vardeskapande aktiviteter for kunden.

Effektiviseringar med hjélp av Lean har inneburit
konsolidering av leverantérsbasen och inférande av en
koordinerad inkdpsprocess, férbattrad produktivitet

hos anstéllda samt avveckling av oldnsamma kontrakt.
Initiativen har resulterat i betydande kostnadsbesparingar
och férbattrad I6nsamhet. Green Landscaping har
fortsatt fokus pé effektivisering for att skapa ett hogre
kundvarde. Detta ska uppnas genom att lata kundvéarde
styra utformningen av leverans och eliminering av svinn.
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Strategi for forvarv

Férvarv utgdr en central del av Green Landscaping
Groups tillvaxtstrategi och ar uppdelad pé bolag
som omsatter 30-150 mkr och mindre bolag.

e Omséttning om 30-150 mkr

e  Fortsatter verka som tidigare men
som dotterbolag i koncernen

e Behaller ledning och varuméarke
e Mdjlighet att uppna synergier i leverans och inkdp Vid identifiering av forvarv séker Green

Landscaping Group bolag som uppfyller
e  Fokus pa lénsamma kontraktsportfoljer foljande kriterier:

e  Stark lokalt varuméarke

o) SEliise) GEOEiell Sl vl €1 vereeimie] >> Vélfungerande, stabila och I6nsamma bolag

>> Kompetent bolagsledning

e Omséttning mindre an 20 mkr

e | vrigt samma kriterier som vid bolt-ons >> Duktiga entreprencrer

e Bolagen integreras ofta i befintlig verksamhet
till skillnad fran 30-150 mkr bolagen >>

Starka lokala varumarken

>> Bolag med langa kundrelationer och kontrakt

Verksamhet i omraden dér Green Landscaping
>> Group ar verksamt alternativt i narliggande
omraden

Inom kategorin Bolt-ons forvarvades under 2020 Gast

Entreprener AB, Park i Syd AB, Hadeland Maskindrift AS,
Bengtssons Tradgardsanlaggningar AB, Oveland Utemiljo
AS och Thormans Entreprenad AB i kronologisk ordning.

Inom kategorin mindre bolag férvarvades verksamheten i
TH Anlegg som integrerades i GAST Entreprendr AS.

Under inledningen av 2021 férvarvades
Akershusgartneren AS i Norge.

o Vid etablering pa nya geografiska omraden kan storre
bolag forvéarvas.
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Intern styrning, uppfoljning och atgarder

For att na mal och forbéattra och effektivisera
verksamheten anvander Green Landscaping Group
det interna styrsystemet LEAN vilket bygger pa fyra
hornstenar; planering, daglig styrning, standiga
forbattringar samt I6pande uppfélining. Fokus ar

att utga ifrdn vad som skapar véarde for kunden och
eliminera allt annat i méjligaste man. Respektive
dotterbolag som véljer att arbeta med LEAN planerar
sin verksamhet for att na sina mal genom faststallda
handlingsplaner. Darefter dokumenteras atgarder och
processimplementeringar med hjalp av styrdokument i
syfte att méjliggora dkad arbetseffektivitet, forbattrade
processer och minskade kostnader. Styrdokumenten
foljs darefter upp I6pande i respektive bolag samt
genom koncernens manatliga rapportering.

Ett Okat samarbete inom gruppen och dess regioner
ar ett satt till ett mer kostnadseffektivt och hallbart

Green. Aven om arbetet har férsvarats under pandemin

séa fortsatter vi ofortrutet att utbilda vara medarbetare

i vikten av standiga forbattringar, eliminering av sldseri
och att pa sa sétt skapa dkad kundnytta. De enheter
som nu varit med i négra ar har tagit till sig faktumet
att allt bade kan och méste blir battre om vi ska kunna
leva upp till och dvertraffa vara kunders forvantan. De
nya bolagen som ansluter till gruppen delar med sig
av sina erfarenheter och vilka faktorer som gjort dem
framgangsrika.

PLANERING

STANDIGA
FORBATTRINGAR

Green Landscaping Group AB (publ)

Lean och verksamhetsutvg

Under 2020 har arbetet med att utveckla och forbattra
processerna inom bade administration och produktion
fortsatt. Ett av fokusomradena har varit att ge medarbetarna
battre verktyg for att sékerstélla ratt leverans till kund
samtidigt som transporter minskat med allt positivt det
medfor. Forbattringsarbetet fortsatter med dkad kraft genom
Okade resurser som kan utbilda och sprida goda exempel.
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Marknadsoversikt

Marknad

Marknaden i korthet

Den nordiska marknaden for landscaping och skotsel av
utemiljder berédknades 2019 vara vard cirka 90 mdkr.

Green Landscaping Group &r idag verksamma pa de
svenska och norska marknaderna som beréknas upp till
cirka 33 respektive 18 mdkr.

Marknaden kan delas in i tre tjainsteomréaden:
grényteskétsel, landscaping och specialisttjanster.

Den totala marknaden i Sverige beréknas uppga till
dryga 30 mdkr. Av den totala marknaden &r knappt

70 procent utlagd péa externa leveranttrer. Marknaden
ar fragmenterad och byggs av omkring 6 300 fbretag,
varav Green Landscaping Group ser cirka 1-2 féretag
som konkurrenter p& nationell niva och cirka 2-5 féretag
pé respektive regional nivd. Marknaden karaktariseras
av langa kontrakt inom sévél den privata som den
offentliga sektorn. Marknaden har 6éver tid varit ocyklisk
och uppvisat stabilitet under tider av lagkonjunktur. Att
marknaden ar kontraktsbaserad &r en av orsakerna

till detta, men aven att saval féretag som kommuner
underhéller utemiljder ocksa vid lagkonjunktur.

Utbver de tre tjansteomradena ovan &r Green
Landscaping Group sedan nagra ar tillbaka éven
verksamma inom skdtsel av vagar och gator. Vi har
sedan lange erfarenhet och kompetens av att skota
gator, gang- och cykelvagar at vara kunder som en del av
vart erbjudande i skétsel av parker och utemiljoer. Sedan
nagra ar tillbaka utfor vi aven ren vagdrift at kunder som
Trafikverket.

Sedan 2020 ar Green Landscaping Group aven
verksamma péa den norska marknaden inom landscaping,
skotsel och vagdrift.

Marknaden i Norge berdknas vara vard cirka 18 madkr
men har en lagre andel outsourcing &n Sverige;
50 procent jamfort med 65-70 procent i Sverige.

Green Landscaping Group AB (publ)

MARKNADSVARDE NORDEN

90 mdkr

Den nordiska marknaden fér landscaping
och skétsel av utemiljéer berdknades 2019
vara vard cirka 90 mdkr.

MARKNADSVARDE SVERIGE OCH NORGE

33 och 18 mdkr

Green Landscaping Group ar idag verksamma pa de
svenska och norska marknaderna som beraknas
uppga till cirka 33 respektive 18 mdkr.

ANTAL FORETAG PA MARKNADEN

6 300 &

Marknaden ar fragmenterad och byggs
av omkring 6 300 foretag, varav Green
Landscaping ser cirka 1-2 féretag som
konkurrenter pa nationell niva och cirka
2-5 foretag pa respektive regional niva.

Kallhanvisning: Marknadsdata ar hamtad fran Strategy &, Montell & Partners samt foretagets egna analyser.
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Foljande texter ror den svenska marknaden.

Adresserbar marknad

Den del av marknaden som éar utlagd till externa leverantdrer,
cirka 22 mdkr, ar Green Landscaping Groups adresserbara
marknad. Av denna marknad representerade gronyteskotsel
cirka 70 procent, landscaping cirka 25 procent och
specialisttjanster cirka 5 procent. Den adresserbara
marknaden forvéntas ha en arlig genomsnittlig tillvaxt om
3-4 procent under de kommande aren. Detta enligt Greens
egna analyser samt externa marknadsanalyser.

Storstadsregionerna férvantas uppvisa en arlig
genomsnittlig tillvéxt om cirka 5 procent. En viktig drivkraft
i den forvantade positiva utvecklingen &r gynnsamma
demografiska trender.

Kundkategorier

Kunder pa marknaden ar bade privata aktdrer och
offentlig sektor. Kunder som erbjuder stdrre kontrakt
stéller ofta specifika krav p& foretagen som erbjuder
skotsel av utemiljoer och anvander strukturerade
upphandlingsprocesser, vilket skapar intrddesbarridrer
for de mindre féretagen pa marknaden. Dessa kan bland
annat vara krav pa en storskalig verksamhet, kompetens,
certifieringar, finansiell styrka, ett brett utbud av tjanster,
sprékfardigheter, kvalitetssékring, referenser fran tidigare
projekt och &ven att foretaget har majlighet att hantera ett
flertal olika kontrakt med samma kund. Kontraktsvarden
inom den offentliga sektorn ar i genomsnitt hdgre an inom
den privata sektorn.

Marknadens drivkrafter

Okade ambitioner fran kommuner

Ett flertal kommuner i Sverige har som mal att deras
invanare inte ska ha mer an 300 meter till gronomréden
fran bostaden, vilket driver 6kade investeringar i nya
gronomraden. Green Landscaping Group beddmer att
kommunerna kommer att fortsatta med satsningar pa
grénomraden da de skapar en differentierad stadsbild,
erbjuder naturupplevelser for stadsbor, minskar den
skadliga effekten av luftféroreningar och fungerar som
sociala moétesplatser. Bostadsomréaden med grénomraden
ar mer eftertraktade vilket aven speglas i bostadspriserna.
Det har aven utvecklats en 6kad efterfragan pa bland

Green Landscaping Group AB (publ) 15

annat avancerade lekplatser, utegym, planteringar och
konstgrasplaner vilket driver kommunernas satsningar inom
omréadet.

Urbanisering

Sverige ar idag ett av de lander i Europa som har den
snabbast vaxande befolkningen. | januari 2017 6versteg
Sveriges befolkning 10 miljoner invanare och vid 2025
forvantas antalet invanare uppga till 11 miljoner. Cirka en
fiardedel av befolkningen ar bosatt i Stockholm, Géteborg
eller Malmé. Urbaniseringen i Sverige férvantas na cirka
90 procent vid 2050. Befolkningstillvaxten, och &n mer
urbaniseringen, bidrar till en storre efterfragan av tillgangliga
utemiljder. Den snabbt 6kande populationen bidrar &ven till
ett storre slitage pa befintliga parker och utemiljder vilket
ytterligare 6kar behovet av skotsel.

| det korta perspektivet med covid-19 kan urbaniseringen
avta eller till och med vanda men det paverkar inte den
langsiktiga trenden.

Okade férvantningar pa gréna stadsmiljder ar ofta hogt
prioriterat bland invanare och &r ndgot som ar starkt
efterfragat i stadsmiljder. Det finns flera studier som
beskriver de positiva halsoeffekterna fran gronomraden,
sd som minskad stress och en uppmuntran till traning.
Parker, gronomraden och annan bostadsnara natur

har stor betydelse f6r mojligheterna till fysisk aktivitet
utomhus. Om barn vistas mycket i gronomraden péver-
kas koncentrationsformagan positivt, de roér sig mer och
haller sig friskare. En stillasittande livsstil kan leda fill
mental ohélsa, dkad risk for hjart- och karlsjukdomar samt
Overvikt. | Sverige har invanare hoga forvantningar pa
grénomraden och det har blivit viktigare att kunna utféra
utomhusaktiviteter i stdder utan att behdva transportera sig
langre strackor. Enligt en undersdkning ar cirka 60 procent
av den svenska befolkningen villiga att betala mer for sitt
boende for att kunna ha nérhet till gronomréaden.

Okad efterfragan for sakerhet

Det finns en 6kande efterfragan for sékrare utemiljder dar
medborgare exempelvis vill ha ordentlig belysning for att
ké&nna sig sakrare samt for att minska risken fér skador vid
motionerande efter skymning. Att réja och skapa mer dppna
ytor ar ocksa en del av att skapa sékrare miljder. Kommuner
har &ven borjat stalla hogre krav pé att lekplatser ska vara
sékrare och uppfylla specifika kriterier.
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Green Landscaping Groups
position

Green Landscaping Group &r ett av fa foretag som har ett
fullserviceerbjudande inom gronyteskdétsel och finplanering,
sportanlaggning och tréd- och skogsvard. Genom vart breda
serviceerbjudande kan vi ta helhetsansvaret for projektering,
anlaggning och skotsel av gronomraden, parker och
stadsomraden och dérigenom 6ka kundnyttan och samtidigt
dra nytta av skalférdelar.

Groényteskétsel och Landscaping

Marknad och drivkrafter

Pa marknaden agerar bade fullservicebolag, som Green
Landscaping Group, och mindre lokala aktérer. Marknaden
drivs framfor allt av tillvaxt i storstadsregionerna Stockholm,
Goteborg och Malmd, men aven 6vriga landet vantas
uppvisa stabil utveckling under kommande &r. Langsiktigt
forvantas tillvéxten inom gronyteskotsel komma fran vaxande
storstadsregioner som drivs av gynnsamma underliggande
demografiska trender vilket leder till en dkad efterfragan
samt déarmed ett storre slitage pa nuvarande utemiljcer.
Tillvaxten inom landscaping forvantas framfér allt drivas av
hogre kvalitets- och sékerhetskrav i kombination med okat
bostadsbyggande. Nybyggnation av bostader sker ofta i
kombination med nybyggnation av utemiljder sdsom parker,
lekplatser och utegym. Hojda kvalitets- och sakerhetskrav
forvantas aven Oka efterfragan pa renovering av lekplatser
och utegym framdver.

Sports Landscaping

Marknad och drivkrafter

Marknaden domineras av ett fatal specialistforetag inom
béde tjanste- och produktsegmenten som skapar en relativt
l&g konkurrens. Drift av golfoanor och fotbollsanlaggningar
har historiskt skett i egen regi men en dkning sker successivt
inom tjdnsteomradet da outsourcing blir mer accepterat och
kraven pa kvalité okar.

Trad- och skogsvard

Marknad och drivkrafter

Marknaden domineras av specialistféretag. Marknaden
drivs bland annat av sékerhetskrav och dkade férvantningar
pé& kommuner och fastighetsagare att det ska finnas trad

i ndromréden. Till viss del & marknaden behovsdriven, d&
exempelvis extremvader kan orsaka framkomlighetsproblem
som med kort varsel maste hanteras.
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Tjansteerbjudande

Green Landscaping Group
erbjuder tjanster inom fem

omraden:

Vinterverksamhet
i form av

snoréjning och
vagskotsel.

Gronyteskotsel

och landscaping i
form av renhalining,
grésklippning, vaxt- och
tradvard och vagskotsel.

Sports Landscaping
radgivning, produkt-
forsaljning och
underhall av sport-

och fritidsanlaggningar.

Green Landscaping Group AB (publ)

Finplanering,
design och
projektering av
utemiljoer

Trad- & skogsvard i
form av konsultation,
beskarning, skotsel av
tatortsnara skog och
hantering av biomassa.

Gronyteskotsel

Verksamhetsomradet Gronyteskotsel &r Green Landscaping Groups storsta 60 OA)
undersegment och stod for cirka 50 procent av bolagets nettoomsattning under
2020.

Inom Gronyteskétsel erbjuds ett brett utbud av underhallstjanster av gronytor sdsom

renhallning, grasklippning, beskaring, plantering, I6vupptagning och véagskotsel.

Under vintertid sker snéréjning och halkbekdmpning. Gronyteskotsel kdnnetecknas

av flerarskontrakt som tacker samtliga arstider, vanligtvis under en period om tre till

fem &r med mojlig forlangning om ytterligare tva till fyra &r. For bostadsréattsforeningar

ar kontrakten vanligtvis ett &r med &rlig fornyelse. Kunderna &r primart landsting,

kommuner, fastighetsférvaltare, bostadsbolag och andra som ager eller férvaltar Verksamhetsomrédet

grénomréden i anslutning till stadsbebyggelse. Gronyteskotsel ar Green
Landscaping Groups storsta
undersegment och stod for
cirka 60 procent av bolagets
nettoomsattning under 2020.

Gronyteskotsel och Landscaping ar ndra sammankopplat dar landscaping ofta
tillkommer i form av merférsaljning till de fortldpande kontrakten inom grényteskotsel.
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Vinter- och vagverksamhet

Vinterverksamheten innebar i de allra flesta fall att
beredskap ska hallas for savél arbetsledning som
utférare. Denna beredskap inleds typiskt runt september/
oktober (beroende péa kontrakt och geografi) och
uppratthalls till slutet april/maj.

Under denna period utférs vid behov snérdjning och
halkbekampning av gator, vagar, parkeringsytor, torg
och fastighetsmark. En klar majoritet av kontrakten

har en fast ersattning for beredskap medan saval
snoréjning som halkbekdmpning ersétts per tillfalle.
Snoréjning av storre vagar utférs av plogbilar medan
man pa mindre vagnat, gator och torg anvéander sig

av hjullastare eller traktorer och redskapsbarare. |
princip all snéréjning innebéar samtidigt halkbekampning
som utférs med salt pa det storre vagnatet och med
saltinblandad sand och stenflis, eller endast enbart sand
och stenflis. Fastighetsytor som skolgardar, entréer
eller trappor snordjs och halkbek&dmpas manuellt. Efter
vintern ska halkbek&mpningsmaterialet tas upp vilket
gors med sopmaskiner. Sandupptagningen ersatts
vanligen med ett fast arvode. Vintervaghélining bedrivs
i stor utstrackning tillsammans med ett stort antal
underentreprendrer/maskinagare. Verksamhetsomradet
stod fér 6 procent av Green Landscaping Groups
nettoomséattning under 2020.

i

Finplanering

Bolaget har starka team av landskapsarkitekter och
landskapsingenjorer och tradgéardsanlaggare. Bolaget
erbjuder hela kedjan frén att designa och projektera
utemiljéer for att sedan dven kunna férverkliga dessa i
utférarskedet.

Green Landscaping Group har bred kompetens

och erfarenhet inom flera projektomraden kopplat

till finplanering daribland landskapsarkitektur,
markprojektering, vaxtteknik, projektledning, besiktning
och anlaggning.

Genom att vara med under hela projektet skapar Green
Landscaping Group de basta férutsattningarna for lagre
driftskostnader, mindre underhall och langre livslangd pa
utemiljer. Torg, bostadsgérdar, parker, kyrkogérdar, lek-
och aktivitetsmiljder &r ndgra exempel pa projektomraden.

Finplaneringsjobb handlas ofta upp som egna
entreprenader, saval av kommuner, kommunala bolag
eller byggbolag. Finplaneringprojekten ersatts vanligen
vid arbetets slututférande eller vid stdrre projekt enligt
betalplan kopplat till projektets framdrift. Projekt inom
finplanering utférs i mindre etapper vilket innebar

en minskad projektrisk och projekten har typiskt ett
kontraktsvarde mellan 1-20 mkr. Verksamhetsomradet
stod for 24 procent av Green Landscaping Groups
nettoomsattning under 2020.



20

Arsredovisning 2020 | TJANSTEERBJUDANDE

Sports Landscaping

Inom verksamhetsomrédet Sports Landscaping
erbjuder Bolaget, genom dotterbolagen GML Sport
och Jordelit, radgivning, produktférsalining och
underhall av sport- och fritidsanlaggningar, till exempel
golfbanor och fotbollsplaner. Vidare erbjuds tjanster
sasom anlaggning och renovering av naturgras- och
hybridgrasplaner. Verksamhetsomradet sport-

och fritidsanlaggning stod fér 7 procent av Green
Landscaping Groups nettoomsattning under 2020.

Flera av tjansterna inom Sports Landscaping &r
komplexa och kraver en hogre fardighet sdsom
dranering av fotbollsplaner. Férutom kommuner
bestar kunderna vanligtvis av golfklubbar och
fotbollsféreningar. Vidare samarbetar Bolaget med
Svenska Fotbollférbundet och Swedish Greenkeepers
Association for underhall av arenor och anlaggningar.

Verksamheten for GML Sport AB kdnnetecknas
huvudsakligen av flerarskontrakt, vanligtvis under

en period om tre ar med majlig forlangning om
ytterligare tre till fyra ar. Dartill forekommer aven
projekt som betalas vid arbetets slutférande. Vidare
kannetecknas verksamheten for Svensk Jordelit

av rédgivning och online-handel av produkter for
sport- och fritidsanlaggningar. Verksamhetsomradets
ovriga intakter bestar av forséljning av maskiner och
utrustning.

Verksamhetsomrédet Sports Landscaping har efter
forvarvet av Svensk Jordelit AB en starkare férséljining
under den forsta delen av aret infor sommarsasongen.

Grekn Landscaping Group AB (publ)

Trad- och skogsvard

Inom verksamhetsomradet Trad- och skogsvard erbjuds
konsultation, tradbeskarning, skotsel av tatortsnéra skog
och hantering av biomassa. Kontrakt omfattar typiskt
langre ramavtal eller mindre uppdrag med timarvoden.
Uppdragen kan exempelvis besté av tradvard for att hoja
estetiska varden for trad i gatumilj®, anlaggningar, parker
och tradgardar, tradbeskarning for att 6ka sakerhet

och framkomlighet kring vagar, gang och cykelbanor
samt fallning av risktrad i besvarliga lagen dar vanliga
tradfallningsmetoder inte gar att anvanda. Kunderna
utgdrs av stora markagare sdsom kommuner och statliga
myndigheter men &ven fastighetsagare, byggféretag,
bostadsrattsforeningar och samfallighetsforeningar.
Trad- och skogsvard stod for 4 procent av Green
Landscaping Groups nettoomsattning under 2020.

Verksamhetsomradet for Trad- och skogsvéard har
uppvisat en starkare forséljning under den senare delen
av aret.
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Region Syd

Region Syd omfattar lanen Skane och Halland med tyngdpunkt pa staderna
Malmg, Lund, Vellinge, Staffanstorp, Kavlinge, Helsingborg, Varberg och
Halmstad. | februari 2020 férvarvades bolaget P.A.R.K. i Syd AB och i oktober
forvarvades Bengtssons Tradgardsanlaggning. Tjansteutbudet i regionen
omfattar projektering, gronyteskotsel och landscaping. Under 2020 hade Region
Syd en omséttning pa 491,8 mkr (371,1) respektive EBITA pa 28,0 mkr (25,6)

och 3083 (349) anstéllda i regionen. Under 2020 genomférdes bolagisering av tre
enheter frdn bolagen Green Landscaping AB och Svensk Markservice AB.

For 2021 ar regionens fokus att 6ka intjéningsformagan i de nybildade bolagen
samt att fortsétta den positiva utvecklingen i de Gvriga bolagen.

Omsattning per kvartal och RTM

OMSATTNING 2020

491,8 mkr

EBITA

28,0 mkr

ANSTALLDA

303

EBITA per kvartal och RTM

Q2

Q3

Q4

Q2

Q3 Q4

2019

2020
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Dotterbolag Region Syd

& BENGTSSONS
_ ®% TRADGARDSANLAGGNINGAR AB

Bengtssons Tradgardsanlaggningar AB
Bengtssons levererar framst anldggningsarbeten men
ocksé en mindre del skétsel inom sodra Skane med
fokus pa Malma. Bolaget hanterar hela bredden av
anlaggningsarbeten- fran den mindre utemiljon till stora
komplexa anl&dggningar.

&

Helsingborg

Green Landscaping Helsingborg AB

Green Landscaping Helsingborg ar en
helhetsleverantor inom utemiljétjanster, sdsom
gronyteskotsel och landscaping med skétsel som
huvudverksamhet. Féretaget riktar sig till offentlig och
privat sektor i Helsingborg och Halland med kontor i
Varberg, Halmstad, Helsingborg samt Landskrona.

Green Landscaping Group AB (publ)

Mark

@m“...

prolekt

Mark & Milj6é Projekt AB

Mark & Milj¢ skapar, bygger och skéter utemiljer till
bostadsrattsforeningar och fastighetsbolag i sydvastra
Skane. Framfor allt utférs ombyggnader av bostadsgardar
dar Mark & Miljé som totalentreprendr tar ansvar for alla
led i kedjan — fran projektering till fardig anlaggning.

23

Green'
Skane

Green Landscaping Skane AB

Green Landscaping Skane levererar ett komplett
utbud inom utemiljé med fokus pé skotselverksamhet.
Foretaget riktar sig till offentlig och privat sektor i
omréadet Loddekopinge, Eslov, Staffanstorp och Lund.

n\’,-
Mark & Tradgard

Mark & Tradgard i Skottorp AB

Mark & Tradgard Skottorp bedriver skotsel av

utemiljder med bland annat allmannyttiga bostadsbolag
och kommuner som kunder. Den primara delen av
verksamheten avser gronyteskotsel. Utdver detta bedriver
bolaget aven landscapingverksamhet. Geografiskt har
bolaget sin narvaro i nordvéastra Skane och Halland
genom lokala kontor i Laholm, Angelholm samt Halmstad.

&

Landscaping Malmd

Green Landscaping Malmé AB

Green Landscaping Malmé AB ar en ledande aktor
inom markskotsel och tjansteutbudet i Malméomradet
och utfor gronyteskotsel och landscaping. Bolaget
skoter, utvecklar och anléagger utemiljer &t sina kunder
inom offentlig sektor och privata foretag.

PARK

= fornyar och vardar grona ytor

P.A.R.K. i Syd AB

Park i Syd projekterar, anlagger och skdter om utemiljder
i sbdra Sverige med mdjlighet att driva alla faser i ett
anlaggningsprojekt- frdn gestaltning till projektering, fran
anlaggning till skotsel. Kunderna ar bade offentlig sektor
och privata féretag samt Svenska kyrkan som ar en viktig
kund.
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OMSATTNING 2020

Region Vast 943,0 mkr

Region Vst omfattar Vastra Gétaland, Jonkdping, Kronoberg och Ostergétland

med tyngdpunkt pa Géteborg, Alingsas, Tranemo, Boras, Stromstad och Linkoping. EEN2
Tjansteutbudet i regionen omfattar gronyteskotsel, landscaping samt sports 76 4 m kr
landscaping. Under 2020 hade Region Vast en omsattning pa 943,0 mkr (752,9) ’
respektive EBITA pa 76,4 mkr (39,9) och 453 (383) anstéllda i regionen. .
ANSTALLDA

Under 2020 rapporteras bolagen i Norge som en del av Region Vast.

Regionen byter i januari 2021 namn till Region Mitt.

Omsattning per kvartal och RTM
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SVENSK
MARKSERVICE

| regionen drivs dotterbolagen Green Landscaping AB
och Svensk Markservice AB som fyra resultatenheter,
dar resultatenheterna bestar av en mix av respektive

bolag. Resultatenheterna benamns Goteborg Drift,
Bohuslén, Ostergétland och Géteborg Anlaggning.

Goteborg Drift

Goteborg Drift bestar till storsta delen av driftavtal med
en mix av offentlig sektor och privata fastighetsagare. De
har &ven en driftenhet som utfér finplanering. Enheten
arbetar inom Stor-Géteborg och dess kranskommuner.
Enheten ar under ombildning till eget juridiskt bolag
under 2021 med namnet Tradgéard & Markmiljo Vast AB.

Bohuslan

Resultatenhet Bohusléan bestér uteslutande av driftavtal
inom offentlig sektor och privata fastighetsagare.
Enheten ar verksamma fran Hisingen, Bohusléan, Géta
Alvdalen samt Alings&s och Skaraborg. Enheten &r
under ombildning till eget juridiskt bolag under 2021
med namnet Park & Tradgéard AB.
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Ostergétland

Resultatenhet Ostergétland verksamhet bestar till huvudsak
av driftavtal inom offentlig sektor och privata fastighetsé&gare
samt har &ven en enhet som utfor finplanering. Enheten &r
verksamma inom Ostergdtand och kommer under 2021 att bli
en egen juridiskt bolag med namnet Green Ostergétland AB.

Goteborg Anlaggning

Resultatenhet Goteborg Anlaggning erbjuder uteslutande
finplanering samt lattare anldggningsprojekt. Enheten ar
verksamma inom Stor-Géteborg och dess kranskommuner.
Enheten kommer att ombildas till eget juridiskt bolag under
2021 med namnet Véastsvensk Markservice AB.
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Dotterbolag Region Vast

@thormans

entreprenad

Thormans Entreprenad AB

Thormans Entreprenad AB erbjuder ett antal tjanster
inom skoétsel av utemiljder med geografisk tonvikt pa
Ostergétland. Kunderna 8r framst kommuner och
kommunala bostadsbolag.

GMZ

SPORT

EST.1994

GML Sport AB

GML Sport AB ar en komplett leverantér av
specialiserade tjanster inom sports landscaping i
form av golfbaneskétsel, dranering och hydroseeding.
Bolagets tjansteutbud omfattar radgivning,
produktforsalining och underhall av sport- och
fritidsanlaggningar, till exempel golfbanor och
fotbollsplaner.

Vidare erbjuds tjanster sdsom anlaggning och
renovering av naturgras- och hybridgrasplaner. Flera av
tjansterna ar komplexa och kréaver specialistkompetens
och bolaget star for hog kvalité och stort kundfokus.
Bolaget har sitt huvudkontor i Géteborg men bedriver
uppdrag éver hela Sverige.

Green Landscaping Group AB (publ)
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JORDELIT

Svensk Jordelit AB

Svensk Jordelit AB har en marknadsledande position
som radgivare och leverantér av produkter inom sports
landscaping, framst inom golf och fotboll. Bolagets
tjansteutbud omfattar r&dgivning och produktférsaljining
mot framfdr allt golf- och fotbollsbranschen som har
hog kundnojdhet och stor narvaro pa marknaden. Séljer
aven produkter till privatpersoner under varumarket
Xeed genom e-handel. Bolaget samarbetar med
Svenska Fotbollsférbundet och Swedish Greenkeepers
Association. Bolaget har sitt huvudkontor i Géteborg med
en saljkar som tacker hela Sverige.

25

Dotterbolag Norge

UGAST

ENTREPRENOR

GAST Entreprenor AS

Gast Entreprenar AS ar en framgangsrik verksamhet

med fokus pa nyanlaggning och renovering av parker,
lekplatser, utemiljider och innergérdar. Bolaget ar

verksamt i Osloregionen i Norge. Kunderna ar i huvudsak
fastighetsagare, stdrre privata foretag och projektutvecklare.

TRANEMO %4

Tridgéardstjinst AB

Tranemo Tradgardstjanst AB

Tranemo Tradgardstjanst AB &r specialister inom
markanlaggning och tradgard. Bolaget utfor olika typer

av markarbeten i form av arbeten i rdmark till landscaping
och aret-runt-skétsel. Kunderna innefattar byggforetag,
kommuner, industrier, bostadsrattsféreningar samt mindre
féretag och privatpersoner. Geografiskt ar bolaget verksamt
inom Tranemo, Boras och Ulricehamn.

HADELAND
MASKINDRIFT AS

Hadeland Maskindrift AS
Hadeland Maskindrift erbjuder ett antal tjanster relaterade till
vagdrift och grénytor for kunder som Oslo kommun, Statens
vegvesen och andra foretag.

Oveland
Utemiljo

Oveland Utemiljo AS

Oveland Utemiljo AS erbjuder ett antal tjanster inom
tradgardsplanering och teknik, snickeriarbeten och
anlaggning av lekplatser.
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Region Ost

Region Ost omfattar Stockholms I4n och delar av Upplands 1an. Tjansteutbudet i OMSATTNING 2020

regionen omfattar g.rényteskdtsel, finplanering samt trad- och skogsvard. Under 51 4 9 m kr

2020 hade Region Ost en omséattning pa 514,9 mkr (593,9), EBITA pa -13,1 mkr )

(-0,5) och 288 (323) anstéallda i regionen.

EBITA

Snobristen under forsta kvartalet paverkade resultatet negativt, framfor allt _1 3 1 m kr

i enheterna inom Svensk Markservice AB, Green Landscaping AB samt )

Bjornentreprenad AB. Intjaningsformagan har under flera ar varit for 1&g i

Region Ost och stérre omstruktureringar har skett inom tva av enheterna fér ANSTALLDA

att 6ka Ibnsamheten. Bland annat har en anlaggningsverksamhet inom Svensk

Markservice AB avvecklats. Bedémningen &r att de atgéarder som vidtagits 288

kommer att forbattra ldnsamheten under 2021 och kommande &r.

Regionen byter i januari 2021 namn till Region Stockholm.
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Dotterbolag Region Ost

Bjornentreprenad AB

Bjornentreprenad AB ar ett fullservice-bolag inom
gronyteskotsel och landscaping. Bolaget utgér

frén Bro, norr om Stockholm och verkar framst i
naromradet. Kunderna utgors primart av kommuner
och bostadsrattsféreningar.

Green Landscaping Group AB (publ)

1= MARK

J E Eriksson Mark & Anlaggningsteknik AB

JE Mark AB ar en betydande aktér inom finplanering

och grényteskétsel i Stockholmsregionen. Bolaget utfor
primart markentreprenader till kunder av varierande
storlek i form av bostadsrattsforeningar, byggbolag,
bostadsbolag, férvaltningsbolag och kommuner. JE Mark
AB utfér en bred variation av arbeten fran kvalificerade
finplaneringsprojekt och tradgardsanlaggningar till skotsel
av utemiljoer.

27
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Jaz:ksgns
tradvard

Jackson Tradvard AB

Jacksons Tradvard ar specialister inom tradvard,
skogsskotsel och naturvard. | tjansteutbudet ingar
konsultation, tradvard och fallning av tréad pa tomter
och i urbana miljder, skdtsel av tatortsnara natur- och
skogsomraden samt hantering av biomassa. Bolaget
erbjuder ocksé konsultering, forvaltning och aktiv
skotsel av skogliga bestand.

Bolaget erbjuder &ven nyplantering av trad med
tillhdérande etableringsskdtsel. Restprodukterna efter
fallning och avverkning tas tillvara genom bland
annat biobransle och egen mdébeltillverkning under
varumarket Ravenwood som lanserades under 2020.

Kunderna innefattar fasta uppdragsgivare sdsom
stora mark&gare som kommuner, fastighetsbolag och
statliga myndigheter med ramavtal. Bolaget har kontor
i Stockholm samt Goteborg. Verksamheten bedrivs
priméart i Stockholm inklusive Mélardalsregionen samt
langs med hela vastkusten och runt Gdtene kommun.

LS
SVENSK
MARKSERVICE

| regionen drivs dotterbolagen Green Landscaping AB
och Svensk Markservice AB som tre resultatenheter, dar
samtliga resultatenheter bestar av en mix av respektive
bolag. Resultatenheterna Stockholm City, Stockholm
Sddra och Stockholm Norra &r under ombildning till egna
juridiska bolag under 2021.

Stockholm City

Resultatenhet Stockholm City levererar gronyteskotsel
till offentliga och privata kunder inom framst Stockholms
innerstad, med visionen att skapa en grén stad for
nasta generation. Bolaget erbjuder ett komplett utbud
av utemiljctjanster, sdsom gronyteskétsel, finplanering,
snordjning och anlaggningsjobb. Kunderna innefattar
offentlig sektor och kommunala bostadsbolag. Enheten
kommer under varen 2021 att ombildas till eget juridiskt
bolag med namnet Gron Stad Mark och Anlaggning AB

Stockholm Sédra

Resultatenhet Stockholm Sodra féradlar och forvaltar
utemiljoer at kunderna genom ett halloart arbetssatt

och en helhetssyn. Bolaget erbjuder gronyteskotsel,
anlaggning, sndrojning, specialtjanster och
lekplatsbesiktning till kunder i Stockholms 1an, inom
béade offentlig och privat sektor. Stockholm Sodra ar
under ombildning till eget juridiskt bolag varen 2021 med
namnet Markservice Sthim AB.

Stockholm Norra

Resultatenhet Stockholm Norr fdrvaltar och utvecklar
utemiljon &t saval offentliga som privata kunder genom
leverans av bland annat gronyteskétsel, snoréjning och
landscapingprojekt. Stockholm Norr ar under férandring
med méalbilden att bli ett eget bolag.
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Region Mitt

Region Mitt omfattar Varmlands-, Orebro-, Vastmanlands-, Dalarnas-, OMSATTNING 2020

Gavleborg och Uppsalas lan samt Roslagen. Tjansteutbudet i regionen 1 76 8 m kr

omfattar gronyteskotsel och finplanering. Under 2020 hade Region Mitt en y

omsaéttning pa 176,8 mkr (189,4) respektive EBITA pa 8,2 mkr (10,1) och 86

(87) anstéllda i regionen. EBITA

Den lagre omsattningen och EBITA 2020 jamfort med 2019 férklaras framst av 8,2 m kr

mild vinter.

ANSTALLDA
Fran borjan av januari 2021 kommer enheterna inom Region Mitt att inga i
Region Norr. 86
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Dotterbolag Region Mitt ~ Green M ...

| regionen drivs dotterbolagen Green Landscaping AB och Svensk Markservice AB som tvéa resultatenheter
Resultatenheterna Svealand och Roslagen ar under ombildning till egna juridiska bolag.

Svealand
Resultatenhet Svealand ar den ledande aktdren inom markskdtsel i Svealand och tjansteutbudet inkluderar

gronyteskotsel och landscaping. Bolaget skoter, utvecklar och anlagger utemiljider pé ett effektivt och kundnara
satt. Kunder inkluderar kommuner, fastighetsférvaltare, bostadsbolag, Svenska Kyrkan och andra som ager
eller forvaltar gronomraden i anslutning till stadsbebyggelse. Resultatenheten ar under ombildning till eget
juridiskt bolag med namnet Markservice Svealand AB.

Roslagen

Resultatenhet Roslagen verksamhet omfattar ett komplett utbud av utemiljétjanster, sdsom gronyteskétsel och
landscaping. Kunder inkluderar Trafikverket, kommuner, fastighetsférvaltare, bostadsbolag och andra som ager
eller forvaltar gronomraden och gata i anslutning till stadsbebyggelse.
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Region Norr

Region Norr omfattar Vasterbottens-, Vasternorrlands, Jamtlands- och delar av
Gévleborgs lan. Verksamheten samordnas fran kontoret i Umea och aterfinns langs med
Norrlandskusten fran Harndsand, Sundsvall, Ornskéldsvik, Umed samt vidare norréver
till Skellefted. Tjansteutbudet i regionen omfattar gronyteskotsel och finplanering. Under
2020 hade Region Norr en omséttning pa 112,9 mkr (134,8) respektive EBITA pa 11,4
mkr (14,6) och 89 (99) anstallda i regionen.

2020 har varit ett &r med utmaningar da nagra storre uppdrag I6pt ut men
verksamheten har andé lyckats bra med att kompensera for volymtappet genom att
fokusera mer pa finplanering och pa sa vis kunnat bibehélla marginalen.

Infor 2021 star vi val rustade och kommer fokusera pa att ytterligare utveckla
finplaneringsverksamheten.

Green Landscaping Group AB (publ) 29

OMSATTNING 2020

112,9 mkr

11,4 mkr

ANSTALLDA
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Dotterbolag Region Norr ﬁw ARKSERYICE

| regionen drivs dotterbolaget Svensk Markservice AB resultatenhet
Norr och som ar under ombildning till ett eget juridiskt bolag under
2021,

Norr
Resultatenhet Norr ar den ledande aktdren inom markskétsel i Norrland

och tjansteutbudet inkluderar gréonyteskodtsel och landscaping. Bolaget
skoter, utvecklar och anlagger utemiljder pa ett effektivt och kundnara
séatt. Kunder inkluderar kommuner, fastighetsférvaltare, bostadsbolag,
Regioner och andra som &ager eller forvaltar gronomraden i anslutning
till stadsbebyggelse. Resultatenheten &r under ombildning till ett eget
juridiskt bolag med namnet Markservice Norrland AB.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbar gronyteskotsel
for manniska och miljo

| skotsel och finplanering av utemiljoer ar ansvar for manniska

och mili¢ en sjalvklar och grundldggande utgangspunkt.

Utifran en séker, trygg och engagerande arbetsmiljo for vara e
medarbetare, levererar vi trygga, funktionella och vackra utemiljoer /
for boende och brukare i bostadsomraden och stader. .

Vi verkar i ett samhalle dar vi blir allt fler manniskor och dar vi i storre utstréckning' !

flyttar till stader och centralorter. Det dkar behovet av fler urbana gronomraden
och det ar har Green Landscaping Groups verksamhet kan bidra allra mest.
Vi ska bidra med ekonomiskt, socialt, miljo- och klimatmassigt hallbara

investeringar och initiativ som skapar valmaende samhallen och féretagande.
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Green Landscaping Groups
hallbarhetsplattform

For att effektivt och strukturerat arbeta for att hela tiden
utveckla och forbéttra vart hallbarhetsarbete har vi utvecklat
en hallbarhetsplattform med utgangspunkt i FN:s 17 globala
hallbarhetsmal. En vasentlighetsanalys har ocksé bidragit
med insikter och beslutsunderlag. Plattformen bestar nu av
tre fokusomraden med tillhérande resultatindikatorer och
strategiska hallbarhetsmal. Var ambition ar att en gang per
ar utvérdera vara hallbarhetsprioriteringar. Nar s& gors kan
det komma att féranleda uppdateringar av plattformen.

Green Landscaping Groups hallbarhetsplattform

Strategiska hallbarhetsmal

Minst 5 nya projekt
Nolltolerans for arligen mot
korruption okad biologisk
mangfald.

5 personer/ar
anstills fran Green
Steps

Minska CO2- Nollvision f6ér NoOjd medarbetar-
utsldpp med arbetsplats- index som uppgéar
5% per ar olyckor till minst 10 eNPS

. . Siker, engagerande och Sunda affarsrelationer fér
Kllmatanpassad prOdUKtlon inkluderande arbetsplats stabil finansiell utVGCinng

12 HALLBAR 15 EKOSYSTEM OCH ANSTANDIGA ANSTANDIGA
KONSUMTIONOCH 'BIOLOGISKMANGFALD ARBETSVILLKOR ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK (OCHEKONOMISK

Tll% Tllw
| |
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Styrning och vasentlighet

Strategiska hallbarhetsmal
Green Landscaping Group har med utgangspunkt i sina prioriterade fokusomraden
beslutat att styra hallbarhetsarbetet utifran sex strategiska hallbarhetsmal:

Minska koldioxid- N5 mecdarbet
utslappen i forhallande till Nollvision for . ZJ meaar eaz—
omséattningen med fem arbetsplatsolyckor Index som uppgar

procent per ar fram till 2025 i arise YO ERES

Genomféra minst fem
Nolltolerans for nya installationer arligen
korruptionsincidenter med inriktning mot dkad

biologisk mangfald

5 personer per
ar anstalls fran
Green Steps

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen och VD ér ytterst ansvariga for hallbarhetsarbetet
inom koncernen och har delegerat delar av ansvaret till de olika
dotterbolagen.

Hallbarhetsarbetet baseras pa Green Landscaping Groups
vardegrund och regleras genom koncernens policyer, dar
uppférandekoden och hallbarhetspolicyn utgor grunden for
hallbarhetsarbetet. Dessa policydokument ger vagledning kring
hur vi ska skapa véarde, bidra till ett hallbart samhalle, férebygga
risker i verksamheten och hantera oférutsedda handelser.

Vart hallbarhetsarbete ska praglas av ansvar, dppenhet, etiskt
upptradande och respekt for vara intressenter. Vi ska na en
hallbar utveckling genom standiga forbattringar, langsiktiga
kundrelationer, kompetenta medarbetare och planering av var
verksamhet.

Uppfoljning av hallbarhetsarbetet

Uppfdlining och utvardering av hallbarhetsarbetet sker dels
I6pande pé enhetsniva i samband med 6vrig maluppfolining,
dels aggregerat pa koncernniva. Utfall diskuteras och vid
avvikelser initieras korrigerande atgérder. En gang per ar gors
en mer genomgaende utvardering av aktuella resultatindikatorer
och pagéende aktiviteter.
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FN:s héllbarhetsmal med relevans for Green Landscaping Group

Green Landscaping Group har gjort en genomlysning av den egna verksamheten for att identifiera vilka av FN:s
hallbarhetsmal som bolaget har bast maojlighet att bidra till. Genomlysningen gjordes under vintern 2020/2021.
Resultatet blev att Green Landscaping Group valde hallbarhetsmal nummer 8, 9, 11, 12 och 15 som vagledande
for den egna verksamhetens héllbarhetsarbete.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TILLVAXT

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

HALLBARA STADER
UGH SAMHALLEN

AE
n

1 2 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

O

1 5 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD

=

Nr 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Green Landscaping Group har som arbetsgivare, uppdragsgivare till underentreprendrer
och agare till dotterbolag ett ansvar for att personer sysselsatta inom bolagets verksamhet
arbetar i en miljé som ar trygg, saker, utvecklande och icke diskriminerande.

Green Landscaping kan ocksa genom att driva en strategiskt valgrundad och ekonomisk
sund verksamhet bidra till ekonomisk tillvaxt fér individer och samhalle.

Nr 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Green Landscaping Group bidrar i sina uppdrag till hallbar infrastruktur. Det sker exempelvis
vid skotsel och anlaggning av parker och gronytor, liksom vid underhall och snéréjning av
vagar. For att vara relevant inom dessa omraden &r innovation en naturlig del av bolagets
affarsmodell. Green Landscaping Group stravar hela tiden efter att utveckla effektivare och
mer hallbara metoder for att uppfylla uppdragsgivarnas krav och férvéntningar.

Nr 11. Hallbara stader och samhallen

Det hér &r en del av bolagets affarsmodell. | uppdrag avseende skétsel och anlaggning
av grénytor utférs dessa med avsikten att skapa miljéer som &r sakra, inkluderande och
tillgangliga for alla, oberoende av alder, kon, etnicitet och funktionsférméaga.

Nr 12. Hallbar konsumtion och produktion

Genom ansvarsfull avfallshantering och i det ndrmaste ingen anvandning av kemikalier

i verksamheten arbetar Green Landscaping Group mycket fokuserat for att bidra till en
hallbar konsumtion och produktion inom gréonyteskétsel. Vidare byts dieseldrivna bilar

och bensindrivna verktyg I6pande ut mot eldrivha motsvarigheter. Digitaliseringens
mojligheter erbjuder ocksa nya mojligheter inom gronyteskotsel, for att uppna en &nda mer
resurseffektiv produktion.

Nr 15. Ekosystem och biologisk mangfald

| de uppdrag som Green Landscaping Group utfor ingér ofta att ta hansyn till, skydda och
utveckla den biologiska mangfalden genom att exempelvis anldgga &ngsomraden och
utrota invasiva arter. Resurseffektiv vattenanvandning &r ett annat angelaget omrade som
bolaget ocksa vidtar manga atgarder inom, exempelvis genom att anvéanda vattensackar vid
tradbevattning och genom att medverka i projekt for att tillvarata dagvatten i nybyggnation
och renoveringar.

33
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Intressentdialog

Green Landscaping Group AB (publ)

Den senaste strukturerade intressentdialogen genomférde Green Landscaping Group under vintern 2020/2021.
Medarbetare, kunder, &gare, leveranttrer och investerare har intervjuats. Andra intressenter, sdsom myndigheter,
fackforbund, branschféreningar och specialistnatverk, har ocksa inflytande och férvantningar pa bolagets
hallbarhetsarbete, men dessa intressentgruppers perspektiv har inte inhamtats specifikt vid detta tillfalle.
Dialogerna har utgjort underlag for vasentlighetsanalysen och bidragit till beslut om valda fokusomraden.

Dialogplaner

Vid sidan av aterkommande fordjupade intressentintervjuer, inhamtar Green Landscaping Group I6pande olika
intressenters perspektiv pa bolagets verksamhet. Det kan Gvergripande beskrivas enligt nedan.

Intressentgrupp Dialogplan
Medarbetare Arlig medarbetarundersodkning, arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal, facklig samverkan
Kunder Aterkommande kundmoten, utvarderingsmoten och arlig kundnojdhetsundersokning

Aterkommande kontakter, upphandlingar, offertforfragningar, uppfoliningsmaoten,

Leverantorer ) . R
planerings- och samordningsmaoten.
Aktiedgare och investerare Delérsrapporter, arsstamma och investerartraffar.
Intresseorganisationer Medlemskap och engagemang i bransch- och intresseorganisationer.
Samhalle Kontakt med myndigheter, lagstiftare och kommuner, vid behov méten i aktuella fragor
. ) Green Landscaping Group har valt att ssmmanfatta dessa
Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen har tagit sin utgdngspunkt i

Green Landscaping Groups verksamhet, de av FN:s
héllbarhetsmal som bolaget valt att prioritera, genomférda
intressentdialoger, samt bolagets 6vriga intressenters
perspektiv pa vad som ar vasentligt for Green Landscaping
Group att prioritera i sitt halloarhetsarbete.

De intervjuerna som gjordes i samband med
intressentdialogen vintern 2020/2021 fokuserade pa

de héllbarhetsfrdgor som Green Landscaping Group
beddmer att bolaget antingen har storst férméaga att bidra
inom, eller som beddms ha stdrst betydelse for bolagets
verksamhet.

Green Landscaping Group har utvarderat resultatet av
intressentdialogen och stéllt detta i relation till bolagets egen
uppfattning om sin férméga att bidra till och paverka de olika
hallbarhetsfragorna. Resultatet visar de frdgor som har storst
betydelse for bolagets verksamhet och utgdr darmed de
fragor som bolaget ska fokusera sitt hallbarhetsarbete till.

fragor i tre fokusomraden:

Klimatanpassad produktion

Séker, engagerande

och inkluderande arbetsplats

Sunda affarsrelationer for
stabil finansiell utveckling
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Fragans betydelse for intressenterna

MILJOMASSIG HALLBARHET

1. Pa en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar
att Green arbetar for att
minska verksamhetens
negativa klimatpaverkan?

2. P& en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar att
Green arbetar for minskad
energianvandning?

3. Pa en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det

ar att Green arbetar for
minskad resursanvandning
och 6kad cirkularitet?

4. P& en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar att
Green arbetar for ansvarsfull
avfallshantering?

5. P& en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar att
Green arbetar for att bevara
en biologisk mangfald?

6. Pa en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar
att Green arbetar for att
minska anvandningen av
kemiska bekdmpningsmedel
och andra kemikalier?

2

3 4 5

SOCIAL HALLBARHET

7. Pa en skala 1-10, hur viktigt
anser du att det ar att Green
arbetar for att skapa en

trygg och séker arbetsmiljo
for sina medarbetare?

8. P4 en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det &r
att Green arbetar for en god
hélsa och vélbefinnande
bland sina medarbetare?

9. Pa en skala 1-10, hur viktigt
anser du att det &r att Green
arbetar for jamstalldhet mellan méan
och kvinnor pé sina arbetsplatser?

10. Pa en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar att
Green arbetar for mangfald
bland sina medarbetare?

11. P4 en skala 1-10, hur viktigt
anser du att det &r att Green
aktivt arbetar for béattre social
integration i samhallet?

12. P4 en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det &r att
Green arbetar for ett hégt
medarbetarengagemang?
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Fragans betydelse for bolaget och dess mdjlighet att paverka fragan

13. P& en skala 1-10, hur viktigt
anser du att det &r att Green
prioriterar trygghetsskapande
atgarder inom ramen for uppdrag
avseende skotsel av gronytor
och andra allmanna ytor?

14. P& en skala 1-10, hur viktigt
anser du att det &r att Green
prioriterar tillganglighetsframjande
atgarder inom ramen for uppdrag
avseende skotsel av gronytor

och andra allmanna ytor?

AFFARSMASSIG HALLBARHET

15. P& en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar att
Green arbetar for att 6kad
entreprendrskap i samhéllet/
inom sin verksamhet?

16. P& en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar att
Green arbetar for att 6kad
innovationskraft i samhéllet/
inom sin verksamhet?

17. P& en skala 1-10, hur viktigt
anser du att det &r att Green
arbetar for ansvarsfulla inkdp
och ansvarsfulla relationer
med underleverantdrer och
underentreprendrer?

Fokusomraden

0000
00

18. Pa en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar
att Green arbetar for att
motverka korruption?

19. Pa en skala 1-10,

hur viktigt anser du att det ar
att Green stravar efter en sund
och stabil finansiell stallning?

20. Pa en skala 1-10, hur
viktigt anser du att det ar att
Green arbetar for att na god
|[6nsam ekonomisk tillvaxt
genom etiskt och moraliskt
ansvarsfull verksamhet?

21. P& en skala 1-10, hur viktigt
anser du att det &r att Green
levererar kostnadseffektiv
grényteskotsel med

brukaren i fokus?
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Fokusomrade 1:
Klimatanpassad produktion

Green Landscaping Group ska bedriva sin verksamhet och utféra uppdrag inom grényteskotsel
sé att negativ klimatbelastning undviks. Det langsiktiga mélet ar att uppna klimatneutralitet, vilket
aven &r ett krav fran vara nyckelkunder. Genom denna prioritering bidrar Green Landscaping

Group till FN:s héllbarhetsmal nummer 9, 11, 12 och 15. Arbetet fokuserar pé:

Mélmedvetet arbeta for forbattrad energieffektivitet och okad resurseffektivitet genom val av
maskiner, redskap och arbetsmetoder. Bensin- och dieseldrivna fordon och handverktyg erséatts nar
sa ar mojligt med eldrivna motsvarigheter. Genom arbetsplanering kan arbetsmetoder géras mer
energieffektiva.

Mélmedvetet arbete for att minska den mangd avfall som verksamheten ger upphov till,
. Okad cirkularitet i resursanvandandet, liksom forbéattringar av avfallshanteringen.
Atgérder gbrs inom inkdp, vid val av arbetsmetod och i samband med arbetsplanering.

Malmedvetet arbete for att minska de kemikalier som anvands i verksamheten. Det ar endast i
mycket begrénsad omfattning som kemiska bekdmpningsmedel anvands. Lépande utvarderas
alternativa metoder for att minska anvandningen till noll.

RESULTATINDIKATORER

KPI 2019 2020 Enhet Kommentar

Utfallet baserar sig pa féretag som var en del av

CO2-utslapp scope 1 4.022 4.517 Ton CO2-ekvivalenter A s
gruppen vid arets borjan.

CO2-utslapp scope 1 som andel 3.60 269 X ton CO2-ekvivalenter / Positiv trend beroende pa elektrifiering och nyare
av omséttningen ' ’ mkr i omséttning maskinpark.

Utfallet baserar sig pa foretag som var en del av

CO2-utslapp scope 2 161 479 X ton CO2-ekvivalenter gruppen vid Arets bérjan.
s OV Okningen beror till viss del pa elektrifieringen men
CO2-utslapp scope 2 som andel 0,14 0,28 X ton CO2-ekvivalenter / &ven att tilkommande bolags fastighetshyra inte

av omséttningen mkr i omséttning

inkluderar el.

Okningen beror framst p& en dkad anvandning av
HVO100.

ETerg!forpruknlng (varav X procent 0.82% 126% %
frén biobranslen)
Malsattningen &r att minska antalet kemikalier som
791 Antal anvands i verksamheten och mats i de bolag som har
digitala system for kemikaliehantering.

Registrerade produkter i
kemikaliehanteringssystem

Data omfattar de bolag som ingick i Green Landscaping Group vid ing&ngen av respektive ar.
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Atgérder fér att minska energiférbruking och
utslapp av vaxthusgaser

Green Landscaping Group omfattas av lagen om
"Energikartlaggning i stora foretag”. Berdkningarna visar att
foretagets storsta klimatbelastning kommer fran transporter
och maskinarbeten dar den framsta energikéllan &r fossila
drivmedel. Det ar darfér inom detta omrade som atgarder
prioriteras.

All administration av bolagets fordon gors i en intern bilpool.
Det gor det mojligt att arbeta aktivt med att alltid avyttra
aldre bilar férst och flytta yngre bilar inom verksamheten
nar behovet av bilar minskar respektive 6kar i olika delar

av organisationen. Genom féryngringen av fordons- och
maskinparken ¢kar andelen bréanslesnala fordon och
maskiner, vilket bade bidrar till Iagre miljdbelastning och
kostnadsbesparingar.

Exempel pa andra insatser som ocksa gors for att minska
energiférbrukningen och utslappen av vaxthusgaser:

e (Okad anvandning av eldrivna fordon fér kortare
transporter.

e (Okad anvandning av eldrivna arbetsredskap.

® |mplementerat arbetssatt for ruttplanering som ger
kortare korstracka, mindre bransleférbrukning, och
kostnadsbesparingar.

® Kartlaggning och atgarder for att pverka och minska
var energiférbrukning i kontorslokaler, garage, forrdd och
personalutrymmen.

® |nom ramen for verksamheten planterar vi vaxter,
som exempelvis trad, buskar och sedum, vilket delvis
kompenserar for de utslapp som verksamheten ger
upphov till.

Hantering av miljéfarliga produkter

Green Landscaping Group har rutiner i sitt ledningssystem
for lagring, anvandning och avfallshantering av miljéfarliga
produkter. Hantering av kemiska produkter f6ljs upp
|6pande och sékerhet- och produktinformation for kemiska
produkter finns i en mobilapplikation for enkel tillgang éven
pa faltet. Kemiska produkter anvands generellt i mycket
liten omfattning. Inom grényteskdtseln anvands ndstan alltid
mekaniska metoder, men dér sé inte ar mojligt strévar vi efter
att alltid véalja de minst farliga produkterna och vi har strikta
regler och dokumentationskrav fér anvandning av kemiska
bekédmpningsmedel.
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Avfall och atervinning

| Green Landscaping Groups skétselverksamhet uppstar
avfall av olika slag sédsom organiskt avfall fran skotsel av
mark samt osorterat avfall fran papperskorgar. | samband
med finplaneringsarbeten uppstér ofta avfall i form av riven
asfalt, betong och tra och fran egen verksamhet kommer
kontorsavfall, elektronik och vissa kemiska restprodukter och
férpackningar. | foretagets ledningssystem finns rutiner for
hur alla olika avfall ska hanteras for att utgéra minsta maojliga
miljdbelastning. Den stdrsta delen av avfallet sorteras och
l&mnas till &tervinning. Organiskt material &teranvands i den
egna verksamheten. Green Landscaping Group har eget
tillstand for transport av ofarligt avfall, och samarbetar med
underentreprendtrer med tillstand for transport av ovrigt avfall.

Riskinventering

Bolaget har framst identifierat tva typer av risker relaterade till
fokusomréadet "klimatanpassad produktion”:

® Kilimatférandringen kan leda till krav p& mer intensiva
insatser for markskotsel till f6ljd av 6kad nederbérd
och ett varmare klimat. Okade insatser leder till hégre
kostnader sommartid men den hogre temperaturen leder
ocksa till minskade intékter och insatser vintertid nar
nederbdrden inte faller som sno.

Bristande implementering och/eller efterlevnad av externa
lagar, policys och riktlinjer inom miljdomradet. For att
motverka denna risk finns en intern hallbarhetsgrupp
som fungerar som stod for verksamheten vad det géller
miljofragor och hallbarhet.
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Fokusomrade 2: Saker, engagerande

arbetsgivare och skapa bésta méjliga férutsattningar fér sina medarbetare.
Harigenom bidrar bolaget ocksa till FN:s hallbarhetsmal nummer 8:

och inkluderande arbetsplats

Medarbetarna &ar Green Landscaping Groups viktigaste resurs. Det &r engagerade och
motiverade medarbetare som skapar forutsattningar att leverera effektivt med hog kvalité.
Green Landscaping Group prioriterar atgéarder inom tre omraden for att vara en attraktiv

Green Landscaping Group har en nollvision for arbetsplatsolyckor, samt etablerade rutiner

for tillbuds- och olycksfallsrapportering. Sékerhetsutbildningar genomférs regelbundet med
' medarbetare och underentreprendrer. Likasa genomfors regelbundna och systematiska

‘ m arbetsplatsinventeringar for att identifiera situationer och arbetsmoment som kraver tgarder

for att utveckla och forbattra arbetsmiljo och sakerhet.

o

For att skapa en engagerande, stimulerande och utvecklande arbetsplats prioriteras l&rande
g och kompetensutveckling. Ledare utbildas i coachande ledarskap och rutiner finns for att

larande ska vara en del i de dagliga arbetssituationerna.

o o Mangfald p& arbetsplatsen ar en sjalvklarhet for Green Landscaping Group. Bolaget arbetar
[/ \ ‘ aktivt for att 6ka medvetenheten i organisationen for frdgan och &ven for att ka bredden i
- rekryteringsbasen, i synnerhet i samband med rekrytering till ledarpositioner.

RESULTATINDIKATORER

KPI 2019 2020 Enhet Kommentar

Baserar sig pa data fran de bolag som ingick

Antal tilloud 164 206 Antal i gruppen vid &rets barjan.

Okning beroende pa stérre verksamhet samt
Antal olyckor (LTA) 61 113 Antal inforande av IA-system,
Doédsolyckor 0 0 Antal

N Andel kvinnor av totalt - ) —
[} 0, .
Jamstalldhet 21% 13% tal tbetare, % Forvarvade bolag bidrar negativt till KPI:n.

Medarbetarndjdheten ligger pa en bra niva

Medarbetarndjdhet, eNPS -1 -2 eNPS med malet att uppnA 10 podng.

Antal personer som gatt

arbetsledarutbildning - 270 Antal personer Uppfélining pabdrjades under 2020.
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Regelbundna medarbetarundersékningar

P& Green Landscaping Group arbetar cirka 1 350
medarbetare. Huvuddelen av vara medarbetare moter
vara kunder och genomfér skotsel och finplanering av
kundernas utemiljder via vara lokala dotterbolag.

Under aret genomfoérde dotterbolagen medarbetar-
undersokningar. Den senaste undersdkningen har en
svarsfrekvens pa 75% och ett eNPS pé -2.

Resultatet i medarbetarundersdkningen ar ett viktigt
verktyg som anvands for vidareutveckling av bolagen
och av medarbetarna.

Kompetensutveckling

Green Landscaping Group efterstravar att vara en
attraktiv arbetsplats for vara potentiella och existerande
medarbetare med intressanta arbetsuppgifter, kompetenta
ledare, korta beslutsvagar samt majlighet till inflytande och
utvecklingsmajligheter.

Ett internt kompetensutvecklingsprogram, Green Academy,
startade 2016 som ett steg for dkad kompetensutveckling
bland medarbetarna déar utbildning utférs tillsammans med
lamplig tredjepartsleverantor. | dialog med medarbetarna
identifieras kompetensomraden som sedan blir en del av
utbildningsprogrammen. All utbildning i Green Academy
utvarderas och dokumenteras i CV- och kompetensdatabaser.
Certifieringar lagras digitalt for att sedan delges potentiella
kunder i samband med anbudsprocesser.

Under 2020 har foljande utbildningsinsatser gjorts inom
ramen for Green Academy:

® | edarskapsprogram for Lagbasar och Produktionschefer
har avslutats med dver 230 deltagare. Uppfdljning
av resultatet har genomforts och de som uppnatt
malsattningen har diplomerats.

® Forsta omgangen av Mentorskapsprogrammet for
talanger i organisationen har avslutats med 10 deltagare
varav 5 kvinnor och 5 man.

®  Pilot f6r kompetensvalidering av yrkesarbetare
uppstartad i samverkan med Tradgardsnéringens
Centrala Yrkeskommitté - TCYK. Vilket kan vara ett
kompetenskrav i upphandlingar.

®  Executive-programmet med 30 deltagare har slutforts
for region Syd och Vast. Fér Norr, Mitt och Ost slutférs
programmet under varen 2021.
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® |Implementering av kompetensdatabasen Atlas har
genomforts i flera dotterbolag i koncernen.

Kompetensutveckling i kombination med
social integration

Green Landscaping Group har utvecklat ett eget integrations-
program, Green Steps, dar vi tillsammans med kunder och
myndigheter hjdlper nyanlanda och langtidsarbetsltsa in pa
arbetsmarknaden. Vi erbjuder en kombination av utbildning
och arbetserfarenhet under programmets 24 méanader.
Initiativet syftar till att skapa ett inkluderande samhalle

och bidrar till bolagets langsiktiga kompetensférsorining.
Kandidaterna till programmet véljs ut med hjalp av metoder
dar kartlaggning av individuella intressen ar en central

del. Aven andra kompetenser granskas, bland annat
svenska sprakkunskaper och motivation. Programmet i

sin helhet baseras pa OCN-metoden, som ar en erkand
valideringsmotor for att kvalitetssékra kunskap och anvands
allt oftare inom utemiljdbranschen.

Under 2020 har foljande resultat uppnatts inom ramen for
Green Steps:

®  Green Steps programmet omfattar idag tjugofem
deltagare.

® Ay de tre deltagarna som slutfort programmet under
2020 har samtliga erhallit anstallning.

® Region Vast har under aret tagit fram ett
utbildningsprogram fér deltagarna i samarbete med
Goteborgs Stad och Vastgotaregionen. Utbildningen
startar januari 2021 med malsattningen att under aret
validera femton Green Steps deltagare till kompetensniva
Yrkesbevis 1 eller Bas.

®  Under hosten har samarbete inletts med Arbetsmarknad
och Vuxenutbildning Géteborgs stad, vilket resulterat
i ytterligare atta deltagare i Green Steps programmet i
Goteborg.

En saker arbetsmilj6é och friska medarbetare

Green Landscaping Groups verksamhet omfattas av lagar
och regler avseende sékerhet och arbetsmiljo. For att
forebygga olyckor péa arbetsplatserna méater vi olycksstatistik
och arbetar kontinuerligt med personalutbildning for att
sékerstélla att 1amplig skyddsutrustning alltid anvands.
Genom vért utbildningsinitiativ Green Academy identifierar

vi de kompetensomréden som vara medarbetare onskar att
utveckla inom ramen for arbetsmiljérisker.
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Genom tillbud- och avvikelsehantering identifierar vi
grundorsaker och atgardar felen vid kallan, stéarker kvaliteten
i vart arbete samt forebygger risker och aterkommande
problem.

For att bibehalla valmaende medarbetare och for att minska
sjukfranvaron arbetar vi aktivt med preventiva atgarder. Var
ambition &r att sékerstélla att langtidssjuka och medarbetare
med upprepad korttidsfranvaro erbjuds mojligheter till
rehabilitering och screening. Vi har anpassat var befintliga

metod efter UN Guiding Principles Reporting Framework. Med

hjalp av detta nya ramverk kan vi uppgradera var metod och
sékerstélla att vi har identifierat de viktigaste riskerna med
allvarligast effekter och att vi hanterar dessa risker.

Jamstilldhet och mangfald

Alla medarbetare behandlas likvardigt och vi har en HR-
policy som alla anstallda tar del av. Vi vardesatter och
uppmuntrar mangfald i organisationen pé ett satt som
avspeglar mangfalden pa var marknad. Alla bedéms utifrén
sin kompetens, savél jobbsdkande som anstéllda. Inga
former av diskriminering eller trakasserier tolereras, och
motverkas proaktivt. Green Landscaping Group ska erbjuda
en arbetsplats dar alla medarbetare moéter varandra med
respekt. Detta framjar alla medarbetares hélsa, arbetsgladje
och majligheter till utveckling.

Green Landscaping Groups Overtygelse ar att en arbetsplats
med mangfald, dar det inte forekommer diskriminering eller
trakasserier, skapar en bra och utvecklande arbetsmiljo

dar medarbetarnas kompetens tas tillvara och utvecklas

och féretagets kunderbjudande och |6nsamhet forbattras.
Syftet &r att alla, oavsett olikheter, ska ha samma
mojligheter gallande anstalining, arbetsforhallanden och
utvecklingsmajligheter.

FN:s principer fér manskliga rattigheter

Vi har atagit oss att folja de internationella standarderna i FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter
samt ILO:s deklaration om grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet. Respekten for méanskliga rattigheter
ska genomsyra hela verksamheten. Det ar ocksa ett
grundlaggande atagande som vi gor gentemot vara kunder.

| hela vardekedjan, med leverantorer och verksamheter, finns
det riskomraden dar brott mot de manskliga rattigheterna
skulle ha en negativ paverkan pa verksamheten. Till exempel,
om en leverantor dvertrader vara standarder for manskliga
rattigheter, skulle det inte bara kunna paverka vart anseende
negativt utan ocksa paverka var dagliga produktionskapacitet
nér vi slutar anvanda den leverantdren.

-~
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| var Uppforandekod framgar att samtliga medarbetare ska
respektera FN:s deklaration for méanskliga rattigheter och

folja internationella Gverenskommelser angéende barnarbete.
Vidare far ingen anstalld diskrimineras pa grund av alder, kon,
religion, sexuell laggning, politisk asikt, etnisk tillhorighet eller
medlemskap i fackférening. Alla medarbetare uppmanas att
anmaéla dvertradelser av gallande lagar och regler eller av var
Uppforandekod. Rent operativt fastslar var Uppforandekod
och policyer de standarder som vér verksamhet, vara
anstéllda och leverantérer gemensamt arbetar i enlighet med i
syfte att leverera enligt vart atagande att respektera méanskliga
rattigheter. Detta ar verkstallande direktdrens och styrelsens
Overgripande ansvar.

Riskinventering

Green Landscaping Group har identifierat fljande risker
relaterade till fokusomradet "séker, inkluderande och
engagerande arbetsplats™

®  Det finns risk for att vara medarbetare, underleverantdrer
eller andra tredje parter brister i efterlevnaden av
sakerhetsforeskrifter, halso- och miljéstandarder eller
brister pa andra sétt. Vid utférande av vara tjanster kan
detta orsaka personskador och i varsta fall dédsfall.

®  Det forekommer risker for att manskliga rattigheter inte
uppfylls inom var dagliga verksamhet. Det kan harrora till
felaktiga eller misslyckade interna processer kring sociala
ataganden, manskliga fel, legala risker och korruption.
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Fokusomrade 3: Sunda affarsrelationer
for stabll finansiell utveckling

En forutsattning for en framgangsrik verksamhet ar sunda relationer med kunder, leverantérer och
andra affarspartners, liksom en stabil finansiell stallning som gér det majligt att driva och utveckla
en framgangsrik affarsverksamhet. For att uppna detta prioriterar Green Landscaping Group tva
omraden, harigenom bidrar bolaget ocksa till FN:s halloarhetsmal nummer 8:

For att motverka korruption har Green Landscaping Group rutiner for att sékerstélla att
underleverantorer foljer lagar och regler. For de egna medarbetarna galler ockséa bolagets
uppférandekod som tydligt férbjuder och tar avstand fran otillatna formaner och mutor.

En stabil finansiell stalining uppnéar Green Landscaping Group genom den av styrelsen

) antagna strategin, som ska gora det majligt att arligen uppna en omséttningstillvaxt om

RESULTATINDIKATORER

10 procent, en I6nsamhet méatt som EBITA-marginal om 8 procent, samt en nettoskuld
som maximalt éverstiger EBITDA 2,5 ganger.

KPI 2019 2020 Enhet Kommentar

Konstaterade fall av korruption 0 0 Antal DE! som“ ool T Eir e ST
leverantérsbasen.

Antal UE som ej uppfyller kriteriet for Konstatergde faIIorappgneras tlIIoen_het som

N . 5 7 Antal ansvarar for att fa korrigerande &tgard ska

godkant efter kontroll av F-skatt/ rating . .
genomforas, alternativt ska samarbetet avslutas.

Underentreprendrerna som kontrollerats ..

avseende UC/ F-skattsedel/IDO6 223 357 Antal Svenska leverantdrsbasen.

Levetantorer som unc.ierﬁeo.k nat 198 219 Antal Svenska leverantdrsbasen.

uppférandekod eller likvardigt

Antal whistle-blower-arenden 1 1 Antal Arende &tgardat utan signifikant paverkan.

N&id kund index NPS 57 57 NPS Siffran b__aseras pa de b_(_)lag inom gruppen som
genomfort kundundersdkning.
Omesattningstillvaxten paverkades positivt av

Omséttning 21347 1992,6 Msek férvarven men negativt av den milda vintern i
framfor allt Q1 2020.
Marginalen har paverkats positivt av realiserade

) . o synergier, och bidrag fran under aret forvarvade

EBITA-marginal 47 4.5 % bolag. Den milda vintern och covid-19 har
paverkat omséttning och resultat negativt.
Skuldsattningen beddms som tillfredsstéllande

Nettoskuldséttning 33 28 Génger med tanke pa den forvantade utvecklingen

framat da skuldsattningen allt annat lika minskar
som en foljd av kassaflodet fran verksamheten.

41




Uppforandekod

Syftet med uppférandekoden ar att férmedla etiska
varderingar och affarsmassiga principer till samtliga
medarbetare, kunder, leverantdrer, andra affarspartners och
agare samt att ge vagledning i det dagliga arbetet. Berdrda
omraden ar bland annat intressekonflikter, gvor, mutor och
representation. Uppférandekoden ar faststéalld av Green
Landscaping Groups styrelse. Koncernens vd har delegerat
ansvaret till respektive dotterbolags-vd att sékerstélla att
koden efterlevs. Samtliga medarbetare introduceras for
Uppférandekoden och bekréaftar skriftligen att de har last
igenom, forstatt samt atar sig att folja den.

Uppférandekoden utgar fran fem huvudomraden:

1. Fdlja alla tillampliga lagar och férordningar och fér
féretaget gallande kollektivavtal.

2. Halla fast vid hdg etik genom att respektera
rattigheter och vardigheten hos de manniskor och
samarbetspartners som vi har att géra med och gj
mottaga, erbjuda eller dverracka illegala formaner eller
gavor.

3. Inte pa n&got satt konkurrera med foretagets
affarsverksamhet och helt undvika intressekonflikter som
kan skada koncernen.

4. Halla féretagets affars-, finans- och tekniska uppgifter
och data sévél som interna affarsdokument strikt
konfidentiella och inte missbruka féretagets eller andra
foretags materiella eller immateriella tillgangar.

5. Aktivt medverka till att uppfylla Green Landscaping
Groups forhaliningsregler.

Green Landscaping Groups uppférandekoden finns tillganglig
for alla att ta del av pa bolagets webbplats, https:/www.
greenlandscapinggroup.se/wp-content/uploads/A12.-
Uppforandekod.pdf

Atgéirder for att motverka korruption

Green Landscaping Groups storlek medfér att vi kan stélla
krav for att sékerstélla ett halloart arbete i flera led. Vidare
efterstravar vi att minska antalet leverantorer for att sékerstalla
integritet och halloarhet genom hela leveranttrskedjan.

For Green Landscaping Group ar antikorruptionsarbetet

ett strategiskt halloarhetsmal och vi bedriver ett

aktivt antikorruptionsarbete saval internt som externt.

Var Uppférandekod inkluderar fragor relaterade fill
intressekonflikter, gavor och representation, miljo

och arbetsmiljé samt relationer till leverantérer och
underleverantdrer. Vi har rutiner for att beddma och godkénna
vara leverantorer. Syftet &r att sakerstélla att vara leverantorer
lever upp till bindande krav och att vi har kontroll pa var
leverantdrsbas. Rutinen bygger pé att vi kontrollerar:

1. Leverantérens finansiella férmaga (rating) och innehav av
F-skattsedel.

2. Leverantdrens innehav av ID0B, vilket innebéar
legitimationsplikt och nérvaroredovisning i syfte att
forsvara svartarbete och ekonomisk brottslighet

3. Leverantdren ska bekrafta till Green Landscaping Group
att de foljer tillamplig lagstiftning, véra inkopsvillkor och
var uppférandekod.

Vi arbetar med malsattningen att samtliga leverantorer till
Green Landscaping Group ska ta del av var Uppférandekod
och var héllbarhetspolicy.

Visselblasarfunktion

Green Landscaping Group har en rutin for
visselblasarfunktionen som gor det maojligt for medarbetare
kan anméla misstanke om missférhéllanden inom bolaget.
En uttalad malsattning &r att alla medarbetare ska bli val
behandlade samt kédnna sig trygga och sakra.
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Rutinen &r en del av Green Landscaping Groups
férebyggande arbete mot korruption, oegentligheter och
missforhallanden. Anmalan sker till styrelseordférande
Per Sjdstrand som oberoende. Under 2020 anmaldes ett
arende via visselblasarrutinen.

Tredjepartscertifierat ledningssystem inom
kvalitet, miljé och arbetsmiljo

Green Landscaping Groups ledningssystem &r certifierat
av tredje part. Ledningssystemet omfattar delarna miljé

enligt ISO 14001:2015, kvalitet enligt ISO-9001:2015 och
arbetsmiljo enligt OHSAS 18001:2007. Standarderna och vart
ledningssystem stéller krav pé att vi som foretag och vara
anstallda foljer gallande lagstiftning och andra regler. Det

kan vara nationella lagar, myndighetsféreskrifter, kommunala
férordningar och branschféreskrifter m.m. Vi gér detta genom

att:

® Vjfoljer forandringar i relevanta lagstiftningen, regler och
foreskrifter.

® Viandrar vara rutiner och riktlinjer utifran forandringar i
lagstiftning, regler och foreskrifter.

®  Viser till att var personal &r informerad om géllande
lagstiftning, regler och féreskrifter.

Ink6p

Green Landscaping Group samarbetar med noga utvalda
leverantorer av bade varor och tjanster och efterstravar
l&ngsiktighet i vara affarsrelationer. De underentreprendrer

vi anlitar representerar oss i sitt utférande och déar finns

risker utifran kvalitet-, miljo- och arbetsmiljoperspektiv. Vi har
darfor ett ackrediteringssystem for underentreprendrer for

att sékerstélla efterlevnad av krav kring dessa omraden. Alla
centralt upphandlade leverantdrer och underentreprendrer ska
ocksa ha accepterat var "Uppforandekod for leverantérer och
underentreprentrer”

Noéjda kunder

God service ar viktigt for oss. Nar vi som féretag vill vaxa
och utveckla vara affarer &r vi beroende av att vara kunder
ar nojda. Vi riskerar annars tréga processer, 6verklaganden
och negativ publicitet. Det &r ockséa vart ansvar att medverka
till socialt hallbara och inkluderande samhaéllen. For att mota
véra kunder anvander vi oss av saval digitala som fysiska
moten. Resultatet frdn kundundersokningen tas omhand och
forbéttringar arbetas in i vara processer och planer i syfte att
sakerstélla att vi dkar kundnyttan.

Stabil finansiell utveckling

En stor del av vart halloarhetsarbetet &r att ta ansvarsfulla
ekonomiska beslut. Det &r av stor vikt for vara kunder

att Green Landscaping Group har en uthéllig och stabil
verksamhet samt en god kreditvardighet. Sedan 2017
fokuserar Green Landscaping Group pa Iénsam tillvaxt som
dels bygger pa organisk tillvaxt men &ven tillvéaxt genom
forvarv. Green Landscaping Group arbetar for att uppratthalla
en stabil kreditvardighet motsvarande minst betyget "A” enligt
Soliditets skala.

Riskinventering

Green Landscaping Group har identifierat foljande risker
relaterade till fokusomradet "sunda affarsrelationer for stabil
finansiell utveckling”:

®  Korruptionsrisker uppstar framst i kontaktytan mot
leverantdrsledet eftersom samarbetet med leverantdrer
pé tjanstesidan ofta ar relationsbaserat. Denna risk beror
samtliga kopande delar av bolagets organisation, fran
inkdpsansvarig ner till enskild yrkesarbetare.

®  Green Landscaping Group anlitar underentreprendr som
komplement till var egen personal. Det finns en risk att
underentreprendrer misslyckas med att félja lagar och
regler som ar tillampliga for var verksamhet, exempelvis
inom kvalitet, milj6 och arbetsmiljo.
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Green Academy

Kompetensutveckling

Green Landscaping vill vara en inkluderande arbetsgivare
och det sjalvklara valet i branschen. Vi vill locka till oss,
behalla och skapa mojligheter till personlig utveckling for
vara medarbetare. Vi arbetar standigt med att sakerstélla
att vara medarbetare har ratt kompetens for bolagets egna
processer och samtidigt uppfylla lagkrav, vilket ar centralt

vid storre offentliga upphandlingar.

Utfall 2020

Green Landscaping Group AB (publ)

Green Academy har malsattningen att bedriva en aktiv
kompetensutveckling som framjar l&rande och stimulerar
tillvaxt fér medarbetarna och féretaget. | Green Academy
programmet finns ett antal olika utbildningar som kan hjélpa
vara medarbetare att bli starkare i sina respektive roller.

Nér vara medarbetare vaxer kan ocksa foretaget utvecklas.

Ledarskapsprogram for Lagbasar och
Produktionschefer har avslutats med
Over 230 deltagare. Uppfélining av
resultatet har genomférts och de som
uppnatt malsattningen har diplomerats.

Forsta omgangen av
Mentorskapsprogrammet fér talanger

i organisationen har avslutats med 10
deltagare varav 5 kvinnor och 5 man.
Mentorer har engagerats fran naringsliv
och offentlig forvaltning. Resultatet pa
individniva har varit uppskattat. Nasta
omgéang beraknas starta hosten 2021

Pilot for kompetensvalidering av
yrkesarbetare uppstartad i samverkan
med Tradgérdsnaringens Centrala
Yrkes Kommitté - TCYK. Detta

pblir en grund fér kompetenskrav i
upphandlingar.

Executive-programmet med 30
deltagare har slutforts for region
Syd och Vast. Fér Norr, Mitt och Ost

slutfors programmet under varen 2021.

Programmet har omfattat omraden
som affdrsmannaskap, strategi och
affarsekonomi for personal i ledande
befattning.

Implementering av
kompetensdatabasen Atlas har
genomforts i flera dotterbolag i
koncernen. Databasen underlattar
anbudsprocessen vid olika typer av
kompetenskrav.

Under éret har Goteborg

stad, Vastgotaregionen och

Green Landscaping kommit

till en éverenskommelse om
kompetensutveckling av deltagarna

i Green Steps. Utbildning bedrivs en
dag i veckan med start i januari 2021.
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Green Steps

Kompetensutveckling

Green Steps ar ett initiativ av Green Landscaping Group

for att pavisa att det gar att skapa ett Vinn-Vinn forhéllande
med socialt ansvarstagande i samarbete med samhélle och
individ.

Arbetslosheten var &r 2019 mer &n 6 ganger hogre for
lagutbildade &n fér dem med minst 3 ars eftergymnasial
utbildning. Néstan var femte person med endast férgymnasial
utbildning saknade jobb och det &r framfor allt gruppen
utrikes fodda som ar lagutbildade. Av alla arbetslosa 15-74

ar med endast féorgymnasial utbildning var drygt 70 procent
utrikesfédda*. For utrikesfddda med endast férgymnasial
utbildning var arbetsldsheten (2020) 40,1%**. Detta ar den
primara malgruppen for Green Steps.

Green Landscaping Group AB (publ)

For varje person som gar frén a-kassa till anstallning sparar
samhallet 346.000kr/ar**. For de som &r i etableringsfas eller
erhéller forsorjningsstod ar samhéllsvinsterna mycket hogre.
Raknar vi lagt med att det i snitt tar 8 (49,9% efter 8 ar***) ar
till arbete for varje nyanland med forgymnasial utbildning sa
kostar varje icke forvarvsarbetande 2,7mkr.

Programmet inriktar sig till nyanlanda och langtidsarbetsldsa
som saknar meriterande utbildnings- eller arbetserfarenhet.
Efter en kort praktikperiod ar anstallningen i sin natur

ett trainee-program som stracker sig 6ver 24 manader.
Malséattningen ar att gora deltagaren direkt anstaliningsbar
med ett branschvaliderat kompetensbevis (Yrkesbevis 1) .

Programmet startade 2018 och har varit framgangsrikt. Det har skapat féljande effekter:

DELTAGAREN GREEN

KOMMUN SAMHALLE

Far anstallning med fast Sékerstéller resursbehovet
|6n (visstid) med utbildad

handledare som ger leder

av kompetenta medarbetare.

"lara-i- arbete”.

Betald behovsstyrd extern och

intern utbildning. under utbildningsperioden.

Validering av uppnadda Skapar upparbetade

kompetensnivaer som leder till kanaler vid upphandlingar och
yrkesbevis. paverkansmojligheter

vid utvarderingskriterier sdsom

kompetenskrav eller social hansyn.

For utlandsfoédda en majlighet
att va och utveckla svenska samhalle.

spréket.

Mojligheter att avancera Goodwill och pa sikt dkad

inom féretaget och inom konkurrenskraft
arbetslivet i dvrigt med verifierad

kompetens.

Kéllor:
*Arbetsloshetsrapporten 2020 (SCP, AKU)
** Ekonomifakta (SCB) Arbetsldshet - utrikesfédda (2021)

*** Ekonomifakta (SCB) Flyktinginvandringens forvarvsfrekvens (2018)

Erhéller ekonomiskt samhallsstod

Okad forstéelse fér méngkulturellt

Skatteintakter Minskade kostnader.

Minskat férsorjningsstod Minskat utanférskap.

Halloarhet
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Utfall 2020

Green Steps programmet omfattar idag 25 deltagare.

Av de tre deltagarna som slutfort programmet under
2020 har samtliga erhallit anstéallning.

Region Vast har varit mest aktivt under aret

med att skapa ett utbildningsprogram fér
deltagarna i samarbete med Goteborgs Stad och
Vastgotaregionen. Utbildningen startar januari 2021
med malséattningen att under aret validera 15 Green
Steps deltagare till kompetensniva Yrkesbevis 1
eller Bas.

Under hosten har samarbete inletts med
Arbetsmarknad och Vuxenutbildning Goéteborgs Stad,
vilket resulterat i ytterligare atta deltagare i Green
Steps programmet i Géteborg.

Green Landscaping Group AB (publ) 47

Green Steps ar ett initiativ av
Green Landscaping Group for
att pavisa att det gér att skapa
ett vinn-vinn férhallande

med socialt ansvarstagande

| samarbete med samhalle
och individ.
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Digitalisering

Green Landscaping har under en lang tid anvant olika
digitala verktyg i sin verksamhet. Under 2020 har ett

antal olika pilotprojekt startats upp i Region vast i syfte

att accelerera och dra nytta av digitaliseringen inom fler
verksamhetsomréden och processer. Green Landscaping
Group ser att digitaliseringen kan bidra till att féretagen i
gruppen utvecklas och att de tjanster vi levererar skapar
an mer varde at vara kunder. Med moderna verktyg kan vi
optimera anvandandet av resurser och leverera en hdgre
kvalité pé véra tjidnster samt dven minska miljopéverkan.
De digitala verktygen och processerna vi utvecklar gér ofta
hand-i-hand med det Lean-arbete vi driver inom gruppen,
som syftar i att systematiskt folja upp arbetet som utférs och
att ta bort moment som inte skapar varde.

Konkreta exempel pa dér digitaliseringen underlattar arbetet
ar med hjalp av olika egenutvecklade appar till mobila
enheter som telefoner eller surfplattor som anvands i det
dagliga jobbet for t.ex. tidrapportering eller olika former av
egenkontroller och besiktningar, exempelvis av fastigheter
och lekplatser. Apparna integreras med &vriga processer i
verksamheten och &ven vara ekonomisystem (ERP). Med
hjélp av automatiserade processer (RPA) skapas underlag
for vara kunder, t.ex. protokoll, automatiskt och sémilost
nar arbetet i falt ar klart, utan att personalen behdver lagga
ytterligare tid p& detta pa kontoret.

Under 2020 har aven ett arbete pabdrjats dar vi digitaliserar
kartunderlag 6ver véra olika kundprojekt. Att ha en éverblick
pé var vara projekt finns geografiskt skapar maojligheter att
analysera och optimera hur arbetet férdelas mellan olika
grupper och underlattar &ven kommunikationen bade internt
och med kunderna.

Green Landscaping Group AB (publ)

Kopplat till kartunderlagen anvéander vi dven GPS-teknik pa
véara fordon, bade vara vanliga transportfordon och pa olika
typer av verktygsbarare och grasklippare. GPS-datan ar ett
viktigt verktyg i digitaliseringsarbetet och positionsdata vi
samlar kan tillsammans med vara kartunderlag anvéandas
for tex uppfolining av utfoért arbete. Under 2020 har vi i olika
piloter utnyttjat detta for egenkontroller dar vi kan se vilka
omraden vi har varit p& under en viss tid. Konkreta exempel
ar uppfoélining av grasklippning och sopning av gator.

Green Landscaping Group kommer att fortsatta satsa

pé digitalisering och under 2021 kommer vi att utoka
antalet projekt och anvandningsomraden, till exempel for
ruttplanering. Mangden data vi samlar kommer pa sikt &ven
ge mojlighet att anvanda moderna Al-metoder for att hitta
mer optimala rutter och en annu béttre planering av vart
arbete och hur vi anvander vara resurser. | forlangningen
kommer detta arbete ocksa paverka gruppens totala
miljdavtryck positivt genom minskade utslapp.

Green Landscaping Group har ocksé deltagit i
forskningsprojekt om hur sjélvkérande fordon kan utnyttjas
inom véra verksamhetsomraden. Pilotprojekt pagéar inom
grasklippning med robotklippare, dar golfbaneskotsel ar ett
omréade dar vi ser en potential att kunna leverera en &nnu
battre tjanst till vara kunder.
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Aktien

Green Landscaping Group AB (publ) noterades pa Nasdagq First North under tickern GREEN mars 2018.
I april 2019 genomfdrdes ett listbyte till Nasdag Stockholm Small cap.

Aktiekapital
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2020 till 3 388 616 kr, fordelat pa totalt 47 726 987 aktier med ett kvotvarde om
0,071 kr. Sedan noteringen har ett antal riktade emissioner genomférts i samband med férvarv samt en féretradesemission.

Samtliga aktier ar av samma aktieslag med lika rostratt och andel av bolagets kapital och vinst.

Handel i aktien

Stangningskurs pa arets sista handelsdag 30 december 2020 uppgick till 40,20 kr, motsvarande ett boérsvarde om drygt 1,9
mdkr. Totalt omsattes 8 822 763 aktier under aret, motsvarande ett varde om cirka 260 mkr. Det genomsnittliga antalet aktier
som omsattes per handelsdag uppgick till 35 011. Under aret har aterkdp av aktier genomforts. Stammans bemyndigande
om utgivning av nya aktier har ockséa anvants.

Aktiedgare
Den 31 december 2020 fanns 1 839 kénda aktiedgare. Bolagets tio stdrsta dgare utgjorde 70,1% procent av aktiekapitalet
och rosterna. Byggméastare Anders J Ahlstrdom Holding AB var den stdrsta aktiedgaren med 20,0 procent av aktierna.
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Under handelsdagarna 2018-03-23 och 2018-06-08 omsattes 2,9 respektive 10,1 miljoner aktier.
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Varfor investera i Green Landscaping Group

1 INDUSTRILEDANDE LONSAMHET

2

SERIEFORVARVARE

o Industrialiserade processer som 6kat [dnsamheten
sedan 2015

e Vtterligare effektivisering majlig genom Lean
e  Stark marknadsposition mojliggor god I6nsamhet

ORGANISK TILLVAXT MED STOD FRAN
STRUKTURELLA MARKNADSTRENDER

o Bevisad forvarvsformaga

e Ambitids forvarvsagenda framat

o Etablerat verksamhet i Norge under 2020 genom
forvéarv av fyra bolag och ett femte i mars 2021.

e  Stark marknadsposition mojliggér god Idnsamhet

FORUTSATTNINGAR FOR AVKASTNING

e Enocyklisk marknad som far stod av
gynnsamma trender

STOR OCH DIVERSIFIERAD
KONTRAKTSPORTFOLJ GER LAG RISK

e  Lagt behov av rorelsekapital

o Begransade investeringsbehov ger lag capex

HALLBAR OCH FRAMTIDSSAKRAD

GRON VERKSAMHET

o En portfolj som ké&nnetecknas av en mix av langa
kontrakt och kortare projekt med starka motparter
i bade offentlig och privat sektor

e V| skapar grona stader

o Bidrar till tryggare utomhusmiljder och biologisk

mangfald

e Arbetar standigt med reduktion av vara CO2

utslapp

Storsta aktiedgare per 31 december 2020 Antal aktier % av kapital
Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB 95650 123 20,0%
Familien Salén genom bolag 8 432 298 18,0%
Johan Nordstrém genom bolag 3745922 8,0%
AFA Forsékring 2 826 250 5,9%
Per Sjostrand genom bolag 2086 107 4,4%
Tredje AP-fonden 2 063 750 4,3%
ODIN Fonder 1250 000 2,6%
Formica Capital AB 1150 000 2,4%
Peter Lindell genom bolag 1149 203 2,4%
Roger Carlsson genom bolag 977 158 2,1%
Summa 10 stérsta dgare 33 230 811 70,1%
Ovriga aktiedgare 14 496 176 29,9%
Totalt 47 726 987 100%
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Green Landscaping Group AB (publ)

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Green Landscaping Group AB &r ett svenskt publikt
aktiebolag och regleras av svensk lagstiftning, framst
aktiebolagslagen (2005:551) och &rsredovisningslagen
(1995:1554), samt EU:s férordning 596/2014 om
marknadsmissbruk (MAR) vilket ligger till grund fér
upprattande av bolagsstyrningsrapporten. Da bolagets aktier
ar noterade pa Nasdag Stockholm tilldmpas aven Nasdaq
Stockholms regelverk.

Férutom lagstiftning och Nasdag Stockholms regelverk &r
det Green Landscapings Group AB:s bolagsordning och
dess interna riktlinjer f6r bolagsstyrning som ligger till grund
for bolagets bolagsstyrning. Bolagsordningen anger bland
annat styrelsens séte, verksamhetens inriktning, grénserna
for aktiekapital och antal aktier samt forutsattningarna for att
fa delta vid bolagsstamma. Den kompletta bolagsordningen
finns tillgangligt p& bolagets webbplats.

Utbver detta tillampas interna styrdokument som

arligen beslutas av styrelsen i form av arbetsordning for
styrelsen, instruktioner for styrelsens utskott, instruktioner
for verkstéllande direktéren, instruktion fér ekonomisk
rapportering samt policyer.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning anger en hdgre norm for

god bolagsstyrning an aktiebolagslagens minimikrav och

ska tillampas av samtliga bolag vars aktier &r upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige. Koden kompletterar
saledes aktiebolagslagen genom att pa nagra omraden stélla
hogre krav men maojliggor samtidigt for bolaget att avvika fran
dessa om det i det enskilda fallet skulle anses leda till battre
bolagsstyrning (*folj eller forklara”). S&dan avvikelse, liksom
skal for avvikelse och alternativ 16sning, ska arligen redogdras
for i en bolagsstyrningsrapport.

Green Landscaping Group AB tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning och har under 2020 inte gjort nagra avvikelser
fran denna.

Hallbarhetsstyrning inom

Green Landscaping Group AB

Green Landscaping Group AB:s héllbarhetsarbete praglas
av ansvar, oppenhet, etiskt upptradande och respekt for
vara intressenter. Vi nar en hallbar utveckling genom vart
arbete med sténdiga forbattringar, langsiktiga kundrelationer,
kompetenta medarbetare och planering av var verksamhet.

Grunden for arbetet aterfinns i var hallbarhetspolicy och i
var uppforandekod. Dessa policydokument ger véagledning
kring hur vi ska skapa véarde, bidra till ett halloart samhélle,
férebygga risker i verksamheten och hantera oférutsedda
héndelser.

Styrelsen och VD &r ytterst ansvariga for hallbarhetsarbetet
inom koncernen men har delegerat delar av ansvaret inom de
olika dotterbolagen och resultatenheterna. Ta del av Green
Landscaping Group koncernens héallbarhetsrapport pa sid 30 i
Arsredovisningen 2020.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgar till 3,4 mkr fordelat pé totalt 47 726 987
aktier med ett kvotvarde om 0,071 kr per aktie. Vid utgangen
av 2020 hade Green Landscaping 1 839 k&nda aktieagare.
De tio storsta &garna kontrollerade vid arsskiftet 70,1 procent
av aktiekapitalet. De tre storsta dgarna var Byggméastare
Anders J Ahlstrom Holding AB (20,0% av aktiekapital och
roster), Staffan Salén med familj genom Westindia AB (18,0%)
och vd Johan Nordstréom genom Johan Nordstrom Invest AB
(8,0%). Drygt 20 procent av aktiekapital och réster &gs av
medarbetare i koncernen (inklusive vd).

N&gon begrénsning av hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid arsstamman finns inte.

Arsstamman gav styrelsen bemyndigande om aterktp av egna
aktier samt nyemission av aktier.

Aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm Small cap sedan april
2019. Fér mer information om aktien och aktiedgare se sid
50-51.
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Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i Green Landscaping Group AB utdvas
vid bolagsstamman som &r bolagets hogsta beslutande
organ. Vid ordinarie bolagsstamma (arsstamma), som enligt
aktiebolagslagen ska héallas inom sex manader fran utgangen
av varje rékenskapsar, ska beslut fattas om faststéllelse av
resultat och balansrékning, dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust, om ansvarsfrihet gentemot bolaget for
styrelseledam&terna och den verkstéllande direktdren, val av
styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till styrelsen
och revisorn. Vid bolagsstdmman fattar aktiedgarna &ven
beslut i andra centrala frgor i bolaget, sdsom andring av
bolagsordning, eventuell nyemission av aktier och andra
liknande arenden. Om styrelsen anser att det finns skal att
halla bolagsstdmma fore nasta arsstamma, eller om en revisor
i bolaget eller agare till minst en tiondel av samtliga aktier

i Bolaget skriftligen s& begér, ska styrelsen kalla till extra
bolagsstdmma.

Kallelse till bolagsstdmma ska, i enlighet med bolagsordningen,
ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens industri.
Kallelse till ordinarie bolagsstamma (&rsstdmma) ska utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse fill
extra bolagsstamma dar frdga om andring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex och senast
fyra veckor fére stamman medan kallelse till annan extra
bolagsstdmma ska utféardas tidigast sex veckor och senast tre
veckor fére stdmman.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstamma
ska dels vara upptagen i aktieboken pa satt som foreskrivs
i aktiebolagslagen, dels gbra anmalan till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistndmnda
dag fér inte vara sbndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare &n femte vardagen fore stamman. Aktiedgare far
ha med sig bitraden vid bolagsstamman endast om han
eller hon anméler antalet bitraden till bolaget i enlighet

med det forfarande som géller for aktiedgares anmalan till
bolagsstdmma.

Kallelser, protokoll och kommunikéer fran bolagsstammor finns
tilgéngliga pa Green Landscapings Group AB:s webbplats.

Green Landscaping Group AB (publ)

Valberedning

Valberedningen lamnar forslag till &rsstamman om

forslag till ordférande vid arsstamma, antal stammovalda
styrelseledaméter, styrelseordférande och évriga stammovalda
ledamoter i styrelsen, arvode och annan ersattning till var

och en av de stammovalda styrelseledamdterna och till
ledamo&ter av styrelsens utskott. Styrelseledaméter lamnar
vidare forslag till om val av revisorer, arvode till revisorer, val av
valberedning alternativt beslut om principer for tillsattande av
valberedningen, samt ersattning till dess ledamoter.

Enligt beslut pa arsstamman 2020 ska valberedningen besta
av fyra ledamoter, en ledamot utsedd av var och en av de
tre till rostetalet storsta aktiedgarna per den sista bankdagen
i september som 6nskar utse en ledamot i valberedningen
samt styrelsens ordférande. Med de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna avses dven kanda aktiegrupperingar.

Valberedningen bestéar av:

®  Marcus Trummer (utsedd av Byggméastare Anders J
Ahlstrém Holding AB)

e FErik Salén (utsedd av Westindia Aktiebolag)

®  Anders Thomasson (utsedd av Johan Nordstrom Invest
AB)

e Per Sjostrand (styrelseordférande)

Valberedningen utgér ifrén Svensk kod for bolagsstyrning vid
framtagandet av forslag till styrelseledamaoter for att ta fram
basta majliga styrelse. Urval sker baserat pa faktorer sésom
kompetens, erfarenhet, mangfald, etnicitet och kon.

Styrelse

Efter bolagsstamman &r styrelsen Green Landscapings Group
AB:s hogsta beslutande organ. Styrelsen ar &ven bolagets
hodgsta verkstallande organ och bolagets stéllféretradare.
Vidare svarar styrelsen for bolagets organisation och
forvaltningen av dess angelagenheter, ska fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och se till att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i Gvrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Styrelsens ordférande
har ett sarskilt ansvar att leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgér sina lagstadgade uppgifter.
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Styrelsen har sitt séte i Stockholm. Enligt Green Landscapings
Group AB:s bolagsordning ska styrelsen besta av lagst 3

och hogst 10 styrelseledambter (utan suppleanter). Styrelsen
bestar for narvarande av 6 ordinarie ledaméter valda for tiden
intill slutet av nésta arsstamma.

Av de sex stdmmovalda ledamd&terna ar fem ledaméter
oberoende i forhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Det innebér att koden uppfylls da
majoriteten av ledamoterna ar oberoende gentemot bolaget
och dess ledande befattningshavare samt d& minst tva

av dessa ledamoter dven ar oberoende gentemot storre
aktiedgare. VD &r den enda styrelseledamot som arbetar
operativt i bolaget. Mer information om styrelsens ledam&ter
finns pé sid 60-61.

Bland styrelsens uppgifter ingar bland annat att faststalla
bolagets Gvergripande mal och strategier, Overvaka storre
investeringar, sdkerstélla att det finns en tillfredsstéllande
kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som
géller for bolagets verksamhet samt Bolagets efterlevnad

av interna riktlinjer. Bland styrelsens uppgifter ingar &ven att
sakerstélla att bolagets informationsgivning till marknaden och
investerare praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och
tillforlitig samt att tillsatta, utvardera och vid behov entlediga
bolagets verkstallande direktor.

Styrelsen har, i enlighet med aktiebolagslagen, faststallt

en skriftlig arbetsordning for sitt arbete, vilken utvérderas,
uppdateras och faststéllas pa nytt arligen. Styrelsen
sammantréder regelbundet efter ett i arbetsordningen
faststallt program som innehaller vissa fasta beslutspunkter
samt vissa beslutspunkter vid behov.

Styrelsens arbete 2020

e Under aret genomfordes forvary av GAST Entreprener
AS, Park i Syd AB, TH Anlegg AS, Hadeland Maskindrift
AS, Bengtssons Tradgardsanlaggningar AB, Oveland
Utemiljig AS samt Thormans Entreprenad AB.

e Faststéllande av delarsrapporter och arsredovisning.

®  Beslut om féretradesemission.

° Arlig strategidag med ledningen.

e Deltagit i upphandling av revisor

Green Landscaping Group AB (publ)

Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2020 beslutade att arvoden till styrelsen for
tiden intill nasta arsstamma ska uppga till 750 000 kr, varav
250 000 kr till styrelsens ordférande och 125 000 kr till Gvriga
ordinarie styrelseledaméter med undantag for bolagets vd
Johan Nordstrom. Vidare beslutade arsstdmman att arvode
om 75 000 kr ska utgé till revisionsutskottets ordférande. |
Ovrigt utgér inga arvoden till ledaméter av styrelsens utskott.

Utvardering av styrelsen

For att sakerstélla och utveckla kvaliteten pa styrelsens
arbete genomfors arligen, under ordférandens ledning, en
utvardering av styrelsens arbete och dess ledamoter. Under
2020 skedde utvarderingen genom en enkat som varje
ledamot fick fylla i. Resultatet av utvarderingen redovisades
skriftligen till ledamd&terna som darefter diskuterade detta
gemensamt vid ett styrelsemoéte i december 2020.

Styrelsens ordférande har ocksé redogjort for resultatet av
utvarderingen vid méte med valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen kan inratta utskott med uppgift att bereda fragor
inom ett visst omrade och kan &ven delegera beslutanderétt
till ett s&dant utskott, men styrelsen kan inte avborda sig
ansvaret for de beslut som fattas pa grundval dérav.

Revisionsutskott

Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott bestdende av en
ledamot: Asa Kallenius. Revisionsutskottet ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland
annat dvervaka bolagets finansiella rapportering, 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision

(om sadan funktion inrattas framover) och riskhantering,
hélla sig informerad om revisionen av &rsredovisningen
och koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsnamndens kvalitetskontroll.

Utskottet ska aven granska och évervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och da sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahéller bolaget andra
tjanster &n revision. | den man valberedningen inte ges denna
uppgift ska utskottet dartill bitrdda vid uppréattandet av férslag
till bolagsstammans beslut om revisorsval.
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Erséttningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestdende av hela styrelsen férutom koncern VD, Johan Nordstréom: Per
Sjostrand, Tomas Bergstrom, Monica Trolle, Staffan Salén och Asa Kallenius. Per Sjostrand ar ordférande for utskottet.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter &r att (i) bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen, (i) folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, samt (jii) folja och utvardera tillampningen av eventuella riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare faststallda av bolagsstémman samt géllande erséattningsstrukturer och erséttningsnivaer.

Oberoende Narvaro
bolaget och Nérvaro revisions-
Ledamot Befattning Invald  storre aktiedgare  styrelseméten  utskott
Per Sjostrand Ordférande 2012 ja/ja 13/13 -
Johan Nordstrom Ledamot, vd 2015 nej/ja 13/13
Staffan Salén Ledamot 2018 ja/nej 13/13 -
Asa Killenius Ledamot 2018 ja/ja 12/13 6/6
Monica Trolle Ledamot 2018 ja/ja 12/13 -
Tomas Bergstrom Ledamot 2020 ja/nej /7 -
Stefan Dahlbo* Ledamot 2019 ja/nej 5/6 -

* Ledamot i Green Landscaping Groups styrelse 15 maj 2019 — 14 maj 2020.

Verkstéllande direktér och dvriga ledande befattningshavare

Bolagets verkstéllande direktdr skéter, i enlighet med bestdmmelserna i aktiebolagslagen, den I6pande forvaltningen i bolaget
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstéllande direktdren ska ocksé vidta de &tgarder som ar nddvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande
sétt. Den verkstallande direktoren ar ett i forhallande till styrelsen underordnat bolagsorgan, och styrelsen kan ocksa sjélv
avgora arenden som ingdr i den I6pande forvaltningen. Den verkstéllande direktérens arbete och roll samt arbetsférdelningen
mellan & ena sidan styrelsen och den verkstéllande direktéren framgar av en av styrelsen faststalld skriftlig instruktion (sa kallad
"VD-instruktion”) och styrelsen utvarderar [dpande den verkstallande direktdrens arbete.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstamman 2020 beslutades om foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare ska vara marknadsméassiga och
konkurrenskraftiga for att sékerstélla att koncernen kan attrahera och behélla kompetenta ledande befattningshavare till for
Bolaget rimliga kostnader.
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Den totala erséattningen till ledande befattningshavare ska
besta av fast ersattning, rorlig ersattning, pension och évriga
formaner. For att undvika att ledande befattningshavare
uppmuntras till osunt risktagande ska det finnas en grund-
laggande balans mellan fast och rorlig erséttning. Den fasta
ersattningen ska séledes sta for en tillrackligt stor del av den
ledande befattningshavarens totala erséttning for att det ska
vara mojligt att satta ner den rérliga delen till noll kronor. Den
rorliga ersattningen till en ledande befattningshavare vars
funktion eller totala ersattningsniva innebar att han eller hon
kan ha en vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil far inte vara
storre &n den fasta ersattningen.

Rorlig 16n ska utgé kontant och baseras pa utfallet i forhallande
till resultatmal inom det individuella ansvarsomradet (koncern-
eller affarsomrade) samt sammanfalla med aktie&garnas
intressen. Rorlig 16n ska motsvara maximalt 50 procent av
den fasta arslonen for verkstéllande direktér och maximalt

35 procent av den fasta arslonen for Gvriga personer i
koncernledningen. Rorlig 16n ska vara pensionsgrundande om
inte annat avtalats. For det fall rérlig ersattning som utbetalats
visar sig ha utbetalats p& basis av uppgifter som senare, vid
revision, visar sig vara uppenbart felaktiga ska Bolaget ha
majligheten att aterkrava utbetald ersattning.

De ledande befattningshavarna ska, savida inte annat sérskilt
Overenskommits, erbjudas pensionsvillkor enligt [TP-planen
eller ha motsvarande premiebestamda pensionsvillkor som ar
marknadsmaéssiga i forhallande till situationen i det land déar
befattningshavarna stadigvarande ar bosatta.

Ovriga fdrméner, till exempel tjanstebil, extra sjukférsakring eller
foretagshélsovard, ska vara av begransat varde i forhallande

till Gvrig erséttning och kunna utga i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare

i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar
befattningshavaren ar verksam.

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppségningstiden for
samtliga ledande befattningshavare vara hdgst 12 manader
med rétt till avgangsvederlag efter uppségningstidens slut
motsvarande hogst 100 procent av den fasta I6nen i maximalt
12 méanader, alltsé ska fast 16n under uppségningstiden

och avgangsvederlag for de ledande befattningshavarna
sammantaget inte dverstiga 24 fasta manadsloner. Eventuell
ratt till avgangsvederlag ska som huvudregel minska i
situationer dar ersattning under aktuell period erhalls fran annan
arbetsgivare.
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Vid uppségning fran befattningshavarens sida ska
uppségningstiden normalt vara 6 manader for verkstallande
direktoren och 3-6 manader for vriga ledande
befattningshavare.

Infér arsstdmman 2021 foreslas inga storre férandringar till
principer for erséttning och andra anstéaliningsvillkor fér ledande
befattningshavare. De kommer vara anpassade till de nya
riktlinjerna enligt Aktiebolagslagen.

Incitamentsprogram
Bolaget har tre incitamentsprogram som &r riktat till nyckel-
personer i koncernen.

Det forsta incitamentsprogrammet startade 2018. Vid fullt
utnyttjande av incitamentsprogrammet kan det komma att
emitteras 1 794 832 aktier, vilket i s& fall leder till en total
utspadningseffekt om maximalt cirka 3,7 procent.

Teckningskursen for aktier som tecknas med stod av
teckningsoptionerna ar 25,45 kr per aktie. Premien per
teckningsoption, som har beréknats enligt Black & Scholes
modellen, uppgick till 1,53 kr. Teckning av aktier kan ske
under perioden 31 mars 2021 till och med 30 juni 2021. Vid
fullt utnyttjade av teckningsoptionerna kommer Bolagets
aktiekapital att 6ka med 127 433 kr.

Det andra incitamentsprogrammet startade 2019. Vid fullt
utnyttjade av programmet kan det kommma att emitteras

783 290 aktier, vilket i s& fall leder till en total utspadnings-
effekt om maximalt cirka 1,7 procent. Teckningskursen for
aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna ar

37,94 kr per aktie. Premien per teckningsoption, som har
berédknats enligt Black & Scholes modellen, uppgick till 5,19 kr.
Teckning av aktier kan ske under perioden 16 maj 2022 till och
med 7 juni 2022. Vid fullt utnyttjade av teckningsoptionerna
kommer bolagets aktiekapital att 6ka med 55 614 kr.

Det tredje incitamentsprogrammet startade 2020. Vid fullt
utnyttjade av programmet kommer det efter féretradesmission
att emitteras maximalt 595 515 aktier, vilket i s& fall leder till
en total utspadningseffekt om maximalt cirka 1,3 procent.
Teckningskursen for aktier som tecknas med stod av
teckningsoptionerna ar 27,87 kronor per aktie. Premien per
teckningsoption, som har beréknats enligt Black & Scholes
modellen, uppgick till 2,70 kronor. Teckning av aktier kan
ske under perioden 22 maj 2023 till och med 16 juni 2023.
Vid fullt utnyttjade av teckningsoptionerna kommer Bolagets
aktiekapital att 6ka med 42 282 kronor.
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Foretradesemissionen som genomfordes 2020 paverkar
antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt till samt
teckningskursen. En option ger efter detta ratt till 1,073 aktier,
galler alla programmen, och de nya teckningskurserna ar
25,45 (27,30), 37,94 (40,70) och 27,87 (29,90) for respektive
program.

Revision

Bolaget &r, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha minst
en auktoriserad revisor for granskning av bolagets och
koncernens arsredovisning och bokforing samt styrelsens

och den verkstéllande direktodrens forvaltning. Granskningen
ska vara s& ingédende och omfattande som god revisionssed
kréaver. Bolagets revisorer véljs enligt aktiebolagslagen av
bolagsstamman. En revisor i ett svenskt aktiebolag har séledes
sitt upp- drag fran och rapporterar till bolagsstamman och far
inte lata sig styras i sitt arbete av styrelsen eller ndgon ledande
befattningshavare. Revisorns rapportering till bolagsstamman
sker pé &rsstdmman genom revisionsberéttelsen.

Enligt Green Landscapings Group AB:s bolagsordning

ska bolaget ha lagst en (1) och hdgst tva (2) revisorer med
hogst tva (2) revisorssuppleanter. Revisor och eventuell
revisorssuppleant ska vara en auktoriserad revisor eller ett
registrerat revisionsbolag. Nuvarande revisor i Bolaget ar
Ernst & Young Aktiebolag. Huvudansvarig revisor ar Charlotte
Holmstrand, auktoriserad revisor och medlem av FAR
(branschorganisation fér redovisningskonsulter, revisorer och
radgivare i Sverige).

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen samt Svensk Kod
for Bolagsstyrning. Styrelsen ska bland annat tillse att
Green Landscaping Group AB har god intern kontroll och
formaliserade rutiner som sékerstéller att fastlagda principer
for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt att
det finns &ndamalsenliga system for uppfoljining och kontroll
av bolagets verksamhet och de risker som bolaget och dess
verksamhet ar forknippad med.

Bolaget har inte inrattat ndgon sarskild funktion for

intern kontroll utan uppgiften fullgdrs av styrelsen. Den
interna kontrollen inbegriper kontroll dver bolagets
organisation, rutiner och atgarder. Syftet ar att sékerstalla
att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker,
att bolagets och koncernens finansiella rapportering ar
upprattad i dverensstammelse med lag och tillampliga
redovisningsstandarder samt att dvriga krav foljs.
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Systemet for intern kontroll syftar aven till att dvervaka
efterlevnaden av bolagets policys, riktlinjer och principer.

Darutbver sker en Gvervakning av skyddet av bolagets
tillgangar samt att bolagets resurser utnyttjas pa ett
kostnadseffektivt och lampligt satt. Vidare sker internkontroll
genom uppféljning i informations- och affarssystem och
genom Iépande analys av risker.

Kontrollmiljén utgdr basen for den interna kontrollen som aven
omfattar riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmilj6é

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte
att skapa och vidmakthélla en fungerande kontrollmiljé

har styrelsen antagit ett antal policys och styrdokument
som reglerar den finansiella rapporteringen. Dessa utgors
huvudsakligen av styrelsens arbetsordning, instruktioner for
den verkstéallande direktoren, instruktioner for av styrelsen
inrattade utskott och instruktioner for finansiell rapportering.
Styrelsen har ocksé antagit en sérskild attestordning samt
en finanspolicy. Bolaget har &ven en ekonomihandbok som
innehaller principer, riktlinjer och processbeskrivningar for
redovisning och finansiell rapportering. Styrelsen har vidare
inrattat ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift
att dvervaka Green Landscaping Group AB:s finansiella
rapportering, att dvervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision (i den méan sadan funktion inrattas)
och riskhantering, samt att granska och dvervaka revisorns
opartiskhet och sjélvstandighet.

Verkstallande direktodren har ansvaret for det dagliga arbetet
med att uppréatthalla kontrolimiljén, och rapporterar I6pande till
styrelsen i enlighet med fastlagda instruktioner.

Varje lokal enhet ar organiserad som ett dotterbolag med
egen styrelse och verkstéallande direktér med ansvar

for styrning av den lokala verksamheten enligt riktlinjer

och anvisningar fran koncernniva. Regionchefen &r
styrelseordférande for bolagen i regionen. Vidare finns en
agarrepresentant fran Green Landscaping Group i varje
dotterbolag samt en eller flera andra ledamoter sdsom
exempelvis en annan regionchef, andra dotterbolag vd:s eller
externa personer. Férutom den interna uppfdljningen och
rapporteringen, rapporterar bolagets externa revisorer under
verksamhetséaret till verkstéllande direktor och styrelse.
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Revisorernas rapportering ger styrelsen en god uppfattning
och ett tillforlitligt underlag avseende den finansiella
rapporteringen i arsredovisningen.

Styrelsen har 6vervagt en sérskild funktion i styrelsen for
internrevision men har inte funnit att det &r motiverat.
Hela styrelsen utgér kontrollorgan fér bolaget.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

| riskbeddmningen ingar att identifiera och utvardera risken
for véasentliga fel i redovisningen och rapporteringen pa
koncern- och dotterbolagsniva. Riskbeddmning gors
I6pande och enligt faststéllda riktlinjer med fokus pé enskilda
projekt. Inom styrelsen ansvarar primért revisionsutskottet for
att I6pande utvardera bolagets risksituation varefter styrelsen
gor en arlig genomgang av risksituationen.

Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera och begransa
risker. Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen och upp-
folining av bolagsledningen. Detta sker genom bade interna
och externa kontrollaktiviteter samt genom granskning

och uppfdljning av bolagets policys och styrdokument. De
koncerndvergripande riktlinjerna for intern kontroll fljs upp
under aret hos samtliga rérelsedrivande bolag.

Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tillampas
av samtliga enheter inom koncernen. De lokala enheternas
finansiella utveckling foljs upp I6pande genom manatlig
rapportering som framfor allt fokuserar pd omsattning,
resultatutveckling och orderstock men &ven inkluderar
legal och operativ uppfolining med fokus pé status i
enskilda projekt. Kvartalsvis rapporterar samtliga enheter
in en internkontrollrapport. Andra viktiga delar i den

interna kontrollen ar den arliga affarsplanprocessen samt
prognostiseringsprocesser. Prognoser foljs upp i koncernens
ménatliga rapportering.

Genom kontinuerliga Lean-projekt har ett ramverk skapats
for att driva kontinuerliga férbattringar inom koncernen
innefattande grundlaggande processer savitt avser intern
kontroll.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja korrekt finansiell rapportering och
mojliggdra rapportering och aterkoppling fran verksamheten
till styrelse och ledning, exempelvis genom att styrande
dokument i form av interna policys, riktlinjer och instruktioner

Green Landscaping Group AB (publ) 59

avseende den ekonomiska rapporteringen gjorts tillgangliga
och &r kénda for berérda medarbetare. Finansiell
rapportering sker i ett koncerngemensamt system med
férdefinierade rapportmallar.

Som noterat bolag &r Green Landscaping Group AB
understallt reglerna i EU:s forordning om marknadsmissbruk
nr 596/2014 (MAR). MAR styr bland annat hur
insiderinformation far offentliggéras, under vilka villkor
som offentliggérandet far skjutas upp, och hur bolaget
ska hélla ett register dver personer som har tillgang till
insiderinformation om bolaget. Bolaget anvander ett
digitalt verktyg for att sakerstalla att hanteringen av
insiderinformation méter kraven som stélls enligt MAR och
bolagets insiderpolicy. Endast behdriga personer i bolaget
har tillgang till verktyget.

Bolagets finansiella rapportering folier de lagar och regler
som galler i Sverige. Bolagets information till aktiedgarna
och andra intressenter ges via arsredovisningen samt via
delarsrapporter och pressmeddelanden.

Uppfdljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna f6ljs
upp I6pande. Verkstallande direktéren ser till att styrelsen
|6pande erhaller rapportering om utvecklingen av Green
Landscaping Group AB:s verksamhet, daribland utvecklingen
av bolagets resultat och stallning samt information om
viktiga handelser, sésom utvecklingen i enskilda projekt.
Verkstéllande direktdren avrapporterar ocksa dessa fragor
pé varje styrelsemote. Styrelsen och revisionsutskottet gar
igenom arsredovisning och kvartalsrapporter och genomfor
finansiella utvarderingar i enlighet med faststalld plan.
Revisionsutskottet féljer upp den finansiella rapporteringen
samt andra nérliggande frdgor och diskuterar regelbundet
dessa fragor med de externa revisorerna.
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Styrelse

Per Sjostrand

Johan Nordstrom

Green Landscaping Group AB (publ)

Tomas Bergstrom

Styrelseordférande sedan 2012.
Fodd 1958.

Andra pagaende uppdrag:

Vd Instalco AB (publ) och flertalet
styrelsebefattningar fér dotterbolag
inom Instalco-koncernen.
Styrelseordférande i Fasadgruppen
AB (publ) samt Anlin & Ekeroth AB.

Erfarenhet:

Méanga &rs erfarenhet som vd i bolag
som PEAB Nord AB, Midroc Electro
Aktiebolag och NEA Gruppen AB
och ar fér narvarande vd i Instalco
AB, vilka ar noterade pa Nasdaq
Stockholm. Har aven arbetat

som direktdr vid Stora Projekt vid
Trafikverket. Civilingenjorsexamen
frdn Chalmers tekniska hogskola i
Géteborg.

Innehav i Green Landscaping
Group AB:
2 086 107 (via bolag).

Vd sedan 2015 och styrelseledamot
sedan 2018.

Fodd 1965.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i flera av Green
Landscaping Group koncernens
dotterbolag.

Erfarenhet:

Over 20 &rs erfarenhet fr&n ledande
befattningar i ett flertal bolag med
internationell verksamhet. Har varit
vd fér Green Landscaping Group
sedan 2015 och innan dess vd och
styrelseordférande for Car-O- Liner
Group AB. Ekonomistudier vid Lunds
universitet och Géteborgs universitet
samt en MBA fr&n Copenhagen
Business School.

Innehav i Green Landscaping
Group AB:

3 745 922 aktier (via bolag)

334 544 teckningsoptioner 2018/21
73 000 teckningsoptioner 2019/22
82 981 teckningsoptioner 2020/23

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd 1971.

Andra pagaende uppdrag:

Vd i investmentbolaget Byggmastare
A J Ahlstrém Holding AB (publ),
styrelseordférande i Fasticon AB, Ge-
Te Media AB och Talangakademin Ek
For samt styrelseledamot i Infrea AB,
Team Olivia AB och Safe Life AB.

Erfarenhet:

Mer an 20 ars erfarenhet av
transaktioner, investeringar,
strategisk affarsutveckling och
operativa uppdrag i ledande
stélining, bland annat Senior Vice
President pa OptiGroup och vd for
Textilia samt delégare i Erneholm
Haskel och associate pa Enskilda
Securities. Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Innehav i Green Landscaping
Group AB:
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Staffan Salén

Green Landscaping Group AB (publ)

Monica Trolle

Styrelseledamot sedan 2018
Fodd 1967.

Andra pagaende uppdrag:

CFO vid Mekonomen AB samt
styrelseuppdrag i dotterbolag,
styrelseledamot i SinterCast AB,
styrelsesuppleant vid Kallenius Invest
AB, KAAX Investment AB med
dotterbolag, Scylla och Charybdis AB,
och ANNMAKA AB.

Erfarenhet:

Lang erfarenhet som CFO fran
olika féretag, branscher och
agarkonstellationer. Utbildad
civilekonom vid Stockholms
universitet. Aven genomgatt
Executive Management Program
vid Handelshdgskolan i Stockholm,
Novare Management Program och
Michael Berglund Board Value.

Innehav i Green Landscaping
Group AB: 60 590 aktier.

Styrelseledamot sedan 2018
Fodd 1967.

Andra pagaende uppdrag:

Vd i Salénia AB. Styrelseordférande
i AB Sagax, eWork Scandinavia
AB, Westindia AB (samt uppdrag

i dotterbolag), Coviz AB och
Investment AB Jamaica samt vd
och styrelsesuppleant i Sven Salén
Aktiebolag (inklusive dotterbolag).
Styrelseledamot i Strand
Kapitalforvaltning AB, Investment
AB Antigua, Investment AB Pilhamn,
Landauer Ltd och Merim AB samt
styrelsesuppleant i Aktiebolaget
Godolphin.

Erfarenhet: Tidigare vice vd

och informationsdirektor for
ForeningsSparbanken AB,
redaktionschef for Finanstidningen
samt finansanalytiker pa Procter

& Gamble. Staffan Salén har en
civilekonomexamen fran Stockholms
universitet.

Innehav i Green Landscaping
Group AB:
8 432 298 aktier (via bolag).

Styrelseledamot sedan 2018
Fodd 1965.

Andra pagaende uppdrag:
Manager Facility & Real Estate vid
Tetra Pak North Europe.

Erfarenhet:

Mangarig erfarenhet inom Facility
Management i chefsbefattning i
bolag som WM-data Utilities AB/
CGl Sverige AB och AB Tetra

Pak, som konsult hos Resources
Global Professionals AB och i
styrelseuppdrag for IFMA Sverige.
Dérutbver verksam som ekonomichef
och administrativ chef inom EF
Educational Tours, Sydkraft AB

och WM-data Utilities AB och som
regionchef fér Resources Global
Professionals AB. Har genomgaétt
Executive Leadership Program,
Handelshogskolan, Stockholm och
studier i foretagsekonomi vid Lunds
universitet.

Innehav i Green Landscaping:
35 590
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Johan Nordstrom

Green Landscaping Group AB (publ)

Vd sedan 2015

For information,
se styrelsepresentationen.

Carl-Fredrik Meijer

CFO sedan 2015 och IR-ansvarig
sedan 2018. Tidigare M&A chef
sedan 2013.

Fédd: 1980

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande och ledamot
i ett antal styrelser i dotterbolag
inom Green Landscaping Group
koncernen.

Erfarenhet: Mer &n 15 ars erfarenhet
fr&n positioner inom ekonomi, strategi
och affarsutveckling savél i Sverige
som utomlands.

Carl-Fredrik Meijer har bland annat
arbetat pa PwC i London och Coor
Service Management AB (publ).
Utbildad civilingenjér och civilekonom
vid Lunds universitet.

Innehav i Green Landscaping
Group AB:

215 346 aktier

145 814 teckningsoptioner 2018/21
28 416 teckningsoptioner 2019/22
40 000 teckningsoptioner 2020/23
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Jakob Koérner

M&A-chef sedan 2020. Innehav i Green Landscaping
Verksam i bolaget sedan 2012 i Group AB:
saval stab- som linjeroller. 173 768 aktier

51 949 teckningsoptioner 2018/21
Fédd: 1976. 60 891 teckningsoptioner 2019/22

30 000 teckningsoptioner 2020/23
Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande och
styrelseledamot i ett antal styrelser i
dotterbolag inom Green Landscaping
Group koncernen.

Erfarenhet: Har tidigare arbetat pa

Svevia. Utbildad civilingenjor och
civilekonom vid Lunds universitet.

Pierre Kubalski

Lean och verksamhetsutveckling Innehav i Green Landscaping
sedan 2015. Group AB:
188 213 aktier
Fédd: 1971. 64 936 teckningsoptioner 2018/21
18 000 teckningsoptioner 2019/22
Andra pagaende uppdrag: 20 000 teckningsoptioner 2020/23

Styrelseledamot i ett antal styrelser i
dotterbolag inom Green Landscaping
Group koncernen.

Erfarenhet: Over 20 &rs erfarenhet
fran tillverkande industri som platschef
eller vd. Har bland annat arbetat p&
Danaher och Colfax.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Green
Landscaping Group AB (publ), organisationsnummer 556771-
3465, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2020. Arsredovisningen ar upprattad i
Svenska kronor (SEK). Alla belopp redovisas, om inte annat
anges, i miljioner kronor (mkr).

Verksamheten

Green Landscaping Group AB:s afféarsidé ar att féradla
kunders utemilj® genom att erbjuda tjanster med fokus pa
hog kundnytta, langsiktig halloarhet och kvalitet.

Verksamheten ar att skota och planera utemiljder sdsom
gronomraden, parker, innergardar, trad, sportanlaggningar
samt dven snorojning och halkbek&mpning vintertid. Green
Landscaping Group AB &r en av de ledande aktérerna i
Sverige och arbetar for offentlig sektor, fastighetsbolag,
naringsliv, bostadsrattsféreningar och andra som &ger mark.

Moderbolaget har till foremal for sin verksamhet att direkt
eller indirekt, sjalvt eller genom dotterbolag bedriva mark-
och fastighetsteknisk drift, skotsel och entreprenad samt dga
och foérvalta fast och 16s egendom.

Organisation

Verksamheten bestar per sista december 2020 av

27 operativa dotterbolag och resultatenheter som har som
gemensam namnare att de bygger och skoter om utemiljoer
till fastighetsagare.

Koncernen &r indelad i fem geografiska segment enligt
féliande: Region Syd, Region Vast, Region Ost, Region Mitt
samt Region Norr.

Fran och med 2021 kommer segmenten att forandras for att
spegla hur gruppen styrs och foljs upp framéat. Férandringarna
&r att Region Vst byter namn till Region Mitt. Region Ost
byter namn till Region Stockholm. Gamla Region Mitt blir en
del av Region Norr och Norge tillkommer som ny region. De
nya segmenten blir Norge, Syd, Mitt, Norr och Stockholm.

Innehav av egna aktier

,&terkép av egna aktier har efter bemyndigande fran
arsstamman 14 maj 2020 genomforts under aret om totalt
1,0 mkr. Aterkdp av egna aktier genomfors i syfte att anvanda
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dessa som del av kdpeskilling vid forvarv. Se not M11 samt
sid 50-51 for ytterligare information géllande aktien.

Agarforhallanden

Green Landscaping Group AB hade vid arets utgang 1 839
kanda aktiedgare. De tre stérsta &garna ar Byggmastare
Anders J Ahlstrém Holding AB med 20,0 procent, Staffan
Salén med familj genom bolag 18,0 procent och Johan
Nordstrém genom bolag med 8,0 procent.

Bolagets 10 storsta agare har tillsammans 70,1 procent av
bolagets aktier.

Kvalitet och miljo

Green Landscaping Group AB arbetar kontinuerligt med att
bli ett klimatneutralt foretag. Miljiéfragor beaktas i alla delar av
koncernens verksamhet; vid projektering, inkdp, produktion
och val av fordon. Koncernens miljdengagemang ska vara en
anledning for kunden att valja Green Landscaping Group AB
som samarbetspartner eller entreprendr.

Green Landscaping Group AB:s verksamhet bidrar till en
vackrare stadsbild, bevarandet av naturliga miljéer och den
biologiska mangfalden. Bolaget bidrar till naturupplevelser for
stadsbor, minskar den skadliga effekten av luftféroreningar och
skapar sociala motesplatser. Genom att plantera vaxter, som
exempelvis trad, buskar och sedum arbetar koncernen med
att kompensera for de utslapp som uppstér. Det langsiktiga
malet ar att vara ett klimatneutralt foretag, vilket dven ar ett
krav fran nyckelkunderna.

En viktig del i kvalitets- och miljdarbetet &r att vara certifierade.
Green Landscaping AB, Svensk Markservice AB, Jacksons
Tradvard AB, Green Landscaping Malmé AB, Green
Landscaping Skane AB och Green Landscaping Helsingborg
AB ér certifierat enligt ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (milj6)
och ISO 45001 (arbetsmilj®). GML Sport AB och Jordelit AB ar
certifierat enligt ISO 9001 (kvalitet) och ISO 14001 (milj©).

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11 § har Green Landscaping Group
AB valt att upprétta en lagstadgad halloarhetsrapport som en
fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
aterfinns pa sidorna 30-43 i detta dokument.
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Arbetsmiljo

P& Green Landscaping Group AB:s arbetsplatser ska det
rada en god arbetsmilj® med goda arbetsvillkor och néjda
medarbetare. Inom ramen for bolagets sociala ansvar ingar
hélsa och sdkerhet fér medarbetarna. Koncernen arbetar
kontinuerligt med dessa fragor och Svensk Markservice
AB och Jacksons Tradvard &r certifierade enligt ISO 18001
(arbetsmilj®).

Medarbetare
Medelantal anstéllda under perioden uppgick till 1 357 jamfort
med 1 245 vid samma period foregaende ar.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstamman 2020 beslutades om féljande riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare.

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga for att sékerstélla att koncernen kan
attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare
till fér Bolaget rimliga kostnader.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska
bestd av fast ersattning, rorlig ersattning, pension och évriga
formaner. For att undvika att ledande befattningshavare
uppmuntras till osunt risktagande ska det finnas en grund-
laggande balans mellan fast och rorlig ersattning. Den fasta
ersattningen ska séledes sta for en tillrackligt stor del av den
ledande befattningshavarens totala erséttning for att det ska
vara majligt att satta ner den rérliga delen till noll kronor. Den
rorliga ersattningen till en ledande befattningshavare vars
funktion eller totala erséttningsniva innebér att han eller hon
kan ha en vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil far inte vara
stérre an den fasta ersattningen.

Rorlig 16n ska utga kontant och baseras pa utfallet i forhallande
till resultatmal inom det individuella ansvarsomradet (koncern-
eller affarsomrade) samt sammanfalla med aktie&dgarnas
intressen. Rarlig 16n ska motsvara maximalt 50 procent av
den fasta arslonen for verkstéllande direktér och maximalt

35 procent av den fasta arslonen for Gvriga personer i
koncernledningen. Rorlig 16n ska vara pensionsgrundande om
inte annat avtalats. For det fall rorlig ersattning som utbetalats
visar sig ha utbetalats pé basis av uppgifter som senare, vid
revision, visar sig vara uppenbart felaktiga ska Bolaget ha
mojligheten att aterkrava utbetald ersattning.
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De ledande befattningshavarna ska, savida inte annat sarskilt
Overenskommits, erbjudas pensionsvillkor enligt [TP-planen
eller ha motsvarande premiebestamda pensionsvillkor som &r
marknadsméssiga i forhallande till situationen i det land dér
befattningshavarna stadigvarande &r bosatta.

Ovriga férméner, till exempel tjanstebil, extra sjukférsakring
eller foretagshélsovard, ska vara av begrénsat varde

i forhallande till Gvrig ersattning och kunna utgé i den
utstréckning detta beddéms vara marknadsméassigt for
ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa den
arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam.

Vid uppségning fran bolagets sida ska uppségningstiden for
samtliga ledande befattningshavare vara hogst 12 manader
med rétt till avgéngsvederlag efter uppsagningstidens slut
motsvarande hogst 100 procent av den fasta I6nen i maximalt
12 méanader, alltsa ska fast I16n under uppséagningstiden

och avgangsvederlag for de ledande befattningshavarna
sammantaget inte Overstiga 24 fasta manadsloner. Eventuell
ratt till avgangsvederlag ska som huvudregel minska i
situationer dér ersattning under aktuell period erhalls fran
annan arbetsgivare.

Vid uppségning fran befattningshavarens sida ska
uppsagningstiden normalt vara 6 manader for verkstallande
direktéren och 3-6 manader for Gvriga ledande
befattningshavare.

Infor &rsstamman 2021 foreslés inga storre férandringar

till principer for erséttning och andra anstaliningsvillkor for
ledande befattningshavare. De kommer vara anpassade till de
nya riktlinjerna enligt Aktiebolagslagen.

For ytterligare information géllande ersattning till ledande
befattningshavare se bolagsstyrningsrapport som éaterfinns
som en sérskild rapport pa sidan 53-63.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret

| linje med koncernens strategi, att konsolidera marknaden for
utemiljier i Norden, gjordes under aret Green Landscaping
Group AB:s forsta insteg i Norge. Totalt har det under aret
gjorts fyra bolagsforvary och ett inkrdmsforvérv i Norge. |
Sverige har under aret ytterligare tre bolag blivit en del av
Green Landscaping Group AB.

Under andra kvartalet genomférdes en foretradesemission
som gav foretaget ett kassatillskott om 148,6 mkr efter
transaktionskostnader. Genom tillskottet av kapital har man
skapat forutsattningar for att i hdgre takt kunna realisera
strategin.
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Covid-19 har haft en ndgot negativ paverkan pa
verksamheten genom att det blir firre méten med kunder och
bestallare vilket leder till farre bestaliningar och férseningar

i vissa projekt. Den operativa delen av verksamheten har
anpassats till situationen for att ge en sékrare arbetsmiljé och
fungerar tillfredsstéllande

FLERARSOVERSIKT (Mkr)

2020 2019 2018 2017
Omsattning 2134,7 1992,6 1180,1 799,3
EBITA 101,1 57,2 17,9 30,1
Eget kapital 468,4 219,3 202,8 34,4
Balansomslutning 1990,8 1364,6 1278,1 591,6
Medeltal anstéallda 1357 1245 598 589

Omsiéttning och resultat

Arets omséttning uppgick till 2 134,7 (1 992,6) mkr, en
Okning med 7,1 procent. EBITA uppgick till 101,1 (57,2) mkr.
Resultatet belastas med engéngsposter om 0 (32,9) mkr.
Immateriella anlaggningstillgngar har skrivits av med 42,5
(28,6) mkr.

Finansnettot uppgick till 9,2 (-19,2) mkr. Arets resultat
uppgick till 37,5 (7,2) mkr.

Orderbok

Orderboken vid utgangen av aret uppgick till 4 434 (3

565) mkr. Volymen i orderboken 6kar vid jamfdrelse med
foregaende ar vilket primart paverkas av att koncernen har
vaxt genom for att fler bolag anslutet sig till gruppen.

Over tid finns en korrelation mellan storlek pa orderbok och
omsattning men inte nddvandigtvis i det korta perspektivet.
Anledningen &r att stora och langa avtal upphandlas med
intervall pa 5-10 ar. Nar storre avtal fornyas inom koncernen
paverkas orderboken i stor utstréckning.

Finansiell stéllning och likviditet

Koncernens eget kapital uppgar till 468,4 (219,3) mkr vilket
motsvarar en 6kning om 249,1 mkr jamfort med 2019-12-31.
/&terkép av egna aktier har efter bemyndigande fran
arsstamman 14 maj 2020 genomforts under aret om totalt 1,0
mKr.

Likvida medel uppgér till 95,4 (44,5) mkr.
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Kassafléde, investeringar och avskrivningar
Koncernens kassaflode fran den l16pande verksamheten

ar 192,9 (98,3) mkr. Arets nettoinvesteringar uppgar till
-55,9 (-22,8) mkr och avser i huvudsak maskiner, bilar och
verktyg som anvands i verksamheten. Arets avskrivningar
avseende materiella anlaggningstillgangar uppgar till =100,2
mkr (-106,6) mkr. Arets avskrivningar avseende immateriella
anlaggningstillgangar uppgar till -42,5 (-28,6) mkr.

Forvarv och investeringar

Under 2020 genomférde sju forvarv — GAST Entreprener AS,
PA.R.K. i Syd AB, Hadeland Maskindrift AS, HMD Maskin AS,
Oveland Utemiljg, Bengtssons Tradgérdsanlaggningar AB och
Thormans Entreprendr AS — samt ett inkrdmsforvarv i GAST
Entreprener AS, géllande TH Anlegg AS. Se not 12 fr vidare
information om forvarven.

Green Landscaping Group AB:s |6pande investeringar
bestar huvudsakligen av investeringar i materiella
anlaggningstillgangar i form av maskiner och fordon. Dartill
har Koncernen &ven genomfort vissa mindre investeringar i
utveckling av IT och digitalisering av processer.

Resultatdisposition
Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman
(kronor):

Overkursfond 626 506 189
Balanserat resultat -93 741742
Avrets resultat -103 285
Summa 532 661 162
Styrelsen foreslar att:

Balanseras i ny rékning 532 661 162
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Risker och osakerhetshantering

Risker och osédkerhetshantering

Operativa risker

| den operativa verksamheten finns riskfaktorer som kan
komma att paverka bolagets affarsmassiga och finansiella
stéllning. Riskerna ar framst forknippade med den I6pande
verksamheten sdsom leveranskvalitet, anbudsgivning och
leveranseffektivitet. Utdver detta ar vadret en extern risk som
kan péverka resultatet. For att motverka detta efterstrévas en
mix av avtal med fast och I6pande erséattning samt att dela risk
med kunder och underentreprendrer.

Anbudsgivning

Green Landscaping Group AB deltar i konkurrensutsatta
anbudsprocesser i form av anbudsforfragningar eller
motsvarande anbudsférfaranden vid offentliga upphandlingar.
Anbudsforfragningar tar ofta tidsméssiga och ekonomiska
resurser i ansprak och det finns alltid en risk att Green
Landscaping Group AB inte kommer att tilldelas kontraktet.
Vidare kan avtal som erhéllits efter offentlig upphandling
Overklagas eller upphavas pa grund av faktiska eller pastadda
procedurfel under upphandlingsforfarandet. Misslyckade
anbudsprocesser kan komma att ha en vasentligt negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Tillvéxt och fortsatt Ionsamhet

Bolagets framtida tillvaxt och Iénsamhet ar beroende av en rad
faktorer sdsom geografisk expansion och fortsatt efterfragan
pé bolagets tjanster. Framtida efterfrdgan pa bolagets tjanster
ar beroende av kundernas ambition gallande kvaliteten

pa utemiljicer samt utveckling av samhallet vilket leder till
efterfrdgan pa tjénster for anlaggning och finplanering av parker
och utemiljéer.

Andrade marknadsférhéllanden, negativ makroekonomisk
utveckling och andrade trender vad avser exempelvis grad av
utkontraktering av tjanster inom offentlig sektor kan leda till
minskad efterfragan pa bolagets tjanster i framtiden.

Risker relaterade till fortsatt expansion genom férvéarv
Green Landscaping Group AB arbetar utifran en aktiv
férvarvsstrategi och aven fortsattningsvis férvantas en stor del
av Green Landscaping Group AB:s tillvaxt komma att utgoras
av saval strategiska som opportunistiska forvarv bland annat i
syfte att utvidga verksamheten och ta sig in pa nya marknader.
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Det finns en risk att s&dan strategi inte far 6nskad effekt.
Riskerna kan besta i svarigheter att hitta lampliga méalbolag
och om ett sddant hittas, att det inte ar mojligt att forvarva
malbolaget till fordelaktiga villkor eller Gverhuvudtaget. Det
kan dessutom finnas konkurrenter med betydande finansiella
resurser vilka ar intresserade av samma malbolag och

risken for sddan konkurrens skulle kunna 6ka for det fall att
marknaden konsolideras. Okad konkurrens kan &ven medféra
Okade kostnader i jamforelse med historiska forvarv.

Framtida forvarv av bolag eller verksamheter kan medféra saval
verksamhets- som bolagsspecifika risker, sésom exempelvis
missbeddmningar svitt avser varde och framtidsutsikter och
ovantade kostnader till f8lid av okénda forpliktelser.

Aven risker som identifieras och beaktas infér respektive
forvarv kan missbeddmas och fa en negativ inverkan savitt
avser varde och framtidsutsikter samt medftra ovantade
kostnader till f6ljd av sddana missbeddémningar eller brister
vid krav péa séljares fullgérande av forpliktelser enligt

avtal. Det finns vidare en risk for kostsam eller misslyckad
integreringsprocess i samband med forvarv. Misslyckad
integration exempelvis i form av kvalitetsbrister i ett forvarvat
bolag kan leda till att hela Koncernens rykte skadas.

Eventuella storre framtida forvarv kan aven minska

Green Landscaping Group AB:s likviditet och resultera i
utspadningseffekter for bolagets aktieagare genom emissioner
av aktier eller aktierelaterade instrument samt medftra
upptagande av nya lan.

Om Green Landscaping Group AB inte kan kontrollera sin
tilvéxt pa ett effektivt satt kan detta komma att paverka
bolagets konkurrenskraft och medféra en negativ inverkan pa
bolagets verksamhet, finansiella stéllining och resultat.

Vader och sdsongsvariationer

Verksamheten ar sdsongsberoende och olika typer av
tjanster erbjuds beroende pa sésong. Under sommaren
erbjuds ett komplett utbud av underhallstjanster av

gronytor sdsom renhalining, grasklippning, beskarning,
plantering, I16vupptagning och vagskdtsel samt ett brett
utbud av anldggnings- och finplaneringstjanster for att
skapa utemiljderna. Under vintertid sker mycket snérojning,
halkbekampning och beskarningsarbeten. Nar vadret tillater
bedrivs projektverksamheten &ven under vintern. Kvartalens
omsattning och resultatutveckling paverkas av sésongerna.
Forsta kvartalet innebér lagsésong for Green Landscaping
Group AB:s verksamhet. Omséttningen &r lagre vilket péaverkar
resultatet negativt. Aktiviteten dkar frén och med april ménad
och fortsatter &nda till december.
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Finansiella risker
De finansiella riskerna &r kopplade till verksamhetens
kapitalbindning och kapitalbehov.

Riskerna i moderbolaget 6verensstammer i allt vasentligt med
vad som géller for koncernen.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte

kan erhallas eller fornyas vid utgangen av dess 16ptid, eller
endast kan erhallas eller fornyas till kraftigt 0kade kostnader.
Bolaget finansierar huvudsakligen sin verksamhet genom eget
kapital, upplaning och koncernens egna kassafléden. Green
Landscaping Group AB (moderbolaget) kan i framtiden komma
att bryta mot uppsagningsgrundande finansiella kovenanter
och andra forpliktelser i kredit- och laneavtal pa grund av det
allmanna ekonomiska klimatet eller stérningar pa kapital- och/
eller kreditmarknaderna. Om bolaget misslyckas med att erhalla
noddvandig finansiering i framtiden, eller om finansiering endast
erhélls pa for bolaget férsamrade villkor, kan det ha en negativ
inverkan pa bolagets verksamhet, finansiella stalining och
resultat.

Tvister och réattsliga processer
Green Landscaping Group AB &r verksamt i bransch dér tvister
med séaval bestéllare som underleverantdrer forekommer.

Koncernen kan darmed inom ramen for den [6pande
verksamheten fran tid till annan bli involverad i tvister. Sddana
tvister kan exempelvis innebéra krav pé betalning och/eller
korrigering av arbete samt andra eventuella konsekvenser i
samband med fel vid tillhandahéllande av tjanster. Dessutom
kan koncernen bli foremal for utestdende fordringar samt andra
situationer som kan tvinga Koncernen att vidta rattsliga atgarder.

Vid denna rapports offentliggérande var koncernen inte
inblandad i nagra vasentliga tvister.

Green Landscaping Group AB (publ)

Férsédkringsrisker

Det finns en risk att férluster pa grund av uppkomna skador kan
komma att uppsté och krav kan komma att framstéllas som gar
utdver vad som tacks av géllande férsakringsskydd. Aven om
ett sadant krav till fullo tacks av bolagets géllande forsékring kan
koncernens premier till forsakringsbolaget komma att dka till foljd
av forsakringsfall.
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Green Landscaping Group AB (publ)

Rapport Over totalresultat, koncernen

mkr Not 2020 2019
Nettoomséattning 4 2112,9 1973,1
Ovriga rérelseintéakter 21,8 19,5
Summa intakter 5 2134,7 1992,6
Rérelsens kostnader

Kostnader for sélda varor och tjanster -892,3 -850,5
Ovriga externa kostnader 7 -187,2 -175,9
Personalkostnader 6 -757,6 -714,2
Ovriga rorelsekostnader 32 -96,2 -88,1
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 15,17 -100,2 -106,6
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgéngar 14 -42,5 —28,6
Rorelseresultat 58,6 28,6
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 8 14,6 0,2
Finansiella kostnader 8 -23,8 -19,4
Summa resultat fran finansiella poster -9,2 -19,2
Resultat efter finansiella poster 49,4 9,4
Skatt 9 -11,9 -2,3
ARETS RESULTAT 37,5 732
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omforas till arets resultat

Omrakningsdifferenser —15,6 -
ARETS TOTALRESULTAT 21,8 7,2
Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning, kr 10 0,90 0,20
Resultat per aktie efter utspadning, kr 10 0,89 0,20

Periodens resultat och totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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Green Landscaping Group AB (publ)

Rapport Over finansiell stalining, koncernen

mkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgadngar

Goodwill 12,14,16 748,3 436,3
Kundrelationer 12,14 150,9 67,9
Varumarken 12,14 69,1 52,5
Ovriga immateriella anlaggningstillgngar 14 10,4 9,8
Summa immateriella anldggningstillgdngar 978,7 566,5
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsuppgifter pa annans fastighet 17 1,6 1,5
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 72,2 21,3
Inventarier, verktyg och installationer 17 105,9 32,9
Nyttjanderattstillgangar 15 183,9 235,8
Summa materiella anlaggningstillgadngar 363,6 291,5
Finansiella anldggningstillgdngar

Andra langfristiga fordringar 1,3 0,3
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 1,3 0,3
Uppskjuten skattefordran 9 19,1 17,8
Summa anlaggningstillgangar 1362,8 876,1
Omsittningstillgangar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 19 27,7 26,4
Summa varulager mm 27,7 26,4
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18, 20 389,3 294,7
Avtalstillgang 20 71,5 70,7
Aktuell skattefordran 0,0 18,0
Ovriga fordringar 15,9 7,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 28,3 27,2
Summa kortfristiga fordringar 504,9 417,6
Likvida medel 18, 22 95,4 445
Summa omsittningstillgangar 628,0 488,5
SUMMA TILLGANGAR 1990,8 1 364,6
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Rapport Over finansiell stalining, koncernen, forts

mkr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 3,4 2,6
Ovrigt tillskjutet kapital 623,4 397,1
Omrakningsreserv -15,6 -
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) -142,9 -180,3
Summa eget kapital 23 468,4 219,3
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18, 25 567,8 429,5
Leasingskuld 18, 28, 25 116,2 162,0
Garantiavséattning 24 1,2 1,5
Uppskjutna skatteskulder 9 60,1 35,1
Ovriga langfristiga skulder 25 83,0 -
Summa langfristiga skulder 828,3 628,1
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 18, 31 172,9 161,2
Avtalsskulder 26 28,9 22,1
Checkrakningskredit 18, 31 4,5 19,3
Skulder till kreditinstitut 18 134,3 53,5
Leasingskuld 18, 28 69,2 70,5
Aktuella skatteskulder 23,2 13,8
Ovriga skulder 34 118,6 40,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18, 27 142,5 136,6
Summa kortfristiga skulder 13 694,1 51732

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1990,8 1364,6
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Koncernens forandring av eget kapital

Ovrigt Balanserat
tillskjutet Omréknings- resultat inkl
mkr Aktiekapital kapital reserv arets resultat Totalt
Ingéende balans 2019-01-01 2,5 391,3 - -191,0 202,8
Effekt av férandrad redovisningsprincip 3,5 3,5
Justerad ingdende balans 2019-01-01 2,5 391,3 - -187,6 206,2
Periodens resultat 7,2 7,2
Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat 7,2 7,2
Transaktioner med agarna
Nyemission 0,1 5,6 5,7
Aterkdp av egna aktier 2,5 25
Premier for teckningsoptioner 2,8 2,8
Utgaende balans 2019-12-31 2,6 397,1 - -180,3 219,3
Ingaende balans 2020-01-01 2,6 397,1 - -180,3 219,3
Periodens resultat
37,5 37,5
Ovrigt totalresultat -15,6 -15,6
Arets totalresultat -15,6 37,5 21,8
Transaktioner med agarna
Nyemissioner 0,8 226,4 227,2
Nyemissionskostnader -3,0 -3,0
Apportemission 2,3 2,3
Aterkép av egna aktier -1,0 -1,0
Premier fér teckningsoptioner 1,6 1,6
Utgaende balans 2020-12-31 3,4 623,4 -15,6 -142,9 468,4

Totalt kapital tillfaller i sin helhet moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens kassaflodesanalys

Green Landscaping Group AB (publ)

mkr Not 2020 2019
Rorelseresultat 58,6 28,7
Aterl'aggning avskrivningar 142,7 136,3
Realisationsresultat 4,2 -5,0
Ovriga g likviditetspaverkande poster -3,1 -
Erhallen rénta 0,1 0,2
Erlagd rénta -23,8 -19,4
Betald inkomstskatt 0,7 -11,2
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital 171,0 129,6
Férandring av varulager 2,0 -2,6
Férandring av fordringar 4,7 15,5
Férandringar av kortfristiga skulder 15,2 -44,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 192,9 98,3
Rorelseforvary 12 -364,4 -15,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -58,7 —24,6
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar -7,3 -6,8
Forsaljning av anlaggningstillgéangar 10,1 8,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -420,3 -38,0
Nyemission 148,6 -
Nettoférandring checkrakning -14,7 1.7
Upptagna lan 35 367,6 27,8
Amortering av skuld 35 -147,0 -55,0
Amortering av leasingskuld 28 -76,7 -87,0
Aterkép av egna aktier -1,0 -2,5
Optionspremier 1,6 2,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 278,4 -112,1
Arets kassaflode 51,0 -51,8
Likvida medel vid periodens bdrjan 44,5 96,3
Omrakningsdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 95,6 44,5
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Moderbolagets resultatrakning

mkr Not 2020 2019

Nettoomsattning M1, M18 25,4 24,9

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader M3, M18 -13,7 -23,4
Personalkostnader M2 -11,1 -12,7
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar M7 -0,0 -0,0
Rorelseresultat 0,6 -11,2

Finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

M4 3,8 15,3
Réntekostnader och liknande resultatposter M4 -16,2 -12,4
Resultat efter finansiella poster -11,8 -8,3
Erhélina koncernbidrag 12,0 33,6
Resultat fore skatt 0,2 25,3
Skatt M5 -0,3 -7,6
Arets resultat -0,1 17,7

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstammer med arets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

mkr Not 2020-12-31 2019-12-31

Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Programvaror M7 0,5 0,6

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag M6 1198,9 656,2
Fordringar hos koncernféretag 119,3 146,5
Uppskjuten skattefordran M5 4,2 4,2
Summa anléggningstillgangar 1322,9 807,5
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 24,3 77,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M9 2,0 2,9
Summa kortfristiga fordringar 26,3 80,3
Kassa och bank M10 35,0 0,0
Summa omsattningstillgangar M8 61,3 80,3

SUMMA TILLGANGAR 1384,2 887,8
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Moderbolagets balansrakning, forts

mkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3,4 2,6
Summa bundet eget kapital M11 3,4 2,6

Fritt eget kapital

Overkursfond 626,3 400,0
Balanserat resultat -93,8 -111,6
Arets resultat -0,1 17,7
Summa fritt eget kapital 532,4 306,2
Summa eget kapital M11 536,1 308,8
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag M12 0,0 1,0
Skulder till kreditinstitut M8, M12 577,0 420,0
Ovriga skulder M12 91,2 2,3
Summa langfristiga skulder 668,2 423,3
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut M8 81,3 50,0
Leverantdrsskulder M8, M15 &3 2,8
Skulder till koncernforetag 58,7 85,7
Aktuella skatteskulder 3,4 2,9
Ovriga skulder M20 31,1 0,5
Upplupna kostnader M13 2,3 13,8
Summa kortfristiga skulder 179,9 155,7

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1384,2 887,8
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Bundet eget kapital

Green Landscaping Group AB (publ)

Fritt eget kapital

mkr Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Ingéende balans 2019-01-01 2,5 394,4 -103,0 -8,9 285,0
Omfoéring resultat féregéende ar -8,9 8,9 0,0
Periodens totalresultat 17,7 17,7
Transaktioner med &gare:

Nyemission 0,1 5,6 5,7
Aterkép egna aktier -2,5 -2,5
Premier for teckningsoptioner 2,9 2,9
Utgéende balans 2019-12-31 2,6 400,0 -111,5 17,7 308,8
Ingaende balans 2020-01-01 2,6 400,0 -111,5 17,7 308,8
Omforing resultat foregdende ar 17,7 17,7 0,0
Periodens totalresultat -0,1 -0,1
Transaktioner med &gare:

Nyemissioner 0,8 226,4 227,3
Nyemissionskostnader -3,0 -3,0
Apportemission 2,3 2,3
Aterkép egna aktier -1,0 -1,0
Premier for teckningsoptioner 1,6 1,6
Utgéende balans 2020-12-31 3,4 626,3 -93,8 -0,1 536,1

79
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Green Landscaping Group AB (publ)

mkr Not 2020 2019
Rorelseresultat 0,6 -11,3
Aterléggning avskrivningar 0,0 0,0
Erhéllen ranta 3,8 3,4
Erlagd ranta -16,1 -12,4
Betald inkomstskatt 0,2 -0,2
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rérelsekapital -11,5 -20,5
Forandringar i rorelsekapital

Férandring av rérelsefordringar 55,4 15,5
Férandring av rorelseskulder -13,0 39,2
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 30,9 34,2
Investeringsverksamheten

Forvarv av andelar i dotterbolag 12 -361,2 -31,6
Forvéary av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -0,2
Foérandring langfristiga fordringar koncern 27,3 9,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -333,9 -22,7
Finansieringsverksamheten

Nyemission 148,6 -
Nettoférandring checkrakningskredit 0,0 13,1
Upptagna lan M16 334,7 25,0
Amortering av skuld M16 -145,9 -50,0
Aterkijp av egna aktier =1,0 -2,5
Optionspremier 1,6 2,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 338,0 -11,5
Arets kassafléde 35,0 0,0
Likvida medel vid periodens bdrjan 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 35,0 0,0
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Noter

NOT 1 Allmant om verksamheten

Green Landscaping Group AB (publ) och dess dotterbolags (samman-
taget koncernen) huvudsakliga verksamhet ar att skota och planera ute-
milider sdsom grénomraden, parker, innergardar, trad, sportanlaggningar
samt aven snordjning och halkbekdmpning vintertid. Green Landscaping
ar en av de ledande aktdrerna i Sverige och arbetar for offentlig sektor,
fastighetsbolag, naringsliv och bostadsrattsféreningar.

Green Landscaping Group AB (publ) org nr 556771-3465 har sitt sate
i Stockholm.

Denna konsoliderade rapport avseende rakenskapsaret som slutade
31 december 2020 (inklusive jamfdrelsetal) godkandes for utfardande
av styrelsen den 14 april 2021. Koncernens rapport Over resultat, dvrigt
totalresultat och rapport dver finansiell stéllning samt moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman
som hélls den 19 maj 2021.

NOT 2 Tillampade redovisningsprinciper

2.1 Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Financial Accounting
Standards Board (IASB), tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner.

Moderbolagets redovisning uppréttas enligt Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for Juridiska personer. Tillampningen av RFR 2 innebér att moderbolaget
i delarsrapporten for den juridiska personen tillampar samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden s& langt detta ar majligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotterbo-
lag. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som aven
utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen.

Koncernredovisningen har uppréttats utifran antagandet om fortlevnad
(going concern). Tillgangar och skulder &r vérderade till sina historiska
anskaffningsvarden. Vissa finansiella instrument &r varderade till verkligt
varde. Koncernredovisningen &r uppréattad i enlighet med férvarvsmeto-
den och samtliga dotterféretag, i vilka bestdmmande inflytande innehas,
konsolideras fran och med det datum detta inflytande erhélls.

Att upprétta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver att flera
uppskattningar gérs av ledningen for redovisningsandamal. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som &ar komplexa eller
sédana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av véasentlig
betydelse fér koncernredovisningen, anges i not 3. Dessa beddémningar
och antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer
som beddéms vara rimliga under raddande omstandigheter. Faktiskt utfall
kan skilja sig fran gjorda beddmningar om gjorda beddmningar &ndras
eller andra forutsattningar foreligger.

Bruttoredovisning tilldampas genomgaende avseende redovisning av
tillgangar och skulder foérutom i de fall dér bade en fordran och en skuld
existerar gentemot samma motpart och dessa pa legala grunder &r
kvittningsbara och avsikten &r att géra detta. Bruttoredovisning tillampas
ocksa avseende intékter och kostnader om inget annat anges.

Anlaggningstillgéngar, langfristiga skulder och avsattningar forvan-
tas atervinnas eller forfalla till betalning senare an tolv manader efter
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder forvantas
atervinnas eller forfalla till betalning inom mindre &n tolv ménader efter
balansdagen.
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Tillampade redovisningsprinciper inkluderar nya och &ndrade stan-
dards utgivna av IASB och antagna av EU som &r géllande vid vart rap-
porteringstillfalle. Nya standarder ska anvéndas sa snart de &r géllande
och en utvardering av effekter pa redovisningen ska goras sa snart en
féréndring ar kand.

2.3 Andringar i redovisningsprinciper och
upplysningar

Nya standarder och tolkningar

som tillimpas fran 1 januari 2020

Under rékenskapsaret har forandringar i standarden IFRS 3 Rorelsefor-
Vérv trétt i kraft. Andringen klargér definitionen av en rérelse med syfte
att bista foretag att avgéra om en transaktion ska redovisas som en
rorelse eller som ett fdrvary av tillgéngar. Andrad IFRS 3 ska tillampas pé
forvarv i redovisningsperioder som pabdrias 1 januari 2020.

Andringar har aven gjort i IAS 1 och IAS 8 avseende definition av
vasentlighet. Andringarna avser fortydligande av vasentlighetsbegreppet.
Andringarna tillampas fran 1 januari 2020.

Andringarna i IFRS 3 samt IAS 1 och IAS 8 beddms inte ha n&gon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som annu ej tratt i kraft
Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som kommer
att ge en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stalining under
rékenskapsaret 2021.

Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tillampats i fortid.

2.4 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Med dotterbolag avses de bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
har bestdmmande inflytande 6ver genom &gande av mer &n 50 procent
av aktiernas rostvarde eller pa annat satt har ratten att utforma finansiella
och operativa strategier i bolaget. Samtliga dotterbolag konsolideras
enligt férvarvsmetoden. Anskaffningsvéardet for ett forvarv utgdrs av
verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning och uppkomna
eller vertagna skulder per dverlatelsedagen. Forvarvsmetoden innebar
att verkligt varde for forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna
skulder och eventualférpliktelser i ett rorelseférvary, oavsett omfattning
pa eventuellt minoritetsintresse, varderas till verkliga véarden vid forvarvs-
tidpunkten. Det Gverskott som utgoérs av skillnaden mellan anskaffnings-
vérdet och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas som
goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for de forvar-
vade nettotillgdngarna redovisas en negativ skillnad i resultatrakningen.

Dotterbolag som férvéarvas under rékenskapsaret medtages i kon-
cernredovisningen fran den tidpunkt da det bestdammande inflytandet
overforts till koncernen. Dotterbolag som avyttrats under rakenskapsaret
ingér i koncernredovisningen till och med tidpunkten da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Samtliga koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster och koncernbidrag har eliminerats. Aven orealise-
rade forluster elimineras om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger for den overlatna tillgangen.

Segmentsrapportering
Segmentsrapporteringen baserar sig pa de segment som anvands i den
interna rapporteringen till hogsta verkstéllande beslutsfattare.

Kassaflédesanalyser
Kassaflodesanalyser har uppréttats utifrdn den indirekta metoden.
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Valutakurseffekter

Omrakning av utlandska koncernféretags finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska
kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstér vid valuta-
omrakning av utlandsverksamheter redovisas via Ovrigt totalresultat i
omrakningsreserven i eget kapital.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
transaktionsdagens kurs. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Icke monetéra tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvéarden omréknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning-
arna redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser pa rorelsefordringar
och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet, medan kursdifferenser pa
finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Intdktsredovisning

Bygger péa en femstegsmodell som utgangspunkt for att redovisa intak-
ter fran kontrakt med kunder. Intékten redovisas nér kontroll av varor och
tjanster dvergar till kund.

Faststallt transaktionspris allokeras till varje enskilt identifierat pre-
stationsétagande baserat pa ett fristdende forsaliningspris. Det betyder
att varje prestationsatagande ska allokera sin andel av intékten baserat
pa dess fristdende forsaljningspris i relation till summan av alla leveran-
satagandes fristdende forsaliningspris. Rorliga ersattningar allokeras
vanligtvis proportionellt mellan de identifierade prestationsataganden,
om det inte foreligger tydliga indikationer att den rorliga ersattningen inte
avser samtliga identifierade ataganden i avtalet.

Intékter redovisas Over tiden i de fall ndgon av de tre indikationerna &r
uppfyllda det vill séga, kunden erhaller och konsumerar nyttan i takt med
att foretaget presterar, foretagets prestation skapar eller forbéattrar en
tillgdng som kunden kontrollerar, eller foretagets prestationer skapar inte
en tillgang som har en alternativ anvandning for foretaget och foretaget
har en nuvarande rétt till betalning for hittills utforda prestationer. Saval
input- som outputmetoden tillampas for att faststélla fardigstallandegra-
den i koncernens ataganden och hur intékterna ska redovisas.

Intékter som redovisas vid en given tidpunkt intaktsférs nar kontrollen
Svergér till kunden. Overgéngen av kontroll anses ha skett nér ndgon av
de fem indikationerna ar uppfyllda, ovillkorad skyldighet att betala, legal
aganderatt, fysisk besittning, overforing av signifikanta risker och forma-
ner eller accept av varan. En aterbetalningsskuld for forvantade returer
redovisas som en justering av intdkterna och ratten att aterta varan fran
kunden nar kunden utnyttjar sin returratt redovisas som en tillgang och
motsvarande justering i kostnad sald vara.

Verksamheten avser i huvudsak tjansteuppdrag samt varuférsaljning.
Koncernens intakter fordelar sig pa fem segment dar intékter redovisas
enligt foliande:

® Segmenten Region Syd, Norr, Mitt samt Ost - intakterna inom dessa
segment redovisas i huvudsak som tjanster dverférda I6pande Gver
tiden baserat pa fardigstallandegrad. Skotselavtal avser vanligen avtal
som stracker sig 6ver 3-4 ar med option pa tillaggsperiod och avser
skotsel av gronytor enligt avtalade principer (frekvens/funktionsbase-
rad) och periodicitet. Anldggningsavtal avser vanligen avtal som har en
kortare avtalstid, upp till 2 &r och avser ett mer specifikt uppdrag att
t.ex. bygga lekplatser, bygga om en innergérd eller andra anlagg-
ningar.

® Segmentet Region Vast - intékter inom detta segment redovisas
antingen vid en tidpunkt eller I6pande éver tiden. Vilken metod som
anvands ar avhangigt av vilken affarshandelse som intraffat. Tjanst-
euppdrag kan vara av tva karaktarer, skétseluppdrag som stracker
sig Over langre tid och har en fast faktureringsplan alternativt kortare
tjansteuppdrag som utford utifran I6pande rakning. Varuforsalining
avser forsélining av maskiner, material och reservdelar. Forséljningspri-
set utfar fran en faststalld prislista.
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Skatter
Skatter i resultatrakningen inkluderar savél aktuell skatt som uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt &r skatt som betalas eller erhélls avseende aktuellt &r. Hit
hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balansrék-
ningsmetoden for temporara skillnader mellan tillgangars och skulders
skattemassiga och redovisningsméssiga varden. Uppskjuten skatt var-
deras till nominellt belopp och berdknas med tilldmpning av skattesatser
och lagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga. Uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en
legal ratt att kvitta kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga skatteskul-
der och den uppskjutna skatten ar hanforlig till samma enhet i koncernen
och samma skattemyndighet.

Finansiella instrument - generelit

Finansiella tillgangar och skulder tas upp i rapport Gver finansiell stallning
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finan-
siell tillgang tas bort fran rapport dver finansiell stalining nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen dver dem.
En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell stallning nar forplik-
telsen i avtalet fullgjorts. Efterfoljande vardering av finansiella tillgangar
och skulder beskrivs nedan.

Klassificering och vérdering

Alla finansiella instrument som redovisas i balansrakningen ska
klassificeras i olika varderingskategorier. Varderingen av de finansiella
instrumenten beror pa dess kategorisering. Klassificeringen av finansiella
instrument beror pa koncernens affarsmodell (syftet med innehavet av
den finansiella tilgangen) samt den finansiella tillgangens kontraktsenliga
kassafloden. Kategorier av finansiella tillgangar &r foljande:

® Finansiella tillgangar varderad till upplupet anskaffningsvérde
® Finansiell tillgang varderad till verkligt varde via Ovrigt totalresultat
® Finansiell tilgang varderad till verkligt vérde via resultatrakningen

Vad géller finansiella skulder varderas de till upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde via resultatrékningen.

Fordringar
Fordringarna, inklusive kundfordringar, varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Det kraver att forlustreserveringar gors for forvantade
kreditforluster.
Koncernen tillampar den férenklade ansatsen for att berakna reserven
for forvantade kreditforluster som finns gallande kundfordringar och
avtalstillgangar. Metoden kraver att en reservering gors for forvantade
kundférluster for kundfordringarnas och avtalstillgangarnas hela [6ptid.
Reservering for kreditforluster gors baserat pa historik och rating. Even-
tuell nedskrivning av fordringar redovisas i rorelsens kostnader.
Eftersom den forvantade 16ptid &r kort pa kundfordringar redovisas de
till nominellt belopp utan diskontering.

Skulder

Skulder till kreditinstitut (l&ng- och kortfristiga), leasingskulden, checkrék-
ningskredit, leverantérsskulder klassificeras som skulder som véarderas
till upplupet anskaffningsvarde. Vid anskaffning vérderas 6vriga finansiella
skulder till verkligt varde plus transaktionskostnader. Ovriga finansiella
skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektividntemetoden.

De skulder i koncernen som ar varderade till verkligt varde via resulta-
tréakningen utgors av tillaggskopeskillingar vid férvarv av dotterbolag.

Upplupet anskaffningsvarde innebéar det belopp som tillgangen eller
skulden ursprungligt redovisades till med avdrag fér amorteringar och
nedskrivningar samt tillagg for periodiseringar av den initiala skillnaden
mellan anskaffningsvarde och forvantat belopp att erhalla pa forfalloda-
gen.

Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas
vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid éverlatelse av en skuld
genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.

Om marknadspriser inte finns tillgangliga faststélls det verkliga vardet
for enskilda instrument med hjélp av olika varderingstekniker.
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Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt tillgodohavanden hos banker
och motsvarande institut med forfallodag inom tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten.

Cash pool

Green Landscaping Group AB (publ) &r innehavare av koncernens
koncernkonto. Det totala saldot pa koncernkontot redovisas som likvida
medel i moderbolaget. Dotterbolagens andelar av koncernkontot redo-
visas som fordran/skuld mot koncernbolag. Koncernen har en beviljad
checkkredit p& 50 mkr (50), vilken per 31 december 2020 aterstar
outnyttjad del om 50 (50) mkr.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader och dérefter till upplupet anskaffningsvarde.
Skulder till kreditinstitut klassificeras som rantebarande langfristiga eller
kortfristiga skulder i balansréakningen.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder tas upp nar faktura erhallits och redovisas till upplu-
pet anskaffningsvérde.

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar
En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgdngens redovisade
vérde Overstiger dess atervinningsvérde, vilket &r det hdgsta av verkligt
varde minskat med forséljningskostnader och nyttjandevardet. Med
nyttjandevarde avses summan av nuvardet av uppskattade framtida
kassafldden och det berdknade restvérdet vid slutet av nyttjandeperio-
den. Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras framtida kassafléden
till en réantesats som beaktar marknadens beddmning av riskfri rénta och
risk forknippad med den specifika tillgadngen. Beddmning av nedskrivning
goérs om mdjligt for individuella eller annars for kassagenererande enhe-
ter. Koncernen baserar berakningen pa uppnadda resultat, prognoser,
afférsplaner samt ekonomiska prognoser och marknadsdata.

En genomford nedskrivning aterfors om de objektiva kriterierna till folid
av en senare handelse visar att nedskrivningsbehov inte l&ngre féreligger.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvéardet dverstiger

det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade bolagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvary av
dotterbolag redovisas som immateriella tilgangar. Ingen avskrivning gors
pé Goodwill. Goodwill férdelas pa segment vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelning gors pa de kassagenerande enheter
som férvantas bli gynnade av det rorelseférvary som gett upphov till
goodwillposten.

Varumarke

De varden som i forvarvsanalyserna har identifierats som tillhérande
varuméarke beddms ha en obestédmbar nyttjandeperiod. Varuméarken med
obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas for eventuellt ned-
skrivningsbehov atminstone arligen eller da det finns nagot som indikerar
risk fér nedskrivning

Kundrelationer och kundkontrakt

De véarden som i férvarvsanalyserna har identifierats som tilhérande
kundrelationer skrivs av 6ver nyttiandeperioden som uppgar till 3 ar for
publika kundkontrakt och 5 ar for privata kundkontrakt.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar avser externt férvarvade till-
gangar sdsom balanserade utgifter fér programvaror, patent, varumarken
och licenser. De tillgangar som har en bestambar nyttiandeperiod varde-
ras till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av linjart pd bedémd
nyttjandetid, normalt fem ar. Immateriella tillgangar med bestambara
nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga for
anvandning.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar
Prévningar av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar gors sa
snart det uppstar indikation pa att en tillgang har minskat i varde.
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Nedskrivning redovisas om det redovisade vérdet for en tillgang eller
dess kassagenererade enhet Gverstiger atervinningsvardet. /°-\tervinnings—
vardet ar det hogre av nyttjandevéardet och det verkliga vardet reducerat
med forséljiningskostnader. Nyttjandevardet berédknas som nuvéardet av
det beréknade framtida kassaflodet efter skatt. Vid varje balansdag be-
ddéms de nedskrivningar som redovisats i tidigare perioder for att se om
det finns indikationer pa att nedskrivningsbehovet har minskat eller inte
langre foreligger. En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning till-
gangens redovisade vérde efter aterforing inte dverstiger det redovisade
varde som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

En prévning av nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enhe-
ter som goodwill allokerats till genomfors arligen samt nar det finns indi-
kationer pa& nedskrivningsbehov. Prévningar av behovet av nedskrivning
liksom redovisning av nedskrivning av goodwill sker pa samma satt som
for immateriella tilgangar. Nedskrivningar av goodwill aterfors dock inte.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéangar bestéar huvudsakligen av maskiner och
fordon. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och i férekommande fall
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan han-
foras till forvarvet av tillgangen. Avskrivningar baseras pa tillgangarnas
anskaffningsvarde och fordelas linjart dver den berdknade nyttjandepe-
rioden.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse
mellan férsaljiningsintékt och redovisat varde och redovisas i resultatrak-
ningen som 6vrig rorelseintakt respektive dvrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar under ett halvt basbelopp aktiveras
inte utifrdn en vasentlighetsbeddmning.

Tillgdngarnas restvérde, nyttjandeperiod och avskrivningsmetod
granskas i slutet av varje rakenskapsar och justeras om sa behovs
framatriktat i slutet av varje redovisningsperiod. Sedvanliga utgifter for
underhall och reparation kostnadsfors nér de uppstar, men utgifterna for
betydande fornyelser och férbattringar redovisas i balansréakningen och
skrivs av under den aterstédende nyttjandeperioden for den underlig-
gande tillgangen.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 5ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

- Arbetsmaskiner 5ar
- Bilar 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Leasing
Koncernen redovisar nyttjanderéttstillgangar respektive leasingskulder
vid leasingavtalets startdatum.

Nyttjanderattstillgangar vérderas initialt till anskaffningsvérde besta-
ende av initial vardering av leasingskulderna, eventuella leasingbetal-
ningar gjorda vid eller fére startdatum minus eventuella rabatter, even-
tuella initiala direkta kostnader och aterstaliningskostnader och darefter
till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade av- och
nedskrivningar, justerade for eventuella omvérderingar av leasingskulden.
Innebdrden ar att leasingtillgangarna varderas till det diskonterade vérdet
av framtida leasingbetalningar. Leasingbetalningarna férdelas mellan
amortering och rénta pa leasingskulden. Nyttjanderéttstillgangarna skrivs
av linjart dver leasingperioden.

Leasingavtal av mindre varde eller som upphdr inom 12 manader
fran anskaffningstidpunkten &r klassificerade som korttidsavtal och ingar
dérmed inte i de redovisade skulderna eller nyttjandrattstillgangarna.

Leasingskulder redovisas initialt till nuvardet av framtida ej betalade
leasingavgifter fran avtalets startdatum diskonterat med antingen rantan
enligt leasingavtalet eller om detta inte kan faststéllas av koncernens
marginella laneranta. Generellt anvander koncernen den marginella
l&nerantan som diskonteringsranta. Koncernen faststaller den marginella
lanerantan med hjélp av en build-up-metod som utgar fran en riskfri
ranta, justerad for koncernens kreditspread motsvarande den marginal-
rénta som koncernen erhallit frdn bank, samt justering for tillgdngar med
stark sékerhet. Leasingskulden ¢kar darefter med rantekostnader pa
leasingskulden och minskar med betalade leasingavgifter.
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Leasingskulden omvarderas om det sker en féréandring av framtida
leasingavgifter till f6ljd av en férandring av ett index eller liknande, dvs
férandringar av uppskattade framtida betalningar under den garante-
rade resterande leasingperioden eller i forekommande fall férandringar
av beddmning av huruvida kép eller férlangning av avtalet respektive
uppsagning ar sannolikt.

Varulager
Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och
dess nettoforsaljiningsvarde pa balansdagen. Med nettofdrsaljningsvar-
det avses varornas beréknade forsaljningspris, minskat med férsaljinings-
kostnader. Anskaffningsvarde beréknas i enlighet med FIFU-metoden
(forst in forst ut). Initialt varderas ramaterial och inkdpta fardiga produkter
till anskaffningskostnad. Varulagrets anskaffningsvarde kan behéva
justeras da anskaffningsvérdet Overstiger nettofdrsaljningsvardet. Den
valda varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i varulagret har
beaktats.

Nedskrivningarna, avsattningarna och uppldsningarna avseende
inkurans redovisas under kostnad for sélda varor i resultatréakningen.

Avsittningar, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar
Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forplik-
telse till foljid av intraffade handelser och det ar sannolikt att utbetalningar
kommer att kravas for att fullgdra forpliktelserna, samt att beloppet

kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar fordelas pa langfristiga
respektive kortfristiga skulder.

En eventualforpliktelse/tillgang &r en majlig forpliktelse/tillgang som
hérror frén intréffade handelser och vars forekomst kommer att bekraftas
endast av att en eller flera osakra framtida handelser som inte helt ligger
inom foretagets kontroll. Ingen skuld/tillgéng redovisas om sannolikheten
ar ytterst liten for ett eventuellt utflode av resurser till folid av befintliga
forpliktelser.

Ersattningar till anstallda

Pensionsplaner

| féretaget finns endast avgiftsbestdamda pensionsplaner. Utgifter for
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstallda utfér de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Ersattning vid uppsagning

En avsattning i samband med uppsagning av personal redovisas endast
om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstallining fére den normala
tidpunkten eller nér ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang. | de fall foretaget séger upp personal beréknas
avsattningen efter en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats,
befattningar och ungefarligt antal berérda personer samt ersattningarna
for varje personalkategori eller befattning och tiden fér planens genom-
férande.

Kortfristiga ersattningar till anstallda
Loner och ersattningar och dérpa sociala avgifter kostnadsfors i den takt
de intjanas av den anstallde.

Rérlig 16n
Reservationer kostnadsfors I6pande for rérliga 16ner i enlighet med den
ekonomiska innebdrden i avtalet.

Statliga stod

| samband med covid-19 utbrottet har redovisningen av statliga bidrag
blivit aktuell, da koncernen erhaller statligt stod kopplat till de atgarder
som har inforts pa grund av pandemin. Stod avser nedséttning av ar-
betsgivaravgifter, stdd till sjuklén samt permitteringsstdd. | enlighet med
IAS 20 redovisas statliga bidrag i resultatrékningen och balansrakningen
nar det finns rimlig sékerhet for att féretaget kommer att uppfylla villkoren
i anslagen och att bidragen kommer att erhéallas. Statliga bidrag har
rapporterats som Ovriga rorelseintékter.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisning upprattas enligt Arsredovisningslagen (ARL)
och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for Juridiska personer. Moderbolaget tillampar andra redovisnings-
principer &n koncernen i féljande fall:

Green Landscaping Group AB (publ)

® Koncernbidrag lamnas mellan svenska koncernbolag dar detta ar
tilldtet for att minimera koncernens skattekostnader.

® Eventuella tillaggskopeskillingar och transaktionskostnader redovisas
mot aktier i dotterbolag.

® Samtliga kostnader géllande leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart Gver leasingperioden.

® Andelar i dotterféretag varderas fore eventuell nedskrivning till anskaff-
ningsvarde.

® Finansiella tillgangar och skulder varderas till anskaffningsvardet.

NOT 3 Visentliga antaganden, uppskattningar

och beddémningar

Féretagsledningen och styrelsen gér beddémningar och antaganden om
framtiden. Dessa beddmningar och antaganden paverkar redovisade
tillgangar och skulder samt intékter och kostnader samt &vrig infor-
mation som lamnats, bland annat eventualférpliktelser. Dessa beddm-
ningar baseras pa historiska erfarenheter och de olika antaganden som
beddms vara rimliga under radande omstandigheter. Harigenom dragna
slutsatser utgér grunden fér avgdranden rérande redovisade varden pa
tillgangar och skulder i de fall dessa inte kan faststallas genom annan
information. Verkliga utfall kan avvika fran dessa bedémningar om andra
antaganden gors eller andra forutsattningar uppstar. Omraden som
inkluderar dylika bedémningar och antaganden som kan ge betydande
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stalining &r till exempel:

® (Ovriga materiella och immateriella anlaggningstillgéngar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar sker 6ver den berdknade
nyttjandeperioden ned till ett bedémt restvarde. Det redovisade
vardet pa koncernens anlaggningstillgangar provas sa snart &ndrade
forutsattningar visar att ett nedskrivningsbehov finns. Vid nedskriv-
ningsproévning av goodwill maste ett antal vasentliga antaganden
och bedémningar beaktas for att kunna berékna kassagenererande
enhetens nyttjandevarde. Dessa antaganden och beddmningar hanfor
sig till férvantade framtida diskonterade kassafléden. Prognoser for
framtida kassafloden baseras pa basta mojliga bedémningar av fram-
tida intakter och rorelsekostnader, grundade pa historisk utveckling,
allménna marknadsforutsattningar, utveckling och prognoser for
branschen samt annan tillganglig information. Antagandena framtas
av foretagsledningen och granskas av styrelsen.

® Berakning av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld:
Bedomningar gors for att bestamma bade aktuella och uppskjutna
skattetillgangar eller -skulder, sérskilt vad avser uppskjutna skat-
tetillgangar. Harvid beddms sannolikheten for att de uppskjutna
skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida
beskattningsbara vinster. Det verkliga vardet pa dessa framtida be-
skattningsbara vinster kan avvika vad avser framtida affarsklimat och
intjaningsformaga eller forandrade skatteregler.

® Berakningar avseende rattstvister och eventualfrpliktelser: Koncer-
nen ar inblandad i ett antal mindre tvister och réttsliga forfaranden
inom ramen for den I16pande verksamheten. Ledningen anlitar extern
juridisk radgivning i dessa fragor. Nar det ekonomiska utfallet av ratts-
liga tvister beddms kunna bli vasentligt redovisas det separat.

® Berakning av avsattningar och upplupna intékter.

® Utbrottet av covid-19 har paverkat hela vart samhalle. Koncernen har
erhallit statliga stod av icke-betydande belopp. Vi har en viss negativ
paverkan av den pagaende pandemin avseende omsattning och re-
sultat. Kunderna &r nagot mer avvaktande och jobbar pa distans vilket
fordrojer projektbestaliningar. Var kapacitet och effektivt paverkas
negativt nar sjukfranvaron okar och vi ej kan traffas fysiskt pa det sett
vi Onskar. Det ar svart att bedoma framtiden och vi héller en fortsatt
hoég handlingsberedskap.

Utifran de effekter covid-19 inneburit finns inga indikationer péa att det
skulle féreligga ett nedskrivningsbehov gallande den upptagna good-
willen i koncernen. Per den 31 december har effekterna av covid-19
pandemin inte haft ndgon betydande inverkan vid varderingen av lager.
Per den 31 december fanns inga indikationer pa nagon betydande inver-
kan péa kreditforlustreserveringarna pa grund av covid-19.
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NOT 4 Intakter fran avtal med kunder
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UPPDELNING AV KUNDAVTAL

Nedan redovisade belopp inkluderar koncernintern férsaljning.

mkr 2020 2019

Tjanster 6verférda I6pande 6ver tid

Region Syd 491,8 3711
Region Vast 841,0 646,2
Region Ost 514,9 593,9
Region Mitt 176,8 189,4
Region Norr 112,9 134,8
Summa 2137,4 19354

Varor dverférda vid en enskild tidpunkt
Region Vést 102,0 106,7
Summa 102,0 106,7

Summa intakter fran kundavtal 2239,4 20421

Intékternas férdelning per land

Sverige 2011,2 20421
Norge 228,2 0,0

SUMMA INTAKTER FRAN KUNDAVTAL 2239,4 2042,1

Sammanstallning kontraktsbalanser

AVTALSBALANSER

mkr 2020-12-31  2019-12-31
Kundfordringar (not 20) 389,3 294,7
Avtalstillgangar (not 20) 71,5 70,7
Avtalsskulder (not 27) -28,9 -22,1

Kundfordringar ar ej rantebérande och forfaller normalt 30 dagar fran det
att prestationsatagandet anses uppfyllt.

Avtalstillgéngar tas upp i rapport 6ver finansiell stallning nér kunden
anses ha dragit nytta av den levererade varan eller tjansten och ar ofta
hanforlig till Idpande skotseluppdrag. Nar kunden har fakturerats leve-
ransen omklassificeras de till kundfordringar. For information om arets
férandring av kundforlustreserv se not 20.

Avtalsskulder ar ofta hanforliga till forskottsbetalningar fran kunder déar
tjansten annu inte &r utférd.

Nedanstaende tabell visar arets intékter hanforliga till avtalstillgangar
och avtalskulder:

AVTALSTILLGANGAR

2020 2019
Ingéende balans avtalstillgdngar 70,7 41,6
Prestationsataganden som utforts tidigare ar
(avtalstillgangar) -70,7 -41,6
Tillkommande upparbetning 71,5 70,7
Utgaende balans avtalstillgangar 71,5 70,7
AVTALSSKULDER 2020 2019
Ingéende balans avtalsskulder -22,1 -15,3
Belopp som intaktsforts under perioden och som ingick i
balansen for avtalsskulder vid &rets borjan 22,1 15,3
Tillkommande forskott -28,9 -22,1
Utgaende balans avtalsskulder -28,9 -22,1
Avtalsskulder 2020 2019
Inom ett ar 28,9 22,1

Mer &n ett ar 0,0 0,0

Prestationsataganden

Nedan folier en sammanfattning av koncernens prestationsataganden.
Kundavtalen innehaller inga véasentliga finansieringskomponenter. Till
folid av detta justerar koncernen inte transaktionspriset for effekten av en
betydande finansieringskomponent. Koncernen har inga prestationsa-
taganden som inte blir fakturerade inom ett ar.

Region Syd, Mitt, Norr samt Ost

Intékter inom dessa segment redovisas i huvudsak som tjanster dver-
forda I6pande Gver tiden baserat péa fardigstallandegrad. Skotselavtal
avser vanligen avtal som stracker sig 6ver 3-4 ar med eventuell tillaggs-
period och avser skdtsel av gronytor enligt avtalade principer (frekvens/
funktionsbaserat) och periodicitet. Anlaggningsavtal avser vanligen avtal
som har en kortare avtalstid, upp till 2 &r och avser ett mer specifikt
uppdrag att t ex bygga lekplatser, bygga om en innergérd eller andra
anlaggningar. Fakturor gér ut I6pande med betalningsvillkor pa normalt
30 dagar.

Region Vast

Intékter inom denna verksamhetsgren redovisas antingen vid en tidpunkt
eller I6pande Gver tiden. Vilken metod som anvands &r avhangigt av
vilken affarshandelse som intréffat. Tjansteuppdrag kan vara av tva
karaktérer, skotseluppdrag som stracker sig éver langre tid och har en
fast faktureringsplan alternativ kortare tjansteuppdrag som utfors utifran
I6pande rakning. Varuférsaljining avser forsélining av maskiner, material
och reservdelar. Historisk data anvands for att beddma returerna storlek
och dar metoden for det forvantade vardet har anvants. Da returerna
historiskt sett varit ovésentliga &r det mycket sannolikt att en vasentlig
aterforing av intékterna inte kommer att ske. Forséljningspriset utgar fran
en faststalld prislista. Fakturor gar ut vid leverans av vara eller l6pande
vid leverans av tjanst med betalningsvillkor pa 30 dagar. P& maskiner
lamnas garanter som motsvarar vad koncernen erhaller av sina leveran-
torer.
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NOT 5 Segmentinformation
Green Landscaping Groups verksamhet &r uppdelad i fem segment, Segmenten foljs upp och mats péa sina respektive resultat av den hogsta
vilka hanvisas till av Green Landscaping Group som regioner. Dessa beslutsfattande ledningen vilket &r koncern-VD. Hogst beslutsfattande
utgdr rapporterabara segment fér koncernen. ledning utvarderar resultat fr&n de olika affarsomrédena separat for verk-
samhetsstyrning och beslut om resursférdelning. Segmenten utvarderas
° Regionerna Syd, Mitt samt Norr utfér skétselarbeten pa gronytor utifran EBITA. Koncernens finansiering hanteras pa koncernniva och ar
samt genomfér finplaneringsarbeten pa t ex férskolors och bo- inte férdelad pd rérelsesegment.
stadsréttsforeningars mark. Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker pa marknads-
e Region Vast utfdr skétselarbeten pa grénytor samt genomfdr fin- méssiga villkor i likhet med transaktioner med tredje part i enlighet med
planeringsarbeten. Séljer &ven produkter och utfér skétselarbeten principen om en armlangds avstand.
samt finplaneringsarbeten pa t ex golfbanor och fotbollsplaner. Koncernen har ingen enskild stérre kund dér intékterna utgér 10 %
e Region Ost utfér skotselarbeten pa grénytor samt genomfér eller mer av koncernens totala intakter.
finplaneringsarbeten pa t ex forskolors och bostadsrattsforeningars
mark. Utfor dven skétseluppdrag av trad i parker och markomra-
den.
Oallokerade
Region Region Region Region Region belopp och
2020 Syd Vast Ost Mitt Norr  elimineringar Totalt
Intékter fran kundavtal 491,8 943,0 514,9 176,8 112,9 -104,7 2134,7
Rorelsekostnader -463,9 -866,5 -528,0 -168,6 -101,5 95,0 -2 033,5
EBITA 28,0 76,4 -13,1 8,2 11,4 9,7 101,2
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -42,5
Rorelseresultat 58,6
Finansiella poster -9,2
Resultat efter finansiella poster 49,4
Skatt -12,0
PERIODENS RESULTAT 37,5
Goodwill 195,9 325,5 133,7 52,3 40,9 0,0 748,3
Materiella anlaggningstillgangar 42,4 191,7 60,2 19,0 10,0 40,3 363,6
Investeringar 2,2 35,4 3,0 0,2 0,1 0,0 40,9
Medelantal anstéllda 303 453 288 86 89 18 1237
Oallokerade
Region Region Region Region Region belopp och
2019 Syd Vast Ost Mitt Norr  elimineringar Totalt
Intékter fran kundavtal 3711 752,9 593,9 189,4 134,8 -49,6 1992,6
Rdrelsekostnader -345,5 -713,0 -594.,4 -179,3 -120,2 17,1 -1935,3
EBITA 25,6 39,9 -0,5 10,1 14,6 -32,5 57,3
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar —28,6
Rorelseresultat 28,6
Finansiella poster -19,2
Resultat efter finansiella poster 9,4
Skatt -2,3
PERIODENS RESULTAT 7,2
Goodwill 87,4 123,8 138,0 51,8 40,5 0,0 436,5
Materiella anlaggningstillgangar 53,4 115,2 68,6 24,9 13,2 16,2 291,5
Investeringar 2,9 8,0 6,6 0,8 0,6 0,0 18,9

Medelantal anstéllda 349 383 323 87 99 4 1245
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NOT 6 Anstéllda och personalkostnader Styrelsearvoden
Arsstamman 2020 godkande styrelsearvode till styrelseledambterna
MEDELANTAL ANSTALLDA till ett totalt vérde om 750 000 kronor, varav till ordféranden 250 000
. 2019 kr och 125 000 kr vardera till vriga styrelseledaméter som inte ar
anstéllda i bolaget samt ett arvode om 75 000 kr for revisionsutskottets
Antal Varav Antal Varav .
mkr anstillda man  anstéllda mén ordférande.
Sverige ..
. . UPPLYSNINGAR AVSEENDE ERSATTNINGAR
- Moderbolaget 5. 4o% 5  60%  TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
- Ovriga bolag 1297 78% 1240 79%
Norge 55 97% - - Grundién/ . oy rérlig  Pensions- Ovrig
2020 Styrelse- ersattning kostnad  erséttning otalt
Summa koncernen 1357 87% 1245 79% arvode
Per Sjostrand, _ _
styrelseordférande 03 B B
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR Tomas Bergstrom 01 - - - 0.1
mkr 2020 2019 Monica Trolle 0,1 - - - 01
Styrelse, VD och 6évriga ledande befattningshavare 6.4 8,3 Staffan Salén 0.1 - - - i
varav tantiem 0,7 0,8 Asa Kallenius 0.2 - - - 02
o . Johan Nordstrom, _
Ovriga anstéllda 536,2 495,8 verkstallande direktér 2,8 0,5 0,9 3,7
Summa 543,3 504,1 Ovriga ledande
befattningshavare 3,6 0,2 0,8 0,2 4,6
Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen, verkstéllande direktor Bsh
L . Summa 7,2 0,7 1,7 0,2 9,1
samt dvriga ledande befattningshavare.
LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER GrundIon/ ooy rérlig  Pensions- Ovrig
2019 St::‘e’::)sdeé erséttning kostnad  erséttning jlctalt
mkr 2020 2019 Per Sjéstrand, 03 _ _ _ 03
Léner och andra erséttningar 543,3 504,1 styrelseordférande '
Pensionskostnader fér ledande befattningshavare 17 24 Monica Trolle 01 - - - Ol
Pensionskostnader for 6vriga 24,7 37,1 Staffan Salén 01 - N - Ol
Ovriga sociala kostnader 175,0 162,3 Stefan Dahlbo 01 - N - i
ST 744.7 705.9 Asa Kéllenius 0,2 - - - 0,2
Johan Nordstrom
. S 2,6 04 07 - 3,3
Utestéende pensionsforpliktelser for koncernens ledande VerkSta”ande direkior
- . T . Ovriga ledande
befattningshavare uppgick vid arets slut till O mkr (0). befattningshavare 57 04 1,4 - 7.1
(6 st)
KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE Samma & o8 & - L2
2020 2019
Andel kvinnor i styrelsen 33% 33%
Andel mén i styrelsen 67% 67% OPTIONSINNEHAV, ANTAL
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 0% 0% 2020 2019
u . . Per Sjostrand, R
Andel mén bland évriga ledande befattningshavare 100% 100% styrelseordférande
Monica Trolle - -
Beslutsprocesser for ersattning Staffan Salén : .
Ersattning och villkor till verkstéllande direktdr beslutas av styrelsen. Stefan Dahlbo . )
Erséttning till andra ledande befattningshavare beslutas av verkstéllande Asa Kallenius - -
direktor, i vissa fall efter samréd med ordférande. Till styrelsens ordfo- \J/g?k?;rt]é’ﬁ‘gg:tgjigkwr 490505 417 544
rande och ledaméter utgér fast arvode och sammantradesarvode enligt Bvriga ledande
bolagsstdammans beslut. befattningshavare e
Summa 950531 753522

Ersattningar och villkor ledande befattningshavare
Erséttning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattnings-
havare utgors av fast ersattning, rorlig ersattning, pensionsformaner
samt ovriga forméaner. Med andra ledande befattningshavare avses de
tre personer som tillsammans med verkstéllande direktoren utgjorde
koncernledningen 2020. Fér information kring riktlinjer for ersattningar
2020 hanvisas till sid 56 i bolagsstyrningsrapporten. Med rorlig ersatt-
ning avses tantiem som baseras pa intjaningsperiod om ett ar och utfall
beroende av i férvag uppsatta mal. Med 6vrig ersattning avses formaner
sasom tjanstebil, sjukvadsforsakring mm. Verkstallande direktoren har
en uppséagningstid pa 12 manader ifall uppsagningen ar fran koncernens
sida och om verkstallande direktdren véljer att avsluta sin anstélining

ar uppséagningstiden 6 manader. Pensionsformanen for verkstallande
direktéren &r 30% av pensionsgrundande 16n. For dvriga ledande befatt-
ningshavare O.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida har verkstallande direktor och ovriga
ledande befattningshavare ratt till avgangsvederlag motsvarande hogt
100 procent av den fasta I6nen i maximalt tolv manader.
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REDOVISAT RESULTAT FORE SKATT

NOT 7 Ersattning till revisorerna
2020 2019
ARVODE TILL REVISORER Redovisat resultat fore skatt 49,4 9,4
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats
(21,4% (22%) gallande Sverige / 22% géllande -15,3 -2,0
2020 2019 Norge):
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 3.2 2.4 Skatteeffekt av:
Ovriga tjanster 0,9 0,2 Ej avdragsgill nedskrivning - -
Summa 41 2,6 Ovriga ej avdragsgilla kostnader -4,4 -1,7
Ovriga avdragsgilla kostnader 5,6 0,0
Andra revisionsbyréer Ej aktiverat underskott 0,0 0,0
Revisionsuppdrag 0,6 0,0 Uppskjuten skatt aktiverat underskott 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,4 0,0 Aterféring underskott - -4,7
Ovriga tjanster 0,1 0,0 Skatteeffekt utnyttjat underskott 23 0,8
Summa 5,2 0,0 Ej skattepliktiga intakter 0,5 2,6
Koncernmassiga justeringar - 2,8
Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokfo- Ovriga justeringar 07 01
ringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning samt Redovisad skatt e 23

revision och annan granskning utfoérd i enlighet med dverenskommelse
eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av
s&dana Ovriga arbetsuppgifter.

Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomréadet. Ovriga tjanster
avser i allt vasentligt radgivning inom revisionsnara omraden som 6vrig
forsékran, redovisning samt bitrdde med granskning i samband med
forvarv.

NOT 8 Finansiella intadkter/kostnader

FINANSIELLA INTAKTER

2020 2019
Ovriga ranteintakter 0,1 0,2
Ovriga finansiella intakter 14,6 0,0
Summa 14,7 0,2

Ovriga finansiella intakter inkluderar nuvérdesberékningar av tilldggsko-
peskillingar om 14,5 mkr.

FINANSIELLA KOSTNADER

2020 2019
Ovriga rantekostnader -15,9 -12,1
Réntekostnader leasingskuld -5,2 -6,2
Ovriga finansiella kostnader -2,8 -1,1
Summa -23,8 -19,4
NOT 9 Skatt
SKATT PA ARETS RESULTAT

2020 2019
Aktuell skatt -19,2 -4,6
Justering avseende tidigare ar -0,7 0,0
Forandring av uppskjuten skattefordran 1,3 -35
Forandring av uppskjuten skatteskuld 6,7 59
Summa -11,9 -2,3

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder framgar av

nedanstaende tabeller. Uppskjutna skattefordringar for outnyttjade skat-

temassiga underskottsavdrag redovisas i den utstrackning det &r sanno-

likt att avdragen kan avrdknas mot éverskott vid framtida beskattning.
Per 2020-12-31 uppgar de skatteméassiga underskotten i koncernen

till 88,5 (98,5) mkr. Uppskjutna skattefordringar relaterade till under-

skottsavdrag uppgar till 16,9 (16,6) mkr.

Det finns inga tidsméssiga begrénsningar i utnyttjandet av underskotten.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN KONCERNEN

Uppskjuten Outnyttjade
skattefordran underskotts-
leasing avdrag Totalt
Per 1 januari 2019 0,0 21,3 21,3
Redovisat i resultatrékningen 1,2 47 -3,5
Redovisat i dvrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0
Per 31 december 2019 1,2 16,6 17,8
Per 1 januari 2020 1,2 16,6 17,8
2iiﬁ\alltigt<:ﬂngen 10 03 18
Redovisat i dvrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0
Per 31 december 2020 2,2 16,9 19,1
UPPSKJUTEN SKATTESKULD KONCERNEN
Immateriella Materiella
anlaggnings anlaggnings- Obeskattade

tillgangar tillgangar reserver Totalt

Per 1 januari 2019 28,6 0,0 8,7 37,3
Redovisat i resultatrdkningen -5,9 0,0 0,0 -59
Tillkommet genom rorelseforvary 3,1 0,0 0,8 3,8
Redovisat i 6vrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Per 31 december 2019 25,8 0,0 9,5 35,1
Per 1 januari 2020 25,8 0,0 9,5 35,1
Redovisat i resultatrakningen -84 0,0 9,5 -6,7
Tilkommet genom rérelseforvéry 29,8 0,0 1,9 31,7
Redovisat i 6vrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Per 31 december 2020 47,2 0,0 13,1 60,1
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NOT 10 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning &r berdknat genom att anvanda
resultatet hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget och dividera med
genomsnittligt antal stamaktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning ar beréknat genom anvanda resul-
tatet hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget och dividera med genom-
snittligt antal stamaktier under perioden justerat for optionsprogrammets
effekt baserat pd genomsnittlig borskurs under perioden. Om borskursen
ar lagre &n teckningskurs sa sker ingen utspadning.

RESULTAT HANFORLIGT TILL STAMAKTIEAGARE

2020 2019
Resultat"hérjfi')rligt till moderbolagets agare enligt 218 70
resultatrékningen ’ !
Summa 21,8 7,2
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER

2020 2019
Vagt genomsnittligt antal aktier under perioden fore 41 796 063 35917 758
utspéadning
Effekt av utspadning fran optionsprogram 190612 281992

Véagt genomshnittligt antal aktier under perioden

efter utspadning 41 986 675 36 199 750

RESULTAT PER AKTIE

2020 2019

Resultat per aktie fére utspadning, kr 0,90 0,20

Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,89 0,20
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NOT 11 Koncerninformation

Koncernens arsredovisning innefattar forutom moderbolaget &ven
foljande dotterbolag:

Bokfort Bokfort

varde varde

Innehar aktier i féljande dotterbolag Org.nr. Sate Kapitalandel Rostrattsandelar Antal andelar  2020-12-31  2019-12-31
Green Landscaping AB 556773-4800 Malmd 100% 100% 100 000 164,6 164,6
Green Landscaping Malmé AB 559236-7402 Malmd 100% 100% 500 21 -
Green Landscaping Skane AB 559236-7394 Malmd 100% 100% 500 2,1 -
Green Landscaping Helsingborg AB 559236-7428 Malmdo 100% 100% 500 2,1 -
Green Landscaping Incentive AB 559148-3432 Stockholm 100% 100% 50 000 0,1 0,1
Vastsvensk Markservice AB 559270-2616 Goteborg 100% 100% 500 0,5 -
Tradgard & Markmiljo i Vast AB 569270-3481 Goteborg 100% 100% 500 0,5 -
Pa10 Park & Tradgard AB 569270-3473 Goteborg 100% 100% 500 0,5 -
Green Ostergétland AB 559270-3440 Linkdping 100% 100% 500 0,5 -
Gronytespecialisterna i Stockholm AB 559270-3499 Stockholm 100% 100% 500 0,5 -
GRON STAD Mark och Anléggning AB 559270-3507 Stockholm 100% 100% 500 0,5 -
Markservice STHLM AB 569270-2608 Stockholm 100% 100% 500 0,5 -
Svensk Markservice Holding AB 556812-8002 Stockholm 100% 100% 1000 223,9 223,9
Svensk Markservice AB 556420-4823 Stockholm 100% 100% 1200 146,7 146,7
GML Sport AB 556369-3372 Ljungby 100% 100% 1000 20,7 20,7
GML Sport Anlaggning AB 559092-8601 Ljungby 100% 100% 50 000 0,1 0,1
PARK.iSyd AB 556750-1357 Helsingborg 100% 100% 1500 20,6 -
Tranemo Tradgardstjanst AB 556177-8472 Tranemo 100% 100% 2 000 32,5 32,5
Bjornentreprenad AB 556379-0722 Stockholm 100% 100% 1000 54,1 54,1
J E Eriksson Mark & Anléggningsteknik AB 556558-6079 Stockholm 100% 100% 1000 27,8 21,9
Svensk Jordelit AB 556207-6660 MalIndal 100% 100% 1000 35,9 35,9
Jacksons Tradvard AB 556591-9858 Stockholm 100% 100% 1000 18,2 18,2
Jacksons Tradvard Sydvast AB 556846-9919 Kungsbacka 100% 100% 500 4,8 4,8
Mark & Miljo Projekt i Sverige AB 556756-6533 Malmd 100% 100% 1000 40,9 41,2
Mark & Tradgard i Skottorp AB 556878-05621 Laholm 100% 100% 500 37,1 43,1
Bengtssons Tradgardsanlaggningar AB 556839-7227 Malmo 100% 100% 1000 144,7 -
Thormans Entreprenad AB 556720-0745 Linkdping 100% 100% 1500 15,7 -
GL Interest Norway AS 925854328 Gran, Norge 100% 100% 3000 0,1 -
GAST Entreprener AS 987627484 Gran, Norge 100% 100% 200 124,2 -
Hadeland Maskindrift AS 991100296  Brandbu, Norge 100% 100% 200 162,6 -
HMD Maskin AS 916184999  Brandbu, Norge 100% 100% 70 26,8 -
Oveland Utemilio AS 984130457 Froland, Norge 100% 100% 4 500 51,4 -
Summa 1350,5 807,8

Av ovan namnda bolag redovisas 1 198,9 (656,2) mkr i moderbolaget.
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NOT 12 Rorelsefoérvarv

Green Landscaping Group AB (publ)

Green Landscaping Group AB (publ) har under aret genomfort forvary
av sju bolag samt gjort ett inkramsforvarv. | samtliga forvarvade bolag
har 100 procent av aktierna forvarvats. Dotterbolaget GAST Entreprener
AS slutférde under andra kvartalet ett inkrémsforvary av TH Anlegg AS.
Under férgaende rakenskapsar genomfordes ett forvary.

Enligt 6verenskommelse om villkorade tillaggskdpeskillingar ska
koncernen kontant betala for framtida resultat. Villkorade kdpeskillingar
avseende framtida resultat for arets forvarvade bolag samt tidigare ars
genomforda forvarv uppgar till maximalt 90,7 mkr. Tillaggskopeskillingen
baseras pa villkoren i kopeavtalet och bolagets kunskap om verksam-
heten och hur den nuvarande ekonomiska miljién sannolikt kommer att
paverka den. Det verkliga vardet pa den villkorade kopeskillingen &r i
niva 3 i den verkliga véardehierarkin enligt IFRS.

Den goodwill om 307,8 mkr (18,0 mkr) som uppstatt genom forvéar-
ven representerar framtida ekonomiska férdelar men som inte &r separat
identifierade och redovisade sasom framtida forsaljningsutveckling och

|6bnsamhet samt personal som ingér i de forvarvade bolagen. Goodwill
fordelas pa segment vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov. For-
delning gors pa de kassagenerande enheter som forvantas bli gynnade
av det rorelseforvary som gett upphov till goodwillposten. Nedskriv-
ningsproévningen bestér i att bedéma om enhetens atervinningsvarde

ar hogre &n det redovisade vardet. Atervinningsvardet har beraknats

pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgér nuvardet av enhetens
forvantade framtida kassafléden, utan hansyn till eventuell framtida verk-
samhetsexpansion och omstrukturering. Samma vésentliga antaganden
har gjorts for alla segment. Kassaflédena har baserats pa finansiella
prognoser omfattande 5 &r och baseras pa en uthallig tillvaxttakt.

I mars 2021 genomfdérde Green Landscaping Group forvarv av Akers-
husgartneren AS i Norge. Kopeskilling uppgar till 142,9 mkr. Ingen till-
laggskdpeskilling foreligger. En preliminér forvarvsanalys har genomférts
vid denna rapports utgivande som uppvisar ett dvervarde om 89,8 mkr.

Bolagsnamn Segment Forvarvstidpunkt Omsattning helar Antal anstallda
GAST Entreprener AS Region Vast Februari 2020 129,0 36
PAR.K.iSyd AB Region Syd Februari 2020 46,7 13
Hadeland Maskindrift AS Region Vast September 2020 219,8 77
HMD Maskin AS Region Vast September 2020 23,2 -
Oveland Utemilio AS Region Vast Oktober 2020 49,5 31
Bengtssons Tradgardsanlaggningar AB Region Syd Oktober 2020 93,2 29
Thormans Entreprenad AB Region Vast December 2020 123,4 119
Mark & Tradgérd Skottorp AB Region Syd Juli 2019 41,5 35
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NOT 12 Rorelseforvaryv, forts

Effekter av forvarv
Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder. Inget av periodens forvarv &ar enskilt beddmt som vasentligt varfor upplysning om
forvarven ldamnas sammanslaget. Forvarvsanalyser avseende forvarvade bolag 2020 ar preliminara.

mkr 2020-12-31 2019-12-31
Varumarken 17,0 1,0
Kundrelationer/Kundkontrakt 128,2 12,2
Ovriga anlaggningstillgéngar 117,0 1,5
Netto 6vriga tillgangar och skulder -30,5 2,2
Likvida medel 33,5 15,6
Uppskjuten skatteskuld -36,5 -3,7
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 228,7 24,4
Goodwill 307,8 18,0

Péverkan pa likvida medel

Kontant kopeskilling (ingér i kassaflode fran investeringsverksamhet) -360,7 -31,6
Likvida medel i forvarvade bolag (ingar i kassaflode fran investeringsverksamhet) 33,5 16,4
Forvarvskostnader (ingér i kassaflode fran den I6pande verksamheten) 7,7 0,7
Summa paverkan pa likvida medel -334,9 -14,5

Paverkan p& omsittning och rorelseresultat under innehavstiden

Omsaéttning 301,4 25,1
Rorelseresultat 50,0 3,6

Tillaggskopeskillingar

Ingéende véarde 14,4 24,0
Arets vardeforandring -8,2 0,0
Tillkommande tillaggskopeskillingar 96,7 6,0
Aterforda ej reglerade tillaggskopeskilingar -6,3 7,7
Betalda tilldggskopeskillingar -5,9 -7,9

Utgdende virde 90,7 14,4
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NOT 13 Vérdering till verkligt viarde

Green Landscaping Group AB (publ)

NOT 15  Nyttjanderattstillgdngar

o . A . . Maski
Nedanst&ende tabell visar koncerns verkligt varde hierarki avseende oot andra
il tekniska
tillgangar och skulder. anige.  Bilar och
Lokaler ningar inventarier TOTALT
Tillaggskopeskilling: Rikenskapsaret 2019
Forvantade kassafloden uppskattas baserat pa villkoren i kopeavtalet Ing&ende anskaffningsvérde 0 0 0 0
och lbolageltlsi kunskaplom verksamheten och hur derj nuvargnde iako— Férandrad redovisningsprincip 119.4 486 72,1 142,9
nomiska "mI|JOI"|I sann?hkt komrlnerl att paverkaa deﬁ. Diskonteringsrantan Arets anskaffningar 34.0 376 3.2 104.8
som anvants vid nuvardesberékningen uppgar till 7,1%. - -
Rorelseforvarv - - - 0,0
Forsalining/utrangeringar -16,0 58 281 499
2020-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 orsdlining/utrangeringa
direkt eller Omklassificeringar 0,0 2631 0,0 263,1
indirekt icke Utgaende ackumulerade 137.4 246.3 772 460.9
noterade observerbara observerbara anskaffningsvarden ’ ? ’ ’
Finansiella skulder priser indata indata Ing&ende avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilléggskopeskillingar - - 90,7 Rérelseforvary _ - _ _
Summa 0,0 0,0 90,7 s .
Forsaljningar/utrangeringar 6,5 53 10,3 22,1
2019-12-31 _ . ) Omklassificering - -160,9 - -160,9
Niva 1 Niva 2 VA3 Arets avskrivningar 817 263 282 862
direkt eller Utggend K lorad
indirekt icke "gk?“ ‘¢ ackumulerade -25,2 -181,9 -17,9  -225,0
noterade observerbara observerbara avskvningal
Finansiella skulder priser indata indata
Tillaggskopeskillingar - - 14,4 Utgéende redovisat varde 112,2 64,4 59,3 235,9
Summa 0,0 0,0 14,4
Rakenskapsaret 2020
TILLAGGSKOPESKILLINGAR o
Ingéende anskaffningsvarde 137,4 246,3 77,2 460,9
- - 202012310 2019-12-31 Arets anskaffningar 8,8 5.2 13,8 27,8
'Pgae”‘fe va.r.d.v.a - L 240 Rorelseforvary - - - 0,0
Arets vérdeférandring -8,2 0.0 Forsalining/utrangeringar 9,5 -8,4 -6,0 -239
Tillkommande tillaggskopeskillingar 96,7 6,0 Omrékningsdifferens 0.0 0.0 00 0.0
Aterforda ej reglerade tillaggskopeskillingar -6,3 7,7 Utgéend.e ack_l'JmuIerade 136,7 243.1 85,0 4648
Betalda tillaggskopeskilingar 59 —79  anskaffningsvarden
Utgéende varde 90,7 14,4
Ing&ende avskrivningar -25,2 -181,9 -17,9 -225,0
NOT 14  Immateriella anlaggningstillgdngar Rorelseforvéry - - - 0
Forsaljningar/utrangeringar 9,4 6,1 3,4 18,9
Kund- Avrets avskrivningar 28,6 -23,8 21,7 74,1
relationer/ P .
kund- Omrakningsdifferens -0,7 0,0 0,0 -0,7
Programvara kontrakt Varumarke Goodwill TOTALT g‘tgs:‘r;:l?‘ a::(umulerade -45,1 -199,6 36,2 -280,9
Réakenskapsaret 2019 g
Ingéende anskaffnings-
véarde 41,2 101,0 51,5 418,8 612,5
Arets anskaffingar 36 _ _ _ 36 Utgaende redovisat varde 91,6 43,5 48,8 183,9
Rorelseforvary 4,1 12,3 1,0 17,6 35,0
Utgdende ackumulerade Se not 28 f¢r ytterligare information avseende leasingavtalen.
anskaffningsvéarde 48,9 113,3 52,5 436,3 651,1
Omklassificeringar som har genomférts under 2019 avser maskiner och
Ingdende avskrivningar 37,5 -17,6 - - 552 andra tekniska anlaggningstillgdngar som 2018 ingick i noten Materiella
Rérelseférvary - - - - = anlaggningstillgangar da de avser leasing.
Arets avskrivningar -16 27,8 - - 294
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -39,1 45,4 - - -84,5
Utgaende redovisat
varde 2019 9,8 67,9 52,5 436,3 566,5
Rikenskapsaret 2020
Ingdende anskaffnings-
varde 48,9 113,3 52,5 436,3 651,1
Arets anskaffningar 0,6 - 0,1 - 0,7
Rorelseforvary 1,6 128,2 18,4 316,3 464,5
Omrakningsdifferens 0,0 4,4 -1,9 -4,3 -10,8
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarde 51,2 237,2 69,1 748,3 11057
Ingéende avskrivningar -39,1 45,4 - - -84,5
Rorelseforvary - - - - -
Avrets avskrivningar 1,7 -40,9 - - -425
Omrakningsdifferenser 0,0 0,1 - - 0,1
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -40,8 -86,4 - - IS2Al
Utgéende redovisat 104  150,9 691 7483 9787

varde 2020

Arets anskaffningar specificeras i not 12 Rorelseforvarv.

93



Arsredovisning 2020 | NOTER

NOT 16 Goodwill och andra immateriella

tillgangar med oéndlig livslangd

Koncernens goodwill uppgar till 748,3 mkr (436,3) och ar hanforlig till
forvarv av dotterforetag. Goodwillen &r fordelad enligt féljande mellan
segmenten: Region Syd 195,9 mkr, Region Vast 325,5 mkr, Region Ost
138,7 mkr, Region Mitt 52,3 mkr samt Region Norr 40,9 mkr. Goodwil-
len nedskrivningstestas &rligen om det inte finns en indikation tidigare.
Nedskrivningstestet gors pa segments niva.

Nedskrivningsprovningen bestar i att bedéma om enhetens atervin-
ningsvarde ar hogre an det redovisade vardet. Atervinningsvardet har
beréknats pa basis av enhetens nyttjandevérde, vilket utgdr nuvardet
av enhetens férvantade framtida kassafléden, utan hansyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Samma vasentliga
antaganden har gjorts for alla segment.

Kassaflodena har baserats pa finansiella prognoser omfattande
5 ar och baseras pa en uthallig tillvéxttakt om 2 % (2%). Marknaden
beréknas véxa med 4-6 % per ar. Tillvaxten i nedskrivningstestet har
antagits till lAga procenttal 2021, i linje med marknaden 2022 och 2%
per ar darefter.

Diskonteringsrantan fore skatt som anvants vid nuvardesberakningen
uppgar till 8,9% (8,1 %). Utforda nedskrivningsprovningar har inte indi-
kerat nagot nedskrivningsbehov. Inga rimligt méjliga &ndringar i viktiga
antaganden skulle leda till nedskrivningsbehov.

For segment Region Syd innebér en andring av diskonteringsrantan
med +/- 2 % att nyttjandevardet minskar respektive dkar med 175 mkr
resp 317 mkr. En andring i omséttning +/- 2,5 % innebér att nyttjande-
vardet minskar respektive 6kar 90 mkr resp 101 mkr. En &ndring i EBITA
+/- 2 % innebar att nyttjandevardet minskar respektive Okar med 16 mkr.

For segment Region Vast innebar en andring av diskonteringsrantan
med +/- 2 % att nyttjandevardet minskar respektive dkar med 345 mkr
resp 626 mkr. En andring i omséttning +/- 2,5 % innebér att nyttjan-
devardet minskar respektive 6kar 171 mkr resp 191 mkr. En &ndring i
EBITA +/- 2 % innebar att nyttjandevardet minskar respektive dkar med
35 mkr.

For segment Region Ost innebér en &ndring av diskonteringsrantan
med +/- 2 % att nyttjandevardet minskar respektive kar med 118 mkr
resp 215 mkr. En andring i omséttning +/- 2,5 % innebar att nyttjande-
vardet minskar respektive Okar 65 mkr resp 73 mkr. En andring i EBITA
+/- 2 % innebar att nyttjandevardet minskar respektive Okar med 73 mkr.

For segment Region Mitt innebar en &ndring av diskonteringsrantan
med +/- 2 % att nyttjiandevardet minskar respektive kar med 41 mkr
resp 72 mkr. En &ndring i omsattning +/- 2,5 % innebar att nyttjiandevar-
det minskar respektive dkar 21 mkr resp 22 mkr. En andring i EBITA +/-
2 % innebar att nyttjandevardet minskar respektive 6kar med 5 mkr.

For segment Region Norr innebar en &ndring av diskonteringsrantan
med +/- 2 % att nyttjandevardet minskar respektive dkar med 32 mkr
resp 58 mkr. En &ndring i omsattning +/- 2,5 % innebar att nyttjandevar-
det minskar respektive dkar 16 mkr resp 18 mkr. En andring i EBITA +/-
2 % innebar att nyttjandevardet minskar respektive dkar med 4 mkr.

Green Landscaping Group AB (publ)

NOT 17 Materiella anldggningstillgangar
Maskiner . Forbéttrings-
och andra VI:;/ketnta(r’lsrr; uppgifter
tekniska installgtgicner pa annans
anlaggningar fastighet TOTALT
Réakenskapsaret 2019
Ingéende 407,0 85,3 6.9 4992
anskaffningsvarde
Arets anskaffningar 85 92 1,2 18,9
Foretagsforvary 4,5 3,8 - 8,3
Forséliningar/ 124 -89 ~01 013
utrangeringar
Omklassficeringar —-290,7 4,4 - -286,3
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarde 116,9 93,8 8,0 218,8
Ingdende avskrivningar -274,3 -53,4 -6,1 -333,8
Foretagsforvary - - - -
Forsaliningar/ 10,8 84 0,1 19,3
utrangeringar
Omklassficeringar 175,7 -2,8 - 172,9
Avrets avskrivningar -7,8 -13,1 -0,5 21,4
Utgée_nd_e ackumulerade 95,6 60,9 6,5 ~163,0
avskrivningar
Utgaende
redovisat véirde 2019 s 52 U 55,7
Réakenskapsaret 2020
Ingdende 116,9 93,8 8,0 2187
anskaffningsvarde
Avrets anskaffningar 13,6 26,8 0,5 40,9
Foretagsforvary 52,4 60,2 0,4 113,0
Férsaliningar/ 110 48 _ 15,8
utrangeringar
Omklassficeringar - - -
Utgéend_e ack_L_lmuIerade 171,9 176,0 8.9 356,8
anskaffningsvarde
Ingéende avskrivningar 956 -60,9 6.5 -163,0
Foretagsforvary - - - =
FérséUningar/ 6.4 38 _ 10,2
utrangeringar
Omrékningsdifferens -03 -0,4 - -0,7
Avrets avskrivningar -10,2 -12,2 -0.8 23,6
Utgégnd_e ackumulerade 997 70,1 73 1771
avskrivningar
gogonde 72,2 105,9 1,6 179,7

redovisat véarde 2020

Omeklassificeringarna fér maskiner och inventarier med anledning av
IFRS 16 2019 uppgick till 263,3 mkr géllande avanskaffningsvérden och
160,6 mkr gallande ackumulerade avskrivningar. Beloppen ingick under
2018 i noten materiella anlaggningstillgangar da de avser leasing. Vid
overgang till IFRS 16 presenteras dem i egen not som Nyttjanderattstill-
gangar. Se not 15 for nyttjanderéttstillgangarna.
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NOT 18 Finansiella tillgadngar och skulder

Green Landscaping Group AB (publ)

Alla finansiella instrument som redovisas i balansrékningen har klassific-
erats i olika varderingskategorier. Varderingen av de finansiella instru-
menten beror pa dess kategorisering.

Verkligt varde avviker inte namnvart frdn nominella varden, vilket
innebar att upplupet anskaffningsvarde éverensstammer val med verkligt
vérde.

Kundfordringar och évriga fordringar som likstéllts med kundfordringar
har varderats till nominellt belopp eftersom I6ptiden &r kort. Upparbetad
ej fakturerad int&kt och upplupna intékter kommer i finansiella rapporter
rubriceras som avtalstillgangar i enlighet med IFRS 15.

Leverantorsskulder, checkrakningskredit och 6vriga kortfristiga
fordringar har aven de varderats till nominellt belopp eftersom I6ptiden
ar kort. Verkligt varde jamfort med bokfort varde for dvriga finansiella
skulder redovisas i tabell nedan.

Verkligt varde for koncernens rantebarande 1an berdknas genom
effektiviantemetoden. Tillaggskopeskillingarna har nuvardesberaknats
samt att hansyn har tagits till forvantat utfall och effekten ar tagen i
resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar

Green Landscaping har foliande finansiella tilgangar som samtliga har

klassificerats och varderats till upplupet anskaffningsvarde: Koncernen

klassificerar endast sina finansiella tillgangar som tillgangar som redovi-

sas till upplupet anskaffningsvérde da foljande krav &r uppfyllida:

® Tillgdngen ingdr i en affarsmodell dar malet &r att inkassera avtalsen-
liga kassafléden och

® Avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafldden
som enbart bestar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet.

2020-12-31 2019-12-31
FINANSIELLA TILLGANGAR Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
Andra langfristiga fordringar 1,3 1,3 0,3 0,3
Kundfordringar 389,3 389,3 294,7 294,7
Likvida medel 95,4 95,4 44,5 44,5
Summa 486,0 486,0 339,5 339,5
Kundfordringar och 6vriga fordringar som likstéllts med kundfordringar har varderats till nominellt belopp eftersom I6ptiden ar kort.
Finansiella skulder
Green Landscaping har féljande finansiella skulder som samtliga har klassificerats och varderats till upplupet anskaffningsvarde
respektive verkligt varde.
Tillaggskepeskiling varderas till verkligt vérde, se not 13. Ovriga finansiella skulder redovisas till odiskonterade kassafléden.
2020-12-31 2019-12-31
FINANSIELLA SKULDER Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
Leverantdrsskulder 172,9 172,9 161,2 161,2
Checkrakningskredit 4,5 4,5 19,3 19,3
Skulder till kreditinstitut (lang- och kortfristiga) 702,1 702,1 483,0 483,0
Leasingskuld (lang- och kortfristiga) 185,4 185,4 232,5 232,5
Tillaggskopeskiling 90,7 90,7 14,4 14,4
Summa 1155,6 1155,6 910,4 910,4
De finansiella skulderna har foljande 16ptider:
<3 3-12 <3 3-12
2020-12-31 ménader manader 1-5&r >5&ar  Totalt 2019-12-31 manader manader 1-5ar >5ar Totalt
Leverantorsskulder 172,9 170,6 2,3 172,9 Leverantorsskulder 161,2 160,0 1,2 - - 161,2
Checkrékningskredit 4,5 4,5 4,5 Checkrékningskredit 19,3 19,3 - - - 193
Tillaggsképeskilling 90,7 - 55 85,2 - 90,7 Tilldggskodpeskilling 14,4 - - 144 - 144
Skulder till kreditinstitut 702,1 1343 8126 2558 7021  okdderfill kreditinstitut 4830 133 402 2502 1703 4830

(lang- och Kkortfristiga)

(lang- och kortfristiga)

Leasingskuld 4 17 462 1 118 1854  -easingskuld 2325 203 529 1378 21,5 2325
e e iistigal 185, 8 462 1096 118 185, Ty oo Kortiistia) , , , , : :
Summa 11556 193,0 188,3 507,4 267,1 11556 Summa 9104 2129 943 4114 191,8 910,1

Se &aven not 31 avseende koncernens checkrakningskredit.
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NOT 18 Finansiella tillgdngar och skulder, forts.

Green Landscaping Group AB (publ)

Risker

Marknadsrisk
Marknadsrisk innebéar risk att verkligt varde pa framtida inbetalningar
kommer att fluktuera beroende pa férandringar pa marknaden. Mark-
nadsrisk innefattar normalt ranterisk, valutarisk och 6vriga prisrisker.
For Green &r ranterisken den som far storst betydelse och en kéns-
lighetsanalys &r genomférd. Denna analys visar risken for de finansiella
skulder som fanns 2020-12-31. En férandring av marknadsrantorna
paverkar koncernens resultatrakning. Green Landscaping ska ha en
kort rantebindning dver en konjunkturcykel som huvudprincip. Koncer-
nen kan dock vélja en langre rantebindning om det beddms strategiskt
fordelaktigt. CFO bér ansvaret for att foresla dessa atgarder till styrelsen.
En till tva ganger per ar ska styrelsen ta beslut pa I6ptider for hela eller
delar av lanen.

KANSLIGHETSANALYS FINANSIELLA SKULDER

2020-12-31  2019-12-31
Total skuld till kreditinstitut 702,1 483,0
Rantehdjning med 1,0% 7,0 4,8
Réntesankning med 1,0% -7,0 -4,8

Kreditrisk

Kreditrisk innebéar risk att motparten inte kan fullgéra sina ataganden
enligt avtal, vilket leder till en kreditférlust. Koncernen ar exponerad for
kreditrisk i den operativa verksamheten, framférallt avseende kundford-
ringar och avtalstillgangar. Risk finns ocksa avseende den finansiella
verksamheten hanférlig till likvida medel hos kreditinstitut.

Kundfordringar och avtalstillgdngar
Koncernen tilldampar den férenklade ansatsen for att berakna reserven for
forvantade kundférluster som finns i IFRS 9 géllande kundfordringar och
avtalstillgéngar. Metoden kréaver att en reservering gors for forvantade
kundférluster for kundfordringarnas och avtalstillgangarnas hela 16ptid.
Under 2020 utgjordes cirka 70 procent av Bolagets nettoomsatt-
ning av intékter frdn kunder inom offentlig sektor, sdsom kommuner,
statliga myndigheter samt offentliga fastighets- och bostadsféretag inom
allménnyttan. Resterande 30 procent av Bolagets nettoomsattning under
2020 harstammade fran privata kunder sdsom privata fastighets- och
bostadsféretag, bostadsréattsféreningar och andra féretag inom privat
sektor.
Nedanstéende tabell visar forvantad kreditforlust pa kundfordringar
och avtalstillgangar.

FORFALLOANALYS KUNDFORDRINGAR OCH
AVTALSTILLGANGAR

2020-12-31  2019-12-31
Forvantad
kreditforiust | % B 01
Bokfort varde 460,7 367,8
Forvantad kreditforlust 4,6 -2,4

Likviditetsrisk
Koncernen arbetar med likviditetsplanering I6pande och dvervakar betal-
ningsflddena for att sékerstalla att tillrdckliga medel alltid finns tillgangliga.
Bolagets verksamhet &r till sin natur relativt kapitalsnal; det kapital som
behdvs for att driva verksamheten ar kopplat till maskiner, bilar och verk-
tyg samt visst rorelsekapital for att hantera differens mellan utbetalningar
och inbetalningar. | dvrigt behdvs kapital for att géra forvarv. Bolagets
strategi avseende kapital ar att driva verksamheten med sa lite kapital
som majligt och samtidigt sékra tillgang till lanefacilitet for att kunna
genomfora forvarvsstrategin.

Policyer sékrar att all typ av upplaning sker centralt och likviditet opti-
meras genom att dotterbolagen &r knutna till koncernens cash-pool.

CFO ansvarar for alla externa finansiella placeringar. Placeringar skall
endast genomfdras i instrument med hdg kreditvardighet och dar inves-
teringarna kan omvandlas till likvida medel inom tre bankdagar.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan erhéllas eller
férnyas vid utgangen av dess 6ptid, eller endast kan erhéllas eller for-
nyas till kraftigt ©kade kostnader. Bolaget finansierar huvudsakligen sin
verksamhet genom eget kapital, uppléning och koncernens egna kassa-
floden. Om bolaget misslyckas med att ernlla nédvandig finansiering i
framtiden, eller om finansiering endast erhalls pa for bolaget forsamrade
villkor, kan det ha en negativ inverkan pa bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat. Koncernen har riktlinjer for arbetet med refinansie-
ring och for standigt dialog med kreditgivare for att kunna sékerstalla att
finansiering ar langsiktigt I0st pa ett hallbart satt.

FORANDRINGAR HANFORLIGA TILL
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN.

Forandring
Kassa- Omklass-  verkligt
2020-01-01 flode ificering varde Ovrigt 2020-12-31
Tilldaggskopeskilling 14,4 -5,9 - -82 90,4 90,7
Férandring
Kassa- Omklass-  verkligt
2019-01-01 flode  ificering varde Ovrigt  2019-12-31
Tillaggskopeskiling 24,0 -7,9 - - 17 14,4

Kapitalhantering
Styrelsens malsattning &r att uppréatthalla en god finansiell stéllning, som
bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fortro-
ende samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.
Koncernen beddmer kapitalet utifran rérelsekapitalet. Detta nyckeltal
beraknas som omsattningstillgangar exklusive likvida medel minus
kortfristiga skulder. Det férekommer sésongsvariationer, vilket paverkar
rorelsekapitalet mellan manaderna. Koncernen langsiktiga mal ar att
posten inte skall minska med mer &n 1 % mellan jgmférbara perioder.
Rorelsekapitalet 31 december 2020 var -36,3 (70,2) mkr.
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Green Landscaping Group AB (publ)

NOT 19 Varulager NOT 23 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital
VARULAGER Aktiekapital
Y 015-12.51 Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda sta-
— maktier med ett nominellt (kvotvarde) vérde om 0,071 kr/ aktie.
Férdiga varor 216 264 Bolaget har 47 726 987 A-aktier som ar stamaktier.
Summa 27,7 26,4
Optionsprogram

. i Bolaget har tre incitamentsprogram riktat till nyckelpersoner i koncernen.

NOT 20 Kundfordringar och avtalstillgangar Det férsta incitamentsprogrammet startade 2018. Vid fullt utnyttjande

KUNDFORDRINGAR OCH AVTALSTILLGANGAR

2020-12-31  2019-12-31

Kundfordringar fran externa kunder 389,3 297,1
Avtalstillgangar 71,5 70,7
Kundférlustreserv 0,0 2,4
Summa 460,7 365,4

Kundfordringar &r ej rantebarande och har normalt en betalningstid pa
30 dagar. For information om férandring av avtalsbalanserna se not 4.

FORFALLNA KUNDFORDRINGAR

2020-12-31  2019-12-31

Ej forfallina 322,5 246,1
0-30 dagar 50,0 38,2
31-90 dagar 7,0 5,3
>90 dagar 9,8 7,4
Summa 389,3 279,1
KUNDFORLUSTRESERV

2020-12-31  2019-12-31
Ingéende varde 2,4 1,7
Rorelseférvary -1,7 0,0
Arets reserv for kundférluster 0,8 1,2
Konstaterade kundférluster 0,4 0,5
lo\ten‘éring ej utnyttjad reserv 0,2 0,0
Summa -4,3 -2,4

Vésentliga forandringar av vardet p& kundfordringar och avtalstillgdngar
visas i not 4 Information om kreditrisk och exponering visas i not 18.

NOT 21 Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2020-12-31  2019-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 9,3 6,5
Forutbetalda forsakringspremier 1,2 2,5
Upplupna intakter 11 0,0
Leverantdrsbonus 13,9 10,0
Ovriga forutbetalda kostnader 2,9 8,2
Summa 28,3 27,2
NOT 22 Likvida medel

LIKVIDA MEDEL

2020-12-31  2019-12-31

Likvida medel hos bank och i kassa 95,4 44,5
Checkrakningskredit -4,5 -19,3
Summa 90,9 25,2

For information om checkrakningskredit se not 31.

av bolagets incitamentsprogram kommer det efter foretrddesemissionen
att emitteras maximalt 1 794 832 aktier, vilket leder till en total utspad-
ningseffekt om maximalt cirka 3,7 procent av aktiekapital. Teckningskur-
sen for aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ar 25,45
kronor per aktie. Premien per teckningsoption, som har beréknats enligt
Black & Scholes modellen, uppgick till 1,53 kronor. Teckning av aktier
kan ske under perioden 23 mars 2021 till och med 23 juni 2021. Vid fullt
utnyttjiade av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktiekapital att 6ka
med 127 433 kronor.

Det andra incitamentsprogrammet startade 2019. Vid fullt utnytt-
jade av programmet kommer det efter féretrddesmission att emitteras
maximalt 783 290 aktier, vilket i sa fall leder till en total utspadningseffekt
om maximalt cirka 1,7 procent. Teckningskursen for aktier som tecknas
med stdd av teckningsoptionerna ar 37,94 kronor per aktie. Premien per
teckningsoption, som har beraknats enligt Black & Scholes modellen,
uppgick till 5,19 kronor. Teckning av aktier kan ske under perioden 16
maj 2022 till och med 7 juni 2022. Vid fullt utnyttjade av teckningsoptio-
nerna kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 55 614 kronor.

Det tredje incitamentsprogrammet startade 2020. Vid fullt utnyttjade
av programmet kommer det efter foretrddesmission att emitteras
maximalt 595 515 aktier, vilket i sa fall leder till en total utspadningseffekt
om maximalt cirka 1,3 procent. Teckningskursen for aktier som tecknas
med stdd av teckningsoptionerna ar 27,87 kronor per aktie. Premien per
teckningsoption, som har beraknats enligt Black & Scholes modellen,
uppgick till 2,70 kronor. Teckning av aktier kan ske under perioden 22
maj 2023 till och med 16 juni 2023. Vid fullt utnyttjade av teckningsoptio-
nerna kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 42 282 kronor.

NOT 24  Avsattningar

Alla avséattningar redovisas som kort- eller langfristiga skulder i koncer-
nen och i moderforetaget under rubriken "Avsattningar”. De redovisade
vardena och férandringar av dessa ar enligt foljande:

OVRIGA AVSATTNINGAR

2020-12-31 2019-12-31

Belopp vid &rets ingang 1,5 5,0
Rorelseforvary 0,4 -
Arets avsattningar 0,7 0,4
Aterford ej utnyttjad avsattning =i, -
Under &ret ianspréktagna belopp -0,2 -3,9
Summa 1,2 1,5

SPECIFIKATION OVRIGA AVSATTNINGAR

2020-12-31  2019-12-31

Garantier 1,2 1,5

Summa 1,2 1,5

Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett rorelsefor-
varv inkluderas i "Rérelseférvary” ovan. Ovriga avsattningar avser olika
réattsliga och andra krav fran kunder, sésom garantier som t ex innefattar
att avhjalpa fel.

Normalt regleras dessa krav inom 1 till 36 manader fran start bero-
ende pa typ av skada/avhjélpande av fel som anvands. Avsattningarna
ar darfor indelade i lang och kortfristiga.
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NOT 25  Langdfristiga skulder

Green Landscaping Group AB (publ)

NOT 28 Leasing

LANGFRISTIGA SKULDER

2020-12-31 2019-12-31
Skulder till kreditinstitut forfaller mellan 1 och 5 ar 312,5 259,2
Skulder till kreditinstitut forfaller senare &n 5 ar 255,3 170,3
Leasingskulder forfaller mellan 1 och 5 ar 104,4 140,5
Leasingskulder forfaller senare an 5 ar 11,8 21,5
Ovriga l&ngfristiga skulder forfaller mellan 1 och 5 &r 83,0 0,0
Summa 767,0 591,5

Frén 2020 klassificeras tillaggskopeskilingarna som langfristiga respek-
tive kortfristiga 6vrig skuld.

Skulder till kreditinstitut

Koncernen har ett bankldn som stréacker sig éver ytterligare 2 &r. Bank-
l&net &r tecknat pa marknadsméssiga sedvanliga villkor. Facilitetsavtalet
innehaller sedvanliga villkor for den aktuella typen av faciliteter, bland
annat finansiella ataganden kopplade till nettoskuldsattning och justerad
EBITDA och uppségningsgrunder. Vidare innehéller kreditfaciliteten
bestammelser om upphdrande och fortida aterbetalning vid handelse av
bland annat vissa agarféréandringar i Bolaget samt begransningar avse-
ende upptagande av lan dver viss niva hos annan kreditgivare

NOT 26  Avtalsskulder
AVTALSSKULDER

2020-12-31 2019-12-31
Kortfristiga forskottsinbetalningar fran kunder 28,9 22,1
Summa 28,9 22,1
NOT 27 Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2020-12-31  2019-12-31
Upplupna 16ner 19,5 16,2
Upplupna semesterloner 61,0 47,7
Upplupna sociala avgifter 32,8 30,7
Upplupna rantekostnader 0,6 0,3
Ovriga férutbetalda intakter 0,1 0,0
Ovriga upplupna kostnader 28,5 41,7
Summa 142,5 136,6

Finansiell leasing som leasetagare

Koncernen har ingétt avtal om leasing avseende fordon och maskiner,
kontorsmaskiner, inventarier samt lokaler. For fordelning av nyttjande-
rattstillgangarna se not 15. For information om leasingskuldens 6ptid
hanvisas till not 18. For information kring hur leasingen péverkat koncer-
nens kassaflode hénvisas till not 35.

LEASINGSKULDENS FORDELNING

Maskiner och Bilar och
Lokaler andra tekniska inventarier TOTALT

Ingéende balans
2019-01-01 113,6 51,9 70,1 235,5
Anskaffningar 24,3 37,0 22,9 84,2
Ranta 2,6 1,8 1,8 6,3
Amortering -31,6 -27,3 -34,6 -93,5
Utgéende balans
2019-12-31 108,8 63,5 60,3 232,5
Ingdende balans
2020-01.01 108,8 63,5 60,3 232,5
Anskaffningar 9,0 5,2 13,8 28,0
Ranta 2,2 1,6 1,6 5,2
Amortering -31,4 -24,7 -24,0 -80,2
Omrakningsdifferens -0,1 0,0 0,0 -0,1
Utgéende balans
2020-12-31 88,5 45,5 51,5 185,4
KOSTNADSFORD LEASING

2020-12-31  2019-12-31
Avskrivning nyttjanderattstillgangar 74,1 86,1
Rantekostnader hanférliga till leasingskulder 5,2 6,3
Summa 79,3 92,4

NOT 29 Stallda sakerheter och

eventuella forpliktelser

Stallda sakerheter
Koncernen har féljiande stéllda sékerheter for egna skulder till kredit-
institut:

STALLDA SAKERHETER

2020-12-31  2019-12-31
Foretagsinteckningar 10,9 4,7
Sparrade medel 2,2 0,1
Andelar i koncernforetag 0,0 0,0
Maskiner med
Aganderéttsforbehall 8,2 5,0
Summa 21,2 9,8

Se &aven not 25 géllande villkor i finansieringsavtalet.

NOT 30 Pensionsskulder

| féretaget finns enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. Utgifter for
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.
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NOT 31 Kortfristiga skulder

Green Landscaping Group AB (publ)

NOT 35 Specifikation kassaflédet

KORTFRISTIGA SKULDER

2020-12-31 2019-12-31
Checkrakningskredit 4,5 19,3
Leverantorsskulder 172,9 161,2
Summa 177,4 180,5

Leverantorsskulder

Samtliga leverantdrsskulder ar i SEK och NOK. Normal betalningstid ar
30 dagar. For information om hur koncernen hanterar sin likviditetsrisk se
not 18 avsnitt Risker.

CHECKRAKNINGSKREDIT

2020-12-31 2019-12-31
Beviljad kredit 58,0 50,0
Utnyttjad kredit 4,5 19,3
Se aven not 22 avseende likvida medel.
NOT 32 Ovriga rorelsekostnader
Ovriga rorelsekostnader 2020 2019
Administrationskostnader -17,1 -15,1
Inhyrd personal 7,7 7,1
Externa tjanster -58,1 -25,0
Noteringskostnader 0,0 -7,8
Forvarvskostnader/integrationskostnader 7,7 -25,1
Ovrigt 5,6 -8,0
Summa -96,2 -88,1

Integrationskostnader hanférs framst kostnader fér sammanslagning
av lokaler, [T-integration, konsulter, I6nekostnader for uppsagd personal
samt nedlaggning av viss anlaggningsverksamhet i region Ost.

NOT 33 Transaktioner med narstdende

Nedan presenteras transaktioner med narstaende, varav samtliga skett
pa marknadsmassiga villkor. Efter den senaste perioden for vilka revi-
derade bokslut har publicerats har det inte forekommit nagra vasentliga
transaktioner med narstaende utéver vad som beskrivs nedan.

Ersattningar till nyckelpersoner
Ersattningar till nyckelpersoner finns beskrivet i not 6.

Optionsprogram
Optionsprogrammet, som &r riktat till nyckelpersoner, beskrivs i not 23.

Lan

Green Landscaping inte varit part i ndgon narstaendetransaktion av
vasentlig betydelse under den period som omfattas av den finansiella
informationen i denna rapport och fram till dagen fér publicering av
denna rapport.

NOT 34 Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 2020-12-31  2019-12-31
Momsfordran 52,0 26,4
Ovriga skatter och sociala avgifter 32,1 11,4
Tillaggskopeskillingar B15) 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 29,1 2,4
Summa 118,6 40,2

Ovriga kortfristiga skulder 2020-12-31 innehéller erh&llet EU-bidrag om
25,5 miljoner. Moderbolaget agerar koordinerade bidragstagare och
mottaget bidrag ska dverforas till Gvriga externa partners.

AVSTAMNING POSTER SOM INGAR |
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Skulder till

kreditinstitut Leasing Totalt
Ingaende balans 2019-01-01 506,6 112,7 619,3
Nyupptagna lan 27,8 0,0 27,8
Amortering av 1an -55,0 -87,0 -142,0
Ej kassaflddespéverkande 3,6 206,8 2104
Forvary - - -
Utgaende balans 2019-12-31 483,0 232,5 715,5
Ingaende balans 2020-01-01 483,0 232,5 715,5
Nyupptagna 1an 367,7 00 3676
Amortering av 1&n -147,0 76,7 2237
Ej kassaflddespaverkande -1,5 29,6 28,1
Utgaende balans 2020-12-31 702,1 185,4 887,5

NOT 36  Handelser efter balansdagen

Green Landscaping Group har under forsta kvartalet 2021 forvarvat 100
procent av aktierna i Akershusgartneren AS, ett féretag verksamt inom
finplanering i Oslo. Bolaget sysselsatter cirka 80 anstéllda och omsatter
drygt 200 mnok. Képeskilling uppgar till 142,9 mkr. Ingen tillaggsko-
peskilling féreligger. En preliminar férvarvsanalys har genomférts vid
denna rapports utgivande som uppvisar ett dvervarde om 89,8 mkr.

Green Landscaping Group har &ven under forsta kvartalet 2021 tecknat
en ny forvarvsfacilitet om 300 mkr.

Covid-19

Den pagaende pandemin gér marknaden fortsatt svarbedémd. Under
forsta kvartalet 2021 ser vi att kunderna ar fortsatt nagot avvaktande
och jobbar pa distans vilket fordrojer projektbestéliningar. Var kapacitet
och effektivt paverkas negativt nér vi ej kan traffas fysiskt pa det sett vi
onskar. Det &r svart att beddma paverkan av en eventuell tredje vag av
Covid-19 och vi haller en fortsatt hog handlingsberedskap.
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Noter — Moderbolaget

NOT M1  Nettoomsattning

Green Landscaping Group AB (publ)

NOT M4  Finansiella intakter/kostnader

Moderbolagets nettoomséttning avser utférda tjanster till dotterbolag

FINANSIELLA INTAKTER

inom Sverige. — 2019
Ranteintékter till koncernféretag 3,8 3.3
. Utdelningar - 8,0
NOT M2 Anstéllda och personalkostnader o~
Ovriga finansiella intékter - 4,0
MEDELANTALET ANSTALLDA Summa 3,8 15,3
2020 2019
Antal Antal
mkr anstallda  Varav méan anstéllda  Varav méan FINANSIELLA KOSTNADER
Moderforetaget 5,0 40% 5,0 60% 2020 2019
Summa 5,0 40% 5,0 60% Réntekostnader till koncernforetag -0,1 -0,1
Ovriga rantekostnader -14,2 -11,5
Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen. Svriga finansiella kostnader 19 208
N . Summa -16,2 -12,4
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
mkr 2020 2019
Styrelse och VD 37 26 NOTMS5  Skatt
Harav tantiem 0,5 0,4
Ovriga anstéllda 35 50  SKATT PA ARETS RESULTAT
Summa 7l 7,8 2020 2019
Aktuell skatt -0,2 -3,2
SOCIALA KOSTNADER Justering avseende tidigare ar -0,1 -
mkr 2020 2019 Forandring av uppskjuten skattefordran = 4,4
Loner och andra ersattningar 71 7,8 Férandring av uppskjuten skatteskuld - -
Pensionskostnader for Summa 0.3 76
styrelse och VD 0,9 07 : :
Pensionskostnader 6vriga anstallda 0,7 11 REDOVISAT RESULTAT FORE SKATT
Ovriga sociala kostnader 2,3 2,4
2020 2019
Summa 11,1 12,0
Redovisat resultat fore skatt 0,2 25,3
PENSIONSFORPLIKTELSER (S;azt %a/rgcéo%iat resultat enligt géllande skattesats 0.0 5.4
mkr 2020 2019
Styrelse och VD 0,0 0,0 Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 22 -0,4
For vidare information om beslutsprocesser for ersattning samt ersatt- Ovriga avdragsgilla poster 15 -
ningar och villkor fér ledande befattningshavare hanvisas till not 6. Ej skattepliktiga intakter 05 26
Ej aktiverat underskott - -
reans . . Ovriga justeringar -0,1 -
NOT M3  Erséttning till revisorerna —— o
Aterfoéring underskott - 4,4
Redovisad skatt -0,3 -7,6

Arvode till revisorer 2020 2019
Ernst & Young

Revisionsuppdraget 1,4 1,0
Annan revisionsverksamhet - -
Skatteradgivning 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,8 0,2
Summa 232 1,2

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning samt
revision och annan granskning utférd i enlighet med dverenskommelse
eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av
s&dana Ovriga arbetsuppgifter.

Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomradet. Ovriga tjdnster
avser i allt vasentligt radgivning inom revisionsnara omraden som 6vrig
forsakran, redovisning samt bitrade med granskning i samband med
forvarv.
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NOT M5  Skatt, forts.

Green Landscaping Group AB (publ)

NOT M7 Immateriella anldggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Programvara  TOTALT
Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder framgér av Rakenskapsaret 2019
nedanstaende tabeller. Uppskjutna skattefordringar for outnyttjade skat- Ing&ende
temassiga underskottsavdrag redovisas i den utstrackning det ar sanno- ~ @nskaffningsvarde 07 0.7
ikt att avdragen kan avraknas mot Gverskott vid framtida beskattning. Arets anskaffningar 02 02
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérde 0,9 0,9
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN MODERBOLAGET
Ug:;rztkt‘j;dse_ Temporara Iongéende avskrivningar -0,2 0,2
avdrag  skillnader Totalt Arets avskrivningar -0,1 -0,1
Ingéende balans 1 januari 2019 8,6 - 8,6 Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,3
Ziﬁ%itsrgLLingen as ) 44  Utgtende redovisat varde 2019 0,6 0,6
Redovisat i dvrigt totalresultat - - = "
Per 31 december 2019 4,2 0,0 4,2 Ezkéeer;zkeapséret 2020
anskaffningsvarde 0,9 0,9
Ingéende balans 1 januari 2020 4,2 - 4,2 Arets anskaffningar 0,1 0,1
Eesilc'z\e/litsrgiiningen ~ ~ - Utgé&ende ackumulerade anskaffningsvarde 1,0 1,0
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - -
Ingéende avskrivningar -0,3 -0,3
Per 31 december 2020 4,2 0,0 4,2 Arets avskrivningar 02 02
Utgéende ackumulerade avskrivningar -0,5 -0,5
NOT M6 Andelar i dotterbolag Utgaende redovisat varde 2020 0,5 0,5
ANDELAR | DOTTERBOLAG
2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 656,2 617,6
Férvarvade bolag 549,1 42,6
Vardejustering -6,4 -4,0
Utgéende anskaffningsvarde 1198,9 656,2
Utgaende bokfért varde 1198,9 656,2

Moderbolagets innehav i dotterbolag innefattar dotterbolag enligt tabell i

not 11 fér koncernen
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NOT M8 Finansiella tillgangar och skulder

Green Landscaping Group AB (publ)

Alla finansiella instrument som redovisas i balansrékningen har klassific-
erats i olika varderingskategorier. Varderingen av de finansiella instrumen-
ten beror pa dess kategorisering.

Verkligt varde avviker inte namnvart frdn nominella varden, vilket
innebar att upplupet anskaffningsvarde éverensstammer val med verkligt
vérde.

Kundfordringar och évriga fordringar som likstéllts med kundfordringar
har varderats till nominellt belopp eftersom I6ptiden &r kort. Upparbetad
ej fakturerad int&kt och upplupna intékter kommer i finansiella rapporter
rubriceras som avtalstillgangar.

Leverantorsskulder, checkrakningskredit och vriga kortfristiga
fordringar har aven de varderats till nominellt belopp eftersom I6ptiden
ar kort. Verkligt varde jamfoért med bokférd varde for dvriga finansiella
skulder redovisas i tabell nedan:

Verkligt varde for koncernens réantebarande lan beréknas genom
effektivrantemetoden. Tilldggskopeskillingarna har nuvardesberéknats
samt att hansyn har tagits till forvantat utfall och effekten &r tagen i
resultatrakningen.

Finansiella tillgangar

Green Landscaping Group har féliande finansiella tillgdngar som samtliga
har klassificerats och varderats till upplupet anskaffningsvéarde: Kon-
cernen Klassificerar endast sina finansiella tillgangar som tillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde da foljande krav &r uppfylida:

® Tillgangen ingér i en affarsmodell dar malet &r att inkassera avtalsen-
liga kassafléden och

® Avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafloden
som enbart bestér av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende
kapitalbeloppet.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Moderbolaget Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde vérde vérde vérde
Kundfordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel 35,0 35,0 0,0 0,0
Summa 35,0 35,0 0,0 0,0

Kundfordringar och évriga fordringar som likstéllts med kundfordringar
har varderats till nominellt belopp eftersom I6ptiden ar kort.

Finansiella skulder

Green Landscaping Group har foljiande finansiella skulder som samtliga
har klassificerats och véarderats till upplupet anskaffningsvéarde respektive
verkligt vérde.

FINANSIELLA SKULDER

2020-12-31 2019-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
Leverantdrsskulder 33 &3 2,8 2,8
Skulder till kreditinstitut
2 - 472,3 472,3
(l&ng- och kortfristiga) et et
Tillaggskopeskilling ( 96.7 96.7 1.2 1.0
ldng- och kortfristiga) ' ' ' '
Summa 758,2 758,2 486,3 486,3

De finansiella skulderna har féljande 16ptider:

<3 3-12
2020-12-31  manader manader  1-5ar >5ar Totalt
Leverantérsskulder 33 33 - - - 33
Skulder till kredit-
institut (Il&ng- och
kortfristiga) 658,2 - 81,3 3252 2561,8 6582
Tillaggskopeskilling
(lang- och kort-
fristiga) 96,7 - 55 91,2 - 97
Summa 758,2 3,3 86,8 416,44 251,8 758,2
<3 3-12
2019-12-31  manader manader  1-5ar >5ar Totalt
Leverantérsskulder 2,8 2,8 - - - 2,8
Skulder till kredit-
institut (l&ng- och
kortfristiga) 472,3 12,5 37,5 252,3 170,0 4723
Summa 4751 15,3 37,5 252,3 170,0 4751

Se aven not 31 avseende koncernens checkrakningskredit.

Risker

Marknadsrisk

Marknadsrisk innebar risk att verkligt varde pa framtida inbetalningar

kommer att fluktuera beroende pa férandringar pa marknaden. Mark-

nadsrisk innefattar normalt ranterisk, valutarisk och évriga prisrisker.
For Green &r ranterisken den som far stérst betydelse och en kéns-

lighetsanalys ar genomférd. Denna analys visar risken for de finansiella

skulder som fanns 2020-12-31.

KANSLIGHETSANALYS FINANSIELLA SKULDER

2020-12-31  2019-12-31
Totala skulder till kreditinstitut 658,2 470,0
Rantehdjning med 1,0% 6,6 4,7
Réntesénkning med 1,0% 6,6 4,7

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risk att motparten inte kan fullgéra sina ataganden
enligt avtal, vilket leder till en kreditférlust. Koncernen ar exponerad for
kreditrisk i den operativa verksamheten, framforallt avseende kundford-
ringar och avtalstillgangar. Risk finns ocksa avseende den finansiella
verksamheten hanforlig till likvida medel hos kreditinstitut.

Likviditetsrisk
Koncernen arbetar med likviditetsplanering I6pande och évervakar betal-
ningsflddena for att sakerstalla att tillrdckliga medel alltid finns tillgangliga.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan erhéallas eller
férnyas vid utgangen av dess I6ptid, eller endast kan erhéllas eller for-
nyas till kraftigt ©kade kostnader. Bolaget finansierar huvudsakligen sin
verksamhet genom eget kapital, uppléning och koncernens egna kassa-
floden. Om bolaget misslyckas med att ernlla nédvandig finansiering i
framtiden, eller om finansiering endast erhalls pa for bolaget forsamrade
villkor, kan det ha en negativ inverkan pa bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat. Koncernen har riktlinjer for arbetet med refinansie-
ring och for sténdigt dialog med kreditgivare for att kunna sakerstélla att
finansiering ar langsiktigt I0st pa ett hallbart satt.

FORANDRINGAR HANFORLIGA TILL
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN.

Férandring
Cash Omklass- verkligt
2020-01-01 flow ificering varde Ovrigt 2020-12-31
Tillaggskopeskilling 11,2 -4,9 - - 904 96,7
Forandring
Cash Omklass-  verkligt
2019-01-01 flow ificering varde Ovrigt 2019-12-31

Tilldaggskopeskiling 20,2 -7,3 - - 1,7 11,2
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NOT M9 Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2020-12-31  2019-12-31

Upplupna ranteintékter 0,0 2,5
Forutbetalda forsakringspremier 0,5 0,0
Ovriga férutbetalda kostnader 1,5 0,4
Summa 2,0 2,9

NOT M10 Likvida medel

LIKVIDA MEDEL

2020-12-31  2019-12-31

Kassamedel 35,0 0,0
Summa 35,0 0,0

For information om checkrakningskredit se not 31.

NOT M11 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamak-
tier med ett nominellt (kvotvarde) varde om 0,071 kr/ aktie. Bolaget har
47 726 987 A-aktier som &r stamaktier.

Optionsprogram
Bolaget har tre incitamentsprogram riktat till nyckelpersoner i koncernen.

Det forsta incitamentsprogrammet startade 2018. Vid fullt utnyttjande av
bolagets incitamentsprogram kommer det efter féretradesemissionen att
emitteras maximalt 1 794 832 aktier, vilket leder till en total utspadnings-
effekt om maximalt cirka 3,7 procent av aktiekapital. Teckningskursen
for aktier som tecknas med stod av teckningsoptionerna &r 25,45 kronor
per aktie. Premien per teckningsoption, som har beréknats enligt Black
& Scholes modellen, uppgick till 1,53 kronor. Teckning av aktier kan

ske under perioden 23 mars 2021 till och med 23 juni 2021. Vid fullt
utnyttjade av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktiekapital att 6ka
med 127 433 kronor.

Det andra incitamentsprogrammet startade 2019. Vid fullt utnyttjade av
programmet kommer det efter foretrddesmission att emitteras maximalt
783 290 aktier, vilket i sa fall leder till en total utspadningseffekt om
maximalt cirka 1,7 procent. Teckningskursen for aktier som tecknas
med stdd av teckningsoptionerna ar 37,94 kronor per aktie. Premien per
teckningsoption, som har beraknats enligt Black & Scholes modellen,
uppgick till 5,19 kronor. Teckning av aktier kan ske under perioden 16
maj 2022 till och med 7 juni 2022. Vid fullt utnyttjade av teckningsoptio-
nerna kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 55 614 kronor.

Det tredje incitamentsprogrammet startade 2020. Vid fullt utnyttjiade av
programmet kommer det efter féretrddesmission att emitteras maximalt
595 515 aktier, vilket i s fall leder till en total utspadningseffekt om
maximalt cirka 1,3 procent. Teckningskursen for aktier som tecknas

med stdd av teckningsoptionerna ar 27,87 kronor per aktie. Premien per
teckningsoption, som har beréknats enligt Black & Scholes modellen,
uppgick till 2,70 kronor. Teckning av aktier kan ske under perioden 22
maj 2023 till och med 16 juni 2023. Vid fullt utnyttjade av teckningsoptio-
nerna kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 42 282 kronor.



104 I\rsredovisning 2020 | NOTER Green Landscaping Group AB (publ)

NOT M12 Langfristiga skulder NOT M15 Kortfristiga skulder
LANGFRISTIGA SKULDER KORTFRISTIGA SKULDER

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Skulder till kreditinstitut forfaller mellan 1 och 5 &r 321,7 250,0 Leverantdrsskulder 3.3 2,8
Skulder till kreditinstitut forfaller senare &n 5 ar 255,3 170,0 Summa 3,3 2,8
Skulder till koncernforetag forfaller mellan 1 och 5 &r 0,0 1,0
Ovriga skulder forfaller mellan 1 och 5 & 912 03 Samtliga leverantdrsskulder &r i SEK och normal betalningstid ar 30

dagar.
Summa 668,2 423,3 9

Ovriga skulder bestér i noten ovan av de tilliggskopeskilingar som

. .. o CHECKRAKNINGSKREDIT
forfaller senare an ett ar.

2020-12-31  2019-12-31

Beviljad kredit 50,0 50,0
NOT M13 Upplupna kostnader och Utnyttjad kredit 0,0 0,0
forutbetalda intékter

Se &ven not 22 avseende likvida medel.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2020-12-31  2019-12-31

NOT M16 Specifikation kassaflédet

Upplupna semesterldner 0,5 0,4

Upplupna sociala avgifter 0,4 0,3 .

Upplupna réntekostnader 05 03 AVSTAMNING POSTER SOM INGAR |
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Rorlig tillaggskopeskilling 0,0 11,3 Skulder till Koncern-

(")vriga upplupna kostnader 0,9 15 kreditinstitut interna lan Totalt

Samma 23 138 1B 2019-01-01 480,8 40,7 521,5
Nyupptagna lan 25,0 - 25,0

Fran 2020 klassificeras tillaggskopeskilingarna som langfristiga respek- Amortering av 1&n 50,0 _ 50

tive kortfristiga Svrig skuld. Férandring checkrakningskredit 13,1 - 13,1

NOT Mi4 Stillda sikerheter och Ej kassaflodespaverkande 1,1 -39,7 -38,6

eventualforpliktelser Sbicgisatess] RO = Rl

Moderbolaget har foljande stéllda sékerheter for egna skulder till kredit- I 470,0 L 471,0

institut: Nyupptagna l&an 334,7 - 334,7
Amortering av lan -145,9 - -145,9

STALLDA SAKERHETER Ej kassaflédespéverkande -0,6 -1,0 -1,6
UB 2020-12-31 658,2 0,0 658,2

2020-12-31 2019-12-31

Andelar i koncernféretag = -

Summa 0 0
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NOT M17 Transaktioner med narstaende

Green Landscaping Group AB (publ)

NOT M20 Ovriga kortfristiga skulder

Nedan presenteras transaktioner med narstaende, varav samtliga skett
pé marknadsmassiga villkor. Efter den senaste perioden for vilka revi-
derade bokslut har publicerats har det inte forekommit nagra vasentliga
transaktioner med narstaende utover vad som beskrivs nedan.

Erséttningar till nyckelpersoner
Ersattningar till nyckelpersoner finns beskrivet i not 6.

Optionsprogram
Optionsprogrammet, som &r riktat till nyckelpersoner, beskrivs i not 23.

Lan

Utdver de transaktioner som angetts ovan har Green Landscaping inte
varit part i ndgon néarstaendetransaktion av vasentlig betydelse under
den period som omfattas av den finansiella informationen i denna rap-
port och fram till dagen for publicering av denna rapport.

NOT M18 Inkop och férsaljning mellan

koncernféretag

Fo6rséljning och inkop fran dotterbolagen
For moderbolaget avser 25,3 mkr (24,9) motsvarande 99,6 procent (100)
av arets forsélining och 1,4 mkr (1,2) motsvarande 10,2 procent (5,1) av
arets inkop av transaktioner med dotterbolag inom koncernen.
Prissattningen pa kopta varor och tjanster till nérstdende bolag har skett
till marknadsméssiga villkor.

Den 31 december 2020 uppgick moderbolagets fordringar pa
dotterbolag till 143,6 mkr (223,8) och skulder till dotterbolag till
58,7 mkr (90,5). Transaktioner med narstaende &r prissatta pa mark-
nadsmassiga villkor.

Kreditforluster pa fordringar fran koncernféretag har hittills aldrig
uppstatt och framtida kreditforluster forvantas vara ovésentliga.

NOT M19 Leasing

Operationell leasing som leasetagare

Moderforetaget har ingétt avtal om operationell leasing avseende t ex
kontorsmaskiner, inventarier och fordon. Avtalen har normalt en 16ptid pa
3-5ar.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

2019 2018

Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal 1,0 0,6

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagnings-
bara operationella leasingavtal

Ska betalas inom 1 &r 0,9 0,9

Ska betalas inom 1-5 ar 0,7 1,5

Ska betalas senare &n 5 ar

Totalt 1,5 2,4

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2020-12-31  2019-12-31
Momsfordran -0,2 0,2
Ovriga skatter och sociala avgifter 0,3 0,3
Tilldggskdpeskillingar BS 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 25,6 0,1
Summa 31,1 0,5

Ovriga kortfristiga skulder 2020-12-31 innehaller erhallet EU-bidrag om
25,5 miljoner. Moderbolaget agerar koordinerade bidragstagare och
mottaget bidrag ska éverféras till dvriga externa partners.

NOT M21 Férslag till vinstdisposition

Foljande medel stér till moderbolagets forfogande:

MEDEL TILL MODERBOLAGETS FORFOGANDE

(KR)

Overkursfond 626 506 189
Balanserat resultat -93 741742
Avrets resultat -103 285
Summa 532661 162
Styrelsen foreslar att resultatet disponeras pa foliande satt

Till balanserade vinstmedel dverfors 532 661 162
Summa 532 661 162
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Godkannande av finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som slutade den 31 december 2020 (inklusive jamfdrelsetal)
godkéandes av styrelsen den 14 april 2021.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att koncernredovisningen respektive rsredovisningen har upprattats
i enlighet med IFRS respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som

moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Koncernen och moderbolagets resultat och stéllning i Ovrigt framgér av féregaende resultat- och balansrakningar,
kassaflédesanalyser och noter.

Stockholm, 14 April 2021

Per Sjostrand Tomas Bergstrom Asa Killenius
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Nordstrom Staffan Salén Monica Trolle
Verkstéllande direktor och styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har Iamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor

Green Landscaping Group AB (publ)
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EY

Building a better
working world

Revisionsberattelse

Green Landscaping Group AB (publ)

Till bolagsstdmman i Green Landscaping Group AB (publ), org nr 556771-3465

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Green Landscaping Group AB (publ)
fér &r 2020 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 53-63. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 66-106 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode
fér aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 53-63. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman  faststaller
resultatrdakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den komp-
letterande rapport som har dverldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var b&sta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stéliningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomférdes inom dessa omrdden ska ldsas i detta
sammanhang.

Goodwill

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var beddmning av risk for
vésentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgéarder som
genomférts for att behandla de omradden som framgar nedan
utgdr grunden for var revisionsberattelse.
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Green Landscaping Group AB (publ)

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vardet av goodwill uppgar per den 31 december 2020 till
748,3 MSEK. Nedskrivningsprévning ar en komplex process
och innehaller en hég grad av bedémning avseende framtida
kassafléden och andra antaganden.

Koncernen utfér vid indikation pd véardenedgdng och minst
arligen en nedskrivningspréovning. N&r det bokférda vérdet
dverstiger det berdknade atervinningsvérdet skrivs tillgdngen
ned till &tervinningsvdrdet. Atervinningsvardet fér varje
kassaflédesgenererande enhet faststalls sasom
nyttjandevérdet, vilket berdknas utifrén det diskonterade
nuvdardet av framtida kassafldden. Centrala antaganden i
dessa berdkningar utgdr framtida tillvéxt, marginaler samt
tillampad diskonteringsranta och framgar av not 16.
Berdkningarna baserar sig pa féretagsledningens
uppskattningar och bedémningar grundade pa antaganden om
enhetens framtida verksamhet, tillvdxt och I|6nsamhet.
Goodwill utgdr ett for revisionen sarskilt betydelsefullt
omrade.

| var revision har vi utvdrderat och granskat viktiga
uppskattningar och beddmningar, vdrderingsmetoder och
berdkningsmodeller, diskonteringsranta (WACC - Weighted
Average Cost of Capital) och annan kdlldata som anvands av
bolaget. Detta genom att jamféra med férvantad inflation och
bedémningar om framtida marknadstillvaxt samt genom att
beddma kansligheten i bolagets vdrderingsmodell. Vi har
sarskilt fokuserat pa kansligheten i berdkningarna och har
gjort en beddmning om huruvida det foreligger en risk att
handelseférlopp skulle ge upphov till en situation dar
dtervinningsvérdet skulle understiga redovisade varden. |
denna beddmning har vi dven jamfort bolagets prognoser i
tidigare nedskrivningsprévningar med de belopp som slutligen
utfallit, for att beddéma bolagets historiska precision i sina

uppskattningar och beddémningar. Vara interna
varderingsexperter har bistatt med erforderlig
specialistkompetens  vid utférande av  ovanstdende

granskning. Vi har sedan slutligen granskat informationen i
tilldggsupplysningarna som lamnats i not 12, not 14 och not
16.

Intékter fran entreprenadavtal redovisade dver tid

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

2020 ars intakter fran entreprenaduppdrag uppgick till 2
112,9 MSEK. | allt vésentligt harrér intdkterna fran
entreprenadprojekt som redovisas Over tid, d.v.s. med
tilldmpning av successiv vinstavrakning. Det innebar att
redovisade intdkter och kostnader i entreprenadprojekt
baseras pa féretagsledningens antaganden och bedémningar

om framtida utfall i respektive projekts slutprognos.
Prognoserna innehdller beddmningar av kostnader fér
arbetskraft, material, underentreprendrer och

garantiataganden. Det ingdr &ven beddémningar av kunden
framférda krav for andrings- och tilldggsarbeten. Intdkts- och
resultatredovisningen stéller darfér krav pa dndamalsenliga
processer for kalkylering, rapportering, analyser och
prognoser.

De aktuella beloppens storlek i kombination med betydande
inslaget av uppskattningar och bedémningar innebar att detta
utgoér ett for revisionen sarskilt betydelsefullt omrade.

Var revisionsprocess inkluderar bland annat granskning av
vasentliga avtal, innefattande beddmningar relaterade till
resultatavrakning och allokering av kostnader. Vi har
utvarderat principer, processer och rutiner for bestdmmande
av redovisade vérden utifrdn kalkylering, rapportering,
analyser och prognoser och de antaganden pa vilka dessa
baseras. P& stickprovsbasis har vi granskat gjorda
berdkningar.

Vi har utvarderat processer och rutiner for projektprognoser.
Vi har genomfoért granskning av koncernens principer for
redovisning av intakter for att verifiera efterlevnad av IFRS. Vi
har utfért analytisk granskning av redovisade intdakter och
marginaler och granskat féretagsledningens uppféljning av
projektens finansiella resultat. Pa stickprovsbasis har vi
granskat intdkter och de redovisade projektkostnaderna som
ligger till grund for bestammande av fardigstallandegraden. Vi
har dven testat den matematiska riktigheten i berdkningen av
den successiva vinstavrakningen.

Vi har bedomt traffsdkerheten i bolagets bedémningar mot det
slutliga utfallet foér tidigare projekt samt granskat
informationen i tilldggsupplysningarna i not 5
Segmentinformation, not 20 Kundfordringar ~ och
avtalstillgdngar samt not 26 Avtalsskulder.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-65 och 111-114. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att Idsa den infor-
mation som identifieras ovan och dvervdga om informationen
i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och

koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
foér att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktoren
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ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r
nédvandig fér att upprétta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller ndgra véasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren foér
bedémningen av bolagets fdrmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vdra mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pad oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisions-
beré&ttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r
en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken fér att inte upptdcka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r ldmpliga med héansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi ldampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande

Green Landscaping Group AB (publ)

direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pd upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vésentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallan-
den goéra att ett bolag inte ldngre kan fortsatta verk-
samheten.

» utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehadllet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om a&rsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

» inhamtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, Overvakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Viméste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall dtgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgérder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna fér vdsentliga
felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberéattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar
férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktdrens férvalt-
ning av Green Landscaping Group AB (publ) fér &r 2020 samt
av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet fér
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

314
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget (till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i &vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstdllande direktéren ska skoéta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgarder som &r nédvéndiga
for att bolagets bokféring ska fullgdras i éverensstammelse
med lag och for att medelsfdrvaltningen ska skdtas pd ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

» féretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

> pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pad var professionella beddémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omraden och
férhallanden som &r véasentliga fér verksamheten och dar
avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra férhallanden
som &r relevanta foér vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det a&r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 53-63 och for att den &r upprattad i
enlighet med rsredovisningslagen.

Green Landscaping Group AB (publ)

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar samt i dverensstdmmelse med arsredovisnings-
lagen.

Ernst & Young AB utsdgs till Green Landscaping Group AB
(publ):s revisor av bolagsstdmman den 14 maj 2020 och har
varit bolagets revisor sedan 10 mars 2009.

Stockholm den dag som framgdr av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand

Auktoriserad revisor
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Nyckeltal

Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1

2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019

Omséttning, mkr 656,1 551,5 552,1 3751 507,0 492,0 532,3 461,2
Justerad EBITA, mkr 33,3 40,0 46,5 -18,7 25,2 28,8 34,9 1,3
Justerad EBITA-marginal, % 51 7,3 8,4 -5,0 50 5,9 6,7 0,3
Rorelsekapital, mkr -36,6 20,5 -5,3 -4,7 70,2 55,9 22,8 23,2
Engangsposter, mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 10,1 0,0 8,7 14,1
Eget kapital, mkr 468,4 419,3 384,7 210,4 219,3 220,2 195,5 180,9
Rantebarande nettoskuld, mkr -796,5 -707,1 -518,5 -719,7 -690,3 -665,6 -652,9 -663,2
Medelantal anstallda 1357 1246 1331 1013 1245 1156 1233 965

Avstamning av nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vérdefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning. Matten ska darfor ses som ett komplement snarare an en erséattning for matt som definieras enligt
IFRS. Eftersom Green Landscapings definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp redogoérs nedan for
hur de berdknats. For ytterligare information om syftet med respektive méatt hanvisas till "Definitioner med forklaring” i slutet av denna rapport.

Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
EBITA 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019
Rorelseresultat 19,0 30,0 36,6 27,1 7,3 21,2 20,6 -20,4
A\o/— och nedskrivningar av immateriella anlaggningstill- 143 10,0 9.9 8.4 78 76 56 76
géngar
Totalt EBITA 33,3 40,0 46,5 -18,7 15,1 28,8 26,2 -12,8

Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Justerad EBITA 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019
EBITA 33,3 40,0 46,5 -18,7 15,1 28,8 26,2 -12,8
Engangsposter 0,0 0,0 0,0 0,0 10,1 0,0 8,7 141
Totalt Justerad EBITA 33,3 40,0 46,5 -18,7 25,2 28,8 34,9 1,3

Justerad EBITA-marginal rdknas fram genom att stélla Justerad EBITA i relation till omséattningen.
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Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Rorelsekapital 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019
Varulager 27,7 27,2 29,2 25,6 26,4 29,3 33,4 37,0
Avtalstillgangar 71,5 134,8 90,0 66,7 70,7 99,3 70,2 55,5
Korta fordringar 433,3 344,4 322,9 295,4 346,9 302,1 315,7 340,3
Leverantdrsskulder -172,9 -129,5 -125,6 -121,0 -161,2 -140,4 -134,7 -156,1
S;/J:g:rskulder och langfristiga ej rantebarande o048 1432 86,8 _78.2 53,9 42,7 421 46,3
Avtalsskulder -28,9 -62,9 72,6 -64,4 -22,1 -43,4 -61,3 -79,0
Upplupna kostnader -142,5 -150,3 -162,4 -128,8 -136,6 -148,3 -158,4 -128,2
Totalt Rorelsekapital -36,6 20,5 -5,3 -4,7 70,2 55,9 22,8 23,2

Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Nettoskuld 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019
Checkrakningskredit -4.,5 0,0 0,0 -2,4 -19,3 -1,5 0,0 -31,2
Skulder till kreditinstitut (langfristig) -567,8 -512,1 -396,6 -500,5 -429,5 -435,8 -426,3 -442,8
Sﬂ?i;iﬁ;ﬁge finansiell leasing (angfristiga _185,4 -180,7 1916 —004,1 0325 0034 D414  -2283
Skulder till kreditinstitut (kortfristig) -134,3 -93,8 -55,1 -53,2 -53,5 -53,9 -53,9 -53,6
Likvida medel 95,5 79,7 124,8 40,5 44,5 49,0 68,7 92,7
Totalt Nettoskuld -796,5 -707,1 -518,5 -719,7 -690,3 -665,6 -652,9 -663,2

Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Justerad EBITA 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019
Justerad EBITA for kvartalet 33,3 40,0 46,5 -18,7 25,2 28,8 34,9 1,3
Summa fyra senaste kvartalen 101,1 93,0 81,8 70,2 90,1 88,0 73,6 65,0
Totalt Justerad EBITA RTM 101,1 93,0 81,8 70,2 90,1 88,0 73,6 65,0

Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Justerat resultat per aktie 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019
Periodens resultat 19,2 19,1 30,6 -31,5 1,7 16,5 14,4 -25,5
Engangsposter (NRI) 0,0 0,0 0,0 0,0 10,1 0,0 8,7 14,1
Justerat resultat 19,2 19,1 30,6 -31,5 11,8 16,5 23,1 -11,4
Genomsnittligt antal aktier 47 259360 46212770 37171595 36431957 36011057 35958429 35849 663 35 849 663

Justerat resultat per aktie, kr 0,41 0,41 0,82 -0,86 0,33 0,46 0,65 -0,32
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Alla belopp i tabeller &r i miljoner kronor om inget annat anges. Alla varden inom parentes () &r jamforelsesiffror

Allmant fér samma period féregdende &r om inget annat anges.

Nyckeltal Definition/berakning Syfte

EBITA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade EBITA ger en helhetsbild av vinst genere-
immateriella anlaggningstillgangar. rad frAn den I6pande verksamheten.

EBITDA Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade EBITDA tillsammans med EBITA ger en
immateriella anlaggningstillgdngar samt av- och nedskrivningar av helhetsbild av vinst genererad fran den
materiella och immateriella anlaggningstillgangar. I6pande verksamheten.

EBITA- Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade EBITA-marginal anvands for att méta

marginal immateriella anlaggningstillgdngar, i procent av omsattning. operativ I6nsamhet.

EBT Resultat fére skatt. EBT ger en helhetsbild av genererad vinst

fére skatt.
Engéngsposter Poster som tydligt skiljer sig fran den normala verksamheten och Att ge en réttvisande bild av det underlig-

Justerad EBITA

Justerad EBITDA proforma

Justerad EBITA-marginal

Orderbok

Organiskt tillvaxt

Rérelsekapital

Nettoskuld

Nettoskuld i forhallande till justerad
EBITDA

ar av engangskaraktar. Exempelvis notering pd Nasdaq First North
i mars 2018 eller vid uppsagning av hyreskontrakt i samband med
férvarv.

EBITA justerat for engangsposter.

EBITDA justerat for engangsposter inkl EBITDA i forvarvade bolag

innevarande &r innan férvarvstidpunkten.

EBITA justerat for engangsposter, i procent av omséattningen.

Avser belopp pa annu ej levererade kontrakt och optionsér.
Omséttningsdkning inom legala enheter som &gts hela rakenskaps-
aret.

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel minus kortfristiga
skulder.

Réntebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuld som andel av justerad EBITDA.

gande resultatet.

Justerad EBITA 6kar jamférbarheten av
EBITA.

Att ge en bild av koncernens stéllning
kommande perioder.

Justerad EBITA-marginal exkluderar
effekten av engéngsposter, vilket majlig-
gor en jamforelse av den underliggande
operativa Idnsamheten.

Méjlighet att bedéma hur bolaget kommer
utvecklas.

Att visa hur befintlig verksamhet utveck-
las.

Rorelsekapitalet anvands for att méata
foretagets formaga att mota kortfristiga
kapitalkrav.

Nettoskuld visar Bolagets finansiella
stallning.

Nettoskuld i férhallande till justerad EBIT-
DA anges for att visa finansiell risk och for
att det ar ett anvandbart matt for att folja
Bolagets skuldsattningsniva.
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