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Green Landscaping ar Sveriges ledande aktor inom skotsel och

finplanering av utemiljder. Var affarsidé ar att foradla kunders utemiljo
genom att erbjuda tjanster med fokus pa hdg kundnytta, l&ngsiktig
hallbarhet och kvalitet.

Genom vara dotterbolag erbjuder vi marknadens mest om-
fattande tjansteportfolj med syftet att gora stéder vackrare
och tryggare. Mélsattningen ar en milj¢ som tillfér ett verkligt
mervarde dar manniskor vill vistas. Vi erbjuder gronyteskotsel
i form av renhalining, gréasklippning, véxt- och tradvard, vag-
skotsel samt halk- och snébeké&mpning. Inom landscaping
skapar och bygger vi utemiljder kring fastigheter och parker.
Vi har verksamhet i hela Sverige fran Malmé i syd till Skellefted i norr
och &r organiserade i fem geografiska segment.

Vi &r professionella i allt vi gor och i centrum finns vara medarbetare som
med sin kompetens och erfarenhet inspirerar vara kunder och realiserar
deras dréommar om en vacker och funktionell utemilj¢. En utemiljé som
med vara tjanster inom skotsel och drift bestar under en lang tid.
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HANDELSER 2019

® Green Landscaping genomfdrde listbyte till Nasdag Stockholm

e Forvarv av Mark & Tradgérd Skottorp samt HD Landscapes
gronytedel

® |ntegration av Svensk Markservice

® Ny segmentsindelning med totalt fem geografiska regioner

e Ny ledning i Region Ost

® Mild vinter med utebliven snd- och halkbekédmpning.

Handelser efter arets utgang:

® Forvarv av Park i Syd samt GAST Entreprenar AS i Norge vilket
ar det forsta utanfor Sverige

® Styrelsen meddelade efter 2019 utgang att de har for avsikt
att foresla en foretradesemission om 150 mkr for att finanisera
genomforda och fortsatta forvarv

® Coronapanepidemin orsakar en stor osakerhet kring framtiden
men har hittills haft en begransad negativ paverkan pa efterfra-
gan av vara tjanster. Den ekonomiska paverkan &r fram till idag
begransad men vi planerar for ett férsamrat lage och haller hog
handlingsberedskap

NYCKELTAL

mkr 2019 2018 Forandring, %
Omsattning 1992,6 1180,1 69%

EBITA 57,2 17,9 220%

Justerad EBITA 90,1 59,8 51%

EBT 9,4 -12,0 178,3%

Sg%ﬂga;iﬁgef atie fore 0,20 -0,19 205,3%

Eg%ﬂgarﬁirﬁ’g aktie efter 0,20 -0,19 205,3%

Justerad EBITA-marginal 4,5% 5,1% —-0,6ppc

Orderbok 3 565 3880 -8%

Effekten av 6vergangen till IFRS 16 i resultatrakningen for perioden januari - december
2019 &r EBITDA +35,3 och EBITA +2,9 mkr. Kassaflodet efter den I6pande verksamheten
har paverkats +35,3 och kassaflodet fran finansieringsverksamheten har paverkats -35,3
mkr.

NETTOOMSATTNING PER KUNDGRUPP

Kundgrupp %
Offentlig sektor 68%
Stat/landsting/kommun 48%
Offentliga fastigheter/allménnyttan 20%
Privat 32%
Privata fastigheter/bostader 19%
Bostadsrattsforeningar/samfalligheter 4%
Ovrigt 9%
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VD-ORD

VD-ORD

2019 var ett bade handelserikt och framgangsrikt ar for
Green Landscaping. Det &r inspirerande och utmanande
att vara ledare for en verksamhet med s& mycket lyckat
forandringsarbete. Vi har en véal fungerande strategi som
vi kontinuerligt realiserar och vi ser effekten i ett forbattrat
ekonomiskt resultat. Inte minst ser vi en positiv trend i de
kund- och medarbetarundersdkningar som vi regelbundet
utfér. Med aktiviteter som listbyte fran Nasdag First North
till huvudmarknaden Nasdag Stockholm i april, det fortsatt
positiva arbetet med férvarvet av Svensk Markservice samt
med vtterligare forvarv har vi forstérkt var position som
Sveriges ledande aktdr inom utemiljé.

Aret med hég tillvaxt

Under 2019 véxte Green Landscaping kraftigt. Omsatt-
ningen uppgick till 1 992,6 (1 108,1) mkr, vilket &r en dkning
med 69 procent. Omséttningsokningen ligger val Gver vart
mal pa 10 procent och drivs framforallt genom forvarvet av
Svensk Markservice. Justerad EBITA uppgick till 90,1 (59,8)
mkr vilket &r en 6kning med 51 procent. Justerad EBITA
marginal uppgick till 4,5 (5,1) procent dar vi utfér och har
utfort en stor mangd aktiviteter som syftar till att na vart mal
om 8%. Under slutet av aret paverkades resultatet nega-
tivt av den i stora delar av landet uteblivna vintern. Vi utfor
under ett normalar tusentals insatser i form av sno- och
halkbekdmpningar och det vi ser i utfall i fiarde kvartalet
handlar om ca 10% av denna volym. Var affarsmodell &r

i grunden stabil men vi kan konstatera att en vinter som
denna far en kortsiktigt negativ inverkan som fortar effekten
av de langsiktiga resultathdjande atgarder som utforts.

En bra affar
N&r vi tittar tillbaka pa aret som géatt sedan forvarvet av
Svensk Markservice kan vi konstatera att det har varit en
bra affar pa flera satt. Resultatmassigt ar vi pa ratt vag med
bolaget som kommer att gynna var langsiktiga utveckling.
Vi har en tydlig position som nummer ett pa den svenska
marknaden och har uppnétt en kritisk massa for fortsatt
tillvaxt och lIénsamhet i samtliga storstadsregioner i Sverige.

Det omfattande arbetet med integrationen av Svensk
Markservice har fungerat val. Vi har arbetat med att effektivi-
sera verksamheten och jag ar ndjd med hur organisationen
har levererat pa detta.

Vi har infért en ny regionindelning, utvecklat samarbets-
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formerna mellan verksamhe-
terna, decentraliserat strukturen
och skapat nya resultatenheter,
tillsatt nya ledningsteam och
samlokaliserat verksamheter.
Detta &r bara nagra exempel pa
det arbete som skett. Samtidigt
har vi haft fortsatt fokus pa att
leverera med hog kvalitet till véara
kunder.

Att driva en integration av detta slag i ett hogt tempo
staller krav pa organisationen. Var entreprendriella kultur har
varit avgorande for att kunna genomféra en framgangsrik
integration. Arbetet med att integrera Svensk Markservice
fortséatter nu i bolaget for att ytterligare dka effektivitet och
kundnytta.

Fortsatt tillvaxt via forvarv

Forvarv ar fortsatt en viktig del av var strategi och under aret
har vi valkomnat tva framgangsrika bolag till Green-koncer-

nen. Mark & Tradgard Skottorp med verksamhet inom skot-
sel och utemiljo i Halland och Skéane, samt HD Landscapes
verksamhet inom gronyteskotsel i Skane.

Vi har efter arsskiftet forvarvat ytterligare tva bolag. Park
i Syd med verksamhet inom projektering och finplanering i
Skane samt GAST Entreprenegr med verksamhet i Osloregi-
onen, vilket ar vért forsta forvary utanfor Sverige. Det kanns
otroligt spannande att vi pabdrjat expansion utanfér Sverige
och GAST utgdr en bra grund for att gora kompletterande
férvarv i regionen.

Var forvarvsstrategi &r att konsolidera utemiljdbranschen
och vi sdker aktivt efter entreprendrsdrivna, [dnsamma och
vélskotta bolag.

For att finansiera forvarven har vi kommunicerat att
genomfora en foretradesemission pa ca 150 mkr vilken ar
sakrad till 45% av tre stora agare. Tidpunkten for emissio-
nen diskuteras givet den radande marknadssituationen.

Redo for framtiden

Vi lagger nu ett framgéngsrikt 2019 bakom oss och blickar
framét. Med en stabilitet i organisationen ser vi fram emot
att fokusera pa lonsamhet och kundnytta. Under det
kommande aret fortsatter arbetet med att decentralisera
var verksamhet ytterligare genom att skapa dotterbolag av
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«Vi har en tydlig position
som nummer ett pa den
svenska marknaden»

VD-ORD

nuvarande resultatenheter. Vi
efterstravar lokalt affarsman-
naskap i vara dotterbolag som
skapar férutsattningar for god
|[dnsamhet och hdg kundnytta.
Ett decentraliserat beslutsfat-
tande anser jag ar en avgo-
rande komponent for att n&
vara mal.

For att lyckas med det
lokala affarsmannaskapet satsar vi dven pa att utveckla
och utbilda var befintliga personal pa olika nivaer i bolaget
genom exempelvis ledarskapsprogram, mentorsprogram
och executive-utbildning. Vi arbetar &ven med att attrahera
och valkomna de basta talangerna och entreprendrerna i
branschen.

Effekter av Coronaviruset

Coronapanepidemin orsakar en stor osékerhet kring framti-
den men har hittills haft en begransad negativ paverkan pa
efterfrdgan av vara tjanster. Vi ser att vissa upphandlingar
senareléaggs samt att ett fatal produktionsstarter skjuts

pé framtiden. Den ekonomiska paverkan &r fram till idag
begransad men vi planerar for ett forsamrat lage och haller
hoég handlingsberedskap.

Vi utfér varje dag ett viktigt arbete som &r synligt for alla
som vistas i vara utemiljder i Sverige, och nu ocksa i Norge.
Jag ser fram mot att tillsammans med alla medarbetare
fortsatta skapa vélskotta, halloara och trygga utemiljcer till
vara kunder, och vill samtidigt tacka alla som bidragit till vara
framgangar under 2019.

Johan Nordstrom
Koncernchef



VISION OCH AFFARSIDE

AFFARSMODELL

VISION
Green Landscapings vision ar att skapa en gron stad for alla genom entreprendrskap, socialt ansvarstagande och ett
hallbart foretagande.

AFFARSIDE
Green Landscapings affarsidé &r att foradla kunders utemiljo genom att erbjuda tjanster med fokus pa hog kundnytta,
l&ngsiktig hallbarhet och kvalitet.

GREENMODELLEN
Green Landscapings decentraliserade organisationsstruktur majliggor ett utnyttiande av fordelarna av bade stark lokal
narvaro och gemensamma funktioner for att leverera ett fullserviceerbjudande till vara kunder.

R
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VISION OCH AFFARSIDE

Hallbarhet och
passion for miljé

Diversifierad
intaktsmodell

Lokal
marknadsledare

&

landscaping group

Kostnadseffektiv
verksamhets-
modell

1 Hallbarhet och passion for milj6é

Green Landscapings hélloarhetsarbete &r en integrerad och
naturlig del av bolagets verksamhet och genomsyrar hela
organisationen. Hallbarhetsarbetets huvudmal &r att stddja
Green Landscapings verksamhetsmal och bidra till att med
entreprendrskap, socialt ansvarstagande och héllbart fore-
tagande skapa en gron stad for alla och framja ett hallbart
samhélle.

2 Lokal marknadsledare

En decentraliserad struktur med hog lokal kompetens-
nivéa inom respektive region har maéjliggjort for Green
Landscaping att uppnéa och vidareutveckla ledande lokala
marknadspositioner. Vi har starka kundrelationer med goda
referenser samt koncentrerad kunskap om olika typer av
projekt och kontrakt, vilket skapar stora varden fér kun-
derna och ger fordelar vid anbudsforfaranden.

3 Decentraliserad organisation med

stark entreprendrskultur
Den decentraliserade organisationsstrukturen gagnar
entreprendrskap och ansvarstagande pa samtliga ni-
vaer i organisationen. Green Landscaping uppmuntrar
dotterbolagscheferna att anvanda sin kunskap om den
lokala marknaden och leverera starka resultat samtidigt
som de uppvisar en hog etik och affarsmoral. Samarbete
och korsforsaljning mellan regionala enheter gér att Green
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Decentraliserad
organisation med stark
entreprendrs-

kultur

Landscaping effektivt kan konkurrera om stora komplexa
projekt, sdsom regiontackande serviceavtal, samt &ven
generera 6kad forsaljning genom gemensamma projekt och
kunder.

4 Kostnadseffektiv verksamhetsmodell

Green Landscapings organisation genomsyras av en hdg
kostnadsmedvetenhet som styrs genom néra samar-

bete mellan bolagets regionala enheter och dess centrala
organisation. Ett starkt lokalt ledarskap tillsammans med,
véletablerade och koncernomfattande rutiner sdsom kon-
tinuerlig resultatuppfélining och analys av nyckeltal framjar
ocksé kostnadsmedvetenheten. Bolaget stravar kontinuer-
ligt efter att Oka kostnadseffektiviteten, bland annat genom
konsolidering av leverantorer och effektiviseringar med hjalp
av Lean.

5 Diversifierad intiktsmodell

Var kontraktsbaserade affarsmodell erbjuder intékter
genom tva olika prissattningsmodeller, bestéende av fasta
kontraktsavgifter respektive merférséaljning och projektbase-
rade intékter.

Green Landscaping selekterar kontrakt noggrant for att
undvika kontrakt med hog risk och svag Iénsamhet. Genom
ldnga kontrakt och god 6versikt av orderboken blir kassa-
flodet forutsebart.



MAL OCH STRATEGI

MAL OCH STRATEGIER

MAL

UTFALL

KOMMENTAR

OMSATTNINGSTILLVAXT

10%

68,9%

Omsattningen ska i genomsnitt vaxa med 10
procent per ar (organiskt och via forvarv).
Utfall 2019: 68,9 procent, varav 1,6 procent
organiskt. Omséattningstillvéxten paverkas
framforallt av forvarvet av Svensk Markservice
medan den milda vintern dampar tillvéxten.

LONSAMHET

8%

4,5%

EBITA-marginalen ska uppga till 8 procent.
Utfall 2019: 4,5% (justerad EBITA-marginal).
Marginalen har paverkats positivt av realiserade
synergier medan fokus pa integration och den
milda vintern paverkar negativt.

KAPITALSTRUKTUR

<2,5 gar

<3,3 ggr

Nettoskulden i relation till EBITDA ska langsik-
tigt inte Gverstiga 2,5 ganger.

Utfall 2019: 3,3 ggr (justerad EBITDA). Utfallet
forklaras huvudsakligen av att bolaget ar inne

i en expansiv fas med flertalet genomférda
forvarv de senaste aren.

UTDELNINGSPOLICY

40%

0%

Cirka 40 procent av rets nettovinst ska
delas ut till aktiedgarna. Utdelningsforslaget
ska beakta Green Landscapings langsiktiga
utvecklingspotential, finansiella position samt
investeringsbehov.

Utfall 2019: Styrelsen foreslar att ingen utdel-
ning lamnas.
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STRATEGI FOR TILLVAXT

Etablera lokal plattform fér vidare expansion
Green Landscaping skapar starka lokala marknadspositio-
ner genom att etablera lokala plattformar. Detta sker genom
att tilldelas stora offentliga kontrakt. Green Landscapings
kompletta serviceutbud for skotsel av utemiljder, férmaga
att leverera kvalitativa tjanster kostnadseffektivt samt en
strukturerad anbudsprocess ar avgdrande faktorer for att
tilldelas stora offentliga kontrakt samt att differentiera bola-
get frén dess konkurrenter. De stora offentliga kontrakten
utgdr grunden for att sékra mindre kontrakt och darmed
lokal expansion.

Lokala referenser skapar ett starkt lokalt varumarke, vilket
ger en konkurrenskraftig position pa respektive marknad.
Med en etablerad lokal plattform och lokala resurser pa
plats kan skalférdelar uppnas genom 6kad belaggningsgrad
av maskiner samt ink&psbesparingar.

Sékerstalla en ledande position

genom 6kad kundnytta

Med lokalt etablerade kontrakt, relationer och resurser samt
lokal marknadskunskap kan Green Landscaping leverera
kundnytta och sakerstélla en ledande position och darmed
skapa konkurrensfordelar. | takt med att vi starker var posi-
tion pé& lokala marknader kan betydande kostnadssynergier
samt forbattrad férhandlingskraft i anbudsprocesser
uppnas. Med en etablerad och ledande position mojliggors
vidare expansion till narliggande stader och kommuner
vilket skapar gynnsamma villkor for fortsatt marknads-
konsolidering.

Fortsatt tillvdxt genom foérvarv

Forvarv ar en central del av Green Landscapings tillvaxt-
strategi och vi identifierar I16pande attraktiva forvarvs-
kandidater som kan bidra till att starka var marknads-
position samt var expansion till nya geografiska marknader
i Sverige séval som utanfor Sverige.

STRATEGI FOR LONSAMHET

Effektivisering av verksamheten

Green Landscaping har under de senaste aren infort en rad
strategiska initiativ fér 6kad optimering och effektivisering
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MAL OCH STRATEGI

av dotterbolagens processer. Bland annat har en decentra-
liserad organisationsstruktur implementerats dér ansvaret
flyttats fran central till regional styrning med regionala chefer
som har nara kontakt med kunder och god k&dnnedom om
lokala marknader. Arbetet fortskrider med bolagisering av
nuvarande resultatenheter inom Green Landscaping AB och
Svensk Markservice AB for att skapa annu starkare lokala
och kundnéra verksamheter.

Ett annat viktigt fokus har varit forbattring av befintliga
processer med hjélp av det interna styrsystemet Lean, Po-
licy Deployment for kontinuerlig férbéattring av verksamheten
och fokusering péa vérdeskapande aktiviteter for kunden.
Effektiviseringar med hjalp av Lean har inneburit konsolide-
ring av leverantérsbasen och inférande av en koordinerad
inkdpsprocess, forbattrad produktivitet hos anstallda samt
avveckling av oldonsamma kontrakt. Initiativen har resulterat i
betydande kostnadsbesparingar och férbéattrad 16nsamhet.
Green Landscaping har fortsatt fokus pa effektivisering for
att skapa ett hdgre kundvarde. Detta ska uppnas genom att
lata kundvérde styra utformningen av leverans och elimine-
ring av waste.

STRATEGI FOR FORVARV

Forvarv utgdr en central del av Green Landscapings tillvaxt-
strategi och ar uppdelad pé bolag som omsatter 30-150
mkr och mindre bolag.

30-150 mkr bolag (Sweetspot)

® Omsattning om 30-150 mkr;

Majlighet att uppna synergier i leverans och inkop;
Fokus pa lénsamma kontraktsportfoljer;

Stark lokalt varumarke.

® |nom samma geografi dar vi &r verksamma.

Mindre bolag (Bolt-ons)

® Omsattning mindre &n 20 mkr;

® | dvrigt samma kriterier som vid mindre frvarv.

® Bolagen integreras ofta i befintlig verksamhet till skillnad
fran 30-150 mkr bolagen.

Vid identifiering av forvarv soker Green Landscaping bolag
som uppfyller féljande kriterier:
¢ Valfungerande, stabila och I6nsamma bolag;



MAL OCH STRATEGI

® Kompetent bolagsledning

® Duktiga entreprendrer

® Starka lokala varumarken

e Bolag med langa kundrelationer och kontrakt

® \erksamhet i omraden déar Green Landscaping ar verk-
samt alternativt i narliggande omréaden

Inom kategorin sweetspot forvarvades under 2019 Mark &
Tradgérd Skottorp och HD Landscapes gronytedel.

Inom kategorin bolt-ons forvarvades verksamheten i DTI
Compaktschakt och verksamheten i Obergs Entreprenad i
Mdlnlycke AB

Under inledningen av 2020 forvarvades GAST Entrepre-
nor AS i Norge och Park i Syd AB.

Vid etablering pa nya geografiska omraden kan storre
bolag forvarvas.
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MARKNADSOVERSIKT

MARKNAD

Marknaden i korthet

Green Landscaping ar verksam péa den svenska markna-
den" for skotsel av utemiljver for foretag och den offentliga
sektorn. Marknaden delas in i tre tjansteomraden: gronyte-
skoétsel, landscaping och specialisttjanster. Den totala mark-
naden i Sverige berdknas uppga till dryga 30 mdr. Av den
totala marknaden ar knappt 70 procent utlagd pa externa
leverantdrer. Marknaden &r fragmenterad och byggs av om-
kring 6 300 foéretag, varav Green Landscaping ser cirka 1-2
foretag som konkurrenter pa nationell niva och cirka 2-5 fo-
retag pa respektive regional niva. Marknaden karaktariseras
av langa kontrakt inom séval den privata som den offentliga
sektorn. Marknaden har 6ver tid varit ocyklisk och uppvisat
stabilitet under tider av lagkonjunktur. Att marknaden &r
kontraktsbaserad &r en av orsakerna till detta, men aven att
saval foretag som kommuner under haller utemiljoer ocksa
vid lagkonjunktur.

Adresserbar marknad
Den del av marknaden som &r utlagd till externa leveran-
torer, ca 22 mdr &r Green Landscapings adresserbara
marknad. Av denna marknad representerade gronyteskotsel
cirka 70 procent, landscaping cirka 25 procent och speci-
alisttjanster cirka 5 procent. Den adresserbara marknaden
forvantas ha en &rlig genomsnittlig tilvaxt om 5 procent un-
der de kommande aren. Detta enligt Greens egna analyser
samt externa marknadsanalyser som genomforts i samband
med storre branschtransaktioner under 2018 och 2019.
Storstadsregionerna férvéantas uppvisa en arlig genom-
snittlig tillvéxt om cirka 6-7 procent. En viktig drivkraft i den
férvantade positiva utvecklingen ar gynnsamma demogra-
fiska trender.

Kundkategorier

Kunder pa marknaden &r bade privata aktorer och offentlig
sektor. Kunder som erbjuder stdrre kontrakt stéller ofta spe-
cifika krav pa foretagen som erbjuder skotsel av utemiljcer
och anvander strukturerade upphandlingsprocesser, vilket
skapar intradesbarriarer for de mindre foretagen pa mark-
naden. Dessa kan bland annat vara krav pa en storskalig
verksamhet, certifieringar, finansiell styrka, ett brett utbud

MARKNAD

av tjanster, sprékfardigheter, kvalitetssakring, referenser fran
tidigare projekt och &ven att féretaget har maojlighet att han-
tera ett flertal olika kontrakt med samma kund. Kontrakt-
svarden inom den offentliga sektorn ar i genomsnitt hogre
an inom den privata sektorn.

MARKNADENS DRIVKRAFTER

Okade ambitioner fran kommuner

Ett flertal kommuner i Sverige har som mal att deras inva-
nare inte ska ha mer an 300 meter till gronomraden fran bo-
staden, vilket driver 6kade investeringar i nya gronomraden.
Green Landscaping beddmer att kommunerna kommer att
fortsatta med satsningar pa gronomréden dé de skapar en
differentierad stadsbild, erbjuder naturupplevelser for stads-
bor, minskar den skadliga effekten av luftféroreningar och
fungerar som sociala métesplatser. Bostadsomraden med
gronomréaden ar mer eftertraktade vilket dven speglas i bo-
stadspriserna. Det har &ven utvecklats en 6kad efterfragan
pé bland annat avancerade lekplatser, utegym, planteringar
och konstgrasplaner vilket driver kommunernas satsningar
inom omrédet.

Urbanisering

Sverige &r idag ett av de l&nder i Europa som har den snab-
bast vaxande befolkningen. | januari 2017 &versteg Sveriges
befolkning 10 miljoner invénare och vid 2025 forvantas
antalet invanare uppga till 11 miljoner. Cirka en fjardedel av
befolkningen ar bosatt i Stockholm, Géteborg eller Malmaé.
Urbaniseringen i Sverige forvantas na cirka 90 procent vid
2050. Befolkningstillvaxten, och &n mer urbaniseringen,
bidrar till en storre efterfrdgan av tillgangliga utemiljder. Den
snabbt 6kande populationen bidrar aven till ett stérre slitage
pé befintliga parker och utemiljder vilket ytterligare okar
behovet av skotsel.

Okade férvantningar pa gréna stadsmiljer
Gronomraden &r ofta hogt prioriterat bland invanare och
ar nagot som dr starkt efterfragat i stadsmiljéer. Det finns
flera studier som beskriver de positiva halsoeffekterna fran
grénomraden, s& som minskad stress och en uppmuntran
till traning. Parker, gronomraden och annan bostadsnara
natur har stor betydelse for majligheterna till fysisk aktivitet

1) Fr.o.m. februari 2020 &ven pa den norska marknaden genom forvarvet av GAST Entreprener AS

Green Landscaping Arsredovisning 2019
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utomhus. Om barn vistas mycket i gronomraden paver-
kas koncentrationsférmagan positivt, de ror sig mer och
héller sig friskare. En stillasittande livsstil kan leda till mental

ohalsa, dkad risk for hjart- och karlsjukdomar samt Gvervikt.

| Sverige har invanare hdga forvantningar pa grénomraden
och det har blivit viktigare att kunna utféra utomhusaktivite-
ter i stader utan att behdva transportera sig langre strackor.
Enligt en undersokning &r cirka 60 procent av den svenska
befolkningen villiga att betala mer for sitt boende for att
kunna ha narhet till gronomraden.

Okad efterfragan for sikerhet

Det finns en 6kande efterfragan for sakrare utemiljoer dar
medborgare exempelvis vill ha ordentlig belysning for att
kénna sig sékrare samt for att minska risken for skador vid
motionerande efter skymning. Kommuner har &ven borjat
stélla hogre krav pé att lekplatser ska vara sékrare och
uppfylla specifika kriterier.

GREEN LANDSCAPINGS POSITION

Green Landscaping ar ett av fa foretag som har ett fullser-
viceerbjudande inom gronyteskotsel och finplanering, spor-
tanlaggning och tréd- och skogsvéard. Genom vart breda
serviceerbjudande kan vi ta helhetsansvaret for skdtsel av
parker och stadsomraden och darigenom oka kundnyttan
och samtidigt dra nytta av skalférdelar.

Gronyteskotsel och Landscaping

Marknad och drivkrafter

P& marknaden agerar bade fullservicebolag, som Green
Landscaping, och mindre lokala aktérer. Marknaden drivs
framfor allt av tillvaxt i storstadsregionerna Stockholm,
Goteborg och Malmdé, men aven 6vriga landet vantas upp-
visa stabil utveckling under kommande ar. Langsiktigt for
véntas tillvaxten inom gronyteskotsel komma fran vaxande
storstadsregioner som drivs av gynnsamma underliggande
demografiska trender vilket leder till en tkad efterfrégan

samt dérmed ett storre slitage pé nuvarande utemiljder.
Tillvaxten inom landscaping férvantas framférallt drivas av
hogre kvalitets- och sakerhetskrav i kombination med okat
bostadsbyggande. Nybyggnation av bostader sker ofta i
kombination med nybyggnation av utemiljder sdsom parker,
lekplatser och utegym. Hojda kvalitets- och sékerhetskrav
forvantas &ven oka efterfradgan péa renovering av lekplatser
och utegym framdver.

Sports Landscaping

Marknad och drivkrafter

Marknaden domineras av ett fatal specialistforetag inom
béde tjanste- och produktsegmenten som skapar en relativt
lag konkurrens. Drift av golfbanor och fotbollsanlaggningar
har historiskt skett i egen regi men en dkning sker succes-
sivt inom tjansteomradet da outsourcing blir mer accepterat
och kraven pa kvalité okar.

Trad och skogsvard

Marknad och drivkrafter

Marknaden domineras av specialistféretag. Marknaden
drivs bland annat av sakerhetskrav och ékade forvantningar
pé& kommuner och fastighetségare att det ska finnas trad

i nédromraden. Till viss del & marknaden behovsdriven, da
exempelvis extremvéader kan orsaka framkomlighetsproblem
som med kort varsel maste hanteras.

Green Landscaping Group Arsredovismng 2019
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Green Landscapings erbjudande

Gronyteskotsel & Landscaping &r Green Landscapings
storsta tjansteomrade och stod for 88 procent av koncer-
nens nettoomsattning under 2019. Gronyteskotsel och
landscaping, aven kallat finplanering, ar ndra sammankopp-
lat dar landscaping ofta tillkommer i form av merférsaljining
till de fortlépande kontrakten inom gronyteskotsel.

Inom gronyteskadtsel erbjuds ett komplett utbud av
underhallstjanster av gronytor sésom renhallining, grasklipp-
ning, beskarning, plantering, I6vupptagning och vagskotsel.
Under vintertid sker snoréjning och halkbekampning.

Inom landscaping erbjuds ett brett utbud av tjanster inom
projektering, finplanering och renovering av gronomraden,
samt aven enklare byggnationer i form av lekplatser, sedum-
tak och andra utomhusanlaggningar.

Kunder och avtal

Kunderna inom tjansteomradet &r primért landsting, kom-
muner, fastighetsforvaltare, bostadsbolag och andra som
ager eller forvaltar gronomraden i anslutning till stadsbebyg-
gelse.

Gronyteskotsel kannetecknas av flerarskontrakt som
tacker samtliga arstider, vanligtvis under en period om tre
till fem &r med majlig férlangning om ytterligare tva till fyra
ar. For bostadsrattsféreningar ar kontrakten vanligtvis ett ar
med arlig fornyelse.

Green Landscaping Arsredovisning 2019

Landscaping kénnetecknas av en stor mangd mindre
kontrakt med kontraktsvarden om upp till 1 mkr. Kontrakten
omfattar vanligtvis projekt som betalas vid arbetets slut-
foérande. Projekten inom landscaping utférs i mindre etapper
vilket innebar en minskad projektrisk. Stora projekt har
kontraktsvarde mellan 10-20 mkr. Landscaping-
arbeten genomférs endast begransat under vintertid. Exem-
pel pa projekt ar nybyggnation eller renovering av lekplatser,
utemiljé pa forskolor, parker och bostadsomraden.

Marknad och drivkrafter

Pa marknaden agerar bade fullservicebolag, som Green
Landscaping, och mindre lokala aktdrer. Marknaden drivs
framfor allt av tillvaxt i storstadsregionerna Stockholm,
Goteborg och Malmd, men aven 6vriga landet vantas upp-
visa stabil utveckling under kommande &r. Langsiktigt for-
vantas tillvaxten inom gronyteskotsel komma fran véxande
storstadsregioner som drivs av gynnsamma underliggande
demografiska trender vilket leder till en dkad efterfragan
samt dérmed ett storre slitage pé nuvarande utemiljéer.
Tillvéxten inom landscaping férvantas framférallt drivas av
hogre kvalitets- och sékerhetskrav i kombination med Okat
bostadsbyggande. Nybyggnation av bostader sker ofta i
kombination med nybyggnation av utemiljder sésom parker,
lekplatser och utegym. Hojda kvalitets- och sakerhetskrav
forvantas &ven oka efterfragan pa renovering av lekplatser
och utegym framdver.

PARK {8AST
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SPORTS LANDSCAPING

Green Landscapings erbjudande

Sports Landscaping stod for 8 procent av koncernens
nettoomséttning under 2019. Tjansterna erbjuds genom
dotterbolagen Svensk Jordelit och GML Sport. Svensk
Jordelit ar idag Sveriges ledande foretag géllande forsaljning
av produkter till framst golfbanor och fotbollsanlaggningar.
Via GML Sport erbjuds driftidsningar for sportanlaggningar
samt anlaggning av dessa.

Kunder och avtal

Bada bolagen inom Sports Landscaping riktar sig framst till
golf och fotbollsbranschen géllande bade produktforsalining
och driftavtal. Svensk Jordelit arbetar aktivt med cirka 380
av Sveriges 450 golfklubbar dér man levererar allt ifrén hel-
hetslésningar med produkter och radgivning ner till enskilt
sélda produkter. Svensk Jordelit har idag en stabil kundbas
och kénnetecknas av en mycket hdg kundngjdhet. Man

har under manga ar varit det ledande foretaget i branschen
géllande utbildning och radgivning och via samarbeten med
Swedish Greenkeeping Association samt Svenska Fotbolls-
férbundet har man skapat en plattform dar man &r med och

utbildar framtidens skotselpersonal.

GML Sport ar idag det enskilt storsta bolaget i Sverige
som arbetar med drift av sportanlaggningar. Det storsta
kundsegmentet ar golfbanor dar man har etablerat ett
fungerade koncept med langa avtalstider. Anlaggningsdelen
omfattar framférallt renovering och nyanlaggning av natur-
grasplaner men man har aven en egen hybridgrasagentur
och &r marknadsledande inom det segmentet.

Marknad och drivkrafter

Marknaden domineras av ett fatal specialistforetag inom
béade tjanste- och produktsegmenten. Drift av golfbanor
och fotbollsanlaggningar har historiskt skett i egen regi men
en 6kning sker successivt inom segmenten da outsourcing
blir mer accepterat och kraven pa kvalité dkar. De senaste
aren har efterfragan péa utbildning okat inom framst fotbolls-
segmentet dar Svensk Jordelit idag har en stark position pa
marknaden.

Green Landscaping Group Arsredovisning 2019
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Green Landscapings erbjudande
Trad- och skogsvard stod fér 4 procent av koncernens
nettoomséttning under 2019. | tjansteutbudet ingér konsul-
tation, tradvard och fallning av trad pa tomter och i urbana
miljder, skotsel av tatortsnéra natur- och skogsomraden
samt hantering av biomassa. Bolaget erbjuder ocksa kon-
sultering, forvaltning och aktiv skotsel av skogliga bestand.
Uppdragen kan exempelvis besté av tradvard for att hoja
séval estetiska, som rekreations- och naturvarden i gatu-
milj©, anlaggningar, parker och tradgérdar. Vidare utfors
tradbeskarning for att ka sé&kerhet och framkomlighet
kring vagar, gang- och cykelbanor samt fallning av risktrad i
besvérliga lagen dar vanliga tradfalliningsmetoder inte gar att
anvanda. Bolaget erbjuder aven nyplantering av trad med
tilhérande etableringsskotsel. Restprodukterna efter fallning
och avverkning tas tillvara genom bland annat biobransle
och egen mabeltillverkning.

Kunder och avtal

Kunderna utgors av stora markagare sdésom kommuner
och statliga myndigheter men aven fastighetsagare, bygg-

Green Landscaping Arsredovisning 2019

foretag, bostadsrattsforeningar och samfallighetsféreningar.
Kontrakt inom tjansteomradet omfattar typiskt langre
ramavtal eller mindre uppdrag med timarvoden.

Forsaliningen ar vanligtvis hogre under senare delen av
aret.

Marknad och drivkrafter

Marknaden domineras av specialistforetag. Marknaden
drivs av kvalitet och kunskapskrav for att skapa hdga
rekreationsvarden, sékerhetskrav samt dkade forvantningar
pa kommuner och fastighetségare att det ska finnas trad

i naromraden. Till viss del &r marknaden behovsdriven, da
exempelvis extremvader kan orsaka framkomlighetsproblem
som med kort varsel maste hanteras.
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XEED

Exklusiva grasprodukter
till villadgare!

Xeed
Godsel

Xeed
Grésfro
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I
.
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| samband med att Green Landscaping forvarvade Svensk
Jordelit féddes en idé, en vision att erbjuda &ven konsu-
mentmarknaden produkter och radgivning i varldsklass.

Vi tror att méanga vill ha en perfekt grasmatta genom att
anvanda enkla metoder och produkter. Jordelit erbjuder se-
dan tidigare produkter frén varldens basta leverantérer inom
gréas, godsel och kringprodukter med fokus pa professio-
nella kunder sdsom golfbanor och fotbollsanlaggningar.

Darfor skapade vi XEED. Vi har skapat ett nytt koncept inom
en traditionell bransch som riktar sig till konsumentmarkna-
den. | och med detta kan alla nu f tillgang till Jordelits langa
erfarenhet och professionella produkter via en e-handelssajt
- XEED.se. Nar vi skapade XEED ville vi skapa nagot nytt,
nagot unikt. Ett helt nytt koncept for kunder som vill ha det
basta.

X
=

=
D
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SEGMENT

GREEN LANDSCAPING SEGMENT

Green Landscaping bestéar av flertalet resultatenheter som
ar aktiva inom gronyteskoétsel och landscaping, sports
landscaping samt tréad — och skogsvard. Koncernen &r
indelad i fem geografiska segment vilka aterspeglar resul-
tatenheternas geografiska nérvaro. Stabens utfall redovisas
separat for att tydliggdra utfallet for centrala stédfunktioner i

koncernen.

REGION SYD

Region Syd omfattar Ianen Skane och
Halland med tyngdpunkt pa staderna
Malmé, Lund, Vellinge, Staffanstorp,
Kéavlinge, Helsingborg, Varberg och
Halmstad. | juli 2019 férvarvades bola-
get Mark & Tradgard Skottorp och

i november 2019 genomférdes ett ink-
ramsforvary av HD Landscape. Tjanst-
eutbudet i regionen omfattar gronyte-
skoétsel och landscaping. Under 2019
hade Region Syd en omséttning pa
371,1 Mkr (195) respektive justerad
EBITA pa 25,6 Mkr (8,6) och 349

(115) anstéllda i regionen. Under 2020 tillkommer tre nya
dotterbolag i regionen genom bolagisering av verksamhet
inom Green Landscaping AB och Svensk Markservice AB. |
februari 2020 férvarvades bolaget Park i Syd AB.

Dotterbolag i Region Syd
Mark & Miljé Projekt AB

Mark & Milj¢ skapar, bygger och skéter utemiljéer till bo-

NYCKELTAL
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stadsréttsforeningar och fastighetsbolag i sydvastra Skéne.

Framforallt utfors ombyggnader av bostadsgéardar dar Mark
& Milj6 som totalentreprendr tar ansvar for alla led i kedjan —
fran projektering till fardig anlaggning.

Mark & Tradgard Skottorp
Mark & Tradgérd Skottorp AB bedriver skotsel av utemiljoer
med bland annat allménnyttiga bostadsbolag och kommu-

ner som kunder. Den priméra delen av
verksamheten avser gronyteskotsel.
Utover detta bedriver bolaget dven
landscapingverksamhet. Geografiskt
har bolaget sin nérvaro i nordvéastra
Skéne och Halland genom lokala
kontor i Laholm, Angelholm samt
Halmstad.

| regionen drivs dotterbolagen Green
Landscaping AB och Svensk Markser-
vice som tre resultatenheter, dar samt-
liga resultatenheter bestar av en mix
av respektive bolag. Resultatenheterna
ben&dmns Malmd, Helsingborg/Halland

samt Skane och ar féremal for bolagisering under 2020.

Green Landscaping AB

Green Landscapings verksamhet omfattar ett komplett
utbud av utemiljétjanster, sdsom gronyteskétsel och lands-
caping. Kunder inkluderar landsting, kommuner, fastighets-
forvaltare, bostadsbolag och andra som &ger eller forvaltar
grénomréden i anslutning till stadsbebyggelse.
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Svensk Markservice AB

Svensk Markservice &r en ledande aktdr inom markskétsel
och tjansteutbudet inkluderar gronyteskotsel och landsca-
ping. Bolaget skoter, utvecklar och anlagger utemiljer pa
ett effektivt och kundnéra satt. Kunder inkluderar landsting,
kommuner, fastighetsforvaltare, bostadsbolag och andra
som &ger eller forvaltar gronomraden i anslutning till stads-
bebyggelse.

REGION VAST

Region Vast omfattar Vastra Gétaland,
Jonkdping, Kronoberg och Ostergét-
land med tyngdpunkt pa Goteborg,
Alingsés, Tranemo, Borés, Stromstad
och Linkoping. Tjansteutbudet i regio-
nen omfattar grényteskotsel, landsca-
ping samt sports landscaping. Under
2019 hade Region Vast en omsattning
pa 752,9 Mkr (548,3) respektive juste-
rad EBITA pa 39,9 Mkr (24,9) och 383
(237) anstéllda i regionen.

Dotterbolag i Region Vast
Tranemo Tradgardstjanst AB
Tranemo Tradgardstjanst ar specialis-
ter inom markanldggning och tradgérd. Bolaget utfor olika
typer av markarbeten i form av arbeten i ramark till landsca-
ping och aret-runt-skétsel. Kunderna innefattar byggféretag,
kommuner, industrier, bostadsrattsféreningar samt mindre
féretag och privatpersoner. Geografiskt ar bolaget verksamt
inom Tranemo, Boras och Ulricehamn.

NYCKELTAL
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GML Sport AB

GML Sport ar en komplett leverantdr av specialiserade
tjanster inom sports landscaping i form av golfbaneskdtsel,
dranering och hydroseeding. Bolagets tjansteutbud omfattar
radgivning, produktférsalining och underhall av sport- och
fritidsanlaggningar, till exempel golfbanor och fotbollsplaner.
Vidare erbjuds tjénster sdsom anlédggning och renovering
av naturgras- och hybridgrasplaner. Flera av tjansterna ar
komplexa och kraver specialistkompetens och bolaget star
for hdg kvalité och stort kundfokus.
Bolaget har sitt huvudkontor i Gote-
borg men bedriver uppdrag éver hela
Sverige.

Svensk Jordelit AB

Svensk Jordelit AB har en marknads-
ledande position som radgivare och
leverantor av produkter inom sports
landscaping, frAmst inom golf och
fotboll. Bolagets tjansteutbud omfattar
radgivning och produktforsaljning mot
framforallt golf- och fotbollsbranschen
som har hég kundnojdhet och stor
narvaro p& marknaden. Under 2019
lanserades hemsidan Xeed.se vilket &r en satsning pa
e-handel och forséljning av proffsprodukter till privatmark-
naden. Bolaget samarbetar med Svenska Fotbollsférbundet
och Swedish Greenkeepers Association. Bolaget har sitt
huvudkontor i Géteborg med en saljkér som tacker hela
Sverige.
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| regionen drivs dotterbolagen Green Landscaping AB och
Svensk Markservice som en resultatenhet, dar resultaten-
heten bestér av en mix av respektive bolag. Resultatenhe-
ten benamns Goteborg. Under 2020 delas resultatenhet
Goteborg upp i foljande resultatenheter; Géteborg skotsel,
Goteborg finplanering, Bohuslan och Ostergétland.

Green Landscaping AB

Green Landscapings verksamhet
omfattar ett komplett utbud av utemil-
jotjianster, sdsom gronyteskdtsel och
landscaping. Kunder inkluderar lands-
ting, kommuner, fastighetsforvaltare,
bostadsbolag och andra som ager
eller forvaltar gronomraden i anslutning
till stadsbebyggelse.

Svensk Markservice AB

Svensk Markservice &r en ledande
aktor inom markskotsel och tjansteut-
budet inkluderar gronyteskdtsel och
landscaping. Bolaget skoter, utvecklar
och anlagger utemiljder pé ett effektivt
och kundnéra satt. Kunder inkluderar landsting, kommuner,
fastighetsforvaltare, bostadsbolag och andra som ager eller
forvaltar gronomraden i anslutning till stadsbebyggelse.

REGION OST
Region Ost omfattar Stockholms 1&n och delar av Upplands
lan. Tjansteutbudet i regionen omfattar gronyteskotsel,
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landscaping samt trad — och skogsvard. Under 2019 hade
Region Ost en omséttning pa 593,9 Mkr (372,6) respektive
justerad EBITA péa -0,5 Mkr (12,4) och 323 (217) anstéllda i
regionen.

Dotterbolag i Region Ost

JE Mark AB

JE Mark AB &r en betydande aktér inom landscaping i
Stockholmsregionen. Bolaget utfér markentreprenader il
kunder av varierande storlek i form av
bostadsrattsforeningar, byggbolag,
bostadsbolag, férvaltningsbolag och
kommuner. JE Mark AB utf6r en bred
variation av arbeten fran kvalificerade
finplaneringsprojekt och tradgardsan-
l&aggningar till skotsel av utemiljoer.

Bjornentreprenad AB
Bjornentreprenad AB ar ett fullser-
vice-bolag inom grényteskotsel och
landscaping. Bolaget utgar fran Bro,
norr om Stockholm och verkar framst
i ndromradet. Kunderna utgérs primart
av kommuner och bostadsrattsforen-

ingar.

Jackson Tradvard AB

Jacksons Tradvard ar specialister inom tréadvard, skogs-
skotsel och naturvard. | tjansteutbudet ingér konsultation,
tradvard och féllning av trad pa tomter och i urbana miljder,
skotsel av tatortsnéra natur- och skogsomraden samt han-
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18

tering av biomassa. Bolaget erbjuder ocksa konsultering,
forvaltning och aktiv skétsel av skogliga bestand.

Bolaget erbjuder aven nyplantering av trad med tillhd-
rande etableringsskotsel. Restprodukterna efter fallning och
avverkning tas tillvara genom bland annat biobransle och
egen mobeltillverkning. Kunderna innefattar fasta uppdrags-
givare sdsom stora markégare som kommuner, fastighets-
bolag och statliga myndigheter med ramavtal. Bolaget har
kontor i Stockholm samt Géteborg. Verksamheten bedrivs
primart i Stockholm inklusive Mélardalsregionen samt langs
med hela vastkusten och runt Gotene
kommun.

| regionen drivs dotterbolagen Green
Landscaping AB och Svensk Markser-
vice som tre resultatenheter, dar samt-
liga resultatenheter bestar av en mix
av respektive bolag. Resultatenheterna
benamns Gronyta Stockholm Norr,
Gronyta Stockholm City och Gronyta
Stockholm Sddra.

Green Landscaping AB

Green Landscapings verksamhet
omfattar ett komplett utbud av utemil-
jotjanster, sdsom gronyteskotsel och landscaping. Kunder
inkluderar landsting, kommuner, fastighetsforvaltare, bo-
stadsbolag och andra som éager eller forvaltar gronomraden
i anslutning till stadsbebyggelse.

Svensk Markservice AB
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Svensk Markservice &r en ledande aktdr inom markskotsel
och tjansteutbudet inkluderar gronyteskotsel och landsca-
ping. Bolaget skoter, utvecklar och anlagger utemiliver pa
ett effektivt och kundnéra séatt. Kunder inkluderar landsting,
kommuner, fastighetsforvaltare, bostadsbolag och andra
som &ger eller forvaltar gronomraden i anslutning till stads-
bebyggelse.

REGION MITT

Region Mitt omfattar Varmlands-, Orebro-, Vastmanlands-,
Dalarnas-, Gavleborg- och Uppsalas
lan samt Roslagen. Tjansteutbudet i
regionen omfattar gronyteskotsel och
finplanering. Under 2019 hade Region
Mitt en omséttning pa 189,4 Mkr
(71,6) respektive justerad EBITA pa
10,1 Mkr (7,0) och 87 (12) anstéllda i
regionen.

Dotterbolag i Region Mitt

Green Landscaping AB

Green Landscapings verksamhet
omfattar ett komplett utbud av ute-
miljiétjanster, sdsom gronyteskotsel
och landscaping. Kunder inkluderar
landsting, kommuner, fastighetsforvaltare, bostadsbolag
och andra som &ger eller forvaltar gronomraden i anslutning
till stadsbebyggelse.

Svensk Markservice AB
Svensk Markservice &r en ledande aktor inom markskotsel

Justerad EBITA

NELO SN WA OO N O

2018 2019

Justerad EBITA, mkr
Wl Justerad EBITA-marginal, %
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och tjansteutbudet inkluderar gronyteskdtsel och landsca-
ping. Bolaget skoter, utvecklar och anlagger utemiljoer pa
ett effektivt och kundnéra séatt. Kunder inkluderar landsting,
kommuner, fastighetsforvaltare, bostadsbolag och andra
som &ager eller forvaltar gronomraden i anslutning till stads-

bebyggelse.

REGION NORR

Region Norr omfattar Vasterbottens-,
Vasternorrlands, Jdmtlands- och delar
av Gavleborgs lan. Verksamheten
samordnas fran kontoret i Umea och
aterfinns 1angs med Norrlandskusten
frdn Harndsand, Sundsvall, Ornskdlds-
vik, Umeé& samt vidare norrover till
Skellefted. Tjansteutbudet i regionen
omfattar gronyteskdtsel och finplane-
ring. Under 2019 hade Region Norr
en omséttning pa 134,8 Mkr (10,3)
respektive justerad EBITA pa 14,6 Mkr
(1,8) och 99 (5) anstéllda i regionen.

Dotterbolag i Region Norr
Svensk Markservice AB

Svensk Markservice ar en ledande aktdr inom markskoétsel
och tjansteutbudet inkluderar gronyteskotsel och landsca-
ping. Bolaget skoter, utvecklar och anlagger utemiljoer pa
ett effektivt och kundnéra satt. Kunder inkluderar landsting,
kommuner, fastighetsforvaltare, bostadsbolag och andra
som &ager eller forvaltar gronomraden i anslutning till stads-

bebyggelse.

NYCKELTAL Omsattning per kvartal
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2018

2019

SEGMENT

STABEN

Koncern bestér av ett litet stabskontor samt shared services
for Green Landscaping, Svensk Markservice och ett antal
dotterbolag inom IT, 16n och bokféring. Omsattningen
bestar av internfakturering. For perioden januari — decem-
ber 2019 uppgar omséttningen till -49,5 mkr (-17,7 Mk).
Justerad EBITA for perioden januari —
december uppgar till 0,4 mkr (5,1 mkr)
och antal anstéllda i staben uppgar

till 5.

Justerad EBITA

2018 2019
Justerad EBITA, mkr
W Justerad EBITA-marginal, %
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HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHET

For att mé& bra behdver vi manniskor vistas i funktionella
men ocksa vackra, rogivande och trygga miljder. Samtidigt
som vi kédmpar for att fa livspusslet att ga ihop behdver vi
aven tid till reflektion och njutning och vi behéver kanna oss
sékra nar vi gar hem pa kvallarna. Som utvecklare av utom-
husmiljéer vill vi skapa sékra och rena miljéer som skanker
vélbehag till de boende i respektive omréde. Hur vi utformar
utemiljoer paverkar dven den upplevda kanslan av trygghet
i samhallet.

Vi verkar i ett samhalle déar vi blir allt fler mé&nniskor och
dar vi i storre utstrackning flyttar till stader och centralorter.
Det 6kar behovet av fler urbana gronomraden och det &r
har Green Landscapings verksamhet kan bidra allra mest.

Vi ska bidra med ekonomiskt, socialt, milj¢- och kli-
matmassigt hallbara investeringar och initiativ som ska-
par valmaende samhéallen och foretagande. Vi pa Green
Landscaping tror att det &r konkurrenskraftigt att ta ansvar
for manniskor, milio och hela var verksamhet.

Var utgangspunkt for hallbart foretagande &r att analysera
och hantera majligheter och risker inom fér oss centrala
héllbarhetsdimensioner. Vi méater och malsétter resultatind-

ikatorer inom omrédet fér héllbarhet som redovisas i denna
halloarhetsrapport.

Vidare praglas Green Landscapings héllbarhetsarbete av
ansvar, oppenhet, etiskt upptradande och respekt for vara
intressenter. Vi nar en héllbar utveckling genom vart arbete
med sténdiga forbattringar, langsiktiga kundrelationer, kom-
petenta medarbetare och planering av var verksamhet.

Green Landscapings gemensamma varderingar aterfinns
i var hallbarhetspolicy och i var uppférandekod. Dessa po-
licydokument ger vagledning kring hur vi ska skapa vérde,
bidra till ett hallbart samhalle, forebygga risker i verksam-
heten och hantera oférutsedda handelser.

Syftet med denna rapport &r att ge Green Landscapings
intressenter perspektiv pa hur vi som foretag skapar vérde
for vara kunder, medarbetare och for de samhaéllen dér vi
verkar.

Styrelsen och VD &r ytterst ansvariga for hallbarhetsar-
betet inom koncernen men har delegerat delar av ansvaret
inom de olika dotterbolagen.
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Hallbarhetsprinciper
Vi har definierat hur vi arbetar med héllbarhet i var verksam-
het enligt tre principer:

e Utveckla milioméssigt halloara Iésningar
® \/ara en attraktiv arbetsgivare
® Ta ansvarsfulla ekonomiska beslut

Som grund for arbetet ligger var affarsidé och affarsmodell.
Malgrupperna for vart hallbarhetsarbete omfattar vara kun-
der, medarbetare nu och i framtiden, vara leverantorer, vara
aktiedgare och samhallet déar vi verkar.

| utvecklandet av vart hallbarhetsarbete har tre principer
identifierats som &r grundldggande fér Green
Landscapings héllbara verksamhet. De ar avgoérande for
féretagets Ibnsamhet och ska fungera som riktlinjer for
framtida hallbarhetsarbete. Dessa principer &r att utveckla
miljidmassigt hallbara I6sningar for var verksamhet, vara en
attraktiv arbetsgivare for vara potentiella och existerande
medarbetare och ta ansvarsfulla och langsiktiga ekono-
miska beslut.

Vara intressenter

Som ett led i framtagande av rapporten, men ocksé for att

kunna bedriva ett framtida hallbarhetsarbete sé har en kart-
l&ggning av véra viktigaste intressenter gjorts. Tillsammans

med kartldggningen har &ven en dialogplan tagits fram.

De anstallda &r var viktigaste resurs. Tack vare deras
spetskompetens och erfarenhet kan féretaget genomféra
de tjanster vi erbjuder vara kunder. Vi stravar &ven efter
att ha en dppen och frekvent dialog med véra kunder, det
lokala samhéllet och myndigheter.

Vi stottar vart lokala samhalle genom att samarbeta med
relevanta organisationer och lokala myndigheter géllande
fragor som &r strategiskt viktiga for oss, eller dar vi kan géra
skillnad for var omgivning.

Green Landscaping Arsredovisning 2019
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Intressentgrupp Dialogplan
Arliga medarbetarundersokning, arbetsplatstraffar,
Medarbetare 9 9 P
medarbetarsamtal
Kund Aterkommande kundméten och arlig kundndjdhetsunder-
under sokning.
Und " . Aterkommande kontakt, planerings- och samordningsmao-
naerentreprenor ten i gemensamma uppdrag.
Aktie&gare Delérsrapporter, arsstimma och investerartraffar.
Myndigheter Kontakt och vid behov méten i aktuella fragor.

FN:s 17 globala mal

Vid FN:s toppméte i september 2015 antogs 17 globala
mal som fram till 2030 ska leda véarlden mot en héallbar och
réttvis framtid. | begreppet héllbar utveckling integreras so-
cial, ekonomisk och miljdmassig héllbarhet. Alla har ett lika
stort ansvar for den globala utvecklingen, fran individniva till
global niva. For att dessa mal ska kunna uppfyllas s& maste
alla medlemslander agera och samarbeta med néringslivet
Alla 17 mél ar lika viktiga, men i ett inledande stadie har vi
valt att adressera tva av dem.

Mal nummer 8 aterfinns under "Socialt engagemang”
och mal nummer 11 under "Attraktiva boendemiljioer”. Med
detta stréavar vi efter att kunna ge vart bidrag till att varlden
ska kunna uppfylla dessa mal pa ett framgangsrikt satt,
genom att ansvara for de omraden dar vi kan gora storst
skillnad.

HALLBARA STADER
OCH SAMHALLEN

ANSTANDIGA 1
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TILLVAXT
M' \\“ “
4\’
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Y,
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LEDNINGSSYSTEM OCH POLICYS
UPPFORANDEKODENS TILLAMPNING

Syftet med uppférandekoden &r att férmedla

etiska varderingar och affarsmassiga principer till samtliga
medarbetare, kunder, leverantdrer, andra affarspartners och
agare samt att ge vagledning i det dagliga arbetet. Berérda
omréden &r bland annat intressekonflikter, gavor, mutor och
representation.

Uppférandekoden &r faststalld av Green Landscapings
styrelse. Koncernens vd har delegerat ansvaret till respek-
tive dotterbolags-vd att sékerstélla att koden efterlevs.

Alla anstéllda har informerats om innebdrden av uppfo-
randekoden. Under aret har uppférandekoden uppdaterats
och den utgar fran fem huvudomréaden:

1.Folja alla tildampliga lagar och férordningar och for féreta-
get gallande kollektivavtal.

2.Halla fast vid hog etik genom att respektera rattigheter
och vérdigheten hos de méanniskor och samarbetspart-
ners som vi har att géra med och ej mottaga, erbjuda eller
overracka illegala formaner eller gavor.

3.Inte pa nagot satt konkurrera med foretagets affarsverk-
samhet och helt undvika intressekonflikter som kan skada
koncernen.

4.Halla foretagets affars-, finans- och tekniska uppgifter och
data séval som interna affarsdokument strikt konfidentiella
och inte missbruka foretagets eller andra féretags materi-
ella eller immateriella tillgangar.

5. Aktivt medverka till att uppfylla Green Landscapings
forhaliningsregler.

MEDARBETARE

Pa Green Landscaping arbetar cirka 1 300 medarbetare.
Huvuddelen av vara medarbetare moter vara kunder och
genomfoér skdtsel och finplanering av kundernas utemiljoer
via vara lokala dotterbolag.

Green Landscaping efterstravar att vara en attraktiv
arbetsplats for vara potentiella och existerande medarbetare
med intressanta arbetsuppgifter, kompetenta ledare, korta
beslutsvagar samt maojlighet till inflytande och utvecklings-
majligheter.

2019 | 2018 | 2017
Antal medarbetare, FTE 1245 463 419
Andel kvinnor 21% 17% 18%

Varje ar genomfors en medarbetarundersokning dar
samtliga medarbetare far tycka till om Green Landscaping
som arbetsgivare.

Senaste medarbetarundersdkningen genomférdes i au-
gusti 2019 och svarsfrekvensen var 70%.

| 2019| 2018 2017 |
Medarbetarndidhet eNPS | 1| 4| -34]

NPS = Net Promoter Score. Strécker sig frn skala -100 till +100

Resultatet i medarbetarundersékningen ér ett viktigt
verktyg som anvands for vidareutveckling av bolaget och av
medarbetarna. Nasta medarbetarunderstkning planeras att
genomforas under 2020.

Vi har under 2019 fortsatt var satsning pa kompetensut-
veckling for vara medarbetare genom satsningen pa Green
Academy. Mer information om programmet aterfinns pa sid
29.

ARBETSMILJO

Green Landscapings verksamhet omfattas av lagar och
regler avseende sakerhet och arbetsmiljo. Det finns risk for
att vara medarbetare, underleverantorer eller andra tredje
parter brister i efterlevnaden av sakerhetsféreskrifter, halso-
och miljdstandarder eller brister p& andra satt. Vid utférande
av véra tjanster kan detta orsaka personskador och i vérsta
fall dodsfall.

For att forebygga olyckor pa arbetsplatserna mater vi
olycksstatistik fortlépande och arbetar kontinuerligt med
personalutbildning for att sakerstélla att lamplig skyddsut-
rustning alltid anvands.

Genom vart utbildningsinitiativ Green Academy identifierar
vi de kompetensomraden som vara medarbetare dénskar att
utveckla inom ramen for arbetsmiljorisker.

Genom tillboud- och avvikelsehantering identifierar vi rotor-
saker och atgérdar felen vid kéllan, starker kvaliteten i vart
arbete samt férebygger risker och aterkommande problem.

For att bibehalla valmaende medarbetare och for att
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minska sjukfranvaron arbetar vi aktivt med preventiva
atgarder. Var ambition ar att sakerstalla att langtidssjuka
och medarbetare med upprepad korttidsfranvaro erbjuds
majligheter till rehabilitering och screening.

Vi har anpassat var befintliga metod efter UN Guiding
Principles Reporting Framework. Med hjélp av detta nya
ramverk kan vi uppgradera var metod och sékerstélla att vi
har identifierat de viktigaste riskerna med allvarligast effekter
och att vi hanterar dessa risker.

2019 | 2018 | 2017
Antal medarbetare, FTE 1245 463 419
Sjukfranvaro 3,1% | 3,3% 5%
Olyckor 61 28 14

NOJDA KUNDER

God service ér viktigt for oss. Nar vi som féretag vill véxa
och utveckla véara affarer &r vi beroende av att véara kunder
ar ndjda. Vi riskerar annars troga processer, Overklaganden
och negativ publicitet. Det &r ocksa vart ansvar att med-
verka till socialt halloara och inkluderande samhaéllen.

For att mota vara kunder anvander vi oss av saval digitala
som fysiska moten. Resultatet fran kundundersokningen
tas omhand och forbattringar arbetas in i vara processer
och planer i syfte att sékerstélla att vi 6kar kundnyttan. Alla
atgarder som for oss ndrmare vara kunder innebér samtidigt
att vi exponerar oss for nya risker om vi inte forstar vikten av
att lyssna, aterkoppla och folja upp. Detta far inte vara per-
sonberoende, och vart arbete med att forbattra existerande
processer fortsatter.

2019 | 2018 | 2017
Kundnojdhet NPS 27 34 24

NPS = Net Promoter Score. Stracker sig fran skala -100 till +100

Hallbara entreprenader

Varje uppdrag skall genomforas pa ett sddant sétt att det
ar en rekommendation for ett nytt uppdrag. Uppfyllandet av
dessa ataganden, och darmed ocksa var vilia att fortsatta
verka som ett konkurrenskraftigt och framgangsrikt foretag,
grundlaggs genom vara resurser, var organisation, vara
arbetsinsatser och framférallt genom var attityd till kvalitet
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samt vart &tagande att standigt forbéttra vart kvalitetssak-
ringssystem.

Alla vara ataganden, allt vart agerande och alla véra tjans-
ter skall uppfattas som uttryck for kvalitet.
Vart viktigaste matt pa kvalitet ar vara kunders tillfreds-
stéllelse. Vi skall efterstrava att kunderna alltid kanner fullt
fortroende for oss som uppdragstagare. Kunders krav och
onskemal skall tilgodoses genom att vara dtaganden och
arbeten uppfyller avtalade villkor.

STABIL EKONOMI

En stor del av vart hdllbarhetsarbetet ar att ta ansvarsfulla
ekonomiska beslut. Det &r av stor vikt for vara kunder att
Green Landscaping har en uthéllig och stabil verksam-

het samt en god kreditvardighet. Sedan 2017 fokuserar
Green Landscaping pa Iénsam tillvéxt som dels bygger

pa organisk tillvaxt men aven tillvaxt genom férvarv. Green
Landscaping arbetar for att uppratthélla en stabil kreditvar-
dighet motsvarande minst betyget "A” enligt Soliditets skala.

INKOP
Green Landscaping samarbetar med noga utvalda leveran-
torer av bade varor och tjanster och efterstravar langsiktig-
het i vara affarsrelationer. De underentreprendrer vi anlitar
representerar sjalvklart oss i sitt utférande och dar ser vi
en risk, bade ur kvalitet, miljo och arbetsmiljdperspektiv. Vi
har darfor ett ackrediteringssystem for underentreprendrer
for att sakerstalla efterlevnad av krav kring dessa omraden
samt kommersiella villkor.

Alla leverantdrer och underentreprendrer av betydelse
ska ha accepterat véar "Uppforandekod for leverantorer och
underentreprendrer”.

ATTRAKTIVA BOENDEMILJOER

Green Landscaping arbetar for att goéra hallbar gronyteskot-
sel och finplanering till en tjanstepaketering som ska komma
till nytta for befintliga och nya kunder. Green Landscaping
vill tillsammans med sina kunder skapa larande, l1akande
och trivsamma utemiljder. Genom samarbetet ges kunderna
mojlighet att utveckla sitt eget hallbarhetsarbete och dka
véardet eller attraktiviteten for sitt fastighetsbestand eller oka
nyttan av de investeringar som gors i utemiljon.
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Green Landscaping ser nyttan av goda kundreferenser
vilka starker varumérket och ger 6kade mdjligheter att vinna
fler uppdrag. Det finns en tydlig koppling till dkat socialt
véarde i arbetet med att féradla boendeomraden, parker och
rekreationsomraden. Boende och brukare far en mer halloar
omgivning dar hélsa och sociala aspekter forbattras.

MILJO OCH KLIMAT

Green Landscapings verksamhet bidrar till en differentierad
stadsbild, att bevara naturliga miljéer och den biologiska
mangfalden. Vi bidrar till naturupplevelser for stadsbor,
minskar den skadliga effekten av luftféroreningar och skapar
sociala motesplatser. Genom att plantera vaxter, som exem-
pelvis tréd, buskar och sedum arbetar vi med att kompen-
sera for vara utslapp som uppstar. Det langsiktiga méalet ar
att vara ett klimatneutralt foretag, vilket aven ar ett krav fran
vara nyckelkunder.

For Green Landscaping ar hantering av miljérisker en
stéandigt pagéende process. For att forsta och aktivt arbeta
med vér klimatpéverkan genomfor vi energikartlaggning
for att fa en klar bild ¢ver vilka delar som vi ska adressera
for att minska vara utslépp. Vidare hanterar vi avfall och
kemikalier pa ett systematiskt, sékert och miljiévanligt satt,
baserat pa lagliga krav.

Vér riskbeddmning har identifierat hur klimatférandringen
kan leda till krav p& mer intensiva insatser for markskotsel till
folid av ©kad nederbérd och ett varmare klimat. Okade in-
satser leder till hdgre kostnader sommartid men den hogre
temperaturen leder ocksa till minskade intakter och insatser
vintertid nar nederbdrden inte faller som sné. D& klimatfor-
andringarna kan ha en direkt inverkan péa vér verksamhet tar
vi vart ansvar for att minska utsléppen av vaxthusgaser.

Det férekommer &ven risker avseende bristande imple-
mentering och/eller efterlevnad av externa lagkrav, policys
och riktlinjer kopplade till vart miljdarbete. Vi har darfor
tillsatt en halloarhetsgrupp som ska fungera som stod for
verksamheten vad det géller miljéfrdgor och héllbarhet.
Hallbarhetsgruppen utbildar internt avseende externa och
interna krav kring miljdarbete.

Vi skall medverka i utvecklingen av ett kretsloppsanpassat

samhaélle. Detta innebér att vi:

® Foljer relevant lagstiftning och andra krav

e Har dokumenterat miljdmal och miljiokrav

e Ser till att vart arbetssétt kontinuerligt forebygger forore-
ningar, reducerar utslapp eller annan skada pa miljon

e Standigt forbattrar vart miljdatagande enligt var miljépro-
cess

e Staller miljidkrav vid inkdp av varor och tjanster

Miljoaspekter

Genom att utga fran fiddet av material, resurser och energi
i var verksamhet uppréttas och underhélls ett miljdaspekt-
register. Utifran beddmningen av miljidaspekter samt krav
fran vara intressenter och ekonomiska aspekter gors en
affarsmassig prioritering. Prioriteringen ligger till grund for
utformning av forbattringsmal inom miljidarbete.

Utsldapp av vaxthusgaser

Transporter utgor var mest betydande miljdaspekt och att
f& kontroll 6ver bransleforbrukningen har stéatt i fokus i det
strukturerade arbetet for att minska klimatpaverkan de
senaste aren.

Ett hallbart synsétt pa milj¢, ekonomi och samhéllet ger
goda resultat. Rent praktiskt visar det sig exempelvis i att
Green Landscaping har samlat all administration av fordo-
nen i en intern bilpool. Foretaget kan darmed arbeta aktivt
med att alltid avyttra aldre bilar férst och flytta yngre bilar
inom verksamheten nar behovet av bilar minskar respektive
Okar i olika delar av organisationen. Vi fokuserar darmed
pé att stegvis foryngra vér fordons- och maskinpark. Detta
leder till en hogre andel branslesnéla fordon och maskiner,
vilket ger en forbattrad Ibnsamhet genom en besparing
péa kostnadssidan samtidigt som vi uppnar lagre miljé och
samhaéllsbelastning.

Ovriga insatser som gjorts fér att minska utsldppen av
véxthusgaser under de senaste aren &r bl.a.

¢ Okad anvandning av eldrivna fordon fér kortare transpor-
ter

¢ Okad anvandning av eldrivna arbetsredskap

® Implementerat arbetssatt for ruttplanering som ger kortare
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korstracka, mindre bransleférbrukning, kostnadsbespa-
ringar och lagre klimatpéverkan.

Hantering av miljofarliga produkter

Green Landscaping har rutiner i sitt ledningssystem for
lagring, anvandning och avfall for farliga produkter, bl.a.
kemikalier. Hantering av kemiska produkter f6ljs upp 16-
pande och sékerhets- och produktinformation for kemiska
produkter finns i en mobilapplikation fér enkel tillgang aven
pa faltet. Vi arbetar standigt for att minska riskerna med an-
vanda kemikalier dar vi bl.a. byter ut produkter mot mindre
farliga och har strikta regler och dokumentationskrav for
anvandning av bekdmpningsmedel.

Avfall och atervinning

| Green Landscapings verksamhet uppstéar avfall av olika art
dér organiskt avfall fran skotsel av mark samt osorterat av-
fall frén papperskorgar m.m. i offentliga miljiéer utgér en stor
del. | samband med finplaneringsarbeten uppstar ofta avfall
i form av riven asfalt, betong och tra och fran egen verk-
samhet kommer kontorsavfall, elektronik och vissa kemiska
restprodukter och forpackningar. | féretagets ledningssys-
tem finns rutiner for hur alla olika fraktioner av avfall ska
hanteras for att utgér minsta maojliga miljiébelastning. Den
storsta delen av avfallet sorteras och lamnas till atervinning
och vi forsdker dar det &r mojligt ateranvanda material direkt
i verksamheten.

Green Landscaping har ett eget tillstand for transport av
avfall som egj ar farligt avfall. Vi samarbetar med underen-
treprendrer med egna tillstand for transport av avfall som
vi sjdlva inte far hantera och vi sorterar och hanterar helst
avfallet dar det uppkommer utan onddiga transporter.

Energianvandning

Som ett stort féretag omfattas Green Landscaping av
”"Lagen om energikartlaggning i stora féretag”. Arbete med
kartlaggningen tar relativt 1ang tid d& energi for uppvarmning
och belysning m.m. ingér i merparten av hyresavtalen utan
separat matning. De berakningar som anda kunnat goras
visar att foretagets stdrsta miljopaverkan kommer fran trans-
porter och maskinarbeten dar den framsta energikallan ar
fossila drivmedel. Det &r darfér inom detta omrade de flesta
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insatserna gjorts under de
senaste &ren och kommer
att gbras aven framover.
Fragor om energian-
vandning &r av stor vikt i de
entreprenader vi driver och
frdgorna ar viktiga for vara
kunder. Vi har identifierat
ett antal saval ekonomiska
som miljdmassiga risker
i var hantering av energi-
anvandningen. Om vi inte blir &nnu battre pa att informerar
medarbetare, partners och kunder om hur vi varnar om var
miljo, till exempel genom att utbilda i miljo- och energifragor,
finns risken att vi omedvetet tar p& den samma. Aven om
energiférbrukningen i kontor, garage, forrad och perso-
nalutrymmen innebé&r en mindre miljiopaverkan an verksam-
hetens maskin- och fordonsanvandning, s &r det anda en
viktig faktor. Vi arbetar darfor for att kartlagga, péverka och
minska var energiforbrukning sé langt det ar maojligt.

2019 2018 2017
Vaxthusgasutslapp 0,0020 | 0,0025 0,0022
Plantering av trad 1895 760 1438

ANTIKORRUPTION

Green Landscaping anlitar underentreprenér som komple-
ment till var egen personal. Det finns en risk att underentre-
prendrer misslyckas med att folja lagar och regler som &r
tillampliga for var verksamhet.

Gallande korruption sker var storsta risk i kontaktytan mot
leverantorsledet eftersom samarbetet med leverantorer pa
tjanstesidan ofta ar relationsbaserad. Detta galler samtliga
kdpande delar av organisationen, fran Inkdpsansvarig ner till
enskild yrkesarbetare.

Green Landscapings storlek medfér att vi kan stélla krav
inom kvalitet, tillforlitighet och pris pa véra leverantorer.
Genom kravstallining sakerstéaller vi ett hallbart arbete i flera
led. Vidare efterstravar vi att minska antalet leverantérer for
att sakerstélla integritet och hallbarhet genom hela leveran-
térskedjan.

For Green Landscaping ar antikorruptionsarbetet ett
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strategiskt héllbarhetsmal och vi ska bedriva ett aktivt
antikorruptionsarbete séval internt som externt. Var Upp-
forandekod inkluderar fragor relaterade till intressekonflik-
ter, gavor och representation, miljé och arbetsmiljé samt
relationer till leverantorer och underleverantérer.

Vi har rutiner for att bedéma och godkanna véra leveran-
torer. Syftet &r att sakerstalla att vara leverantorer lever upp
till bindande krav och att vi har kontroll pa var leverantors-
bas.

Rutinen bygger pa att vi kontrollerar:

e | everantdrens finansiella formaga (rating) och innehav av
F-skatt.

® |Innehav av IDOB (legitimationsplikt och nérvaroredovisning
i syfte att forsvara svartarbete och ekonomisk brottslighet)

e [3 sign-off fran leverantoren pa att de foljer lagstiftning i
amnet och dessutom Greens inkodpsvillkor och héallbar-
hetsdokumentation

Green Landscapings uppférandekod, som &r fastslagen
av styrelsen, omfattar samtliga anstéllda. Vi tar avstand fran
anvandande av otillatna férmaner som paverkar markna-
den eller fortroendet for verksamheten och fran alla former
av korruption och mutor. Green Landscaping foljer svensk
lagstiftning och strévar efter transparens och etik for att
uppfylla de forvantningar som finns fran omvarlden.

Samtliga medarbetare introduceras f6r Uppférandekoden
och bekréaftar skriftligen att den anstéllde har last igenom,
forstatt samt atagit sig principerna i var Uppférandekod.
Uppférandekoden ar ett verktyg for att sakerstélla att vi
agerar etiskt korrekt géllande bl.a. mutor och korruption.
Vart agerande ska inte ha negativa konsekvenser for Green
Landscaping.

Vi arbetar med malsattningen att samtliga leverantorer till
Green Landscaping har tagit del av var Uppférandekod och
véar hallbarhetspolicy.

Vi har under aret inte haft nagra indikationer pa korruption
eller mutor.

UPPFOLJNING AV LAGAR OCH REGLER
Green Landscapings ledningssystem &r certifierat av tredje

part och revisioner har genomforts under aret. Lednings-
systemet omfattar delarna milj¢ enligt ISO 14001:2015,
kvalitet enligt ISO-9001:2015 och arbetsmiljo enligt OHSAS
18001:2007. Standarderna och vart ledningssystem stéller
krav pa att vi som foretag och vara anstéllda foljer gal-
lande lagstiftning och andra regler. Det kan vara nationella
lagar, myndighetsforeskrifter, kommunala férordningar och
branschféreskrifter m.m. Vi gor detta genom att:

e /i foljer férandringar i relevanta lagstiftningen, regler och
foreskrifter.

e Vi andrar vara rutiner och riktlinjer utifran férandringar i
lagstiftning, regler och foreskrifter.

e Vi ser till att var personal &r informerad om géllande lag-
stiftning, regler och féreskrifter.

For att leva upp till de krav som stélls i den nya lagstift-
ningen om datasékerhet (GDPR), som galler frdn maj 2018,
har vi kartlagt och registrerat hanteringen av personupp-
giftsregister, mottagare av personuppgifter och de bitrdden
vi har genom externa tjanster och upphandlad verksamhet.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Det férekommer risker kring manskliga rattigheter inom
vér dagliga verksamhet, sdsom felaktiga eller misslyckade
interna processer kring sociala ataganden, méanskliga fel,
legala risker och korruption.

Vi sékerstaller att vi bedriver en verksamhet som i alla
aspekter respekterar manskliga rattigheter och vi har atagit
oss att folja de internationella standarderna i FN:s vagle-
dande principer for féretag och ménskliga rattigheter samt
ILO:s deklaration om grundldggande principer och rattighe-
ter i arbetslivet.

Respekten for manskliga rattigheter ska genomsyra hela
verksamheten eftersom de &r grundlaggande byggstenar
i samhallet. Vi forlitar oss pa dessa byggstenar och har ett
ansvar att uppratthélla och forstarka dem. Det ar ocksa ett
grundlaggande atagande som vi gor gentemot vara kunder.
| hela vardekedjan, med leverantdrer och verksamheter,
finns det riskomraden dér brott mot de manskliga rattighe-
terna skulle ha en negativ paverkan pa verksamheten. Till
exempel, om en leverantér dvertrader vara standarder for
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manskliga réttigheter, skulle det inte bara kunna paverka
vart anseende negativt utan ocksé paverka var dagliga pro-
duktionskapacitet nér vi slutar anvanda den leverantdren.

| var Uppforandekod framgar att samtliga medarbetare
ska respektera FN:s deklaration for méanskliga rattighe-
ter och folja internationella Gverenskommelser angdende
barnarbete. Vidare far ingen anstalld diskrimineras pé grund
av alder, kon, religion, sexuell Iaggning, politisk asikt, etnisk
tillhérighet eller medlemskap i fackforening. Alla medarbe-
tare uppmanas att anmala 6vertradelser av géllande lagar
och regler eller var Uppfoérandekod.

Rent operativt fastslar var uppférandekod och policyer de
standarder som vér verksamhet, vara anstallda och leveran-
t6rer gemensamt arbetar i enlighet med i syfte att leverera
enligt vart tagande att respektera manskliga rattigheter.
Detta ar verkstallande direktdrens och styrelsens Gvergri-
pande ansvar.

Jamstilldhet och mangfald

For oss &r det av storsta vikt att vi behandlar vara medarbe-
tare likvardigt och vi har en HR-policy som alla anstéllda ska
ta del av.

Vi vardesatter och uppmuntrar till mangfald i organisatio-
nen pa ett satt som avspeglar mangfalden pa var marknad.
P& Green Landscaping s& bedéms alla utefter sin kom-
petens, saval jobbsdkande som anstallda. Inga former av
diskriminering eller trakasserier tolereras och motverkas
proaktivt. Green Landscaping ska erbjuda en arbetsplats
dar alla medarbetare moter varandra med respekt. Detta
framijar alla medarbetares hélsa, arbetsgladje och mdjlighe-
ter till utveckling i arbetet. Vi vill ha stolta och engagerade
medarbetare som méar bra och trivs pa sitt arbete.

Green Landscaping 6vertygelse ar att en arbetsplats med
bade mangfald, vad bland annat galler forutsattningar, kon,
etnicitet, alder, erfarenhet och dar det inte fdrekommer dis-
kriminering och trakasserier, skapar en bra och utvecklande
arbetsmiljo dar medarbetarnas kompetens tas tillvara och
utvecklas och féretagets kunderbjudande och I6nsamhet
forbattras.

Syftet ar att alla, oavsett olikheter, ska ha samma mojlig-
heter géllande anstéllining, arbetsférhallanden och utveck-
lingsmajligheter. For att uppna detta, méaste vi ta ansvar pa
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alla nivéer och fokusera pé foljande utvecklingsomraden:

® Mojlighet att kombinera arbetsliv och familjeliv

® Uppmuntra kvinnor att ta ledande positioner

® Motverka férekommande av trakasserier

® Alla ska erbjudas samma mdgjlighet till [bneutveckling

SOCIALT ENGAGEMANG

Som utvecklare av utomhusmiljider skapar vi sékra och rena
miljder som ger trivsel och valbefinnande till de boende i
stédderna. Genom en god dialog med vara kunder skapar

vi en forstaelse for deras behov och savél slutanvéndarnas
uppskattning.

Green Landscaping stravar efter att bidra till ett hallbart
samhélle samtidigt som kundnytta skapas genom socialt
engagemang. Konkret manifesteras detta av vart integra-
tionsprogram Green Steps, ett traineeprogram som bygger
p& mentorskap och kombinerar utbildning och arbetserfa-
renhet for nyanldnda och langtidsarbetsltsa. Las mer om
Green Steps pa sid 28.
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GREEN STEPS

GREEN STEPS VISAR VAGEN

Green Landscapings vision &r att skapa en gron stad for
alla genom entreprendskap, socialt ansvarstagande och ett
hallbart foretagande. Ett konkret exempel pa socialt
ansvarstagande ar vart integrationsprogram Green Steps
dér vi i samarbete med vara kunder och myndigheter vill
hjalpa nyanlanda och l&ngtidsarbetsldsa in pa arbets-
marknaden. Vi erbjuder en kombination av utbildning och
arbetserfarenhet under programmets 24 manader. Initiativet
syftar till att skapa ett inkluderande samhaélle och for oss att
langsiktigt sakra kompetensforsorjningen.

Kandidaterna till programmet véljs ut med hjélp av
metoder dar kartlaggning av individuella intressen ar en
central del. Aven andra kompetenser granskas, bland annat
svenska sprakkunskaper och motivation.. Programmet i
sin helhet baseras pa OCN-metoden, som &r en erkand
valideringsmotor for att kvalitetssékra kunskap och anvands
allt oftare inom utemiljébranschen.

UTFALL 2019
Fokus under aret har varit att utveckla svenska spréaket hos
Green Steps deltagarna. Kompetensen racker nu val for att
klara ett enklare arbete med tydliga instruktionen. Ambitio-
nen och darmed sprékkraven &r dock hogre for att kunna
tilgodogdra sig information och utbildning pé traditionellt
vis.

Vi har i samverkan med Goéteborgs stad startat en pilot i
praktisk svenska. Det har slagit val ut och vi arbetar for att
forlanga detta i nasta omgang av Green Steps under 2020.

e Under aret har Goteborg stad och Green utvecklat del-
tagarna i Green Steps med utbildning i yrkessvenska for
tradgardsnaringen

e Under 2019 har de tva forsta deltagarna i Green Steps
slutfort de 24 manaderna i programmet. Bada har erbju-
dits sdsongsanstallning 2020 och accepterat.

e For narvande har vi 25 deltagare i programmet med malet
att oka till 35 under 2020.

Green Landscaping Group Arsredovismng 2019



GREEN ACADEMY

KOMPETENSUTVECKLING

Vi arbetar standigt med att sékerstélla att vara medarbetare
har ratt kompetens for bolagets egna processer och sam-
tidigt uppfylla lagkray, vilket ar centralt vid storre offentliga
upphandlingar da det krévs dokumenterad och korrekt
kunskap bland medarbetarna.

Under 2016 startade Green Academy som ett steg for
Okad kompetensutveckling bland medarbetarna dar utbild-
ning utfors tillsammans med lamplig tredjepartsleverantor.
Vi har [6pande dialog med medarbetarna for att identifiera
kompetensomraden som de 6nskar utveckla.

All utbildning i Green Academy utvarderas och dokumen-
teras i CV- och kompetensdatabaser. Certifieringar lagras
digitalt for att sedan delges potentiella kunder i samband
med anbudsprocesser.

UTFALL 2019

® | edarskapsprogram for Lagbasar och Produktionschefer
startat med 6ver 210 deltagare.

® Mentorskapsprogram for utveckling av talanger i organi-
sationen. Mentorerna kommer fran privat naringsliv och
offentlig forvaltning. Programmet som pagar i 12 manader
har 10 deltagare, 5 kvinnor och 5 man.

® Pilot for kompetensvalidering av yrkesarbetare uppstartad
i samverkan med Tradgéardsnaringens Centrala Yrkes
Kommitté - TCYK. Detta blir en grund fér kompetenskrav
i upphandlingar.

® Green Academy Portal, digital plattform for kompetensut-
veckling lanserad.

® Uppstart av Executive-program fér dotterbolags VD, Re-
sultatenhetschefer och nyckelpersoner med kompetens-
utveckling inom affarsmannaskap, strategi, affarsekonomi
och ledarskap. Programmet omfattar 9 moduler, pagar i
10 ménader och har totalt ca 30 deltagare.

Green Landscaping Arsredovisning 2019
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AKTIEN

GREEN LANDSCAPINGS AKTIE

Listbyte liga antalet aktier som omsattes per handelsdag uppgick till

Green Landscaping genomforde ett listoyte fran Nasdaq 13 808.

First North till Nasdag Stockholms huvudlista i april 2019, Under aret har aterkop av aktier genomforts. Stdmmans

dar aktierna numera handlas. bemyndigande om utgivning av nya aktier har ocksa an-
vants.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2019 till 2 556 785 Aktiedgare

kr, fordelat pa totalt 36 011 057 aktier med ett kvotvarde Den 31 december 2019 fanns 1 492 kanda aktie&gare.

om 0,071 kr. Samtliga aktier &r av samma aktieslag med lika Bolagets tio stdrsta dgare utgjorde 75,3 procent av aktie-

rostratt och andel av bolagets kapital och vinst. kapitalet och rosterna. Byggméastare Anders J Ahlstrom
Holding AB var den stérsta aktiedgaren med 21,2 procent

Handel i aktien av aktierna.

Stangningskurs pa arets sista handelsdag 30 december
2019 uppgick till 36,80 kr, motsvarande ett bérsvarde om
drygt 1,3 mdr. Totalt omsattes 3 998 231 aktier under aret,
motsvarande ett varde om cirka 114 mkr. Det genomsnitt-
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NYCKELTAL

Antal aktier 36 011 057
Vinst per aktie 0,20
Justerad vinst per aktie* 1,12
P/E

P/Adj. E*

* Vinster justerad = vinst justerad for avskrivning av immateriella tillgangar.

FINANSIELL KALENDER

2020

e Deldrsrapport januari-mars - 6 maj

o Arsstamma - 14 maj

e Delarsrapport januari-juni - 26 augusti

e Delarsrapport januari-september - 11 november
2021

® Bokslutskommuniké januari-december - 17 februari




1. Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB 7 632 099

2. Familien Salén genom bolag 6 745 839

3. Johan Nordstrém genom bolag 3746 738

4. AFA Forsékring 2261 000

5. Per Sj6strand genom bolag 1 668 886

6. Tredje AP-fonden 1650 670

7. Peter Lindell genom bolag 998 856

8. Coeli 936 727

9. Roger Carlsson genom bolag Tl g

10. Jan och Jenny Pettersson genom bolag 699 718

Totalt 27 122 260

VARFOR GREEN LANDSCAPING AR INTRESSANT
FOR INVESTERAREN

1. POTENTIAL TILL INDUSTRILEDANDE LONSAMHET

® |ndustrialiserade processer som Okat [bnsamheten sedan 2015
® Ytterligare effektivisering mojlig genom Lean

e Synergier fran forvarvet av Svensk Markservice

® Stark marknadsposition méjliggér god Idnsamhet

2. GODA FORUTSATTNINGAR FOR AVKASTNING
® Relativt lagt behov av rorelsekapital
® Begrénsade investeringsbehov ger 1&g capex

3. ORGANISK TILLVAXT MED STOD FRAN STRUKTURELLA MARKNADSTRENDER
® En ocyklisk marknad som far stéd av gynnsamma trender

4. KONSOLIDERAR MARKNADEN

e Bevisad forvarvsformaga

® Ambitios forvarvsagenda framét

® Forsta steget utanfor Sverige taget genom forvarvet av GAST Entreprencr AS i borjan av 2020

5. STOR OCH DIVERSIFIERAD KONTRAKTSPORTFOLJ GER LAG RISK
e En portfolj som kénnetecknas av langa kontrakt och starka motparter i bade offentlig och privat sektor




BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning

Green Landscaping Group AB éar ett svenskt publikt
aktiebolag och regleras av svensk lagstiftning, framst
aktiebolagslagen (2005:551) och arsredovisningslagen
(1995:1554), samt EU:s foérordning 596/2014 om mark-
nadsmissbruk (MAR) vilket ligger till grund fér uppréattande
av bolagsstyrningsrapporten. D& bolagets aktier ar noterade
pa Nasdaq Stockholm tillampas aven Nasdaqg Stockholms
regelverk.

Foérutom lagstiftning och Nasdag Stockholms regelverk
ar det Green Landscapings bolagsordning och dess interna
riktlinjer for bolagsstyrning som ligger till grund for bolagets
bolagsstyrning. Bolagsordningen anger bland annat styrel-
sens séte, verksamhetens inriktning, granserna for aktieka-
pital och antal aktier samt forutsattningarna for att fa delta
vid bolagsstamma. Den kompletta bolagsordningen finns
tillgangligt pa bolagets webbplats.

Utdver detta tilldmpas interna styrdokument som arligen
beslutas av styrelsen i form av arbetsordning for styrelsen,
instruktioner for styrelsens utskott, instruktioner for verk-
stéllande direktdren, instruktion f6r ekonomisk rapportering
samt policyer.

Svensk kod for bolagsstyrning
Svensk kod foér bolagsstyrning anger en hégre norm for god
bolagsstyrning &n aktiebolagslagens minimikrav och ska till-
ldmpas av samtliga bolag vars aktier ar upptagna till handel
pé en reglerad marknad i Sverige. Koden kompletterar sa-
ledes aktiebolagslagen genom att pa nagra omraden stélla
hogre krav men majliggdr samtidigt for bolaget att avvika
frdn dessa om det i det enskilda fallet skulle anses leda till
béttre bolagsstyrning (o] eller forklara”). Sadan avvikelse,
liksom skal for avvikelse och alternativ 16sning, ska arligen
redogodras for i en bolagsstyrningsrapport.

Green Landscaping tillampar Svensk kod for bolagsstyr-
ning och har under 2019 inte gjort nagra avvikelser fran
denna.

Hallbarhetsstyrning inom Green Landscaping
Green Landscapings hallbarhetsarbete praglas av ansvar,
Oppenhet, etiskt upptradande och respekt for vara intres-
senter. Vi nar en halloar utveckling genom vart arbete med
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sténdiga forbattringar, 1angsiktiga kundrelationer, kompe-
tenta medarbetare och planering av var verksamhet.

Grunden for arbetet aterfinns i var halloarhetspolicy och i
var uppférandekod. Dessa policydokument ger végledning
kring hur vi ska skapa varde,bidra till ett halloart samhélle,
férebygga risker i verksamheten och hantera oférutsedda
handelser.

Styrelsen och VD &r ytterst ansvariga for halloarhetsar-
betet inom koncernen men har delegerat delar av ansvaret
inom de olika dotterbolagen och resultatenheterna. Ta del
av Green Landscaping koncernens hallbarhetsrapport pa
sid 20 i Arsredovisningen 2019.

Aktiekapital och aktiedgare
Aktiekapitalet uppgar till 2,6 mkr férdelat pé totalt
36 011 057 aktier med ett kvotvarde om 0,071 kronor per
aktie. Vid utgadngen av 2019 hade Green Landscaping 1
492 kanda aktiedgare. De tio storsta &garna kontrollerade
vid arsskiftet 75,3 procent av aktiekapitalet. De tre storsta
agarna var Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB
(21,2% av aktiekapital och réster), Staffan Salén med familj
(18,7%) och vd Johan Nordstrém genom Capnorth Invest
AB (10,4%). Cirka 20 procent av aktiekapital och roster &gs
av medarbetare i koncernen (inklusive vd).

N&gon begréansning av hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid arsstdmman finns inte.

Arsstamman gav styrelsen bemyndigande om aterkop av
egna aktier samt nyemission av aktier.

Aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm sedan april
2019. Fér mer information om aktien och aktiedgare se sid
30-32.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i Green Landscaping utbvas vid
bolagsstdmman som &r bolagets hogsta beslutande organ.
Vid ordinarie bolagsstdamma (&rsstdmma), som enligt aktie-
bolagslagen ska héllas inom sex ménader fran utgéngen av
varje rakenskapsar, ska beslut fattas om faststéllelse av re-
sultat och balansrakning, dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust, om ansvarsfrinet gentemot bolaget for
styrelseledam&terna och den verkstallande direktéren, val
av styrelseledamaoter och revisorer samt ersattning till sty-
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relsen och revisorn. Vid bolagsstamman fattar aktiedgarna
aven beslut i andra centrala fragor i bolaget, sdsom &ndring
av bolagsordning, eventuell nyemission av aktier och andra
liknande arenden. Om styrelsen anser att det finns skal att
halla bolagsstdmma fore nasta arsstdmma, eller om en
revisor i bolaget eller &gare till minst en tiondel av samtliga
aktier i Bolaget skriftligen sé begér, ska styrelsen kalla till
extra bolagsstamma.

Kallelse till bolagsstamma ska, i enlighet med bolagsord-
ningen, ske genom annonsering i Post och Inrikes Tid-
ningar samt genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras
i Dagens industri. Kallelse till ordinarie bolagsstamma (&rs-
stdmma) ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelse till extra bolagsstamma dér fraga
om andring av bolagsordningen kommer att behandlas ska
utférdas tidigast sex och senast fyra veckor fére stdmman
medan kallelse till annan extra bolagsstdmma ska utfardas
tidigast sex veckor och senast tre veckor fore stdmman.

Ratt att narvara och rosta vid bolagsstamma, antingen
personligen eller genom ombud med fullmakt, tillkommer
aktieagare som &r inford i Green Landscapings av Euroclear
forda aktiebok fem vardagar fére bolagsstdmman (d.v.s. pa
avstamningsdagen) samt anméler sitt deltagande till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Bitrade
till aktiedgare i bolaget far félja med till bolagsstamman om
aktiedgare anmaler detta. Varje aktieagare i bolaget som
anméler ett drende med tillracklig framférhallning har rétt att
fa &rendet behandlat vid bolagsstamman.

Kallelser, protokoll och kommunikéer frdn bolagsstammor
finns tillgéngliga pa& Green Landscapings webbplats.

Valberedning
Valberedningen lamnar forslag till arsstamman om forslag till
ordférande vid &rsstamma, antal stammovalda styrelseleda-
mdter, styrelseordférande och dvriga stammovalda ledamo-
ter i styrelsen, arvode och annan erséttning till var och en av
de stdmmovalda styrelseledamdterna och till ledamdter av
styrelsens utskott. Valberedningen ldmnar vidare forslag till
om val av revisorer, arvode till revisorer, val av valberedning
alternativt beslut om principer for tillséttande av valbered-
ningen, samt ersattning till dess ledamater.

Enligt beslut pa arsstdmman 2019 ska valberedningen
besta av fyra ledamdter — en ledamot utsedd av var och
en av de tre till rOstetalet storsta aktiedgarna per den sista
bankdagen i september som 6nskar utse en ledamot i
valberedningen samt styrelsens ordférande.

Valberedningen bestéar av:
® Marcus Trummer (utsedd av Byggmastare Anders J

Ahlstréom Holding AB)
® Erik Salén (utsedd av Westindia Aktiebolag)

® Anders Thomasson (utsedd av Johan Nordstrom Invest
AB och CapNorth AB)
® Per Sjostrand (styrelseordférande)

Valberedningen ska tilldmpa regel 4.1 i Svensk kod fér
bolagsstyrning som méangfaldspolicy vid framtagande av
forslaget till styrelse, med malet att &stadkomma en vl
fungerande styrelsesammansattning avseende mangfald
och bredd, nar det géller bland annat kon, nationalitet, alder
och branscherfarenhet.

Styrelse

Efter bolagsstamman &r styrelsen Green Landscapings
hogsta beslutande organ. Styrelsen ar &ven bolagets hdgsta
verkstallande organ och bolagets stéllféretradare. Vidare
svarar styrelsen for bolagets organisation och férvaltningen
av dess angelagenheter, ska fortldpande beddéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och se till att bola-
gets organisation &r utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i Gvrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Styrelsens ordférande
har ett sarskilt ansvar att leda styrelsens arbete och bevaka
att styrelsen fullgér sina lagstadgade uppgifter.

Styrelsen har sitt séate i Stockholm. Enligt Green
Landscapings bolagsordning ska styrelsen besta av lagst 3
och hogst 10 styrelseledaméter (utan suppleanter). Styrel-
sen bestar for narvarande av 6 ordinarie ledaméter valda for
tiden intill slutet av nésta arsstamma.

Av de sex stdmmovalda ledamaéterna ar fem ledamater
oberoende i forhallande till bolaget och dess ledande befatt-
ningshavare. Det innebar att koden uppfylls d& majoriteten
av ledamdterna &r oberoende gentemot bolaget och dess
ledande befattningshavare samt da minst tva av dessa leda-
moter dven ar oberoende gentemot storre aktiedgare. VD é&r
den enda styrelseledamot som arbetar operativt i bolaget.
Mer information om styrelsens ledamoter finns pa sid 39-40.

Bland styrelsens uppgifter ingar bland annat att faststalla
bolagets Gvergripande mél och strategier, dvervaka storre
investeringar, sékerstélla att det finns en tillfredsstallande
kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler
som géller for bolagets verksamhet samt Bolagets efter-
levnad av interna riktlinjer. Bland styrelsens uppgifter ingar
aven att sékerstélla att bolagets informationsgivning till
marknaden och investerare praglas av dppenhet samt ar
korrekt, relevant och tillférlitig samt att tillsatta, utvardera
och vid behov entlediga bolagets verkstallande direktor.

Styrelsen har, i enlighet med aktiebolagslagen, faststallt
en skriftlig arbetsordning for sitt arbete, vilkken utvarderas,
uppdateras och faststéllas pa nytt arligen. Styrelsen sam-
mantrader regelbundet efter ett i arbetsordningen faststallt
program som innehaller vissa fasta beslutspunkter samt
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vissa beslutspunkter vid behov.

Styrelsens arbete 2019

® Under inledningen av 2019 lade styrelsen sérskilt fokus
pé arbetet kring Green Landscapings notering pa Nasdaq
Stockholm.

e Under aret genomfordes forvary av Mark & Tradgard
Skottorp, HD Landscapes gronytedel, Park i Syd samt
GAST Entreprener AS.

e Faststallande av delarsrapporter och arsredovisning.

® Uppfdlining av integration av Svensk Markservice.

¢ Uppfdlining av Region Ost p& grund av den svaga resul-
tatutvecklingen.

® Strategi 2019.

® Uppfoélining av kontrollramverket.

Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2019 beslutade att arvoden till styrelsen for
tiden intill nasta arsstamma ska uppga till 750 000 kro-
nor, varav 250 000 kronor till styrelsens ordférande och
125 000 kronor till &vriga ordinarie styrelseledamoter med
undantag for bolagets vd Johan Nordstrom. Vidare beslu-
tade arsstdmman att arvode om 75 000 kronor ska utga till
revisionsutskottets ordférande. | dvrigt utgér inga arvoden
till ledam&ter av styrelsens utskott.

Utvardering av styrelsen

For att sakerstélla och utveckla kvaliteten pa styrelsens
arbete genomfors arligen, under ordférandens ledning, en
utvardering av styrelsens arbete och dess ledamoter. Under
2019 skedde utvarderingen genom en enkat som varje
ledamot fick fylla i. Resultatet av utvarderingen redovisa-
des skriftligen till ledamo&terna som dérefter diskuterade
detta gemensamt vid ett styrelseméte i december 2019.
Styrelsens ordférande har ocksé redogjort for resultatet av
utvarderingen vid méte med valberedningen.
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Styrelsens utskott

Styrelsen kan inrétta utskott med uppgift att bereda fragor
inom ett visst omrade och kan &ven delegera beslutanderatt
till ett sddant utskott, men styrelsen kan inte avborda sig
ansvaret for de beslut som fattas pa grundval darav.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestaende av tre
ledamoter: Per Sjostrand, Asa Kallenius och Staffan Salén.
Asa Kallenius ar ordférande for utskottet. Revisionsutskottet
ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter

i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rappor-
tering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision (om s&dan funktion inrattas framéver) och
riskhantering, hélla sig informerat om revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt om slutsat-
serna av Revisorsndmndens kvalitetskontroll. Utskottet

ska aven granska och 6évervaka revisorns opartiskhet och
sjélvstandighet och dé& sérskilt uppmarksamma om revisorn
tilhandahaller bolaget andra tjanster &n revision. | den man
valberedningen inte ges denna uppgift ska utskottet dartill
bitrdda vid upprattandet av férslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval.

Erséattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av tva
ledamoter: Per Sjostrand och Stefan Dahlbo. Per Sjostrand
ar ordférande for utskottet. Ersattningsutskottets huvudsak-
liga uppgifter ar att (i) bereda styrelsens beslut i frdgor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallinings-
villkor for bolagsledningen, (i) folia och utvéardera pagéende
och under éret avslutade program for rorliga erséttningar for
bolagsledningen, samt (jii) fdlja och utvardera tillampningen
av eventuella riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare faststallda av bolagsstdmman samt géllande
erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Oberoende bolaget & Néarvaro Narvaro Narvaro
Ledamot Befattning Invald storre aktieagare styrelseméten revisionsutskott ersattningsutskott
Per Sjéstrand Ordférande 2012 Ja/Ja 13/13 6/6 1/!
Johan Nordstrém Ledamot, vd 2015 Nej/Nej 13/13 - -
Stefan Dahlbo Ledamot 2019 Ja/Nej 8/8 - -
Monica Trolle Ledamot 2018 Ja/la 12/13 - -
Staffan Salen Ledamot 2018 Ja/Nej 13/13 3/3 11
Asa Kallenius Ledamot 2018 Jarda 12/13 6/6 -
Andreas Bruzelius Ledamot 2014 Ja/la 5/5 2/3
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Verkstallande direktér och 6évriga ledande
befattningshavare

Bolagets verkstéllande direktdr skdter, i enlighet med
bestdmmelserna i aktiebolagslagen, den [6pande férvalt-
ningen i bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Den verkstéllande direktéren ska ocksé vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skoétas pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren &r ett i forhallande till styrelsen underordnat
bolagsorgan, och styrelsen kan ocksa sjélv avgdra &renden
som ingér i den I6pande forvaltningen. Den verkstéllande
direktorens arbete och roll samt arbetsfordelningen mellan
4 ena sidan styrelsen och den verkstéllande direktéren
framgar av en av styrelsen faststélld skriftlig instruktion (s
kallad "VD-instruktion”) och styrelsen utvérderar I6pande
den verkstéllande direktdrens arbete.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Vid arsstamman 2019 beslutades om foljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Grundprincipen ér att ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare ska vara mark-
nadsmassiga och konkurrenskraftiga for att sékerstélla att
koncernen kan attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare till fér Bolaget rimliga kostnader.

Den totala erséttningen till ledande befattningshavare ska
besta av fast ersattning, rorlig ersattning, pension och &év-
riga férmaner. For att undvika att ledande befattningshavare
uppmuntras till osunt risktagande ska det finnas en grund-
ldggande balans mellan fast och rérlig ersattning. Den fasta
ersattningen ska séledes sta for en tillrackligt stor del av den
ledande befattningshavarens totala erséattning for att det ska
vara mojligt att satta ner den rérliga delen till noll kronor. Den
rorliga ersattningen till en ledande befattningshavare vars
funktion eller totala ersattningsniva innebar att han eller hon
kan ha en véasentlig inverkan pé Bolagets riskprofil far inte
vara storre an den fasta ersattningen.

Rorlig 16n ska utga kontant och baseras pa utfallet i
forhallande till resultatmal inom det individuella ansvarsom-
radet (koncern- eller affarsomrade) samt sammanfalla med
aktiedgarnas intressen. Rorlig 16n ska motsvara maximalt
50 procent av den fasta arslonen for verkstéllande direktor
och maximalt 35 procent av den fasta arslonen for Gvriga
personer i koncernledningen. Rorlig 16n ska vara pensions-
grundande om inte annat avtalats. For det fall rorlig ersattning
som utbetalats visar sig ha utbetalats pa basis av uppgifter
som senare, vid revision, visar sig vara uppenbart felaktiga
ska Bolaget ha majligheten att aterkréva utbetald erséttning.

De ledande befattningshavarna ska, savida inte annat

sarskilt dverenskommits, erbjudas pensionsvillkor enligt ITP-
planen eller ha motsvarande premiebestamda pensionsvillkor
som ar marknadsmassiga i fornallande till situationen i det
land dar befattningshavarna stadigvarande ar bosatta.

Ovriga férméner, till exempel tjanstebil, extra sjukférsakring
eller foretagshélsovard, ska vara av begrénsat varde i forhal-
lande till Gvrig ersattning och kunna utgé i den utstrackning
detta beddms vara marknadsmaéssigt for ledande befatt-
ningshavare i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad
dar befattningshavaren &r verksam.

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppsagningsti-
den for samtliga ledande befattningshavare vara hégst 12
manader med rétt till avgéngsvederlag efter uppsagnings-
tidens slut motsvarande hogst 100 procent av den fasta
I6nen i maximalt 12 manader, alltsa ska fast 16n under
uppséagningstiden och avgangsvederlag for de ledande
befattningshavarna sammantaget inte dverstiga 24 fasta
manadsloner. Eventuell ratt till avgangsvederlag ska som
huvudregel minska i situationer dér erséattning under aktuell
period erhalls fran annan arbetsgivare. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida ska uppsagningstiden normait
vara 6 manader for verkstéllande direktéren och 3-6 mana-
der for dvriga ledande befattningshavare.

Infor &rsstdmman 2020 féreslas inga storre férandringar
till principer fér ersattning och andra anstaliningsvillkor fér
ledande befattningshavare. De kommer vara anpassade till
de nya riktlinjerna enligt Aktiebolagslagen.

Incitamentsprogram
Bolaget har tva incitamentsprogram som &r riktat till nyckel-
personer i foretag.

Det forsta incitamentsprogrammet startade 2018. Vid
fullt utnyttjande av incitamentsprogrammet kan det komma
att emitteras 1 672 723 aktier, vilket i sa fall leder till en
total utspadningseffekt om maximalt cirka 4,5 procent.
Teckningskursen for aktier som tecknas med stéd av
teckningsoptionerna ar 27,30 kronor per aktie. Premien per
teckningsoption, som har beraknats enligt Black & Scholes
modellen, uppgick till 1,53 kronor. Teckning av aktier kan
ske under perioden 31 mars 2021 till och med 30 juni 2021.
Vid fullt utnyttjade av teckningsoptionerna kommer Bolagets
aktiekapital att 6ka med 118 763 kronor.

Det andra incitamentsprogrammet startade 2019. Vid
fullt utnyttjade av programmet kan det komma att emitteras
730 000 aktier, vilket i sa fall leder till en total utspadnings-
effekt om maximalt cirka 2 procent. Teckningskursen for
aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ar
40,7 kronor per aktie. Premien per teckningsoption, som
har beréknats enligt Black & Scholes modellen, uppgick
till 5,19 kronor. Teckning av aktier kan ske under perioden
16 maj 2022 till och med 7 juni 2022. Vid fullt utnyttjade av
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teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital att 6ka
med 51 830 kronor.

Revision
Bolaget &r, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha
minst en revisor fér granskning av bolagets och koncernens
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och den verk-
stéllande direktorens forvaltning. Granskningen ska vara sa
ingéende och omfattande som god revisionssed kréaver. Bo-
lagets revisorer véljs enligt aktiebolagslagen av bolagsstam-
man. En revisor i ett svenskt aktiebolag har séledes sitt upp-
drag fran och rapporterar till bolagsstamman och far inte
|&ta sig styras i sitt arbete av styrelsen eller nagon ledande
befattningshavare. Revisorns rapportering till bolagsstam-
man sker pa arsstdmman genom revisionsberéattelsen.
Enligt Green Landscapings bolagsordning ska bolaget
ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer med hogst tva (2)
revisorssuppleanter. Revisor och eventuell revisorssuppleant
ska vara en auktoriserad revisor eller ett registrerat revi-
sionsbolag. Nuvarande revisor i Bolaget ar Ernst & Young
Aktiebolag. Huvudansvarig revisor ar Alexander Hagberg,
auktoriserad revisor och medlem av FAR (branschorgani-
sation fér redovisningskonsulter, revisorer och radgivare i
Sverige).

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i ak-
tiebolagslagen, arsredovisningslagen samt Svensk Kod for
Bolagsstyrning. Styrelsen ska bland annat tillse att Green
Landscaping har god intern kontroll och formaliserade
rutiner som sékerstaller att fastlagda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs samt att det finns
andamalsenliga system for uppfolining och kontroll av
bolagets verksamhet och de risker som bolaget och dess
verksamhet ar férknippad med.

Bolaget har inte inrattat nagon sarskild funktion for intern
kontroll utan uppgiften fullgérs av styrelsen. Den interna
kontrollen inbegriper kontroll dver bolagets organisation,
rutiner och atgarder. Syftet ar att sakerstélla att en tillforlitlig
och korrekt finansiell rapportering sker, att bolagets och
koncernens finansiella rapportering &r upprattad i dverens-
stammelse med lag och tillampliga redovisningsstandarder
samt att dvriga krav foljs. Systemet for intern kontroll syftar
aven till att dvervaka efterlevnaden av bolagets policys,
riktlinjer och principer. Darutdver sker en dvervakning av
skyddet av bolagets tillgdngar samt att bolagets resurser
utnyttjas pé ett kostnadseffektivt och lampligt satt. Vidare
sker internkontroll genom uppfdljning i informations och
affarssystem och genom I6pande analys av risker.

Green Landscaping Arsredovisning 2019

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Kontrolimiljon utgér basen f6r den interna kontrollen som
aven omfattar riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljining.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte
att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljo

har styrelsen antagit ett antal policys och styrdokument
som reglerar den finansiella rapporteringen. Dessa utgors
huvudsakligen av styrelsens arbetsordning, instruktioner for
den verkstallande direktéren, instruktioner for av styrelsen
inrattade utskott och instruktioner for finansiell rapportering.
Styrelsen har ocksa antagit en sarskild attestordning samt
en finanspolicy. Bolaget har aven en ekonomihandbok som
innehaller principer, riktlinjer och processbeskrivningar for
redovisning och finansiell rapportering. Styrelsen har vidare
inrattat ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift
att dvervaka Green Landscapings finansiella rapportering,
att dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, intern-
revision (i den man sadan funktion inréttas) och riskhante-
ring, samt att granska och 6évervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet.

Verkstallande direktdren har ansvaret for det dagliga
arbetet med att uppratthalla kontrolimiljon, och rapporterar
|6pande till styrelsen i enlighet med fastlagda instruktioner.

Varje lokal enhet &r organiserad som ett dotterbolag
med egen styrelse och verkstéllande direktér med ansvar
for styrning av den lokala verksamheten enligt riktlinjer och
anvisningar fran koncernniva. En del av de lokala enheterna
har egen administration som hanterar |[dpande bokféring
och finansiell rapportering medan en del nyttjar koncernens
Shared Service Centre. De lokala enheterna rapporterar
primart till bolagets regionchefer. Férutom den interna upp-
foljningen och rapporteringen, rapporterar bolagets externa
revisorer under verksamhetsaret till verkstallande direktor
och styrelse. Revisorernas rapportering ger styrelsen en
god uppfattning och ett tillférlitligt underlag avseende den
finansiella rapporteringen i arsredovisningen.

Styrelsen har dvervagt sérskilt utskott i styrelsen for
internrevision men har inte funnit att det ar motiverat. Hela
styrelsen utgoér kontrollorgan fér bolaget.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

| riskbeddmningen ingér att identifiera och utvardera risken
for vasentliga fel i redovisningen och rapporteringen pa kon-
cern- och dotterbolagsniva. Riskbeddmning gors I6pande
och enligt faststéllda riktlinjer med fokus pé enskilda projekt.
Inom styrelsen ansvarar primart revisionsutskottet for att
|6pande utvardera bolagets risksituation varefter styrelsen
gor en arlig genomgang av risksituationen.
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Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera och begrénsa
risker. Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen och upp-
folining av bolagsledningen. Detta sker genom béade interna
och externa kontrollaktiviteter samt genom granskning
och uppfoélining av bolagets policys och styrdokument. De
koncerndvergripande riktlinjerna for intern kontroll fljs upp
under aret hos samtliga rorelsedrivande bolag.

Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tillampas
av samtliga enheter inom koncernen. De lokala enheternas
finansiella utveckling foljs upp lopande genom manatlig
rapportering som framforallt fokuserar pd omsattning, resul-
tatutveckling och orderstock men aven inkluderar legal och
operativ uppfolining med fokus pé status i enskilda projekt.
Kvartalsvis rapporterar samtliga enheter in en internkontroll-
rapport. Andra viktiga delar i den interna kontrollen &r den
arliga affarsplanprocessen samt prognostiseringsprocesser.
Prognoser folis upp i koncernens manatliga rapportering.

Genom kontinuerliga Lean-projekt har ett ramverk ska-
pats for att driva kontinuerliga férbattringar inom koncernen
innefattande grundléaggande processer savitt avser intern
kontroll.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja korrekt finansiell rapportering och moj-
liggdra rapportering och aterkoppling fran verksamheten till
styrelse och ledning, exempelvis genom att styrande do-
kument i form av interna policys, riktlinjer och instruktioner
avseende den ekonomiska rapporteringen gjorts tillgangliga
och ar kénda for berdrda medarbetare. Finansiell rapporte-
ring sker i ett koncerngemensamt system med férdefinie-
rade rapportmallar.

Som noterat bolag ar Green Landscaping understéllt reg-
lerna i EU:s férordning om marknadsmissbruk nr 596/2014
(MAR). MAR styr bland annat hur insiderinformation far
offentliggdras, under vilka villkor som offentliggérandet far
skjutas upp, och hur bolaget ska hélla ett register 6ver
personer som har tillgang till insiderinformation om bolaget.
Bolaget anvander ett digitalt verktyg for att sakerstélla att
hanteringen av insiderinformation méter kraven som stélls
enligt MAR och bolagets insiderpolicy. Endast behdriga
personer i bolaget har tillgang till verktyget.

Bolagets finansiella rapportering foljer de lagar och regler
som géller i Sverige. Bolagets information till aktiedgarna
och andra intressenter ges via arsredovisningen samt via
delérsrapporter och pressmeddelanden.

Uppféljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna

folis upp l6pande. Verkstéllande direktdren ser till att sty-
relsen I6pande erhaller rapportering om utvecklingen av

Green Landscapings verksamhet, daribland utvecklingen av
bolagets resultat och stélining samt information om viktiga
handelser, sdsom utvecklingen i enskilda projekt. Verkstal-
lande direkttren avrapporterar ocksa dessa fragor pa varje
styrelsemdte. Styrelsen och revisionsutskottet gar igenom
arsredovisning och kvartalsrapporter och genomfér finan-
siella utvarderingar i enlighet med faststélld plan. Revisions-
utskottet folier upp den finansiella rapporteringen samt andra
narliggande fragor och diskuterar regelbundet dessa fragor
med de externa revisorerna.
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STYRELSE

Per Sjostrand

Styrelseordférande sedan 2012.

Fodd 1958.

Andra pagaende uppdrag: Verkstallande
direktor Instalco AB och flertalet styrelsebe-
fattningar for dotterbolag inom Instalco-kon-
cernen. Styrelseordférande Kullastrand Kok
& Interidr AB, Voltage AB och Ohmslag AB.
Aven styrelseledamot | Markona AB (samt
uppdrag i dotterbolag) samt styrelsesupple-
ant i Installationsforetagen Service i Sverige
AB och Inkom Sverige AB.

Erfarenhet: Per har 20 ars erfarenhet som
verkstallande direktor i bolag som PEAB
Nord AB, Midroc Electro Aktiebolag och
NEA Gruppen AB och ar fér narvarande
verkstallande direktdr i Instalco Intressenter
AB, vilka ar noterade pa Nasdaq Stock-
holm. Per har &ven arbetat som direktor vid
Stora Projekt vid Trafikverket. Civilingenjors-
examen fran Chalmers tekniska hogskola i
Goteborg.

Innehav i Green Landscaping:

1668 886 (via bolag).

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Johan Nordstrom

Verkstéllande direktor sedan 2015 och
styrelseledamot sedan 2018.

Fodd 1965.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseleda-
mot i Johan Nordstrom Invest AB, CapNorth
AB, CapNorth Invest AB och flera av bola-
gets dotterbolag samt styrelseledamot och
verkstallande direktér i Whitestoke AB.
Erfarenhet: Johan har omfattande led-
ningserfarenhet och var varit vd for Green
Landscaping sedan 2015. Dessférinnan var
han vd och styrelseordférande fér Car-O-
Liner Group AB. Ekonomistudier vid Lunds
universitet och Géteborgs universitet, MBA
fran Copenhagen Business School.
Innehav i Green Landscaping:

3 746 738 aktier (via bolag)

334 544 teckningsoptioner 2018/21

73 000 teckningsoptioner 2019/22

Stefan Dahlbo

Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd 1959.

Andra pagaende uppdrag: Verkstallande

direktor Fabege AB. Styrelseordférande i
Svendborg Aktiebolag. Ledamot i Bygg-
méstare Anders J Ahlstréom Holdingbolag
AB samt Nordstjernan Kredit AB.
Erfarenhet: Stefan har tidigare bland annat
varit verkstéllande direktér for Byggmastare
Anders J Ahlstrém Holding AB, Investment
AB Oresund och Hagstrémer & Quiberg AB
och har mer &n 30 ars erfarenhet av inves-
teringar och finansindustrin. Stefan har aven
varit styrelseordférande i Klbvern, Acne
Studios, HQ Fonder, HQ Bank och Svenska
Tennisforbundet, samt ledamot i Custos/
Johnson Pump, J&W, Wihlborgs, HQ och
Nobia med flera. Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Innehav i Green Landscaping:

Oversikt av styrelsens arbetsar

Styrelsemote

¢ Rapportering frén revisorerna
® Beslut om utdelningsférslag
* Bokslutskommuniké

e Genomgéng av policyer

Styrelsemoéte
* Forslag till arsstamman
* Godkénnande av arsredovisning

Styrelsemote

* Delarsrapport jan-mar

* Prognos for helaret

* Marknads- och konkurrens-
situation

Styrelseméte
® Strategidag
* Affarsplan

Arsstamma
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Asa Kallenius

Styrelseledamot sedan 2018

Fodd 1967.

Andra pagaende uppdrag:

CFO vid Mekonomen AB (samt styrelseupp-
drag i dotterbolag), styrelsesuppleant vid
Kallenius Invest AB, KAAX

Investment AB (samt dotterbolag) och
ANNMAKA AB.

Erfarenhet: Asa har 1ang erfarenhet
som CFO fréan olika féretag, branscher
och &garkonstellationer. Asa ar utbildad
civilekonom vid Stockholms universitet.
Aven genomgétt Executive Management

Program vid Handelshoégskolan i Stockholm,

Novare Management Program och Michael
Berglund Board Value. Mentor pa Amazing
Women, Novare och Womentor.

Innehav i Green Landscaping:

53 472 aktier.

Styrelseméte

Staffan Salén

Styrelseledamot sedan 2018

Fodd 1967.

Andra pagaende uppdrag: Verkstallande

direktor i Salénia AB. Styrelseordférande

i AB Sagax, eWork Scandinavia AB,
Westindia AB (samt uppdrag i dotterbolag),
Coviz AB och Investment AB Jamaica samt
verkstéllande direktér och styrelsesuppleant
i Sven Salén Aktiebolag (inklusive dotterbo-
lag). Styrelseledamot i Strand Kapitalférvalt-
ning AB, Investment AB Antigua, Investment
AB Pilhamn, Landauer Ltd och Merim

AB samt styrelsesuppleant i Aktiebolaget
Godolphin. Aven verkstéllande direktor i
Salénia AB.

Erfarenhet: Tidigare vice verkstéllande
direktdr och informationsdirektor for For-
eningsSparbanken AB, redaktionschef for
Finanstidningen samt finansanalytiker pa
Procter & Gamble.

Innehav i Green Landscaping:

6 745 839 aktier (via bolag).

Styrelseméte

Monica Trolle

Styrelseledamot sedan 2018

Fodd 1965.

Andra pagaende uppdrag: Manager
Facility & Real Estate vid Tetra Pak North
Europe.

Erfarenhet: Monica har mangarig erfarenhet
inom Facility Management i chefsbefattning
i bolag som WM-data Utilities AB/ CGIl
Sverige AB och AB Tetra Pak, som konsult
hos Resources Global Professionals AB
och i styrelseuppdrag for IFMA Sverige.
Dérutbver verksam som ekonomichef och
administrativ chef inom EF Educational
Tours, Sydkraft AB och WM-data Utilities AB
och som regionchef for Resources Global
Professionals AB. Har genomgatt Executive
Leadership Program, Handelshogskolan,
Stockholm och studier i féretagsekonomi
vid Lunds Universitet.

Innehav i Green Landscaping:

28 472 aktier

Styrelseméte

 Delérsrapport jan-jun  Faststéllande av verksamhetsmal
for kommande ar

 Faststéllande av budget

o Utvéardering av styrelsens och

VD:s arbete

 Delarsrapport jan-sep

® Prognos for helaret

* Genomgang av riskhantering
och intern kontroll

* Genomgéng av policyefterlevnad
* CSR
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LEDNING

Johan Nordstrom
Verkstéllande direktdr sedan
2015

For information, se styrelsepre-
sentationen.

Carl-Fredrik Meijer

CFO sedan 2015 och kommuni-
kationsansvarig sedan 2018.
Fodd: 1980

Andra pagaende uppdrag: Sty-
relseledamot i Langvik Invest AB
samt styrelsesuppleant i Altrax
AB, TargetOne AB och Sourcing
Advisory Group AB.

Erfarenhet: Carl-Fredrik har
cirka 14 ars erfarenhet fran
positioner inom strategi och
affarsutveckling saval i Sverige
som utomlands. Carl-Fredrik har
bland annat arbetat p&d PwC i
London och Coor Service Ma-
nagement Aktiebolag. Carl-Fred-
rik har en kandidatexamen i
Corporate Finance fran Lunds
Universitet och en masterexa-
men i Technology Management
frdn Lunds Tekniska hogskola.
Innehav i Green Landscaping:
195 879 aktier

145 814 teckningsoptioner
2018/21

18 416 teckningsoptioner
2019/22

Green Landscaping Arsredovisning 2019

Robert Brohmander
Regionchef Mitt sedan 2019.
Fodd: 1970

Andra pagaende uppdrag: -
Erfarenhet: Robert har dver 18
ars erfarenhet fran chefs- och

ledarpositioner inom service
och eftermarknad fran flera olika
industriféretag. Robert borjade
sin tjanst som distriktschef fér
Svensk Markservice AB under
2017.

Innehav i Green Landscaping:
330 aktier

38 405 teckningsoptioner
2019/22

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Pontus Monthan
Regionchef Ost sedan 2019.
Fodd: 1967.

Andra pagaende uppdrag: -
Erfarenhet: Pontus har mer an

20 ars erfarenhet fran ledande
befattningar och de senaste
sju &ren inom FM-branschen,
senast som VD for L&T Ser-
vice. Han har bakgrund inom
flygbranschen, tillverkningsin-
dustrin men har ocksa arbetat
som egen féretagare och som
ledarskapskonsult. Pontus
har utbildningar fran Uppsala
Universitet och IHM.

Innehav i Green Landscaping:

20 000 teckningsoptioner
2019/22
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Hans Lagerstrom Daniel Linderstahl Henrik Sahlin
Regionchef Vast sedan 2015 Regionchef Syd sedan 2019 Regionchef Norr sedan 2019.
Fodd 1964. Fodd 1976. Fédd: 1969.
Andra pagéende uppdrag: - Andra pagaende uppdrag: Andra pagaende uppdrag:
Erfarenhet: Hans har tjugo Styrelsesuppleant i Sodertérns Henrik &r aktiv inom skogsfor-
ars erfarenhet fran chefs- och Optik Aktiebolag. valtning och bedriver en enskild
ledarpositioner varav tio ar vid Erfarenhet: Daniel har samman-  firma for konsultverksamhet
Green Landscaping AB som lagt mer &n tio ars erfarenhet inom bygg- och anlaggnings-
distriktschef och sedermera fran chefspositioner och senast teknik.
regionchef. Hans har en examen  inom Svensk Markservice AB. Erfarenhet: Henrik har mang-
frdn Arméns tekniska skola i Daniel har dessférinnan arig erfarenhet fran chef- och
Skovde. mangarig erfarenhet inom ledarpositioner inom Svensk
Innehav i Green Landscaping: Férsvarsmakten och ar utbildad Markservice AB och borjade
41 000 aktier yrkesofficer och kapten vid sin tjanst 2011 som platschef
64 937 teckningsoptioner Militarhogskolan. och avancerade sedermera till
2018/21 Innehav i Green Landscaping:  produktionssamordnare och
10 000 teckningsoptioner 8 793 aktier déarefter distriktschef. Henrik har
2019/22 20 000 teckningsoptioner en maskiningenjorsexamen fran
2019/22 Ume4 universitet.
Innehav i Green Landscaping:
300 aktier
18 406 teckningsoptioner
2019/22
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Green Landscaping Group AB (publ), organisationsnummer 556771-3465,
avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning fér rdkenskapsaret 2019.

VERKSAMHETEN

Green Landscapings affarsidé ar att féradla kunders utemiljé
genom att erbjuda tjanster med fokus pa hog kundnytta,
l&ngsiktig hallbarhet och kvalitet.

Verksamheten ar att skdta och planera utemiljioer sdsom
grénomraden, parker, innergardar, trad, sportanlaggningar
samt ven sndrdjning och halkbekdmpning vintertid. Green
Landscaping &r en av de ledande aktbrerna i Sverige och
arbetar for offentlig sektor, fastighetsbolag, naringsliv, bo-
stadsrattsféreningar och andra som ager mark.

Moderbolaget har till foremal for sin verksamhet att direkt
eller indirekt, sjélvt eller genom dotterbolag bedriva mark-
och fastighetsteknisk drift, skdtsel och entreprenad samt
aga och forvalta fast och 16s egendom.

Organisation

Verksamheten bestar per sista december av nitton resulta-
tenheter som &r aktiva inom gronyteskétsel och finplanering,
sport- och fritidsanlaggningar samt tréad- och skogsvard.
Koncernen &r indelad i fem geografiska segment enligt
foliande: Region Syd, Region Vast, Region Ost, Region Mitt
samt Region Norr.

Innehav av egna aktier

Aterkop av egna aktier har efter bemyndigande fran ars-
stamman 15 maj 2019 genomfdrts under aret om totalt 2,5
mkr. Se not M10 samt sid 30-32 for ytterligare information
gallande aktien.

Agarférhallanden
Green Landscaping Group AB (publ) hade vid arets utgéng
1 492 stycken ké&nda aktiedgare. De tre storsta agarna ar
Byggmastare Anders J Ahlistrom Holding AB med 21,2 pro-
cent, Staffan Salén med familj genom bolag 18,7 procent
och Johan Nordstrém genom bolag med 10,4 procent.
Bolagets 10 stdrsta &gare har tillsammans 75,3 procent av
bolagets aktier.

Koncernen Green Landscaping bestér av:

Green Landscaping Group AB (publ), 556771-3465
® Bjdrnentreprenad AB, 556379-0723
® GML Sport AB, 556369-3372
® GML Sport Anlaggning AB 559092-8601

Green Landscaping Arsredovisning 2019

® Green Landscaping AB, 556773-4800
® Green Landscaping Incentive AB 559148-3242
e Jacksons Tradvard AB, 556591-9858
e Jacksons Tradvard Sydvast AB, 556846-9919
® J E Eriksson Mark & Anlaggningsteknik AB,
556558-6079
® Mark & Milj¢ Projekt i Sverige AB, 556756-6533
® Mark & Tradgard Skottorp AB, 556878-0521
e Tranemo Tradgardstjanst AB, 556177-8472
e Svensk Jordelit AB, 556207-6660
® Svensk Markservice Holding AB 556812-8002
® Svensk Markservice AB 556420-4823

Kvalitet och miljo

Green Landscaping arbetar kontinuerligt med att bli ett
Klimatneutralt foretag. Miliofragor beaktas i alla delar av
koncernens verksamhet; vid projektering, inkdp, produktion
och val av fordon. Koncernens miljdengagemang ska vara
en anledning for kunden att vélja Green Landscaping som
samarbetspartner eller entreprendr.

Green Landscapings verksamhet bidrar till en vackrare
stadsbild, bevarandet av naturliga miljder och den biolo-
giska mangfalden. Bolaget bidrar till naturupplevelser for
stadsbor, minskar den skadliga effekten av luftféroreningar
och skapar sociala motesplatser. Genom att plantera vaxter,
som exempelvis trad, buskar och sedum arbetar koncernen
med att kompensera for de utslapp som uppstar. Det lang-
siktiga malet ar att vara ett kimatneutralt féretag, vilket aven
ar ett krav fran nyckelkunderna.

En viktig del i kvalitets- och miljdarbetet &r att vara certi-
fierade. Green Landscaping AB, Svensk Markservice AB,
Jacksons Tradvard AB, GML Sport AB och Svensk Jordelit
AB ar certifierat enligt ISO 9001 (kvalitet) och ISO 14001
(miljo).

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11 § har Green Landscaping
valt att upprétta en lagstadgad héllbarhetsrapport som en
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna
20-29 i detta dokument.
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Arbetsmiljo

Pa Green Landscapings arbetsplatser ska det rada en god
arbetsmiljo med goda arbetsvillkor och ndjda medarbetare.
Inom ramen for bolagets sociala ansvar ingér hélsa och
sdkerhet foér medarbetarna. Koncernen arbetar kontinuerligt
med dessa frdgor och Svensk Markservice AB och Jack-
sons Tradvard &r certifierade enligt ISO 18001 (arbetsmiljd).

Medarbetare
Medelantal anstéllda under perioden uppgick till 1245 jam-
fort med (598) vid samma period foregéende ar.

Riktlinjer for ledande befattningshavare aterfinns i bolags-
styrningsrapport sidan 33.

F&r information kring riktlinjer for ersattningar 2020 hanvi-
sas till sid 36 i bolagsstyrningsrapporten.

Vasentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Under 2019 noterade Bolaget sina aktier pd Nasdaq Stock-
holm. Bolaget genomforde ett forvéarv — Mark & Tradgard
Skottorp samt ett inkramsforvary géllande HD Landscape
gronytedel.

Vasentliga hdndelser efter rakenskapsaret
Vasentliga handelser efter periodens utgang innefattar for-
varvet av PARK i Syd i Skéne samt GAST i Norge, vilket ar
det forsta utanfér Sverige.

Styrelsen har meddelat att de har for avsikt att foresla en
féretrddesemission om 150 mkr for att finansiera fortsatta
forvarv.

Vi har sérskilt beaktat hur effekterna av COVID-19 utbrot-
tet kan komma att paverka bolagets framtida utveckling
och/eller risker som kan paverka den finansiella rapporte-
ringen framéat. | denna bedémning har vi kommit fram till vi
beddmer att paverkan pa bolaget/koncernen ar begransad.

Omsaéttning och resultat

Arets omsattning uppgick till 1 992,6 (1 180,1) mkr, en 6kning
med 68,9 procent. EBITA uppgick till 57,2 (17,9) mkr. Resul-
tatet belastas med engangsposter om 32,9 mkr; kostnader
for noteringen 7,8 mkr och integrationskostnader for Svensk
Markservice och ovriga forvarv om 25,1 mkr. Immateriella
anlaggningstillgdngar har skrivits av med 28,6 (14,2) mkr.
Finansnettot uppgick till 19,2 (-15,7) mkr. Arets resultat
uppgick till 7,2 (-5,7) mkr.

Orderbok

Orderboken vid utgangen av aret uppgick till 3 565 (3 880)
mkr, en minskning med 8,1 procent mot foregaende ar.
Over tid finns en korrelation mellan storlek p& orderbok och
omséttning men inte nddvandigtvis i det korta perspektivet.
Anledningen &r att stora och langa avtal upphandlas med

intervall pa 5-10 &r. Nar Green Landscaping ater far fortro-
endet fran kunden paverkas orderboken i stor utstrackning
medan omsattningen férvantas bli ungefar densamma per
ar.

Finansiell stéllning och likviditet
Koncernens eget kapital uppgar till 219,3 (202,8) mkr vilket
motsvarar en 6kning om 16,5 mkr jamfért med 2018-12-
31. Aterk('jp av egna aktier har efter bemyndigande fran
arsstamman 15 maj 2019 genomforts under aret om totalt
2,5 mkr.

Likvida medel uppgér till 44,5 (96,3) mkr.

Kassaflode, investeringar och avskrivningar
Koncernens kassafldde fran den Iopande verksamheten &r
98,3 (3,5) mkr. Kassaflddet fran den Iopande verksamheten
péaverkades positivt med 35,3 mkr pga IFRS 16. Juste-

rat for engangsposter var kassaflodet fran den I6pande
verksamheten hogre. Arets nettoinvesteringar uppgar till
—22,8 (-47,9) mkr och avser i huvudsak maskiner, bilar och
verktyg som anvands i verksamheten. Arets avskrivningar
avseende materiella anlaggningstillgangar uppgar till —106,6
mkr (=37,4) mkr. Arets avskrivningar avseende immateriella
anlaggningstillgangar uppgér till -28,6 (—14,2) mkr.

Forvarv och investeringar
Under 2019 genomférde ett forvary — Mark & Tradgard
Skottorp samt ett inkramsforvary géllande HD Landscape
gronytedel.
Synergieffekter forvantas uppga till cirka 25 mkr arligen
fran 2020. Se not 12 for vidare information om forvarven.
Green Landscapings I6pande investeringar bestar huvud-
sakligen av investeringar i materiella anlaggningstillgangar
i form av maskiner och fordon. Dartill har Koncernen aven
genomfoért vissa mindre investeringar i utveckling av T och
digitalisering av processer.

Resultatdisposition
Foliande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman
(kronor):

Overkursfond 400 046 471
Balanserat resultat -111 440 113
Arets resultat 17 698 371
Totalt 306 304 729

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att

Balanseras i ny rakning 306 304 729
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RISKER OCH OSAKERHETSHANTERING
Operativa risker

| den operativa verksamheten finns riskfaktorer som kan
komma att paverka bolagets affarsméssiga och finansiella
stéllning. Riskerna ar framst forknippade med den I6pande
verksamheten sédsom leveranskvalitet, anbudsgivning och
leveranseffektivitet. Utdver detta ar vadret en extern risk
som kan péaverka resultatet. For att motverka detta efter-
stravas en mix av avtal med fast och I6pande erséttning
samt att dela risk med kunder och underentreprendrer.

Anbudsgivning

Green Landscaping deltar i konkurrensutsatta anbudspro-
cesser i form av anbudsforfragningar eller motsvarande
anbudsférfaranden vid offentliga upphandlingar. Under 2019
utgjordes cirka 68 procent av Bolagets nettoomséttning av
intakter frdn kunder inom offentlig sektor, sdésom kommu-
ner, statliga myndigheter samt offentliga fastighets- och
bostadsforetag inom allméannyttan. Anbudsforfragningar tar
ofta tidsméassiga och ekonomiska resurser i ansprak och
det finns alltid en risk att Green Landscaping inte kommer
att tilldelas kontraktet. Vidare kan avtal som erhéllits efter
offentlig upphandling éverklagas eller upphavas pa grund
av faktiska eller pastaddda procedurfel under upphandlings-
férfarandet. Misslyckade anbudsprocesser kan komma att
ha en vasentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Tillvéxt och fortsatt I6nsamhet

Bolagets framtida tillvaxt och I6bnsamhet ar beroende av

en rad faktorer sdsom geografisk expansion och fortsatt
efterfrdgan péa bolagets tjanster. Framtida efterfragan pa
bolagets tjanster ar beroende av kundernas ambition gél-
lande kvaliteten pa utemiljoer samt utveckling av samhéllet
vilket leder till efterfrégan pa tjanster fér anldggning och
finplanering av parker och utemiljder. Andrade marknadsfor-
hallanden, negativ makroekonomisk utveckling och andrade
trender vad avser exempelvis grad av utkontraktering av
tjanster inom offentlig sektor kan leda till minskad efterfra-
gan pa bolagets tjanster i framtiden.

Risker relaterade till fortsatt expansion genom férvérv
Green Landscaping arbetar utifrén en aktiv forvarvsstrategi
och aven fortsattningsvis férvantas en stor del av Green
Landscapings tillvéxt komma att utgoras av saval strate-
giska som opportunistiska forvarv bland annat i syfte att
utvidga verksamheten och ta sig in pa nya marknader.

Det finns en risk att sddan strategi inte far énskad effekt.
Riskerna kan besta i svarigheter att hitta lampliga méalbolag
och om ett sédant hittas, att det inte ar mojligt att forvarva
malbolaget till fordelaktiga villkor eller Gverhuvudtaget. Det
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FORVALTNINGSBERATTELSE

kan dessutom finnas konkurrenter med betydande finan-
siella resurser vilka ar intresserade av samma malbolag och
risken for sddan konkurrens skulle kunna ¢ka for det fall att
marknaden konsolideras. Okad konkurrens kan &ven med-
fora Okade kostnader i jamférelse med historiska forvarv.

Framtida forvarv av bolag eller verksamheter kan med-
fora séval verksamhets- som bolagsspecifika risker, sdsom
exempelvis missbeddmningar savitt avser varde och
framtidsutsikter och ovantade kostnader till foljd av okanda
forpliktelser.

Aven risker som identifieras och beaktas infér respektive
forvéarv kan missbeddémas och f& en negativ inverkan savitt
avser varde och framtidsutsikter samt medféra ovantade
kostnader till foljd av sddana missbeddmningar eller brister
vid krav pé séljares fullgérande av forpliktelser enligt avtal.
Det finns vidare en risk for kostsam eller misslyckad integre-
ringsprocess i samband med forvarv. Misslyckad integration
exempelvis i form av kvalitetsbrister i ett férvarvat bolag kan
leda till att hela Koncernens rykte skadas.

Eventuella storre framtida forvarv kan &ven minska Green
Landscapings likviditet och resultera i utspadningseffekter
for bolagets aktiedgare genom emissioner av aktier eller
aktierelaterade instrument samt medféra upptagande av
nya lan. Om Green Landscaping inte kan kontrollera sin
tilvaxt péa ett effektivt satt kan detta komma att paverka
bolagets konkurrenskraft och medféra en negativ inverkan
pa bolagets verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Véder och sasongsvariationer

Green Landscapings verksamhet ar till viss del beroende av
vader och sésongsvariationer. Bolaget kan exempelvis drab-
bas av hogre kostnader an estimerat om vaxtsasongen bor-
jar osedvanligt tidigt eller pagar ovanligt sent. Dessutom kan
varmt och fuktigt vader medféra att kostnader for underhall
av gronytor okar. Vaderforhéllanden och sésongsvéxlingar
som awviker frdn det normala kan darmed ha negativ paver-
kan pa Bolagets verksamhet och resultat.

Finansiella risker
De finansiella riskerna ar kopplade till verksamhetens kapi-
talbindning och kapitalbehov.

Riskerna i moderbolaget dverensstammer i allt vasentligt
med vad som géller for koncernen.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan
erhdllas eller fornyas vid utgadngen av dess l6ptid, eller endast
kan erhallas eller fornyas till kraftigt dkade kostnader. Bola-
get finansierar huvudsakligen sin verksamhet genom eget
kapital, uppléning och koncernens egna kassafléden. Green
Landscaping kan i framtiden komma att bryta mot uppsag-
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ningsgrundande finansiella kovenanter och andra férpliktelser
i kredit- och laneavtal pa grund av det allmé&nna ekonomiska
klimatet eller storningar pa kapital- och/eller kreditmarkna-
derna. Om bolaget misslyckas med att erhalla nédvandig
finansiering i framtiden, eller om finansiering endast erhélls pa
for bolaget férsémrade villkor, kan det ha en negativ inverkan
pé bolagets verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Tvister och rattsliga processer
Green Landscaping ar verksamt i bransch dar tvister
med sévél bestéllare som underleverantorer forekommer.
Koncernen kan darmed inom ramen for den I6pande verk-
samheten fran tid till annan bli involverad i tvister. Sadana
tvister kan exempelvis innebéra krav pa betalning och/eller
korrigering av arbete samt andra eventuella konsekvenser
i samband med fel vid tillhandahallande av tjanster. Dess-
utom kan Koncernen bli foremal for utestaende fordringar
samt andra situationer som kan tvinga Koncernen att vidta
rattsliga atgarder.

Vid denna rapports offentliggérande var koncernen inte
inblandad i nagra vasentliga tvister.

Forsakringsrisker

Det finns en risk att forluster pa grund av uppkomna skador
kan komma att uppsta och krav kan komma att framstéllas
som gar utver vad som técks av géllande forsékrings-
skydd. Aven om ett s&dant krav till fullo tacks av bolagets
géllande forsékring kan koncernens premier till forsakrings-
bolaget komma att dka till f8ljd av férsakringsfall.
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Rapport 6ver totalresultat, koncernen

mkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 4 1973,1 1176,1
Ovriga rorelseintakter 19,5 4,0
Omsiéttning 5 1992,6 1180,1
Rérelsens kostnader

Kostnader for sélda varor och tjanster -850,5 -586,6
C)vriga externa kostnader 7 -175,9 -124,3
Personalkostnader 6 -714,2 -386,3
Ovriga rérelsekostnader 32 -88,1 27,6
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 15,17 —-106,6 -37,4
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 14 —28,6 -14,2
Rorelseresultat 28,6 3,7
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 8 0,2 0,3
Finansiella kostnader 8 -19,4 -16,0
Summa resultat fran finansiella poster -19,2 -15,7
Resultat efter finansiella poster 9,4 -12,0
Skatt 9 -2,3 6,3
ARETS RESULTAT 7,2 -5,7
Bvrigt totalresultat = -
Summa totalresultat foér aret 7,2 -5,7
Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,20 -0,19
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,20 -0,19

Periodens resultat och totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Rapport éver finansiell stallning, koncernen

mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 12,14,16 436,3 418,8
Kundrelationer 12,14 67,9 83,5
Varumarken 12,14 52,5 51,5
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 14 9,8 3,6
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 566,5 557,4
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsuppgifter p& annans fastighet 17 1,5 0,8
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 21,3 132,7
Inventarier, verktyg och installationer 17 32,9 31,9
Nyttjanderattstillgangar 15 235,8 -
Summa materiella anlaggningstillgdngar 291,5 165,5
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 0,3 0,2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 0,3 0,2
Uppskjuten skattefordran 9 17,8 21,3
Summa anléggningstillgangar 876,1 744,4
Omséattningstillgangar

Varulager mm

Férdiga varor och handelsvaror 19 26,4 23,7
Summa varulager mm 26,4 23,7
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18, 20 294,7 317,2
Avtalstillgang 20 70,7 41,6
Aktuell skattefordran 18,0 5,7
Ovriga fordringar 7,0 55
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 27,2 43,7
Summa kortfristiga fordringar 417,6 413,7
Likvida medel 18, 22 44,5 96,3
Summa omsittningstillgangar 488,5 533,7
SUMMA TILLGANGAR 1 364,6 1278,1
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Rapport éver finansiell stallning, koncernen, forts

mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2,6 2,5
Ovrigt tillskjutet kapital 397,1 391,3
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) -180,3 -191,0
Summa eget kapital 23 219,3 202,8
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 429,5 453,8
Leasingskuld 18, 28, 34 162,0 112,7
Garantiavsattning 24 1,5 1,9
Uppskjutna skatteskulder 9 35,1 37,3
Summa langfristiga skulder 25 628,1 605,7
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 18, 31 161,2 169,6
Avtalsskulder 26 22,1 15,3
Checkrakningskredit 18, 31 19,3 17,6
Skulder till kreditinstitut 18 581c) 52,8
Leasingskuld 18, 28, 34 70,5 0,0
Garantiavséattning 24 0,0 3,1
Aktuella skatteskulder 13,8 0,9
Ovriga skulder 40,2 60,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18, 27 136,6 150,3
Summa kortfristiga skulder 13 517,2 469,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 364,6 1278,1
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Koncernens férandring av eget kapital

Ovrigt Balanserat
tillskjutet resultat inkl

mkr Aktiekapital kapital arets resultat Totalt
Ingdende balans 2018-01-01 2,2 220,2 -188,0 34,4
Periodens resultat - - -5,7 -5,7
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 2,2 220,2 -193,7 28,7
Transaktioner med &garna

Nyemissioner 0,3 84,7 - 85,0

Nyemissionskostnader - 2,1 - -2,1

Kvittningsemission 0,4 88,4 - 88,8

Indragning aktier -0,6 - 0,6 0,0

Fondemission 0,2 - -0,2 0,0

Premier for teckningsoptioner - - 2,4 2,4
Utgéende balans 2018-12-31 25 3913 -191,0 2028
Ingéende balans 2019-01-01 2,5 391,3 -191,0 202,8
Periodens resultat - - 7,2 7,2
Ovrigt totalresultat _ _ _ _
Arets totalresultat 2,5 391,3 -183,8 210,0
Transaktioner med agarna

Nyemission 0,1 5,6 - 57

Aterkijp av egna aktier - -2,5 - -2,5

Premier for teckningsoptioner - 2,8 - 2,8

Effekt av &ndrad redovisningsprincip - - 3,5 3,5
Utgdende balans 2019-12-31 2,6 397,1 -180,3 219,3

Totalt kapital tillfaller i sin helhet moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens kassaflodesanalys

mkr

Not

Rorelseresultat

Aterlaggning avskrivningar

Realisationsresultat

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital

Féréndring av varulager

Férandring av fordringar

Foérandringar av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Rorelseforvary

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Forsaljning av anlaggningstillgéangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Nyemission

Nettoférandring checkrakning

Upptagna lan

35

Amortering av skuld

35

Amortering av leasingskuld

Utgifter avseende upptagna 1an

Aterkop av egna aktier

Optionspremier

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid periodens bdrjan

Likvida medel vid periodens slut
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3,7
51,6
-6,4
0,3
-17,1
-30

29,1

7,8
-6,8
-26,7
3,4

2128
—49,4
2,9
4,4
-260,7

319,9

62,6

33,7
96,3
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Moderbolagets resultatrakning

mkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 24,9 18,3
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader M2 -23,4 -41,4
Personalkostnader M1 -12,7 -5,9
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar M6 -0,0 0,0
Rorelseresultat -11,2 -29,0
Finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter M3 18,3 0,1
Rantekostnader och liknande resultatposter M3 -12,4 -11,2
Resultat efter finansiella poster -8,3 -40,1
Erhalina koncernbidrag 33,6 27,1
Resultat fore skatt 25,3 -13,0
Skatt M4 —7,6 4,2
Arets resultat 17,7 -8,8

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstammer med arets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

mkr

Not

Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Programvaror

M6

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag

M5

Fordringar hos koncernféretag

Uppskjuten skattefordran

M4

Summa anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

M8

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

M9

Summa omsattningstillgangar

M7

SUMMA TILLGANGAR
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2018-12-31

0,5

617.6
155,6

8,6
782,4

60,7
1,7
0,2

62,5

0,0
62,5

844,9
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Moderbolagets balansrakning, forts

mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2,6 2,5
Summa bundet eget kapital 2,6 2,5
Fritt eget kapital

Overkursfond 400,0 394,4
Balanserat resultat -111,5 -103,0
Arets resultat 17,7 -8,9
Summa fritt eget kapital 306,2 282,5
Summa eget kapital M10 308,8 285,0
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag M11 1,0 -
Skulder till kreditinstitut M7, M11 420,0 444.8
Ovriga skulder M11 2,3 -
Summa langfristiga skulder 423,3 444,8
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 50,0 36,1
Leverant6rsskulder M7, M14 2,8 14,9
Skulder till koncernforetag 85,7 40,7
Aktuella skatteskulder 2,9 -
Ovriga skulder 0,5 0,5
Upplupna kostnader M12 13,8 22,9
Summa kortfristiga skulder 155,7 115,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 887,8 844,9
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Moderbolagets férandring av eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

RAKENSKAPER

mkr Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Ingéende balans 2018-01-01 2,2 219,9 -94,6 -11,2 116,3
Periodens totalresultat - - - -18,9 -8,9
Transaktioner med &gare:
Omforing resultat foregaende ar - - -11,2 11,2 0,0
Nyemissioner 0,3 84,8 - - 85,1
Nyemissionskostnader - -2,1 - - -2,1
Kvittningsemission 0,4 91,8 - - 92,2
Indragning aktier -0,6 = 0,6 - 0,0
Fondemission 0,2 - -0,2 - 0,0
Premier for teckningsoptioner - - 2,4 - 2,4
Utgaende balans 2018-12-31 2,5 394,4 -103,0 -8,9 285,0
Ingadende balans 2019-01-01 2,5 394,4 -103,0 -8,9 285,0
Periodens totalresultat - - - 17,7 17,7
Transaktioner med &gare:
Omféring resultat foregaende ar - - -8,9 8,9 0,0
Nyemission 0,1 5,6 - - 5,7
Aterkép egna aktier - - 2,5 - -2,5
Premier for teckningsoptioner - - 2,9 - 2,9
Utgdende balans 2019-12-31 2,6 400,0 -111,5 17,7 308,8

Totalt kapital tillfaller i sin helhet moderbolagets aktiedgare.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

mkr Not 2019 2018
Rorelseresultat -11,3 -29,0
Aterléggning avskrivningar 0,0 0,0
Erhallen rénta 3,4 0,0
Erlagd rénta -12,4 =111
Betald inkomstskatt -0,2 -
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital -20,5 -40,1
Férandringar i rorelsekapital

Férandring av rorelsefordringar 535! -60,6
Férandring av rorelseskulder 39,2 13,5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 34,2 -87,3
Investeringsverksamheten

Rorelseforvary -31,6 -246,5
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar -0,2 -0,5
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -1565,2
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 9,1 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22,7 -402,2
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 72,9
Nettoférandring checkrakningskredit 13,1 -
Upptagna lan M15 25,0 495,0
Amortering av skuld M15 -50,0 -83,3
Aterkdp av egna aktier 2,5 -
Optionspremier 2,9 2,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11,5 487,1
Periodens kassaflode 0,0 -2,4
Likvida medel vid periodens bdrjan 0,0 2,4
Likvida medel vid periodens slut 0,0 0,0
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Noter

NOT 1 Allman information

Koncernen Green Landscaping bestar av Green Landscaping Holding
AB (publ) med org. nr. 556771-3465 (moderbolaget) och dess dotter-
bolag; Green Landscaping AB, GML Sport AB, Jacksons Tradvard AB,
Tranemo Tradgardstjanst AB, Bjornentreprenad AB, Svensk Jordelit
AB, J E Eriksson Mark & Anlaggningsteknik AB, Mark och Miljé Projekt
i Sverige AB, Svensk Markservice Holding AB och Mark och Tradgard
Skottorp AB.

Koncernens huvudsakliga verksamhet &r att skéta och planera ute-
milider sdsom grénomréaden, parker, innergardar, trad, sportanlaggningar
samt aven snordjning och halkbekampning vintertid. Green Landscaping
ar en av de ledande aktdrerna i Sverige och arbetar for offentlig sektor,
fastighetsbolag, naringsliv och bostadsrattsféreningar.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31 december 2019
(inklusive jamforelsetal) godkandes for utfardande av styrelsen den 2 april
2020.

Green Landscaping Holding AB har sitt séte i Stockholm. Koncer-
nens rapport éver resultat, dvrigt totalresultat och rapport éver finansiell
stallning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststéllelse pa arsstdmman som halls den 14 maj 2020.

NOT 2 Tillampade redovisningsprinciper

2.1 Grund fér rapportens upprattande

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Financial Accounting
Standards Board (IASB), tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner.

Moderbolagets redovisning uppréttas enligt Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for Juridiska personer. Tillampningen av RFR 2 innebér att moderbolaget
i delérsrapporten for den juridiska personen tillampar samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hénsyn till ssambandet mellan redovisning
och beskattning.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotterbo-
lag. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som &ven
utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen.

Koncernredovisningen har uppréttats utifran antagandet om fortlevnad
(going concern). Tillgangar och skulder &r varderade till sina historiska
anskaffningsvarden. Vissa finansiella instrument &r varderade till verkligt
varde. Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med forvarvsmeto-
den och samtliga dotterforetag, i vika bestdmmande inflytande innehas,
konsolideras fran och med det datum detta inflytande erhélls.

Att uppratta rapporter i Overensstammelse med IFRS kraver att flera
uppskattningar gors av ledningen for redovisningsandamal. De omraden
som innefattar en hdg grad av beddémning, som &r komplexa eller
sédana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av véasentlig
betydelse fér koncernredovisningen, anges i not 3 Dessa bedémningar
och antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer
som beddms vara rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall
kan skilja sig fran gjorda beddmningar om gjorda beddmningar &ndras
eller andra férutsattningar foreligger.

Bruttoredovisning tillampas genomgaende avseende redovisning av
tillgéngar och skulder forutom i de fall dér bade en fordran och en skuld
existerar gentemot samma motpart och dessa pa legala grunder &r
kvittningsbara och avsikten &r att géra detta. Bruttoredovisning tillampas
ocksa avseende intékter och kostnader om inget annat anges.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar forvantas
atervinnas eller forfalla till betalning senare an tolv manader efter balans-
dagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder forvantas
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atervinnas eller forfalla till betalning inom mindre &n tolv manader efter
balansdagen.

Tillampade redovisningsprinciper inkluderar nya och &ndrade stan-
dards utgivna av IASB och antagna av EU som éar géllande vid vart rap-
porteringstillfalle. Nya standarder ska anvéndas sé snart de &r géllande
och en utvardering av effekter pa redovisningen ska goras sa snart en
férandring &r kand.

2.3 Andrade redovisningsprinciper
Den 1 januari 2019 tradde den nya leasingstandarden, IFRS 16, ikraft.
Redovisade tillgdngar som skulder har ékat. Aven resultatrikningen och
finansieringsverksamheten i kassaflddesanalysen har paverkats. Detta
sétt att redovisa utgar fran synséttet att leasetagaren har en forpliktelse
att betala leasingavgiften i framtiden som réttighet att anvénda en tillgang
under en specifik tidsperiod. For information om hur detta paverkar
koncernen se not 34. Se aven not 15 for nyttjanderattstillgangarna och
not 28 for leasing.

| moderbolaget kommer undantaget i RFR 2 betraffande leasingavtal
att tilldmpas. Det innebar att moderféretagets principer for redovisning av
leasingavtal kommer att vara oférandrade.

2.4 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Med dotterbolag avses de bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
har bestdmmande inflytande 6ver genom &gande av mer &n 50 procent
av aktiernas rostvarde eller pa annat satt har ratten att utforma finansiella
och operativa strategier i bolaget. Samtliga dotterbolag konsolideras
enligt férvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgdrs av
verkligt varde pa tillgangar som lamnats som erséttning och uppkomna
eller vertagna skulder per 6verlatelsedagen. Forvarvsmetoden innebar
att verkligt varde for forvarvade identifierbara tillgangar och Gvertagna
skulder och eventualférpliktelser i ett rorelseférvary, oavsett omfattning
pa eventuellt minoritetsintresse, varderas till verkliga véarden vid forvarvs-
tidpunkten. Det Gverskott som utgoérs av skillnaden mellan anskaffnings-
vérdet och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas som
goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for de forvar-
vade nettotillgdngarna redovisas en negativ skillnad i resultatrakningen.

Dotterbolag som férvéarvas under rékenskapsaret medtages i kon-
cernredovisningen fran den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet
overforts till koncernen. Dotterbolag som avyttrats under rakenskapsaret
ingér i koncernredovisningen till och med tidpunkten da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Samtliga koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster och koncernbidrag har eliminerats. Aven orealise-
rade forluster elimineras om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger for den overlatna tillgangen.

Segmentsrapportering
Segmentsrapporteringen baserar sig pa de segment som anvands i den
interna rapporteringen till hogste verkstéllande beslutsfattare.

Kassaflédesanalyser
Kassaflodesanalyser har uppréttats utifrdn den indirekta metoden.

Transaktioner och balansposter i frammande valuta
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och -férluster som uppkommer vid betalning av sédana transaktioner
och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Monetara tillgangar
och skulder i utldndsk valuta réknas om till den funktionella valutan efter
den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
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Intéktsredovisning

Bygger pa en femstegsmodell som utgangspunkt for att redovisa intak-
ter fran kontrakt med kunder. Intékten redovisas nér kontroll av varor och
tjanster Gvergar till kund.

Faststallt transaktionspris allokeras till varje enskilt identifierat pre-
stationsétagande baserat pa ett fristdende forsaliningspris. Det betyder
att varje prestationsatagande ska allokera sin andel av intakten baserat
pa dess fristaende forsaljningspris i relation till summan av alla leveran-
satagandes fristdende forsaliningspris. Rorliga ersattningar allokeras
vanligtvis proportionellt mellan de identifierade prestationsataganden,
om det inte foreligger tydliga indikationer att den rorliga ersattningen inte
avser samtliga identifierade ataganden i avtalet.

Intakter redovisas Over tiden i de fall ndgon av de tre indikationerna ar
uppfyllda det vill séga, kunden erhaller och konsumerar nyttan i takt med
att foretaget presterar, foretagets prestation skapar eller forbéattrar en
tillgang som kunden kontrollerar, eller foretagets prestationer skapar inte
en tillgang som har en alternativ anvandning for foretaget och foretaget
har en nuvarande rétt till betalning for hittills utférda prestationer. Saval
input- som outputmetoden tillampas for att faststélla fardigstallandegra-
den i koncernens ataganden och hur intékterna ska redovisas.

Intékter som redovisas vid en given tidpunkt intaktsfors nar kontrollen
Svergér till kunden. Overgéngen av kontroll anses ha skett nér ndgon av
de fem indikationerna ar uppfyllda, ovillkorad skyldighet att betala, legal
aganderatt, fysisk besittning, 6verforing av signifikanta risker och forma-
ner eller accept av varan. En aterbetalningsskuld for forvantade returer
redovisas som en justering av intdkterna och ratten att aterta varan fran
kunden néar kunden utnyttjar sin returratt redovisas som en tillgang och
motsvarande justering i kostnad sald vara.

Verksamheten avser i huvudsak tjansteuppdrag samt varuférsaljning.
Koncernens intakter fordelar sig pa fem segment dar intékter redovisas
enligt foliande:

» Segmenten Region Syd, Norr, Mitt samt Ost - intakterna inom dessa
segment redovisas i huvudsak som tjanster 6verférda I6pande Gver
tiden baserat pa fardigstallandegrad. Skétselavtal avser vanligen avtal
som stracker sig Over 3-4 &r med option pa tillaggsperiod och avser
skotsel av gronytor enligt avtalade principer (frekvens/funktionsbasera)
och periodicitet. Anlaggningsavtal avser vanligen avtal som har en kor-
tare avtalstid, upp till 2 &r och avser ett mer specifikt uppdrag att t.ex.
bygga lekplatser, bygga om en innergérd eller andra anlaggningar.
Segmentet Region Vast - intékter inom detta segment redovisas
antingen vid en tidpunkt eller Idpande dver tiden. Vilken metod som
anvands ar avhangigt av vilken affarshandelse som intraffat. Tjanst-
euppdrag kan vara av tva karaktarer, skétseluppdrag som stracker
sig dver langre tid och har en fast faktureringsplan alternativt kortare
tjansteuppdrag som utford utifrdn I6pande rakning. Varuférsaljning av-
ser forsélining av maskiner, material och reservdelar. Forséljningspriset
utfar fran en faststalld prislista.

Skatter
Skatter i resultatrakningen inkluderar saval aktuell skatt som uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt &r skatt som betalas eller erhalls avseende aktuellt ar. Hit
hor aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balansrak-
ningsmetoden for temporéra skillnader mellan tillgangars och skulders
skattemassiga och redovisningsmassiga varden. Uppskjuten skatt vér-
deras till nominellt belopp och berdknas med tilldmpning av skattesatser
och lagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida
skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgéangliga. Uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en
legal ratt att kvitta kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga skatteskul-
der och den uppskjutna skatten &r hanférlig till samma enhet i koncernen
och samma skattemyndighet.

Finansiella instrument — generellt

Finansiella tillgangar och skulder tas upp i rapport éver finansiell stallning
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finan-
siell tillgang tas bort fran rapport Gver finansiell stalining nér réttigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller nér bolaget forlorar kontrollen dver dem.
En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell stalining nar forplik-
telsen i avtalet fullgjorts. Efterfoljande véardering av finansiella tillgangar

och skulder beskrivs nedan.

Klassificering och vérdering

Alla finansiella instrument som redovisas i balansrakningen ska
klassificeras i olika varderingskategorier. Varderingen av de finansiella
instrumenten beror pa dess kategorisering. Klassificeringen av finansiella
instrument beror pa koncernens affarsmodell (syftet med innehavet av
den finansiella tilgangen) samt den finansiella tillgangens kontraktsenliga
kassafloden. Kategorier av finansiella tillgangar &r foliande:

e Finansiella tillgangar varderad till upplupet anskaffningsvérde
e Finansiell tilgang varderad till verkligt véarde via dvrigt totalresultat
e Finansiell tillgang varderad till verkligt vérde via resultatrakningen

Vad géller finansiella skulder varderas de till upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde via resultatet.

Fordringar

Fordringarna, inklusive kundfordringar, varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Det kraver att forlustreserveringar gors for forvantade
kreditforluster. Reservering for kreditforluster gors baserat pa historik och
rating. Eventuell nedskrivning av fordringar redovisas i rérelsens kostna-
der. Eftersom den forvantade I6ptid ar kort pa kundfordringar redovisas
de till nominellt belopp utan diskontering.

Skulder

Skulder till kreditinstitut (l&ng- och kortfristiga), leasingskulden, checkrék-
ningskredit, leverantdrsskulder klassificeras som skulder som varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Vid anskaffning varderas 6vriga finansiella
skulder till verkligt vérde plus transaktionskostnader. Ovriga finansiella
skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektividntemetoden.

De skulder i koncernen som éar varderade till verkligt varde via resulta-
trékningen utgors av tillaggskopeskillingar vid férvérv av dotterbolag.

Upplupet anskaffningsvarde innebéar det belopp som tillgangen eller
skulden ursprungligt redovisades till med avdrag fér amorteringar och
nedskrivningar samt tillagg for periodiseringar av den initiala skillnaden
mellan anskaffningsvarde och férvantat belopp att erhalla péa forfalloda-
gen.

Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas
vid forsalining av en tillgang eller betalas vid éverlatelse av en skuld ge-
nom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Om marknadspriser
inte finns tillgangliga faststélls det verkliga vardet fér enskilda instrument
med hjalp av olika varderingstekniker.

Likvida medel

Likvida medel bestéar av kassamedel samt tillgodohavanden hos banker
och motsvarande institut med forfallodag inom tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader och dérefter till upplupet anskaffningsvérde.
Skulder till kreditinstitut klassificeras som rantebérande langfristiga eller
kortfristiga skulder i balansrékningen.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder tas upp nar faktura erhallits och redovisas till upplu-
pet anskaffningsvéarde.
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Nedskrivningar av finansiella tillgangar
Koncernen tillampar den férenklade ansatsen for att berdkna reserven
for férvantade kreditférluster som finns gallande kundfordringar och
avtalstillgéngar. Metoden kréaver att en reservering gors for forvantade
kundforluster for kundfordringarnas och avtalstillgangarnas hela 16ptid.

En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgangens redo-
visade varde dverstiger dess atervinningsvarde, vilket ar det hogsta av
verkligt vérde minskat med forséljningskostnader och nyttjandevardet.
Med nyttjandevéarde avses summan av nuvardet av uppskattade framtida
kassafldden och det beraknade restvardet vid slutet av nyttjandeperio-
den. Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras framtida kassafléden
till en rantesats som beaktar marknadens beddmning av riskfri ranta och
risk forknippad med den specifika tillgangen. Bedomning av nedskrivning
goérs om mdjligt for individuella eller annars for kassagenererande enhe-
ter. Koncernen baserar berakningen péa uppnadda resultat, prognoser,
affarsplaner samt ekonomiska prognoser och marknadsdata.

En genomford nedskrivning aterfors om de objektiva kriterierna till folid
av en senare handelse visar att nedskrivningsbehov inte langre foreligger.

Immateriella anlaggningstillgangar

Gooawill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvéardet dverstiger

det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade bolagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstilifallet. Goodwill pa forvary av
dotterbolag redovisas som immateriella tilgangar. Ingen avskrivning gors
pa Goodwill. Goodwill férdelas pa segment vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelning gors pa de kassagenerande enheter
som férvantas bli gynnade av det rorelseférvary som gett upphov till
goodwill-posten.

Varumérke

De varden som i forvarvsanalyserna har identifierats som tillhérande va-
rumarke beddéms ha en livslangd baserat pa den tid de faktiskt anvands.
Om ett varumarke skulle utrangeras kommer vardet att skrivas ner.

Kundrelationer och kundkontrakt
De vérden som i férvarvsanalyserna har identifierats som tillhérande
kundrelationer skrivs av 6ver nyttjandeperioden som uppgar till 1,5-5 &r.

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar avser externt férvarvade till-
gangar sasom balanserade utgifter fér programvaror, patent, varumarken
och licenser. De tillgangar som har en bestambar nyttiandeperiod varde-
ras till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av linjart p4 bedémd
nyttjandetid, normalt fem ar. Immateriella tillgangar med bestambara
nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgangliga for
anvandning.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Prévningar av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar gors sa
snart det uppstar indikation pa att en tillgang har minskat i varde. Ned-
skrivning redovisas om det redovisade vardet for en tillgang eller dess
kassagenererade enhet dverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet
ar det hogre av nyttjandevardet och det verkliga vardet reducerat med
forsaljningskostnader. Nyttjandevérdet berdknas som nuvardet av det
berdknade framtida kassaflodet efter skatt. Vid varje balansdag bedéms
de nedskrivningar som redovisats i tidigare perioder for att se om det
finns indikationer pé& att nedskrivningsbehovet har minskat eller inte
langre foreligger. En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning till-
gangens redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade
vérde som tillgdngen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

En prévning av nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enhe-
ter som goodwill allokerats till genomfors arligen samt nér det finns indi-
kationer pa nedskrivningsbehov. Prévningar av behovet av nedskrivning
liksom redovisning av nedskrivning av goodwill sker pa samma satt som
for immateriella tillgangar. Nedskrivningar av goodwill aterférs dock inte.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéangar bestar huvudsakligen av maskiner och
fordon. Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarden
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med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och i férekommande fall
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan han-
foras till forvarvet av tillgangen. Avskrivningar baseras pa tillgangarnas
anskaffningsvarde och fordelas linjart dver den berdknade nyttjandepe-
rioden.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse
mellan férsaljiningsintékt och redovisat varde och redovisas i resultatrak-
ningen som &vrig rorelseintékt respektive dvrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar under ett halvt basbelopp aktiveras
inte utifran en vasentlighetsbeddémning.

Tillgngarnas restvarde, nyttjandeperiod och avskrivningsmetod
granskas i slutet av varje rékenskapsar och justeras om sa behdvs
framatriktat i slutet av varje redovisningsperiod. Sedvanliga utgifter for
underhall och reparation kostnadsfors nér de uppstar, men utgifterna for
betydande fornyelser och férbattringar redovisas i balansréakningen och
skrivs av under den aterstdende nyttjandeperioden for den underlig-
gande tillgangen.

Foliande avskrivningstider tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -
- Arbetsmaskiner 5ar
— Bilar 5 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Leasing som leasingtagare

IFRS 16 Leasing innebar att nastan alla leasingavtal redovisas i balans-
rékningen, da skillnaden mellan operativa och finansiella leasingavtal tas
bort. Den nya standarden innebér att operationella leasingavtal avseende
maskiner och bilar samt hyresavtal som tidigare redovisats som rorel-
sekostnad istallet redovisas som en nyttjanderattstillgang och som en
leasingskuld. Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar respektive
leasingskulder vid leasingavtalets startdatum.

Nyttjanderattstillgangar vérderas initialt till anskaffningsvérde besta-
ende av initial vardering av leasingskulderna, eventuella leasingbetal-
ningar gjorda vid eller fore startdatum minus eventuella rabatter, even-
tuella initiala direkta kostnader och aterstaliningskostnader och darefter
till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella ackumulerade av- och
nedskrivningar, justerade for eventuella omvarderingar av leasingskulden.
Leasingbetalningarna fordelas mellan amortering och rénta pa leasings-
kulden. Nyttjanderéttstillgangarna skrivs av linjart dver leasingperioden.

Koncernen har valt att tilldmpa den forenklade 6vergangsmetoden
och darmed réknas inte jamforelsetalen om. Koncernen har valt att
tillampa lattnadsregeln att redovisa tillgangen till samma varde som
skulden. Leasingavtal som &r kortare an 12 manader eller som upphor
inom 12 manader fran anskaffningstidpunkten &r klassificerade som
korttidsavtal och ingér darmed inte i de redovisade skulderna eller
nyttjandréttstillgangarna. Koncernen har valt att tilampa lattnadsregeln
géllande att leasingavtal med ett nyanskaffningsvarde av lagre varde ej
ingar i tillgangs eller skuldvardena.

Leasingskulder redovisas initialt till nuvardet av framtida ej betalade
leasingavgifter fran avtalets startdatum diskonterat med antingen rantan
enligt leasingavtalet eller om detta inte kan faststéllas av koncernens
marginella laneranta. Generellt anvander koncernen den marginella
lanerantan som diskonteringsranta. Koncernen faststaller den marginella
lanerantan med hjélp av en build-up-metod som utgar fran en riskfri
ranta, justerad for koncernens kreditspread motsvarande den marginal-
rénta som koncernen erhallit frdn bank, samt justering for tillgdngar med
stark sékerhet. Leasingskulden ¢kar darefter med rantekostnader pa le-
asingskulden och minskar med betalade leasingavgifter. Leasingskulden
omvarderas om det sker en féréandring av framtida leasingavgifter till f6ljd
av en férandring av ett index eller liknande, dvs férandringar av uppskat-
tade framtida betalningar under den garanterade resterande leasingpe-
rioden eller i férekommande fall férandringar av beddémning av huruvida
kop eller férlangning av avtalet respektive uppsagning ar sannolikt.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och
dess nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettoférsaljningsvér-
det avses varornas beréknade forséliningspris, minskat med foérsélnings-
kostnader. Anskaffningsvarde beréknas i enlighet med FIFU-metoden
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(forst in forst ut). Initialt varderas ramaterial och inkdpta fardiga produkter
till anskaffningskostnad. Varulagrets anskaffningsvéarde kan behéva
justeras da anskaffningsvéardet Gverstiger nettoférsaljiningsvardet. Den
valda varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i varulagret har
beaktats.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utl&ndsk valuta vérderas till balansdagens kurs.
Kursdifferenser péa rorelsefordringar och rorelseskulder ingér i rorelse-
resultatet medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

Avséttningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forplik-
telse till f6ljd av intraffade handelser och det &r sannolikt att utbetalningar
kommer att kravas for att fullgéra forpliktelserna, samt att beloppet

kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar fordelas pa langfristiga
respektive kortfristiga skulder.

En eventualforpliktelse/tillgang ar en mojlig forpliktelse/tillgang som
hérror fran intréffade héandelser och vars forekomst kommer att bekraftas
endast av att en eller flera osékra framtida handelser som inte helt ligger
inom foretagets kontroll. Ingen skuld/tillgang redovisas om sannolikheten
ar ytterst liten for ett eventuellt utflode av resurser till folid av befintliga
forpliktelser.

Ersattningar till anstéllda

Pensionsplaner

| féretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Utgifter for
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

En avsattning i samband med uppsagning av personal redovisas
endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstélining fére den
normala tidpunkten eller nér ersattningar 1amnas som ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget sager upp personal
beréknas avséttningen efter en detaljerad plan som minst innehaller
arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal berdrda personer samt
erséattningarna for varje personalkategori eller befattning och tiden foér
planens genomférande.

Kortfristiga erséttningar till anstéllda
Loner och ersattningar och darpa sociala avgifter kostnadsfors i den takt
de intjanas av den anstéllde.

Rérlig Ién
Reservationer kostnadsfors I6pande for rérliga 16ner i enlighet med den
ekonomiska innebdrden i avtalet.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisning upprattas enligt Arsredovisningslagen (ARL)
och R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for Juridiska personer. Moderbolaget tillampar andra redovisnings-
principer an koncernen i féljande fall:

Koncernbidrag lamnas mellan svenska koncernbolag dér detta ar
tillatet for att minimera koncernens skattekostnader

Eventuella tildggskdpeskilingar och transaktionskostnader redovisas
mot aktier i dotterbolag.

Samtliga kostnader géllande leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart Gver leasingperioden.

Andelar i dotterfretag varderas fére eventuell nedskrivning till anskaff-
ningsvarde.

Finansiella tillgédngar och skulder varderas till anskaffningsvardet.

NOT 3 Vasentliga antaganden, uppskattningar
och bedémningar

Foretagsledningen och styrelsen gér beddmningar och antaganden om
framtiden. Dessa beddmningar och antaganden paverkar redovisade
tillgangar och skulder samt intékter och kostnader samt Gvrig infor-
mation som lamnats, bland annat eventualforpliktelser. Dessa beddm-
ningar baseras pa historiska erfarenheter och de olika antaganden som
bedéms vara rimliga under radande omstandigheter. Harigenom dragna
slutsatser utgor grunden for avgdranden rérande redovisade varden pa
tillgangar och skulder i de fall dessa inte kan faststallas genom annan
information. Verkliga utfall kan avvika fran dessa bedémningar om andra
antaganden gors eller andra forutsattningar uppstar. Omraden som
inkluderar dylika beddmningar och antaganden som kan ge betydande
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stalining &r till exempel:
e Ovriga materiella och immateriella anléggningstillgéngar redovisas

till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar sker éver den beréaknade nytt-
jandeperioden ned till ett bedomt restvérde. Det redovisade vardet pa
koncernens anlaggningstillgangar prévas sa snart andrade forutséatt-
ningar visar att ett nedskrivningsbehov finns. Vid nedskrivningsprévning
av goodwill méaste ett antal vasentliga antaganden och bedémningar
beaktas for att kunna berékna kassagenererande enhetens nyttjande-
varde. Dessa antaganden och bedémningar hanfor sig till férvantade
framtida diskonterade kassafloden. Prognoser for framtida kassafléden
baseras pa basta mojliga bedémningar av framtida intékter och réorel-
sekostnader, grundade pa historisk utveckling, allmanna marknads-
férutsattningar, utveckling och prognoser fér branschen samt annan
tillganglig information. Antagandena framtas av féretagsledningen och
granskas av styrelsen.

Berakning av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld: Bedém-
ningar gors for att bestdmma bade aktuella och uppskjutna skatte-
tillgangar eller -skulder, sarskilt vad avser uppskjutna skattetillgangar.
Harvid beddms sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas fér avrakning mot framtida beskattningsbara
vinster. Det verkliga vardet pa dessa framtida beskattningsbara vinster
kan avvika vad avser framtida affarsklimat och intjaningsformaga eller
férandrade skatteregler.

Berakningar avseende réttstvister och eventualforpliktelser: Koncernen
ar inblandad i ett antal mindre tvister och rattsliga férfaranden inom
ramen for den Idpande verksamheten. Ledningen anlitar extern juridisk
radgivning i dessa fragor. Nar det ekonomiska utfallet av rattsliga tvister
beddms kunna bli vasentligt redovisas det separat.

® Berdkning av avsattningar och upplupna intékter.
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NOT 4 Intakter fran avtal med kunder

NOTER

Uppdelning av kundavtal

mkr 2019 2018

Tjanster 6verférda I6pande 6ver tid

Region Syd 371,1 195,0
Region Vast 646,2 451,8
Region Ost 593,9 372,6
Region Mitt 189,4 71,6
Region Norr 134,8 10,3
Summa 1935,4 1101,3

Varor 6verfoérda vid en enskild tidpunkt

Region Vst 106,7 96,5
Summa 106,7 96,5
Summa intakter fran kundavtal 20421 1197,8
Int&kterna ar i sin helhet hanforliga till den svenska marknaden.
Sammanstélining kontraktsbalanser

Avtalsbalanser

mkr 2019-12-31  2018-12-31
Kundfordringar (not 20) 294,7 317,2
Avtalstillgéngar (not 20) 70,7 41,6
Avtalsskulder (not 27) 22,1 -15,3

Kundfordringar ar ej rantebérande och forfaller normalt 30 dagar fran det
att prestationsatagandet anses uppfyllt.

Avtalstillgéngar tas upp i rapport over finansiell stallning nar kunden
anses ha dragit nytta av den levererade varan eller tjansten och ar
ofta hanférlig till Idpande skdtseluppdrag. Nar kunden har fakturerats
leveransen omklassificeras de till kundfordringar. Forandringen av arets
avtalstillgéngar beror huvudsakligen pa att koncernen inkluderar fler
bolag jamfort med foregaende ar. For information om érets férandring av
kundférlustreserv se not 20. Avtalsskulder &r ofta hanforliga till férskotts-
betalningar fran kunder dér tjansten annu inte ar utférd. Férandringen av
arets avtalsskulder beror huvudsakligen pa att koncernen inkluderar fler
bolag jamfort med féregaende ar.

Nedanstéende tabell visar arets intékter hanforliga till avtalsskulder
och avtalstillgangar:

2019 2018

Ingéende balans avtalstillgdngar 41,6 36,0
Prestationsataganden som utforts tidigare ar (avtalstill-
gangar) -41,6 -36,0
Tilkommande upparbetning 70,7 41,6
Utgéende balans avtalstillgdngar 70,7 41,6
Ingéende balans avtalsskulder -15,3 -16,5
Belopp som intaktsforts under perioden och som ingick i
balansen for avtalsskulder vid arets borjan 15,3 16,5
Tilkommande forskott 22,1 -15,3
Utgéende balans avtalsskulder -22,1 -15,3

Avtalsskulder 2019 2018
Inom ett ar 22,1 15,3
Mer &n ett ar 0,0 0,0
Prestationsataganden

Nedan folier en sammanfattning av koncernens prestationsataganden.
Kundavtalen innehéller inga vésentliga finansieringskomponenter. Till
folid av detta justerar koncernen inte transaktionspriset for effekten av en
betydande finansieringskomponent. Koncernen har inga prestationsa-
taganden som inte blir fakturerade inom ett ar.

Region Syd, Mitt, Norr samt Ost

Int&kter inom dessa segment redovisas i huvudsak som tjanster dver-
forda Iopande Gver tiden baserat pa fardigstallandegrad. Skétselavtal
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avser vanligen avtal som stracker sig éver 3-4 ar med eventuell tillaggs-
period och avser skotsel av gronytor enligt avtalade principer (frekvens/
funktionsbaserat) och periodicitet. Anlaggningsavtal avser vanligen avtal
som har en kortare avtalstid, upp till 2 &r och avser ett mer specifikt
uppdrag att t ex bygga lekplatser, bygga om en innergérd eller andra
anlaggningar. Fakturor gar ut I6pande med betalningsvillkor p& normalt
30 dagar.

Region Vst

Intdkter inom denna verksamhetsgren redovisas antingen vid en tidpunkt
eller I16pande Gver tiden. Vilken metod som anvands &r avhangigt av
vilken affarshandelse som intréffat. Tjansteuppdrag kan vara av tva
karaktérer, skotseluppdrag som stracker sig éver langre tid och har en
fast faktureringsplan alternativ kortare tjansteuppdrag som utfors utifran
I6pande rakning. Varuférsaljining avser forsélining av maskiner, material
och reservdelar. Historisk data anvands for att beddma returerna storlek
och dar metoden for det forvantade vardet har anvants. Da returerna
historiskt sett varit ovasentliga &r det mycket sannolikt att en vasentlig
aterforing av intékterna inte kommer att ske. Forsaljningspriset utgar fran
en faststalld prislista. Fakturor gar ut vid leverans av vara eller l6pande
vid leverans av tjanst med betalningsvillkor pa 30 dagar. Pa maskiner
lamnas garanter som motsvarar vad koncernen erhéller av sina leveran-
torer.
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NOT 5 Segmentinformation

NOT 6 Anstéllda och personalkostnader

Koncernen &r uppdelad i féljande segment:

® Regionerna Syd, Mitt samt Norr som utfor skotselarbeten pa gronytor
samt genomfor finplaneringsarbeten pa t ex forskolors och bostads-
rattsféreningars mark.

® Region Vast som utfor skotselarbeten pa gronytor samt genomfor fin-
planeringsarbeten. Séljer aven produkter och utfor skétselarbeten samt
finplaneringsarbeten pa t ex golfbanor och fotbollsplaner.

o Region Ost som utfér skétselarbeten pa grénytor samt genomfor fin-
planeringsarbeten pa t ex forskolors och bostadsrattsforeningars mark.
Utfor &aven skotseluppdrag av trad i parker och markomraden.

Medelantalet anstéllda

2019 2018
Antal Varav Antal Varav
mkr anstéllda man anstallda man
Moderféretaget 5 60% 3 67%
Dotterforetag 1240 79% 596 83%
Totalt koncernen 1245 79% 599 83%

Konsférdelning bland ledande befattningshavare

mkr 2019-12-31 2018-12-31
Fordelning av goodwill per segment framgér av not 16. Andel kvinnor i styrelsen 33% 33%
Andel méan i styrelsen 67% 67%
Segmenten foljs upp och méts pa sina respektive resultat av den hdgsta ~ Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningsha- 09 09
. ) A ) vare
beslutsfattande ledningen vilket ar koncern-VD. Transaktioner mellan 2 2
segmenten gérs p& marknadsméssiga villkor. Koncernen har ingen Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 100% 100%
enskild storre kund dar intdkterna utgdr 10 % eller mer av koncernens
totala intakter. Léner och andra erséattningar
mkr 2019 2018
Segment Styrelse, VD och dotterbolags VD:ar 10,6 8,8
mkr 2019 2018 I:iarav tantiem 0,4 0,2
Redion Svd Ovriga anstéllda 494,3 271,5
egion Sy &l 1950 Totart 504,9 280,3
Region Vst 752,9 548,3
Region Ost 593,9 372,6 Sociala kostnader
Region Mitt 189,4 71,6 mkr 2019 2018
Region Norr 134,8 10,3 Pensionskostnader for
Koncernens forsaljining och évrig ej utférdelad styrelse och VD 2,4 1,8
omsattning -49,5 -17,7
Summa intakter fran kundavtal 1992,6 11801 I?ensmnskostnader Ovriga anstéllda 37,1 16,4
Ovriga sociala kostnader 162,3 91,5
Totalt 201,8 109,7
Region Syd 25,6 8,6
Region Vast 39,9 24,9
Region Ost 05 12,4 Pensionsforpliktelser
Region Mitt 10,1 7.0 mkr 2019 2018
Region Norr 146 18 Styrelse och VD 0,0 0,0
Koncerngemensamma kostnader 0,4 5,1 . . . .
9 Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen samt verkstallande direk-
Summa justerad EBITA 90,1 59,8

Finansiella kostnader/intékter, dvriga kostnader/intékter, uppskjutna
skattefordringar/skulder och verkligt varde vinster eller forluster allokeras
inte till segment utan hanteras pé koncernniva.

téren och dvriga ledande befattningshavare.

Beslutsprocesser for ersattning

Ersattning och villkor till verkstéllande direktor beslutas av styrelsen.
Erséattning till andra ledande befattningshavare beslutas av verkstéllande
direktor, i vissa fall efter samrad med ordférande. Till styrelsens ordfo-
rande och ledaméter utgér fast arvode och sammantradesarvode enligt
bolagsstéammans beslut.

Ersattningar och villkor ledande befattningshavare
Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningsha-
vare utgérs av grundlon, rorlig erséattning, pensionsformaner samt Gvriga
formaner som tjanstebil. Med andra ledande befattningshavare avses
de sex personer som tillsammans med verkstéllande direktéren utgjorde
koncernledningen 2019. For information kring riktlinjer for ersattningar
2020 hanvisas till sid 36 i bolagsstyrningsrapporten.

Med rorlig ersattning avses tantiem som baseras pa intjaningsperiod
om ett &r och utfall beroende av i forvag uppsatta mal.

Med 0Ovrig erséattning avses formaner sdsom tjanstebil, sjukvadsfor-
sakring mm.

Verkstallande direktéren har en uppséagningstid p& 12 manader ifall
uppségningen &r fran koncernens sida och om verkstallande direkto-
ren véljer att avsluta sin anstéllning &r uppsagningstiden 6 manader.
Pensionsformanen for verkstéallande direktoren ar 30% av pensionsgrun-
dande I6n. For évriga ledande befattningshavare 0.

Green Landscaping Group Arsredovisning 2019
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NOT 6 Anstéllda och personalkostnader, forts. NOT 7 Ersattning till revisorerna

Arvode till revisorer
Avgangsvederlag 2019 2018
Avtal med VD innehaller inget avgéngsvederlag. Ernst & Young

Revisionsuppdraget 2,4 1,2

Annan revisionsverksamhet - -
Styrelsearvoden Skatteradgivning = 0,1
Arsstamman 2019 godkénde styrelsearvode till styrelseledaméterna till Ovriga tjanster 0,2 3,4
ett totalt varde om 750 000 kronor, varav till ordféranden 250 000 kr och Totalt 2,6 4,7
125 000 kr vardera till 6vriga styrelseledamdéter som inte &r anstéllda i — 5

N . . Andra revisionsbyraer

bolaget samt ett arvode om 75 000 kr for revisionsutskottets ordférande. Revisionsuppdrag 00 0.0

Totalt 0,0 0,0

Upplysningar avseende erséattningar till ledande befattningshavare

Grundlén/ .
Styrelse- Varav rorlig  Pensions- Ovrig

2019 arvode 16n kostnad  ersattning Totalt
Per Sjostrand,
styrelseordférande 0,3 - - - 0,3
Monica Trolle 0,1 - - - 0,1
Staffan Salén 0,1 - - - 0,1
Stefan Dahlbo 0,1 - - - 0,1
Asa Kallenius 0,2 - - - 0,2
Johan Nordstrom,
verkstallande
direktor 2,6 0,4 0,7 - 3,3
Ovriga ledande
befattningshavare
(6 st) 57 0,4 14 - 71

GrundlIén/ .

Styrelse- Rorlig  Pensions- Ovrig

2018 arvode 16n kostnad  ersattning Totalt
Per Sjostrand,
styrelseordférande 0,3 - - - 0,3
Andreas Bruzelius 0,0 - - - 0,0
Monica Trolle 0,2 - - - 0,2
Staffan Salén 0,0 - - - 0,0
Asa Kallenius 0,2 - - - 0,2
Johan Nordstrém,
verkstéllande direktér 2,8 0,7 0,6 - 34
Ovriga ledande
befattningshavare
3 st) 3,7 0,6 1,2 0,1 5,0
Optionsinnehav
2019 Antal
Per Sjostrand,
styrelseordférande -
Monica Trolle -
Staffan Salén -
Stefan Dahlbo -
Asa Kallenius -
Johan Nordstrém,
verkstéllande
direktor 3407 544
Ovriga ledande
befattningshavare
6 st) 335978
2018 Antal
Per Sjostrand,
styrelseordférande -
Andreas Bruzelius -
Monica Trolle -
Staffan Salén -
Asa Kallenius -
Johan Nordstrom,
verkstallande
direktor 334 544
Ovriga ledande
befattningshavare
(3st) 177 121
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Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning samt
revision och annan granskning utférd i enlighet med &verenskommelse
eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Skatter&dgivning avser tjénster inom skatteomrédet. Ovriga tjanster
avser i allt vasentligt radgivning inom revisionsnéra omraden som 6vrig
férsékran, redovisning samt bitrdde med granskning i samband med
forvarv.

NOT 8 Finansiella intakter/kostnader

Finansiella intakter

2019 2018
Ovriga ranteintéakter 0,2 03
Totalt 0,2 0,3
Finansiella kostnader

2019 2018
Ovriga réntekostnader -12,1 -13,7
Rantekostnader finansiell leasing -6,2 -1,7
Ovriga finansiella kostnader -1,1 -0,6
Totalt -19,4 -16,0
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NOT 9 Skatt

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatteskuld Koncernen

2019 2018
Immateriella Materiella
Aktuell skatt -4,6 -2,1 anlaggnings anlaggnings- Obeskattade
Justering avseende tidigare &r 0,0 0,0 tilgangar __tillgangar reserver  Totalt
Férandring av uppskjuten skattefordran -35 5,1 Per 1 januari 2018 8,5 - 5.8 14,3
Redovisat i
Férandring av uppskjuten skatteskuld 59 33 resultatrakningen -32 - 29 -04
Totalt -2,3 6,3 ) . o
Tilkommet genom rérelseférvéry 23,4 = = 23,4
Redovisat resultat fore skatt Redovisat i Gvrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
2019 2018
Per 31 december 2018 28,6 0,0 8,7 37,3
Redovisat resultat fore skatt 9,4 -12,0
Redovisat i
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats resultatrakningen -5,9 0,0 0,0 -59
(21,4 % / 22%): -2,0 2,6
Tillkommet genom rérelseforvary 3,1 0,0 0,8 38
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgill nedskrivning _ 13 Redovisat i Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
B Per 31 december 2019 25,8 0,0 9,5 351
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -1,7 -5,0
Ej aktiverat underskott 0,0 0,0
Uppskjuten skatt aktiverat underskott 0,0 4,1
Aten‘('jring underskott -4,7 0,0
Skatteeffekt utnyttjat
underskott 0,8 0,0
Ej skattepliktiga intakter 2,6 0,1
Justering pga andrad skattesats 0,0 0,4
Koncernmassiga justeringar 2,8 4,9
Ovriga justeringar -0,1 05
Redovisad skatt -2,3 6,3

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder framgéar av
nedanstaende tabeller. Uppskjutna skattefordringar for outnyttjade skat-
temassiga underskottsavdrag redovisas i den utstrackning det &r san-

nolikt att avdragen kan avrdknas mot dverskott vid framtida beskattning.
Det finns inga tidsmassiga begransningar i utnyttjandet av underskotten.

Uppskjuten skattefordran Koncernen

Uppskjuten Outnyttjade
skattefordran underskotts-
leasing avdrag Totalt
Per 1 januari 2018 - 16,6 16,6
Redovisat i
resultatrakningen - 4,7 4,7
Redovisat i dvrigt totalresultat - 0,0 0,0
Per 31 december 2018 - 21,3 21,3
Redovisat i
resultatrakningen 1,2 -4,7 -3,5
Redovisat i 6vrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0
Per 31 december 2019 1,2 16,6 17,8

Green Landscaping Group Arsredovisning 2019



NOT 10 Resultat per aktie

NOTER

NOT 11 Koncerninformation

Resultat per aktie fore utspadning &r beraknat genom att anvanda
resultatet hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget och dividera med ge-

Koncernredovisningen omfattar féljande dotterbolag:

e ) ) . Kapital-  Réstratts- Antal Bokfort
nomsnittligt antal stamaktier under perioden. | samband med noteringen a;,',:a oe ::,dsa and2|:r ‘Car‘ée
den 23 mars 2018 drogs samtliga preferensaktier in och bolaget har Green Landscaping AB 100% 100% 100 000 164,6
dérefter enbart stamaktier. GML Sport AB 100% 100% 1000 20,7

Resultat per aktie efter utspadning ar beréknat genom anvanda resul- GML Sport Anl&ggning AB 100% 100% 50 000 0.1
tatet hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget och dividera med genom- Tranemo Tradgardstjanst AB 100% 100% 2000 325
snittligt antal stamaktier under perioden justerat for optionsprogrammets Bjérnentreprenad AB 100% 100% 1000 54,1
effekt baserat pa genomsnittlig borskurs under perioden. Om borskursen J E Eriksson Mark &
ar lagre &n teckningskurs sa sker ingen utspadning. Anlaggningsteknik AB 100% 100% 1750 21,9

Svensk Jordelit AB 100% 100% 1000 35,9
Resultat hanférligt till stamaktiedgare
Jacksons Tradvard AB 100% 100% 1000 18,2
2019 2018 —
T - - Jacksons Tradvard
Resultat hénférligt till moderbolagets &gare enligt Sydvast AB 100% 100% 500 4.8
resultatrakningen 7,2 -5,7 - -
Green Landscaping Incentive
Totalt 7,2 =57 B 100% 100% 50 000 0,1
Svensk Markservice Holding
100% 100% 1000 223,9
Genomsnittligt antal aktier Svensk Markservice AB 100% 100% 1200 146,7
2019 2018 Mark & Milio Projekt i Sverige
v - T - AB 100% 100% 1,000 41,2
E:fgtktgenomsr.w.lg @ a?'ia al tlfar under perioden 35917 758 29 482 905 Mark & Tradgard Skottorp AB 100% 100% 500 431

ekt av utspadning frdn optionsprogram 281992 0,0 Totalt 8078
Véagt genomsnittligt antal aktier under perioden
efter utspadning 36 199 750 29 482 905

Eget
Org.nr. Sate kapital Resultat
Green Landscaping AB 556773-4800 Malmo 56,9 -4,6
GML Sport AB 556369-3372  Ljungby 46 -0,3
GML Sport Anlaggning AB 559092-8601 Ljungby 0,0 -0,0
Tranemo Tradgérdstjanst AB 556177-8472  Tranemo 15,9 0,0
Bjornentreprenad AB 556379-0723 Kista 13,2 0,1
J E Eriksson Mark & Anlagg-
ningsteknik AB 556558-6079 Stockholm 10,5 0,1
Svensk Jordelit AB 556207-6660 Molndal 78 0,0
Jacksons Tradvérd AB 556591-9858 Stockholm 4.2 0,1
Jacksons Tradvard Sydvést
556846-9919  Lindome 1,9 0,1
Green Landscaping Incentive AB  559148-3242  Stockholm 0,1 0,0
Svensk Markservice Holding AB  556812-8002 Stockholm 8,0 3,6
Svensk Markservice AB 556420-4823 Solna 57,4 1,6
Mark & Miljo Projekt i Sverige AB  556756-6533 Malmé 53 0,0
Mark & Tradgard Skottorp AB 556878-0521 Laholm 12,5 4,2
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Koncernens moderbolag &r Green Landscaping Group AB (publ) som
har sitt sate i Stockholm.
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NOT 12  Rorelseforvarv

Green Landscaping Group genomforde ett forvary, Mark & Tradgéard
Skottorp AB, under rakenskapséret 2019. Under kalenderéaret 2018
genomfordes tre forvarv, Svensk Markservice Holding AB, Mark & Miljo
Projekt i Sverige AB samt Jackson Tradvard Sydvast AB. Forvarven
2018 innebar en total goodwillpost om 279,6 mkr. Synergieffekter for-
vantas uppga till ca 25 mkr arligen fran 2020. Forvarvet 2019 innebéar en
goodwillpost om 18,0 mkr.

Villkorade kdpeskillingar som koncernen ska betala for framtida
resultat avseende dessa forvarv uppgar till maximalt 14,4 mkr. Av nedan
angivna bolag &r det endast forvarvsanalysen for Mark & Tradgard Skot-
torp AB som é&r preliminar. Tillaggskopeskilingen baseras pa villkoren i
kopeavtalet och bolagets kunskap om verksamheten och hur den nuva-
rande ekonomiska miljion sannolikt kommer att paverka den. Det verkliga
vérdet pa den villkorade kdpeskillingen &r i niva 3 i den vardehierarkin
enligt IFRS. Fér sammanstalining éver forandring av tillaggskopeskil-
lingen se not 13.

Totala forvarvskostnader under rakenskapsaret uppgar till 0,7 mkr
(13,6 mk).

Villkorad tillaggskopeskiling avseende forvarvet av Mark & Tradgard
Skottorp AB uppgar till 6 mkr. Tillaggskopeskillingen &r villkorad av att
framtida resultat utfallet Gver specificerad niva. Forvarvet av Mark & Trad-
gérd Skottorp AB skedde delvis genomen riktad nyemission. Tecknings-
kursen uppgick till 35,3 vilket var vagd genomsnittlig kurs 30 dagar innan
transaktionsdatum. Bolaget har gett ut 161 394 nya aktier som betalning
for forvarvet. Verkligt varde ar beraknat med hansyn till borskursen pa
dagen for genomférande av afféaren. Borskursen uppgick till 35,3 kr vilket
ger ett verkligt véarde pa 5 697 208 kr.

I slutet av februari 2020 genomfoérde Green Landscaping Group tva

forvarv, GAST Entreprener AS samt PARK i Syd AB. Ytterst preliminara
férvarvsanalyser har genomférts vid denna rapports utgivande som upp-
visar en redovisad goodwill om totalt 83,4 mkr for bada forvarven.

Den goodwill som uppstatt i bolaget genom férvary representerar
framtida ekonomiska férdelar, men som inte &r enskilt identifierade och
separat redovisade.

Nedskrivningsprévningen bestar i att bedéma om enhetens atervin-
ningsvarde &r hogre an det redovisade vardet. Atervinningsvérdet har
beréknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgdr nuvardet
av enhetens férvantade framtida kassafldden, utan hansyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Samma vasent-
liga antaganden har gjorts fér alla segment. Kassaflédena har baserats
pa finansiella prognoser omfattande 5 ar och baseras pa en uthallig
tillvaxttakt.

Diskonteringsréantan fére skatt som anvénts vid nuvardesberékningen
uppgar till 8,1 procent (8,0). Utférda nedskrivningsprovningar har inte in-
dikerat ndgot nedskrivningsbehov. Inga rimligt méjliga andringar i viktiga
antaganden skulle leda till nedskrivningsbehov. Se not 16 f6r beskrivning
goodwill och kanslighetsanalys.

Omsattning Rorelse-
Bol Forvérvs- Forvérvad under resultat under Omséttning Rorelseresultat
olagsnamn Verksamhet tidpunkt agarandel innehavstiden innehavstiden helar helar
Svensk Markservice Holding AB Gronyteskotsel- och landscapingtjanster  november 2018 100% 73,1 -2,3 813,4 12,5
Mark & Miljé Projekt i Sverige AB Finplanering av utemiljéer december 2018 100% 3,9 0,2 53,5 7,0
Jackson Tradvéard Sydvast AB Trad och skogsvard juni 2018 100% 8,4 11 14,6 1,3
Mark & Tradgard Skottorp AB Skotsel av utemiljider juli 2019 100% 25,1 3,6 415 6,9

2019-12-31  2018-12-31
De tillgéngar och skulder som redovisas till féljd av
forvarvet ar foljande:
Likvida medel 16,4 35,7
Likvida medel (skuld) -0,8 -12,5
Summa 15,6 23,2
Anlaggningstillgéngar 1,5 74,3
Varumarken 1,0 42,7
Kundrelationer/Kundkontrakt 12,2 67,2
Netto rorelsetillgdngar -2,2 13,3
Uppskjuten skatteskuld -3,7 -24,0
Summa identifierade tillgangar 9,0 173,5
Goodwill 18,0 279,6
2019-12-31  2018-12-31
Kontant képeskilling (ingér i kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten) -31,6 -264,9
Likvida medel férvéarvat med bolaget (ingér i kassaflodet
fran investeringsverksamhet) 16,4 35,3
Forvarvskostnader hanférliga till forvary av dotterbolag
(ingér i kassaflodet fran den I6pande verksamheten) 0,7 13,6
Totalt -14,5 -216,0
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NOT 13  Vardering till verkligt varde NOT 15 Nyttjanderattstillgangar
o . . " . . Maskiner
Nedanstaende tabell visar koncerns verkligt varde hierarki avseende och andra
a3 tekniska
tlllga.ngar ocrj skuld.elr. o ) . anldgg.  Bilar och
Tillaggskopeskilling: Forvantade kassafldden uppskattas baserat pa Lokaler ningar inventarier TOTALT
villkoren i kopeavtalet och bolagets kunskap om verksamheten och hur Rékenskapsaret 2019
den nuvarande ekonomiska miljion sannolikt kommer att paverka den.
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Foréandrad redovisningsprincip 119,4 -48,6 72,1 142,9
2019-12-31 Atets anslfaﬁfhmgar 34,0 37,6 332 1048
Niva 1 Niva 2 Niva 3 F?re?g,smrvarv - - - - 0.0
- Forsaljning/utrangeringar -16,0 -5,8 -28,1 -49,9
direkt eller .
indirekt icke Omklassificeringar 0,0 263,1 0,0 263,1
noterade observerbara observerbara Utgéende ackumulerade 137,4 246,3 77,2 460,9
Finansiella skulder priser indata indata
Tillaggskopeskillingar - - 14,4
Total 0,0 0,0 14,4 Ingéende avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Foretagsforvary - - - -
Forsaljningar/utrangeringar 6,5 53 10,3 22,1
2018-12-31 Omklassificering - -160,9 - -160,9
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Arets avskrivningar -31,7 -26,3 -28,2 -86,2
direkt eller Utgaende ackumulerade -25,2 -181,9 -17,9 -225,0
indirekt icke
noterade observerbara observerbara
Finansiella skulder priser indata indata
T " ™ Utgaende redovisat varde 112,2 64,4 59,3 235,9
Tillaggskdpeskillingar - - 24,0
Total 0.0 0,0 530.3 Omklassificeringar som har genomférts under 2019 avser maskiner och
andra tekniska anlaggningstillgdngar som 2018 ingick i noten Materiella
anlaggningstillgdngar da de avser leasing. Vid 6vergang till IFRS 16
Tillaggsképeskillingar presenteras dem i egen not som Nyttjanderattstillgangar.
2019-12-31  2018-12-31
Ingéende varde 24,0 36,4
Arets vardeférandring 7,7 -5,6
Tillkommande tillaggskopeskillingar 6,0 12,5
Betalda tillaggskopeskillingar -7,9 -19,3
Utgaende varde 14,4 24,0
NOT 14 Immateriella anlaggningstillgangar
Kund-
relationer/
kund-
Programvara kontrakt Varuméarke Goodwill TOTALT
Rakenskapsaret 2018
Ingéende anskaffnings-
varde 36,3 33,8 8,8 138,1 316,9
Arets anskaffningar 0,9 - - - 0,9
Rorelseforvary 3,9 67,2 42,7 280,7 394,5
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarde 41,2 101,0 51,5 418,8 712,3
Ingéende avskrivningar -33,9 -4,3 0,0 - -138,1
Rorelseforvary -3,0 - - - -3,0
Arets avskrivningar -0,7 -13,3 0,0 - —14,1
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -37,5 -17,6 0,0 - -15652
Utgaende redovisat
vérde 2018 3,7 83,5 51,5 418,8 557,5
Rakenskapséret 2019
Ingéende anskaffnings-
varde 41,2 101,0 51,5 418,8 712,3
Arets anskaffningar 3,6 - - - 36
Rorelseforvary 4,1 12,3 1,0 17,6 35,0
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarde 48,9 113,3 52,5 436,3 751,0
Ingéende avskrivningar -37,5 -17,6 0,0 -  -1552
Rorelseforvary - - - - -
Arets avskrivningar -1,6 -27,8 0,0 - -29,4
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -39,1 -45,4 0,0 - -1845
Utgaende redovisat
véarde 2019 9,8 67,9 52,5 436,3 566,5

Arets anskaffningar specificeras i not 12 Rorelseforvarv.

Green Landscaping Arsredovisning 2019

67



NOTER

68

NOT 16  Goodwill och andra immateriella tillgangar

med oéandlig livslédngd

Koncernens goodwill uppgar till 436,3 mkr (418,8) och ar hanforlig till
forvarv av dotterforetag. Goodwillen &r fordelad enligt féljande mellan
segmenten: Region Syd 87,4 mkr, Region Vést 123,8 mkr, Region Ost
132,9 mkr, Region Mitt 51,8 mkr samt Region Norr 40,4 mkr. Goodwil-
len nedskrivningstestas arligen om det inte finns en indikation tidigare.
Nedskrivningstestet gors pa segments niva.

Nedskrivningsprovningen bestar i att bedéma om enhetens atervin-
ningsvarde &r hdgre an det redovisade véardet. ﬁ\tervinningsvérdet har
beréknats pa basis av enhetens nyttjandevérde, vilket utgor nuvardet
av enhetens férvantade framtida kassafléden, utan hansyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Samma vasentliga
antaganden har gjorts for alla segment.

Kassaflodena har baserats pa finansiella prognoser omfattande 5 ar
och baseras péa en uthallig tillvaxttakt om 2 % (2%). Marknaden beraknas
vaxa med 4-6 % per ar enligt en marknadsstudie fran PwC Strategy&.
Tillvaxten i nedskrivningstestet har antagits till iga procenttal 2019, i linje
med marknaden 2021 och 2% per &r dérefter. Marginalen har antagits
Oka drivet av forvantade synergier fran forvarvet av Svensk Markservice
AB och lean-effektiviseringar under 2020-2021 och darefter vara pa
samma niva. Diskonteringsrantan fore skatt som anvants vid nuvardes-
berakningen uppgar till 8,1% (8,0 %). Utforda nedskrivningsprovningar
har inte indikerat nagot nedskrivningsbehov. Inga rimligt méjliga and-
ringar i viktiga antaganden skulle leda till nedskrivningsbehov.

For segment Region Syd innebér en &ndring av diskonteringsrantan
med +/- 2 % att nyttjandevardet minskar respektive dkar med 120 mkr
resp 238 mkr. En andring i omséttning +/- 2,5 % innebaér att nyttjande-
vardet minskar respektive Okar 54 mkr resp 61 mkr. En andring i EBITA
+/- 2 % innebar att nyttjandevardet minskar respektive Okar med 129
mkr.

For segment Region Vast innebéar en andring av diskonteringsrantan
med +/- 2 % att nyttjandevardet minskar respektive kar med 181 mkr
resp 360 mkr. En andring i omséttning +/- 2,5 % innebar att nyttjande-
vardet minskar respektive Okar 86 mkr resp 97 mkr. En andring i EBITA
+/- 2 % innebar att nyttjandevardet minskar respektive Okar med 201
mkr.

For segment Region Ost innebér en &ndring av diskonteringsrantan
med +/- 2 % att nyttjandevardet minskar respektive dkar med 115 mkr
resp 229 mkr. En andring i omséttning +/- 2,5 % innebaér att nyttjande-
vardet minskar respektive Okar 59 mkr resp 67 mkr. En andring i EBITA
+/- 2 % innebar att nyttjandevardet minskar respektive Okar med 157
mkr.

For segment Region Mitt innebéar en &ndring av diskonteringsrantan
med +/- 2 % att nyttjandevardet minskar respektive tkar med 64 mkr
resp 127 mkr. En andring i omséttning +/- 2,5 % innebaér att nyttjande-
vardet minskar respektive 6kar 30 mkr resp 34 mkr. En andring i EBITA
+/- 2 % innebar att nyttjandevardet minskar respektive Okar med 59 mkr.

For segment Region Norr innebér en andring av diskonteringsrantan
med +/- 2 % att nyttjiandevardet minskar respektive kar med 38 mkr
resp 74 mkr. En &ndring i omséttning +/- 2,5 % inneb&r att nyttjandevéar-
det minskar respektive 6kar 18 mkr resp 20 mkr. En andring i EBITA +/-
2 % innebar att nyttjandevardet minskar respektive 6kar med 34 mkr.

NOT 17  Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner Forbéttrings-
och andra Inventarier, uppgifter
tekniska verktyg och pa annans
anlaggningar installationer fastighet TOTALT
Rakenskapsaret 2018
Ingéende
anskaffningsvéarde 195,0 471 5,4 2475
Arets anskaffningar 33,2 15,9 0,3 49,4
Foretagsforvarv 185,7 24,8 1,2 211,7
Foérsaljningar/
utrangeringar 7,6 -2,5 - -10,1
Omklassficeringar 0,7 - - 0,7
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarde 407,0 85,3 6,9 499,2
Ingéende avskrivningar -130,9 —29,7 -5,1 —-165,7
Foretagsforvarv -119,9 -19,7 -0,8 -140,4
Forsaljningar/
utrangeringar 55 2,1 0,0 7,6
Arets avskrivningar -29,0 -6,1 -0,2 -35,3
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -274,3 -53,4 -6,1 -332,8
Utgaende
redovisat véarde 2018 132,7 31,9 0,8 165,5
Rakenskapsaret 2019
Ingéende
anskaffningsvarde 407,0 85,3 6,9 499,2
Arets anskaffningar 8,5 9,2 1,2 18,9
Foretagsforvary 4,5 3,8 - 8,3
Forsaljningar/
utrangeringar -12,4 -8,9 0,1 -21,3
Omklassficeringar -290,7 4,4 - -286,3
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarde 116,9 93,8 8,0 218,8
Ingéende avskrivningar -274,3 -53,4 -6,1 -333,8
Foretagsforvary - - - _
Forsaljningar/
utrangeringar 10,8 8,4 0,1 19,3
Omklassficeringar 175,7 -2,8 - 172,9
Arets avskrivningar 7.8 -13,1 -0,5 21,4
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -95,6 -60,9 -6,5 -163,0
Utgaende
redovisat véarde 2019 21,3 32,9 1,5 55,7

Se not 28 for ytterligare information avseende leasingavtal.

Omklassificeringarna fér maskiner och inventarier med anledning av
IFRS 16 uppgar till 263,3 mkr gallande avanskaffningsvarden och 160,6
mkr gallande ackumulerade avskrivningar. Beloppen ingick under 2018 i
noten materiella anlaggningstillgangar da de avser leasing. Vid 6vergang
till IFRS 16 presenteras dem i egen not som Nyttjanderattstillgangar. Se
not 15 for nyttjanderattstillgangarna.
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NOT 18 Finansiella tillgangar och skulder

NOTER

Alla finansiella instrument som redovisas i balansrékningen har klassific-
erats i olika varderingskategorier. Varderingen av de finansiella instru-
menten beror pa dess kategorisering.

Verkligt varde avviker inte namnvart frdn nominella varden, vilket
innebér att upplupet anskaffningsvarde Gverensstammer val med verkligt
vérde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som likstéllits med kundfordringar
har varderats till nominellt belopp eftersom I6ptiden ar kort. Upparbetad
ej fakturerad intakt och upplupna intékter kommer i finansiella rapporter
rubriceras som avtalstillgangar i enlighet med IFRS 15.

Leverantdrsskulder, checkrakningskredit och dvriga kortfristiga
fordringar har aven de varderats till nominellt belopp eftersom I6ptiden
ar kort. Verkligt varde jamfoért med bokfort varde for dvriga finansiella
skulder redovisas i tabell nedan.

Finansiella tillgangar

Verkligt varde for koncernens rantebarande 1an berdknas genom
effektiviantemetoden. Tillaggskopeskillingarna har nuvardesberaknats
samt att hansyn har tagits till forvantat utfall och effekten ar tagen i
resultatrakningen.

Finansiella tillgangar

Green Landscaping har féljande finansiella tillgangar som samtliga har

klassificerats och varderats till upplupet anskaffningsvarde: Koncernen

klassificerar endast sina finansiella tillgangar som tillgangar som redovi-

sas till upplupet anskaffningsvérde da foljande krav &r uppfylida:

® Tillgangen ingér i en affarsmodell dér malet &r att inkassera avtalsen-
liga kassafléden och

® Avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafldden
som enbart bestar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende
kapitalbeloppet.

2019-12-31 2018-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
Kundfordringar 294,7 294,7 317,2 317,2
Likvida medel 44,5 44,5 96,3 96,3
Totalt 339,2 339,2 413,5 413,5
Kundfordringar och 6vriga fordringar som likstéallts med kundfordringar
har varderats till nominellt belopp eftersom 16ptiden ar kort.
Finansiella skulder
Green Landscaping har féljande finansiella skulder som samtliga har
klassificerats och varderats till upplupet anskaffningsvarde respektive
verkligt varde.
Tillaggskopeskilling varderas till verkligt varde, se not 13.
Finansiella skulder
2019-12-31 2018-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
Leverantorsskulder 161,2 161,2 169,6 169,6
Checkrakningskredit 19,3 19,3 17,6 17,6
Skulder till kreditinstitut (lang- och kortfristiga) 483,0 483,0 506,6 506,6
Leasingskuld (lang- och kortfristiga) 232,5 232,5 12,7 12,7
Tillaggskopeskilling 14,4 14,4 24,0 24,0
Totalt 910,4 910,4 830,5 830,5
De finansiella skulderna har féljande I6ptider:
<3 3-12 <3 3-12
2019-12-31 manader manader 1-5ar >5ar Totalt 2018-12-31 manader manader 1-5ar >5ar Totalt
Leverantdrsskulder 161,2 160,0 1,2 - - 161,2 Leverantérsskulder 169,6 169,5 - 0,1 169,6
Checkrékningskredit 19,3 19,3 - - - 19,3 Checkrékningskredit 17,6 17,6 - - - 17,6
Tilaggskopeskiling 14,4 - - 14,4 - 14.4 Tillaggskopeskiling 24,0 - - 24,0 - 24,0
Skulder till kredit- Skulder till kredit-
institut (&ng- och institut (téng- och
kortfristiga) 483,0 13,3 402 2502 1703 4g30  Kortfristiga) 506.,6 3.2 504 4530 - 5066
Leasingskuld Leasingskuld
(i&ng- och kort- (l&ng- och kort-
fristiga) 232,5 20,3 529 1378 21,5 2325 fristiga) 112,7 9,0 19,9 83,1 07 1127
Totalt 910,4 212,9 94,3 4114 1918 9104 Totalt 830,5 199,3 70,3  560,1 0,8 8305
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NOT 18  Finansiella tillgdngar och skulder, forts.
Risker
Marknadsrisk

Marknadsrisk innebéar risk att verkligt varde pa framtida inbetalningar
kommer att fluktuera beroende pa férandringar pa marknaden. Mark-
nadsrisk innefattar normalt ranterisk, valutarisk och &vriga prisrisker.

For Green ar ranterisken den som far storst betydelse och en kéns-
lighetsanalys ar genomférd. Denna analys visar risken for de finansiella
skulder som fanns 2019-12-31. En férandring av marknadsrantorna
péaverkar koncernens resultatrakning. Green Landscaping ska ha en
kort rantebindning éver en konjunkturcykel som huvudprincip. Koncer-
nen kan dock vélja en langre rantebindning om det beddéms strategiskt
fordelaktigt. CFO bér ansvaret for att foresla dessa atgarder till styrelsen.
En till tva ganger per ar ska styrelsen ta beslut pa I6ptider for hela eller
delar av lanen.

Kéanslighetsanalys finansiella skulder

2019 2018
Total skuld till kreditinstitut 483,0 506,6
Rantehdjning med 1,0% 4,8 5,1
Rénteséankning med 1,0% -4,8 5,1

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risk att motparten inte kan fullgéra sina ataganden
enligt avtal, vilket leder till en kreditférlust. Koncernen &r exponerad for
kreditrisk i den operativa verksamheten, framférallt avseende kundford-
ringar och avtalstillgangar. Risk finns ocksa avseende den finansiella
verksamheten hanférlig till likvida medel hos kreditinstitut.

Kundfordringar och avtalstillgangar
Koncernen tillampar den férenklade ansatsen for att berakna reserven for
forvantade kundférluster som finns i IFRS 9 géllande kundfordringar och
avtalstillgangar. Metoden kréver att en reservering gors for forvantade
kundférluster for kundfordringarnas och avtalstillgangarnas hela I6ptid.
Under 2019 utgjordes cirka 68 procent av Bolagets nettoomsatt-
ning av intékter fran kunder inom offentlig sektor, sésom kommuner,
statliga myndigheter samt offentliga fastighets- och bostadsféretag inom
allménnyttan. Resterande 32 procent av Bolagets nettoomsattning under
2019 harstammade fran privata kunder sésom privata fastighets- och
bostadsféretag, bostadsréattsféreningar och andra féretag inom privat
sektor.
Nedanstaende tabell visar forvantad kreditforlust pa kundfordringar
och avtalstillgangar.

Forfalloanalys kundfordringar och avtalstillgangar 31 december 2019

2018-
2019-12-31 12-31
Forvantad
kreditforlust i % 0,1 0,1
Bokfort varde 367,8 360,5
Forvantad kreditforlust -2,4 -1,7
Likviditetsrisk

Koncernen arbetar med likviditetsplanering I6pande och &vervakar betal-
ningsflddena for att sakerstélla att tillrackliga medel alltid finns tillgangliga.
Bolagets verksamhet &r till sin natur relativt kapitalsnal; det kapital som
behdvs for att driva verksamheten ar kopplat till maskiner, bilar och verk-
tyg samt visst rorelsekapital for att hantera differens mellan utbetalningar
och inbetalningar. | dvrigt behdvs kapital for att géra férvarv. Bolagets
strategi avseende kapital &r att driva verksamheten med sa lite kapital
som majligt och samtidigt sékra tillgang till lanefacilitet for att kunna
genomfoéra forvarvsstrategin.

Policyer sékrar att all typ av upplaning sker centralt och likviditet opti-
meras genom att dotterbolagen &r knutna till koncernens cash-pool.

CFO ansvarar for alla externa finansiella placeringar. Placeringar skall
endast genomféras i instrument med hog kreditvardighet och dér inves-
teringarna kan omvandlas till likvida medel inom tre bankdagar.

Refinansieringsrisk
Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan erhéllas eller
férnyas vid utgangen av dess 16ptid, eller endast kan erhallas eller for-

nyas till kraftigt 6kade kostnader. Bolaget finansierar huvudsakligen sin
verksamhet genom eget kapital, upplaning och koncernens egna kassa-
floden. Om bolaget misslyckas med att erhalla nédvandig finansiering i
framtiden, eller om finansiering endast erhélls pa for bolaget férsémrade
villkor, kan det ha en negativ inverkan péa bolagets verksamhet, finansiella
stalining och resultat. Koncernen har riktlinjer for arbetet med refinansie-
ring och for sténdigt dialog med kreditgivare for att kunna sékerstélla att
finansiering ar langsiktigt 16st péa ett hallbart satt.

Férandringar hanforliga till finansieringsverksamheten.

Férandring
Kassa- Omklass-  verkligt
2019-01-01 flode ificering varde Ovrigt  2019-12-31
Tilldaggskopeskiling 24,0 -7,9 - - 17 14,4
Foérandring
Kassa- Omklass- verkligt
2018-01-01 flode ificering varde Ovrigt 2018-12-31
Tilldggskdpeskiling 36,4 -19,3 - - 6,9 24,0
Konvertibelt 1an -47,1 47,1 - - - -
Kapitalhantering

Styrelsens malsattning ar att uppréatthalla en god finansiell stalining, som
bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fortro-
ende samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.

Koncernen beddmer kapitalet utifran rérelsekapitalet. Detta nyckeltal
beraknas som omsattningstillgangar exklusive likvida medel minus
kortfristiga skulder. Det férekommer sésongsvariationer, vilket paverkar
rérelsekapitalet mellan ménaderna. Koncernen langsiktiga mal &r att
posten inte skall minska med mer &n 1 % mellan jgmférbara perioder.
Rorelsekapitalet 31 december 2019 var 70,2 (42,2) mkr.
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NOT 19  Varulager

NOTER

NOT 23  Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Bolaget har enbart fardiga produkter i sitt varulager. Varulagret har varde-
rats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettofdrséalinings-
vérde pa balansdagen. For 2019-12-31 samt 2018-12-31 forekommer
det inget i koncernens varulager som varderats till nettoférséljningsvér-
det.

Varulager

2019-12-31  2018-12-31
Fardiga varor 26,4 23,7
Totalt 26,4 23,7

NOT 20 Kundfordringar och avtalstillgangar

Kundfordringar och avtalstillgangar

2019-12-31  2018-12-31

Kundfordringar fran externa kunder 297,1 318,9
Avtalstillgangar 70,7 41,6
Kundférlustreserv 2,4 -1,7
Totalt 365,4 358,8

Kundfordringar ar ej rantebédrande och har normalt en betalningstid pa
30 dagar.
For information om féréndring av avtalsbalanserna se not 4.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamak-
tier med ett nominellt (kvotvarde) varde om 0,071 kr/ aktie. Bolaget har
36 011 057 A-aktier som ar stamaktier.

Optionsprogram
Bolaget har tva incitamentsprogram riktat till nyckelpersoner i koncernen.

Det forsta incitamentsprogrammet startade 2018. Vid fullt utnyttjande
av bolagets incitamentsprogram kommer det att emitteras 1 672 723
aktier, vilket leder till en total utspadningseffekt om maximalt cirka 4,5
procent av aktierna. Teckningskursen for aktier som tecknas med stéd
av teckningsoptionerna ar 27,30 kr per aktie. Premien per teckningsop-
tion, som har beréknats enligt Black & Scholes modellen, uppgick till
1,68 kr. Teckning av aktier kan ske under perioden 31 mars 2021 till och
med 30 juni 2021. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer
bolagets aktiekapital att 6ka med 118 763 kr.

Det andra incitamentsprogrammet startade 2019. Vid fullt utnyttiande
av programmet kan det komma att emitteras 730 000 aktier, vilket i s&
fall leder till en total utspadningseffekt om maximalt 2 procent. Teck-
ningskursen for aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ar
40,7 kronor per aktie. Premien per teckningsoption, som har beraknats
enligt Black & Scholes modellen, uppgick till 5,19 kronor. Teckning av
aktier kan ske under perioden 16 maj 2022 till och med 7 juni 2022. Vid
fullt utnyttjande av teckningsoptioner kommer bolagets aktiekapital att
Oka med 51 830 kronor.

Kundférlustreserv

2010-12-31 20181251 NOT 24 Avséttningar
Ingéende véarde =17 24
Arets reserv for kundférluster -1,2 -0,7 Alla avséttningar redovisas som kort- eller langfristiga skulder i koncer-
Konstaterade kundférluster 0,5 1,4 nen och i moderforetaget under rubriken "Avsattningar”. De redovisade
Totalt 2,4 -1,7  vardena och férandringar av dessa ar enligt féljande:

Véasentliga forandringar av vardet pa kundfordringar och avtalstillgangar
visas i not 4 Information om kreditrisk och exponering visas i not 18.

NOT 21 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2019-12-31  2018-12-31

Foérutbetalda hyreskostnader 6,5 3,6
Forutbetalda forsakringspremier 2,5 2,5
Upplupna intakter 0,0 14,2
Ovriga forutbetalda kostnader 18,2 23,4
Totalt 27,2 43,7

NOT 22 Likvida medel

Likvida medel

2019-12-31 2018-12-31

Kassamedel 44,5 96,3
Checkrékningskredit -19,3 -17,6
Totalt 25,2 78,7

Foér information om checkrékningskredit se not 31.
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Ovriga avsattningar

2019-12-31 2018-12-31

Belopp vid arets ingang 5,0 2,7
Roérelseforvéary - 1,2
Arets avsattningar 0,4 23
Under aret ianspréktagna belopp -3,9 -1,2
Totalt 1,5 5,0

Specifikation 6vriga avsattningar

2019-12-31 2018-12-31
Garantier 1,5 5,0
Totalt 1 5,0

Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett rorelsefor-
varv inkluderas i "Rérelseférvary” ovan. Ovriga avsattningar avser olika
réttsliga och andra krav fran kunder, sdsom garantier som t ex innefattar
att avhjélpa fel.

Normalt regleras dessa krav inom 1 till 36 manader fran start bero-
ende pa typ av skada/avhjélpande av fel som anvands. Avsattningarna
ar darfor indelade i lang och kortfristiga.
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NOT 25 Langfristiga skulder

NOT 28 Leasing

Forfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen

2019-12-31 2018-12-31

Skulder till kreditinstitut 429,5 453,8
Leasingskulder 162,0 110,8
Totalt 591,5 566,5

Konvertibla lan

Under 2011 upptog moderbolaget ett nytt konvertibelt lan fran aktiea-
garna pa 30 mkr i form av 30 000 konvertibla skuldebrev envar med ett
nominellt varde om 1 000 kr. Lanet &r efterstallt samtliga kreditinstitut
och lopte till den 14 juli 2018. Den érliga rantan uppgick till tolv procent
fram till konvertering och erlades samtidigt som amortering skedde och
belastade darmed inte moderbolagets likviditet under I6ptiden. Lanet har
i sin helhet konverterats till stamaktier i samband med noteringen som
gjordes av bolagets aktier i mars 2018.

Skulder till kreditinstitut

Koncernen har ett banklan som stracker sig dver ytterligare 3 ar. Bank-
lanet ar tecknat pa marknadsmassiga sedvanliga villkor. Facilitetsavtalet
innehaller sedvanliga villkor for den aktuella typen av faciliteter, bland
annat finansiella taganden kopplade till nettoskuldsattning och justerad
EBITDA och uppségningsgrunder. Vidare innehéller kreditfaciliteten
bestammelser om upphorande och fortida aterbetalning vid handelse av
bland annat vissa agarférandringar i Bolaget samt begransningar avse-
ende upptagande av lan dver viss niva hos annan kreditgivare

NOT 26  Avtalsskulder

Under 2018 tillampades operationell leasing med koncernen som
leasingtagare enligt IAS 17. Inga jamférelsesiffror fér koncernen 2019
eftersom andrad redovisningsprincip till IFRS 16.

IFRS 16 Leasing innebar att nastan alla leasingavtal redovisas i ba-
lansrékningen, d& skilnaden mellan operativa och finansiella leasingavtal
tas bort. Den nya standarden innebdar att operationella leasingavtal
avseende maskiner och bilar samt hyresavtal som tidigare redovisats
som rorelsekostnad istéllet redovisas som en nyttjanderéttstillgdng och
som en leasingskuld. Koncernen redovisar tillgangar med nyttjanderatt
respektive leasingskulder vid leasingavtalets startdatum. Se not 34
gallande effekterna av évergangen till IFRS 16.

Operationell leasing som leasetagare

Koncernen och moderforetaget har ingatt avtal om operationell leasing
avseende t ex maskiner, kontorsmaskiner, inventarier och fordon. Avtalen
har normalt en I6ptid pa 3-5 ar. Vissa avtal, i forsta hand tilhérande
stérre maskiner, har forlangningsoptioner pa 1-3 ar.

Operationella leasingavtal

Avtalsskulder

2019-12-31 2018-12-31

Kortfristiga forskottsinbetalningar fran kunder 22,1 15,3
Totalt 22,1 15,3
NOT 27 Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter

2018
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal 43,6
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagnings-
bara operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 &r 33,6
Ska betalas inom 1-5 &r 75,2
Ska betalas senare an 5 ar 29,0
Totalt 137,8

Finansiell leasing som leasetagare

Koncernen har ingéatt avtal om leasing avseende fordon och maskiner,
kontorsmaskiner, inventarier samt lokaler. For férdelning av nyttjande-
rattstillgangarna se not 15. For information om leasingskuldens 16ptid
héanvisas till not 18.

Leasingskuldens férdelning.

Maskiner och Bilar och
Lokaler andra tekniska inventarier TOTALT
. . Ingaende balans 2019-
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 019_01, IFRS 16 113,5 519 70,1 2355
2019-12-31 2018-12-31 Anskaffningar 24,3 37,0 22,9 84,2
Upplupna [6ner 16,2 17,3 Rénta : 2,6 1,8 1,8 6,3
Upplupna semesterléner 47,7 42,8 Amc:rtenng 816 27,8 -84.6 98,5
’ ; Utgaende balans 2019-
Upplupna sociala avgifter 30,7 32,2 12-31 108,8 63,5 60,3 2325
Upplupna rantekostnader 0,3 1,0
Ovriga upplupna kostnader 41,7 57,0
Totalt 136,6 150,3 NOT 29  Stallda sékerheter och eventuella forpliktel-

ser

Stallda sakerheter
Koncernen har féljande stéllda sakerheter fr egna skulder till kredit-
institut:

Stallda sakerheter

2019-12-31 2018-12-31

Foéretagsinteckningar 4,7 2,5
Spérrade medel 0,1 2,4
Andelar i koncernforetag 0,0 0,0
Maskiner med

aganderéttsforbehall 5,0 14,0
Totalt 9,8 18,9

Se aven not 25 géllande villkor i finansieringsavtalet.

NOT 30 Pensionsskulder

| foretaget finns enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. Utgifter for
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstéllda utfor de tjanster som ligger till grund for férpliktelsen.
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NOT 31  Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31

Checkrékningskredit 19,3 17,6
Leverantorsskulder 161,2 169,6
Totalt 180,5 187,2

Leverantdrsskulder

Samtliga leverantdrsskulder &r i SEK och normal betalningstid ar 30
dagar. For information om hur koncernen hanterar sin likviditetsrisk se
not 18 avsnitt Risker.

Checkrakningskredit

Checkrakningskredit

2019-12-31 2018-12-31
Beviljad kredit 50,0 54,3

Utnyttjad kredit 19,3 17,6

Se &dven not 22 avseende likvida medel.

NOT 32  Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader 2019 2018
Noteringskostnader -7,8 -16,0
Forvarvskostnader/integrationskostnader -25,1 -8,5
Ovrigt -55,2 -3,1
Totalt -88,1 -27,6

Integrationskostnaderna som presenteras ovan hanférs framst till
flyttkostnader vid sammanslagning av lokaler, IT-intergration, konsulter,
|6nekostnader for uppsagd personal samt nedldggning av viss anlagg-
ningsverksamhet i region Ost.

NOT 33 Transaktioner med narstaende

Nedan presenteras transaktioner med narstédende, varav samtliga skett
pa marknadsmassiga villkor. Efter den senaste perioden for vilka revi-
derade bokslut har publicerats har det inte forekommit nagra vasentliga
transaktioner med narstaende utover vad som beskrivs nedan.

Ersattningar till nyckelpersoner
Ersattningar till nyckelpersoner finns beskrivet i not 6.

Optionsprogram
Optionsprogrammet, som &r riktat till nyckelpersoner, beskrivs i not 23.

Lan

Bolaget upptog 2010 ett brygglan om totalt 23 mkr fran Huvudagaren
FSN Capital lll. Lanet 16pte med en arlig ranta om atta procent som
kapitaliseras. Stdrre delen av brygglanet har reglerats genom nyemission
av aktier genom kvittning beslutad den 4 augusti 2010 varvid ett belopp
om 1,8 mkr kvarstod. Aterstaende brygglénebelopp om 1,8 miljioner plus
upplupen ranta aterbetalades till FSN Capital Il den 31 januari 2018.
Totalt belopp som aterbetalades, inklusive upplupen ranta, uppgick till
3241 868 SEK.

Utdver de transaktioner som angetts ovan har Green Landscaping inte
varit part i nagon narstaendetransaktion av vasentlig betydelse under den
period som omfattas av den finansiella informationen i denna rapport
och fram till dagen fér publicering av denna rapport.

NOT 34 Nya eller andrade redovisningsstandarder

Nya eller andrade redovisningsstandarder tilldmpliga 2019:

Fran och med 1 januari 2019 tillampar koncernen IFRS 16 Leasingavtal.
IFRS 16 har ersatt den tidigare standarden IAS 17 for redovisning av
leasingavtal. Den nya standarden innebér att operationella leasingavtal
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NOTER

avseende maskiner och bilar samt hyresavtal som tidigare redovisats
som rorelsekostnad istéllet redovisas som en nyttjanderéttstillgdng och
som en leasingskuld. Leasingbetalningarna férdelas mellan amortering
och ranta pa leasingskulden.

Nyttjanderéatten skrivs av linjart dver leasingperioden. Koncernen har
valt att tillampa den férenklade évergangsmetoden och darmed réknas
inte jamforelsetalen om. Koncernen har valt att tillampa lattnadsregeln
att redovisa tillgangen till samma varde som skulden. Férandringen av-
seende nyttjanderéttstillgangen har inneburit en effekt om 3,5 mkr i eget
kapital. Skillnaden i varde mellan tillgang och skuld ar i dvrigt hanforlig till
forutbetalda leasingkostnader. Leasingavtal som &r kortare &n 12 mana-
der eller som upphor inom 12 manader fran anskaffningstidpunkten ar
klassificerade som korttidsavtal och ingar dérmed inte i de redovisade
skulderna eller nyttjanderéatterna.

Koncernen har valt att tillampa lattnadsregeln géllande att leasingavtal
med ett nyanskaffningsvérde av lagre varde ej ingér i tillgangs eller skuld-
vérdena. | nedan tabell redovisas den effekt som Gvergangen till IFRS 16
haft pa bolagets rakenskaper.

Se aven not 15 géllande Nyttjanderattstillgangar och not 28 gallande
Leasing.

Utgaende Ingaende
balans balans
2018-12-31  Omklassificering ~ 2019-01-01
Materiella anlaggningstillgangar 102,2 142,9 245,1
Leasingskuld langfristig 112,7 51,6 164,3
Leasingskuld kortfristig - 71,2 71,2
De redovisade tillgangar &r hanforliga till foliande tillgangsslag:
Nyttjanderattstillgangar
2019-01-01  2019-12-31
Lokaler 119,3 112,1
Maskiner 53,5 64,4
Bilar och inventarier 72,3 59,3
Totalt 2451 235,8
Forandringen i leasingskulden &ar hanforligt till:
Leasingskuld
2019-12-31
Ing&ende balans Leasingskuld enligt IFRS 16 235,5
Nya avtal 84,2
Ranta 6,3
Amorteringar -93,5
Leasingskuld vid periodens utgang 232,5

Effekten av évergangen till IFRS 16 i resultatrakningen for perioden janu-
ari-december 2019 ar EBITDA +35,3 och EBITA -2,9 mkr. Kassaflodet
eller den I6pande verksamheten har paverkats +35,3 och kassaflodet
fran finansieringsverksamheten har paverkats -35,3 mkr.

| moderbolaget tillampas undantaget i RFR2 betraffande leasingavtal.
Det innebér att moderforetagets principer for redovisning av leasingavtal
ar oféréandrade.

Nya tolkningar av redovisningsstandarder 2019

IFRIC 23 Osakerhet i fragan om inkomstskattemassig behandling utgiven
av International Financial Reporting Standards Committee (IFRIC) var
tillamplig fran 1 januari 2019 och har inte haft ndgon materiell inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Nya eller &ndrade redovisningsstandarder som tillampas
efter 2019

Det finns inga andra IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som annu
inte tratt i kraft som beddms ha vasentlig inverkan pa koncernen.
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NOT 35 Specifikation kassafl6det

Avstamning poster som ingar i finansieringsverksamheten

Skulder till Konvertibelt

kreditinstitut Leasing lan Totalt
1B 2018-01-01 89,6 45,9 47,1 182,6
Nyupptagna lan -494,4 28,3 - 5227
Amortering av 1&n -225,5 -21,7 - 2472
Ej kassaflodespaverkande - - -471 —47,1
Forvary 148,1 60,2 - 208,3
UB 2018-12-31 506,6 112,7 0,0 619,3
Nyupptagna lan 27,8 0,0 - 27,8
Amortering av 1&n -55,0 -87,0 - -142,0
Ej kassaflodespaverkande 3,6 206,8 - 210,4
Forvary - - - -
UB 2019-12-31 483,0 232,5 0,0 715,5

NOT 36 Vasentliga héndelser efter
rapportperioden

Vasentliga handelser efter periodens utgang innefattar forvarvet av PARK
i Syd i Skéne samt GAST i Norge, vilket ar det forsta utanfor Sverige.

Styrelsen har meddelat att de har for avsikt att foresla en foretradese-
mission om 150 mkr for att finansiera fortsatta forvarv.

Vi har sarskilt beaktat hur effekterna av COVID-19 utbrottet kan
komma att paverka bolagets framtida utveckling och/eller risker som
kan paverka den finansiella rapporteringen framat. | denna bedémning
har vi kommit fram till vi bedomer att paverkan pa bolaget/koncernen &ar
begransad.

Green Landscaping Group Arsredovisning 2019



NOTER

NOT 37 Nyckeltal

Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kvé4 Kv3 Kv2 Kv1

2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
Omsattning, mkr 507,0 492,0 532,3 461,2 375,0 267,1 309,3 228,8
Justerad EBITA, mkr 25,2 28,8 34,9 1,3 23,0 14,4 26,3 -3,8
Justerad EBITA-marginal, % 5,0 5,9 6,7 0,3 6,1 54 8,5 -1,7
Rorelsekapital, mkr 70,2 55,9 22,8 23,2 42,2 63,2 13,1 6,7
Engéngsposter, mkr 10,1 0,0 8,7 14,1 25,2 0,0 0,4 16,3
Eget kapital, mkr 219,3 220,2 195,56 180,9 202,8 207,6 191,1 1711
Réntebérande nettoskuld, mkr -690,3 —665,6 -652,9 -663,2 -540,5 -126,6 -73,8 -75,5
Medelantal anstéllda 1245 1421 1233 965 742 584 605 463

Nettoskuld per 31 mars 2019 har paverkats av tillampningen av IFRS 16 med —126,5 mkr (Enligt tidigare redovisningsmetod uppgick nettoskulden till
-536,7) Nettoskuld per 30 juni 2019 har paverkats av tillampningen av IFRS 16 med —115,1 mkr (Enligt tidigare redovisningsmetod uppgick nettoskul-
den till -5637,8). Nettoskuld per 30 september 2019 har paverkats av tillampningen av IFRS 16 med —109,5 mkr (Enligt tidigare redovisningsmetod
gick nettoskulden till -556,1). Nettoskuld per 31 december 2019 har paverkats av tildmpningen av IFRS 16 med —114,3 mkr (Enligt tidigare redovis-

ningsmetod uppgick nettoskulden till -576,0).

Avstamning av nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning. Matten ska darfor ses som ett komplement snarare &n en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Eftersom
Green Landscapings definitioner av dessa matt kan skilja sig frdn andra foretags definitioner av samma begrepp redogérs nedan for hur de beraknats.
For ytterligare information om syftet med respektive matt hanvisas till "Definitioner med forklaring” i slutet av denna arsredovisning.

Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
EBITA 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
Rérelseresultat 73 21,2 20,6 -20,4 -7,5 11,2 23,0 -23,0
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstill-
gangar 7,8 7,6 5,6 7,6 53 3,2 2,9 3,0
Totalt EBITA 15,1 28,8 26,2 -12,8 -2,2 14,4 25,9 -20,0
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Justerad EBITA 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
EBITA 15,1 28,8 26,2 -12,8 2,2 14,4 25,9 -20,0
Engéngsposter 10,1 0,0 8,7 14,1 25,2 0,0 0,4 16,3
Totalt Justerad EBITA 25,2 28,8 34,9 1,3 23,0 14,4 26,3 -3,8
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Roérelsekapital 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
Varulager 26,4 29,3 33,4 37,0 23,7 25,8 25,2 33,5
Avtalstillgdngar 70,7 99,3 70,2 55,5 41,6 62,4 77,3 51,5
Korta fordringar 346,9 302,1 315,7 340,3 372,1 191,6 168,7 172,0
Leverantérsskulder -161,2 -140,4 -134,7 -156,1 -169,6 -81,2 -107,2 -108,8
Ovriga skulder -53,9 -42,7 -42,1 -46,3 —60,0 -15,1 -18,8 -13,3
Avtalsskulder -22,1 -43,4 -61,3 -79,0 -15,3 -17,0 -29,3 -33,2
Upplupna kostnader -136,6 -148,3 -168,4 -128,2 -1560,3 -103,3 -102,8 -108,4
Totalt Rorelsekapital 70,2 55,9 22,8 23,2 42,2 63,2 13,1 -6,7
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Nettoskuld 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
Checkrékningskredit -19,3 -1,5 0,0 -31,2 -17,6 -50,4 -9,3 —43,7
Skulder till kreditinstitut (Iangfristig) -429,5 —-435,8 -426,3 -442,8 —453,7 -42,3 -41,6 -37,6
Leasingskuld (l&ngfristiga samt kortfristiga) -232,5 -223,4 -241,4 -228,3 -112,7 -56,1 -45,1 -45,8
Skulder till kreditinstitut (kortfristig) -53,5 -53,9 -53,9 -53,6 -52,8 -6,4 -8,9 -36,3
Likvida medel 44,5 49,0 68,7 92,7 96,3 28,7 31,2 88,0
Totalt Nettoskuld -690,3 -665,6 -652,9 -663,2 -540,5 -126,6 -73,8 -75,5
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Justerad EBITA 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
Justerad EBITA for kvartalet 25,2 28,8 34,9 1,3 23,0 14,4 26,3 -3,8
Summa fyra senaste kvartalen 90,1 88,0 73,6 65,0 59,9 47,7 49,9 40,5
Totalt Justerad EBITA RTM 90,1 88,0 73,6 65,0 59,9 47,7 49,9 40,5
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Justerad vinst per aktie 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
Periodens resultat 1,7 16,5 14,4 -25,5 -14,9 16,6 19,9 -27,2
Engéangsposter 10,1 0,0 8,7 141 25,2 0,0 0,4 16,3
Justerat resultat 11,8 16,5 23,1 -11,4 10,3 16,6 20,3 -10,9
Genomsnittligt antal aktier 36011057 35958429 35849663 35849663 35567535 35498909 35498909 11030518
Justerat resultat per aktie, kr 0,33 0,46 0,65 -0,32 0,29 0,47 0,57 -0,99
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Noter - Moderbolaget

NOT M1 Anstéllda och personalkostnader

NOT M3 Finansiella intdkter/kostnader

Medelantalet anstallda

Finansiella intakter

2019 2018 2019 2018
Antal Antal Varav Ranteintakter till koncernforetag 618! 0,1
mkr anstédllda anstallda méan ;
Moderféretaget 5 60% 67% 9tde|n|ngar i -
Totalt 5 60% 67% Ovriga finansiella intakter 4,0 -
Totalt 15,3 0,1
Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen. Finansiella kostnader
2019 2018
Léner och andra ersattningar Rantekostnader till koncernforetag -0,1 -0,1
mkr 2019 2018 Ovriga réntekostnader -11,5 -6.8
Styrelse och VD 2,6 1,8 Ovriga finansiella kostnader -0,8 -4,3
Harav tantiem 0,4 0,0 Totalt -12,4 -11,2
Ovriga anstillda 5.2 2,1
Totalt 7,8 3,9
NOT M4  Skatt
Sociala kostnader
Skatt pa arets resultat
mkr 2019 2018
- , 2019 2018
Pensionskostnader for
styrelse och VD 0,7 0,4 Aktuell skatt =82 _
Pensionskostnader évriga anstallda 1,1 0,3 Justering avseende tidigare ar - -
Ovriga sociala kostnader 24 1,3 Férandring av uppskjuten skattefordran 4,4 4.2
Totalt 4,2 1,9 Foréandring av uppskjuten skatteskuld - -
Totalt -7,6 4,2
Pensionsforpliktelser
mkr 2019 2018 Redovisat resultat fore skatt
Styrelse och VD 0,0 0,0 2019 2018
Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen samt verkstéllande direk- ~ Redovisat resultat fore skatt 2213 -130
toren och ovriga ledande befattningshavare. Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats
(21,4 % / 22 %): 5,4 2,9
For vidare information om beslutsprocesser for ersattning samt ersatt-
ningar och villkor for ledande befattningshavare hanvisas till not 6. Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -0,4 -3,3
NOT M2 Erséttning till revisorerna Ej skattepliktiga intékter 26 _
Ej aktiverat underskott
Arvode till revisorer 2010 2018 Uppskjuten skatt aktiverat underskott - 4,2
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 1,0 0,3 /:\terféring underskott 4,4 -
Annan revisionsverksamhet - - Justering pga andrad skattesats 0,4
Skatteradgivning 0,0 0,1 Redovisad skatt -7,6 4,2
Ovriga tjanster 0,2 3.4
Totalt 1,2 3,8

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning samt
revision och annan granskning utférd i enlighet med dverenskommelse
eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foéranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av

sadana Ovriga arbetsuppgifter.

Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomradet. Ovriga tjanster
avser i allt vasentligt radgivning inom revisionsnéra omraden som 6vrig
forsakran, redovisning samt bitrade med granskning i samband med

forvarv.
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NOT M4 Skatt, forts.

NOT M6

Immateriella anlaggningstillgangar

NOTER

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

A~ . . . . o Programvara TOTALT
Férandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder framgar av -
s . . " . Rakenskapsaret 2018
nedanstaende tabeller. Uppskjutna skattefordringar for outnyttjade skat- Inodende
temaéssiga underskottsavdrag redovisas i den utstrackning det &r sanno- angskaffningsvérde 0,2 0.2
likt att avdragen kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.
Avrets anskaffningar 05 05
Uppskjuten skattefordran Moderbolaget Utgé&ende ackumulerade anskaffningsvarde 0,7 0,7
Outnyttjade
Underskotts- Temporara o L
avdrag ~ skillnader Totalt Ing&ende avskrivningar -0,2 -0,2
Ingdende balans 1 Avets avskrivningar 0,0 0,0
januari 2018 4,4 _ 4.4
Redovisat i Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,2 0.2
resultatrékningen 42 - 4,2 Utgé&ende redovisat vérde 2018 0,5 0,5
Redovisat i 6vrigt
totalresultat - - _
Réakenskapsaret 2019
Per 31 december Ingéende
2018 8,6 0,0 8,6 anskaffningsvarde 0,7 0,7
Arets anskaffningar 0,2 0,2
Redovisat i
resultatrakningen 4,4 - 4,4 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérde 0,9 0,9
Redovisat i 6vrigt
totalresultat - - - Ing&ende avskrivningar -0,2 -0,2
Per 31 december Arets avskrivningar -0,1 -0,1
2019 4,2 0,0 4,2
Utgéende ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,3
NOT M5 Andelar i dotterbolag Utgaende redovisat varde 2019 0,6 0,6
Moderbolaget innehar aktier i féljande dotterbolag:
Bokfdrt Bokforrt
Kapital- Rostréatts- Antal varde Varde
andel andel andelar  2019-12-31 2018-12-31
Green Landscaping AB 100% 100% 100 000 164,6 164,6
Green Landscaping Incentive AB 100% 100% 50 000 0,1 0,1
Jacksons Tradvard AB 100% 100% 1000 18,2 18,2
GML Sport AB 100% 100% 1000 20,7 20,7
Tranemo Tradgardstjanst AB 100% 100% 2 000 8215} 32,5
Bjornentreprenad AB 100% 100% 1000 54,1 54,1
J E Eriksson Mark &
Anlaggningsteknik AB 100% 100% 1750 21,9 27,4
Svensk Jordelit AB 100% 100% 1000 35,9 34,9
Svensk Markservice Holding AB 100% 100% 1000 223,9 223,9
Mark & Miljo Projekt i Sverige AB 100% 100% 1000 41,2 41,2
Mark & Tradgérd Skottorp AB 100% 100% 500 43,1 -
Totalt 656,2 617,6

For vidare information om dotterbolagen, se not 11.

Koncernens moderbolag &r Green Landscaping Group AB (publ) som

har sitt sate i Stockholm.

Green Landscaping Arsredovisning 2019
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NOT M7 Finansiella tillgangar och skulder

Alla finansiella instrument som redovisas i balansrakningen har
klassificerats i olika varderingskategorier. Varderingen av de finansiella
instrumenten beror pa dess kategorisering.

Verkligt varde avviker inte namnvart frdn nominella varden, vilket
innebér att upplupet anskaffningsvarde Gverensstammer val med verkligt
vérde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som likstéllits med kundfordringar
har varderats till nominellt belopp eftersom I6ptiden ar kort. Upparbetad
ej fakturerad intakt och upplupna intékter kommer i finansiella rapporter
rubriceras som avtalstillgangar.

Leverantdrsskulder, checkrakningskredit och dvriga kortfristiga
fordringar har aven de varderats till nominellt belopp eftersom I6ptiden
ar kort. Verkligt varde jamfoért med bokférd varde for dvriga finansiella
skulder redovisas i tabell nedan:

Verkligt varde for koncernens rantebarande lan beréknas genom
effektivrantemetoden. Tilldggskdpeskilingarna har nuvérdesberaknats
samt att hansyn har tagits till férvantat utfall och effekten &r tagen i
resultatrakningen.

Finansiella tillgangar

Green Landscaping Group har foljande finansiella tillgangar som samt-
liga har klassificerats och varderats till upplupet anskaffningsvarde: Kon-
cernen Klassificerar endast sina finansiella tillgangar som tillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde da foljande krav &r uppfylida:
® Tillgangen ingér i en affarsmodell dar malet ar att inkassera avtalsen-

liga kassafléden och
® Avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafldden

som enbart bestar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet.

Finansiella skulder

Finansiella tillgangar

Moderbolaget Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde vérde varde varde
Kundfordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,0 0,0 0,0 0,0

Kundfordringar och évriga fordringar som likstéllts med kundfordringar

har varderats till nominellt belopp eftersom I6ptiden &r kort.

OBS nettovinster/nettoférluster ska visas antingen i RR eller not for finan-

siella tillgangar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Summa réntekostnader och ranteintakter ska ocksa framga.

Finansiella skulder

Green Landscaping Group har foljande finansiella skulder som samtliga
har klassificerats och varderats till upplupet anskaffningsvarde respektive
verkligt varde. Det initiala verkliga vardet for de konvertibla skuldebrevens
skulddel beréknas genom anvandning av marknadsranta pa utgivnings-
dagen for en likvardig icke konvertibel obligation. Efter forsta redovis-
ningstillféllet redovisas skulden till upplupet anskaffningsvarde till dess

att den konverteras eller forfaller. Resterande del av likviden férdelas till
konverteringsratten och redovisas netto efter skatt i eget kapital och
omvarderas inte.

2019-12-31 2018-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
véarde varde varde varde
Leverantdrsskulder 2,8 2,8 14,9 14,9
Skulder till kreditinstitut (I&ng- och kortfristiga) 472,3 472,3 480,8 480,8
Tillaggskopeskilling 11,2 11,2 20,2 20,2
Totalt 486,3 486,3 515,9 515,9

De finansiella skulderna har féljande 16ptider:

<3 3-12
2019-12-31 méanader manader  1-5ar >5ar Totalt
Leveranttrsskulder 2,8 2,8 - - - 2,8
Skulder till kredit-
institut (l&ng- och
kortfristiga) 472,3 12,5 37,56 2523 170,0 4723
Totalt 475,11 15,3 37,5 252,3 170,0 4751
<3 3-12
2018-12-31 manader manader  1-5ar >5ar Totalt
LeverantOrsskulderv 14,9 14,9 - - - 14,9
Skulder till kredit-
institut (l&ng- och
kortfristiga) 480,8 1,8 47,4 4316 - 4808
Totalt 495,7 16,7 47,4 4316 0,0 4957

Se aven not 31 avseende koncernens checkrakningskredit.
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NOT M7 Finansiella tillgdngar och skulder, forts.

Risker

Marknadsrisk

Marknadsrisk innebar risk att verkligt varde pa framtida inbetalningar

kommer att fluktuera beroende pa férandringar pa marknaden. Mark-

nadsrisk innefattar normalt ranterisk, valutarisk och &vriga prisrisker.
For Green ar ranterisken den som far storst betydelse och en kéns-

lighetsanalys ar genomférd. Denna analys visar risken for de finansiella

skulder som fanns 2019-12-31.

Kéanslighetsanalys finansiella skulder

NOTER

NOT M8 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2019-12-31  2018-12-31
Upplupna ranteintékter 2,5 -
Forutbetalda forsakringspremier 0,0 0,0
Ovriga férutbetalda kostnader 04 0,2
Totalt 29 0,2

NOT M9 Likvida medel

Likvida medel

2019-12-31  2018-12-31
Totala skulder till kreditinstitut 470,0 480,8 2019-12-31  2018-12-31
Kassamedel 0,0 0,0

Rantehdjning med 1,0% 4,7 4,8
Rénteséankning med 1,0% -4,7 -4.8 Totalt 0,0 0,0

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risk att motparten inte kan fullgéra sina ataganden
enligt avtal, vilket leder till en kreditférlust. Koncernen &r exponerad for
kreditrisk i den operativa verksamheten, framférallt avseende kundford-
ringar och avtalstillgangar. Risk finns ocksa avseende den finansiella
verksamheten hanforlig till likvida medel hos kreditinstitut.

Likviditetsrisk
Koncernen arbetar med likviditetsplanering I6pande och &vervakar betal-
ningsflddena for att sakerstélla att tillréckliga medel alltid finns tillgangliga.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan erhallas eller
fornyas vid utgéngen av dess 16ptid, eller endast kan erhallas eller for-
nyas till kraftigt ©kade kostnader. Bolaget finansierar huvudsakligen sin
verksamhet genom eget kapital, upplaning och koncernens egna kassa-
floden. Om bolaget misslyckas med att erhalla nédvéandig finansiering i
framtiden, eller om finansiering endast erhalls pa for bolaget forsamrade
villkor, kan det ha en negativ inverkan pa bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat. Koncernen har riktlinjer fér arbetet med refinansie-
ring och for standigt dialog med kreditgivare for att kunna sékerstalla att
finansiering &r langsiktigt 16st pa ett hallbart satt.

Férandringar hanforliga till finansieringsverksamheten.

Forandring
Cash Omklass- verkligt
2019-01-01 flow ificering varde Ovrigt  2019-12-31
Tillaggskopeskilling 20,2 -7,3 - - 17 11,2
Forandring
Cash Omklass-  verkligt
2018-01-01 flow ificering varde Ovrigt 2018-12-31
Tillaggskopeskilling 36,4 -19,3 - -5,6 8,7 20,2

Konvertibelt 1an 54,6 - -54,6 - — _

Green Landscaping Arsredovisning 2019

For information om checkrékningskredit se not 31.

NOT M10 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamak-
tier med ett nominellt (kvotvarde) varde om 0,071 kr/ aktie. Bolaget har
36 011 057 A-aktier som ar stamaktier.

Optionsprogram

Bolaget har tva incitamentsprogram riktat till nyckelpersoner i koncernen.

Det forsta incitamentsprogrammet startade 2018. Vid fullt utnyttjande av
bolagets incitamentsprogram kommer det att emitteras 1 672 723 aktier,
vilket leder till en total utspadningseffekt om maximalt cirka 4,5 procent
av aktierna. Teckningskursen for aktier som tecknas med stod av
teckningsoptionerna ar 27,30 kr per aktie. Premien per teckningsoption,
som har beraknats enligt Black & Scholes modellen, uppgick till 1,53 kr.
Teckning av aktier kan ske under perioden 31 mars 2021till och med 30
juni 2021. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer bolagets
aktiekapital att 6ka med 118 763 kr.

Det andra incitamentsprogrammet startar 2019. Vid fullt utnyttjiade av
programmet kan det komma att emitteras 730 000 aktier, vilket i sa fall
leder till en total utspadningseffekt om maximalt cirka 2 procent. Teck-
ningskursen for aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ar
40,7 kronor per aktie. Premien per teckningsoption, som har beraknats
enligt Black & Scholes modellen, uppgick till 5,19 kronor. Teckning av
aktier kan ske under perioden 16 maj 2022 till och med 7 juni 2022. Vid
fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital att
Oka med 51 830 kronor.
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NOT M11 Langfristiga skulder

NOT M14 Kortfristiga skulder

Forfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen

Kortfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Skulder till kreditinstitut 420,0 445,0 Leverantorsskulder 2,8 14,9
Skulder till koncernforetag 1,0 40,7 Totalt 2,8 14,9
Ovriga skulder 23 -~ Leverantorsskulder
Totalt 423,3 485,7

Konvertibla lan

Under 2011 upptog moderbolaget ett nytt konvertibelt lan fran aktie-
agarna pa 30 mkr, i form av 30 000 konvertibla skuldebrev envar med
ett nominellt varde om 1 000 kr. Lanet &r efterstéllt samtliga kreditinstitut
och lopte till den 14 juli 2018. Den érliga rantan uppgick till tolv procent
fram till konvertering och erlades samtidigt som amortering skedde och

Samtliga leverantdrsskulder &r i SEK och normal betalningstid ar 30

dagar. For information om hur koncernen hanterar sin likviditetsrisk se

not 18 avsnitt Risker.

Checkrakningskredit

Checkrakningskredit

R ; L o A 2019-12-31 2018-12-31
belastade darmed inte moderbolagets likviditet under 16ptiden. Lanet har
i sin helhet konverterats till stamaktier i samband med noteringen som Beviliad kredit 50,0 50,0
gjordes av bolagets aktier i mars 2018. Utnyttjad kredit 00 00
Se aven not 22 avseende likvida medel.
NOT M12 Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter e ..
NOT M15 Specifikation kassaflédet
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter L L o
Avstamning poster som ingér i finansieringsverksamheten
2019-12-31 2018-12-31
- Skulder till Koncern-  Konvertibelt
Upplupna semesterioner 04 03 kreditinstitut  interna lan lan Totalt
Upplupna sociala avgifter g 92 |B2018-01-01 55,5 57,3 546 167,4
Upplupna rantekostnader 0,3 1,0 Nyupptagna 1&n 1495.0 _ _ 495.0
Rorlig tillaggsképeskiling 11,8 20,2 Amortering av 1an 69,7 136 -~ 833
Ovriga upplupna kostnader 19 12 Ej kassaflddespéverkande - -3,0 —54,6 -57,6
Totalt 58 228 UB2018-12-31 480,8 40,7 00 5215
.. .. " Nyupptagna &n 25,0 - - 25,0
NOT M13 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser YLpERedne =
Amortering av lan -50,0 - - -50,0
Férandring checkréknings-
n . kredit 13,1 - - 13,1
Stallda sakerheter Ereka:ssaflédes &verkande 1,1 39,7 38,6
L " L . . . vert B —oY, - —90,
Moderbolaget har foliande stéllda sékerheter for egna skulder till kredit- ! s
UB 2019-12-31 470,0 1,0 - 470

institut:

Stallda sakerheter

2019-12-31

2018-12-31

Andelar i koncernforetag

Totalt

0

0
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NOT M16 Transaktioner med narstaende

Nedan presenteras transaktioner med narstédende, varav samtliga skett
pa marknadsmassiga villkor. Efter den senaste perioden for vilka revi-
derade bokslut har publicerats har det inte forekommit nagra vasentliga
transaktioner med narstaende utover vad som beskrivs nedan.

Forséljning och inkép fran dotterbolagen
Foér moderbolaget avser 24,9 mkr (18,0) motsvarande 100 procent (98,4)
av arets forséljning och 1,2 mkr (6,4) motsvarande 5,1 procent (15,5)
av arets inkop av transaktioner med dotterbolag inom koncernen.
Prissattningen pa kopta varor och tjanster till narstdende
bolag har skett till marknadsmassiga villkor.

Den 31 december 2019 uppgick moderbolagets fordringar pa
dotterbolag till 223,8 mkr (216,3) och skulder till dotterbolag till
90,5 mkr (40,7). Transaktioner med narstaende ar prissatta pa mark-
nadsmassiga villkor.

Kreditforluster pa fordringar fran koncernforetag har hittills aldrig
uppstatt och framtida kreditforluster forvantas vara ovésentliga.

Ersattningar till nyckelpersoner
Ersattningar till nyckelpersoner finns beskrivet i not 6.

Optionsprogram
Optionsprogrammet, som &r riktat till nyckelpersoner, beskrivs i not 23.

Lan

Bolaget upptog 2010 ett brygglan om totalt 23 mkr fran Huvudagaren
FSN Capital lll. Lanet 16pte med en arlig ranta om atta procent som
kapitaliseras. Storre delen av brygglénet har reglerats genom nyemission
av aktier genom kvittning beslutad den 4 augusti 2010 varvid ett belopp
om 1,8 mkr kvarstod. Aterstaende brygglanebelopp om 1,8 miljioner plus
upplupen réanta aterbetalades till FSN Capital Ill den 31 januari 2018.
Totalt belopp som aterbetalades, inklusive upplupen ranta, uppgick till

3 241 868 SEK.

Utdver de transaktioner som angetts ovan har Green Landscaping inte
varit part i nagon nérstaendetransaktion av vasentlig betydelse under den
period som omfattas av den finansiella informationen i denna rapport
och fram till dagen fér publicering av denna rapport.

NOT M17 Fdrslag till vinstdisposition

Foliande medel stér till moderbolagets forfogande:

Medel till moderbolagets férfogande (kr)

Overkursfond 400 046 471
Balanserat resultat -111 440 113
Arets resultat 17 698 371
Totalt 306 304 729

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att resultatet disponeras
pa foljande satt

Till balanserade vinstmedel dverfors 306 304 729

Totalt 306 304 729

Green Landscaping Arsredovisning 2019
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FORSAKRAN

GODKANNANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER

82

Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som slutade den 31 december 2019 (inklusive jamfdrelsetal) god-
kandes av styrelsen den 2 april 2020.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direkttren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i
enlighet med IFRS respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéll-

ning och resultat.

Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt Gver koncernens och moderbola-
gets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingér i koncernen star infor.

Koncernen och moderbolagets resultat och stéllning i Ovrigt framgér av féregaende resultat- och balansrakningar, kassa-

flédesanalyser och noter.

Per Sjostrand

Styrelseordférande

Johan Nordstrém
Styrelseledamot

Stockholm den 2 april 2020

Stefan Dahlbo

Styrelseledamot

Staffan Salén
Styrelseledamot

Asa Kallenius
Styrelseledamot

Monica Trolle
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 2 april 2020

Ernst & Young AB

Alexander Hagberg

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Green Landscaping Group AB (publ), org.nr 556771-3465

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Green Landscaping Group AB (publ) for
ar 2019 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 33-38. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingér pé sidorna 43-82 i detta dokument

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stélining per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for 8ret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredo-
visningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 33-38. Forvaltningsberattelsen &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrékningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var béasta kunskap och
Overtygelse, inga férbjudna tjanster som avses i Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderfo-
retag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de om-
raden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omréden behandlades inom ramen for revisionen av, och

i vart staliningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omraden ska l&sas i
detta sammanhang.

Green Landscaping Arsredovisning 2019

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgar-
der som utformats for att beakta var bedémning av risk for
vasentliga fel i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgérder som
genomforts for att behandla de omréden som framgar
nedan utgdr grunden for var revisionsberattelse.
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Intakter fran entreprenadavtal redovisade 6ver tid

Goodwill

Green Landscaping Group Arsredovisning 2019




Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-32. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervdga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen
samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att ars-redovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att den ger en réattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedémningen av bolagets forméaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nér s ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstél-
lande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gobra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnéa en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en re-
visionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sa-
kerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for

Green Landscaping Arsredovisning 2019
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att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

® identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rs-redovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pé& oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningséatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till folid av oegentligheter &r hdgre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av
intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgéarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktoérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

® drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller for-hallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets forméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
péa upplysningarna i arsredovisningen om den vasent-
liga osékerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gbra att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

® utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och inne-hallet i arsredovisningen och koncernredo-
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viningen, déribland upplys-ningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett sétt som
ger en rattvisande bild.

® inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra forhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
tilhdrande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revi-
sionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omréden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort

en revision av styrelsens och verkstallande direktoérens for-
valtning av Green Landscaping Group AB (publ) for &r 2019
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga

och andaméls-enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller péa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i Ovrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Verkstéllande direktdren ska skota den
I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis—-
ningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvan-
diga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska skdtas
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sve-
rige anvander vi professionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst péa revisionen
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av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningséatgarder
som utfors baseras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 33-38 och for att den &r uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r forenliga med &rsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar samt i 6verensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB utsags till Green Landscaping Group
AB (publ):s revisor av bolagsstémman den 15 maj 2019 och
har varit bolagets revisor sedan 10 mars 2009.

Stockholm den 2 april 2020
Ernst & Young AB

Alexander Hagberg
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

DEFINITIONER MED FORKLARING

Alla belopp i tabeller &r i miljoner kronor (mkr) om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for samma

Allmént period féregdende &r om inget annat anges.

Nyckeltal Definition/berakning Syfte

EBITA Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad
anlaggningstillgangar. fran den I6pande verksamheten.

EBITDA Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella EBITDA tillsammans med EBITA ger en hel-
anlaggningstillgdngar samt av- och nedskrivningar av materiella och immateriella hetsbild av vinst genererad fran den I6pande
anlaggningstillgangar. verksamheten.

EBITA- Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella EBITA-marginal anvands for att méata operativ

marginal anlaggningstillgéngar, i procent av omséttning. I6nsamhet.

EBITDA- Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella EBITDA-marginal anvénds for att méata opera-

marginal anlaggningstillgdngar samt av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tiv Idnsamhet.
anlaggningstillgéngar, i procent av omséttningen.

EBT Resultat fére skatt. EBT ger en helhetsbild av genererad vinst

fore skatt.

Engangsposter Poster som tydligt skiljer sig fran den normala verksamheten och &r av engangska- | Att ge en rattvisande bild av det underliggan-

(NRI) raktar. Exempelvis notering pa Nasdaq First North i mars 2018 eller vid uppséagning | de resultatet.

av hyreskontrakt i samband med forvarv.

Justerad EBITA

EBITA justerat for engangsposter.

Justerad EBITA &kar jamforbarheten av
EBITA.

Justerad EBITDA
proforma

EBITDA justerat fér engéngsposter inkl EBITDA i férvarvade bolag innevarande ar
innan forvarvstidpunkten.

Att ge en bild av koncernens stéllning kom-
mande perioder.

Justerad EBITA-

EBITA justerat for engansposter i procent av omsattningen.

Justerad EBITA-marginal exkluderar

marginal effekten av engangsposter, vilket méjliggdr
en jamforelse av den underliggande operativa
I6nsamheten.

Orderbok Avser belopp pé annu e€j levererade kontrakt och optionsar. Mojlighet att beddéma hur bolaget kommer

utvecklas.

Organiskt tillvaxt

Omsattningsdkning inom legala enheter som agts hela rakenskapsaret.

Att visa hur befintlig verksamhet utvecklas.

Rérelsekapital

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel minus kortfristiga skulder.

Rérelsekapitalet anvands for att méata foreta-
gets formaga att méta kortfristiga kapitalkrav.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Delérsrapport januari-mars

Arsstamma

Delarsrapport januari-juni
Delarsrapport januari-september
Bokslutskommuniké januari-december
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6 maj 2020

14 maj 2020

26 augusti 2020

11 november 2020
17 februari 2021
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