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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av erbjudandet till allmanheten i Sverige av aktier i Green Landscaping Holding AB (publ), org.nr
556771-3465, ett svenskt publikt aktiebolag, i samband med upptagandet till handel av aktierna p& Nasdaq First North ("Erbjudandet”). Med "Green Land-
scaping’” eller "Bolaget” avses i Prospektet, beroende pad sammanhang, Green Landscaping Holding AB (publ), den koncern vari Bolaget & moderbolag eller ett
eller flera dotterbolag i koncernen. Med "Koncernen” avses i Prospektet den koncern i vilkken Green Landscaping Holding AB (publ) & moderbolag. Med "Huvud-
agaren” eller "FSN Capital I1I” avses i Prospektet FSN Capital Holding Jersey Il Limited, i dess egenskap av general partner (Sw. motsvarande komplementér) for
FSN Capital GP IIl L.P. i dess egenskap av general partner fér FSN Capital Il Limited Partnership. Med "Global Coordinator and Sole Bookrunner” eller "Pareto
Securities” avses Pareto Securities AB. For innebdrden av évriga definierade termer som anvénds i Prospektet, vanligen se avsnittet "Definitioner”.

Prospektet har uppréttats i enlighet med reglerna i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument, Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG
("Prospektdirektivet”) och EU-kommissionens férordning (EG) nr 809/2004. Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med 2 kap.
25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Finansinspektionens godkannande och registrering av Prospektet innebér inte att Finans-
inspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ar fullstandiga eller korrekta.

Prospektet finns tillgangligt i elektronisk form péa Bolagets webbplats (www.greenlandscapinggroup.se) och Pareto Securities webbplats (www.paretosec.com),
samt kommer att finnas tillgangligt pa Finansinspektionens webbplats (www.fi.se). Information som finns eller hanvisas till pa Bolagets webbplats utgér inte del av,
och inférlivas inte genom hanvisning till, Prospektet, forutom savitt avser sddana handlingar som finns tillgéngliga pa Bolagets webbplats vilka inférlivas via
hanvisning i avsnittet "Handlingar inférlivade genom hénvisning respektive tillgéngliga fér inspektion” i Prospektet. Prospektet finns &ven tillgéngligt i fysisk form
(papperskopia) pa Bolagets huvudkontor (bestksadress: Klarabergsviadukten 70, 111 64 Stockholm).

Erbjudandet &r inte avsett for allmanheten i ndgon annan jurisdiktion an Sverige. | medlemslander i det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (EES) som
har implementerat Prospektdirektivet — férutom Sverige — kan ett erbjudande av vardepapper endast l&mnas i enlighet med ett undantag i Prospektdirektivet.
Aktierna i Erbjudandet har inte och kommer inte att registreras enligt den vid var tid gallande U.S. Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) eller ndgon annan
jurisdiktion i USA och inga aktier i Bolaget far erbjudas, tecknas, séljas eller Gverlatas, direkt eller indirekt, i eller till USA, férutom i enlighet med tillampliga undantag
fran registreringskraven i Securities Act (enligt dess senaste lydelse). Potentiella kdpare meddelas harmed att séljarna av aktierna i Erbjudandet kan komma att
forlita sig pé undantaget fran bestammelserna i Section 5 i Securities Act som mojliggors av Rule 144A. Aktierna har inte granskats av ndgon federal eller delstatlig
vardepapperskommission eller reglerande myndighet i USA. De ovan ndmnda myndigheterna har heller inte bekréaftat riktigheten i eller bedémt lampligheten av
Prospektet. Eventuella pastdenden om motsatsen utgor ett brott i USA.

Vidare &r Erbjudandet inte riktat till personer som &r bosatta i Australien, Kanada, Japan eller i ndgon annan jurisdiktion dér deltagande skulle krava ytterligare
prospekt, registreringar eller andra atgérder &n vad som foljer av svensk lag. Prospektet, anméalningsblanketten och/eller andra handlingar relaterade till Erbjudan-
det far inte distribueras i eller till ndgon jurisdiktion dar Erbjudandet kraver atgarder enligt ovan eller skulle strida mot tillamplig lag. Anmalan om forvarv av aktier i
Bolaget i strid med ovanstéende restriktioner kan komma att anses ogiltig. Personer som mottar exemplar av Prospektet maste informera sig om och folja sédana
restriktioner. Atgérd i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

En investering i Bolagets aktier ar forenad med srskilda risker; se sérskilt avsnittet "Riskfaktorer”. Vid beslut om att investera i Bolagets aktier maste en investe-
rare forlita sig pa sin egen bedémning av Bolaget, Koncernen och villkoren for Erbjudandet, inklusive fordelar och risker, och i det avseendet endast forlita sig pa
informationen i Prospektet (samt eventuella tillagg till Prospektet). Varken offentliggdrandet eller distributionen av Prospektet innebér att uppgifterna i Prospektet ar
aktuella vid nagon tidpunkt efter datumet for Prospektet, eller att Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stalining ar oférandrad efter dagen for Prospektet.
For det fall det har skett négra vésentliga forandringar i den information som anges i Prospektet under perioden efter det att Prospektet har godkénts av Finans-
inspektionen kommer sddana forandringar att offentliggéras i enlighet med bestammelserna i lagen om handel med finansiella instrument.

Ingen person &r eller har gjorts behdrig att for Bolagets réakning ge nagon information eller Idmna nédgon utfastelse eller garanti i samband med Erbjudandet
annat an vad som anges i Prospektet och, om givits eller lamnats, kan sédan information, utfastelse eller garanti inte forlitas till som om den givits eller lamnats med
Bolagets godké&nnande och Bolaget tar inte ndgot ansvar avseende ndgon sadan information, utfastelse eller garanti. Vidare lamnar ingen i Bolagets styrelse eller
n&gon annan nagon utfastelse eller garanti, uttrycklig eller underforstadd, med undantag for vad som foljer av tillampliga lagar och foreskrifter, vad avser korrekt-
heten och/eller fullstédndigheten av den information som anges i Prospektet.

Tvist i anledning av Prospektet, Erbjudandet eller andra legala fragor i samband darmed ska exklusivt avgoras av svensk domstol med tilampning av svensk lag
utan hansyn till dess lagvalsprinciper. Stockholms tingsrétt ska utgéra forsta instans. Prospektet har uppréttats i sdval en svensk som en engelsk version. Vid
eventuell avvikelse mellan den svenska och den engelska versionen ska den svenska versionen ha féretrade. Det bdr dven observeras att en investerare som
vacker talan vid domstol i anledning av informationen i Prospektet kan bli tvungen att bekosta en éversattning av Prospektet.

Framtidsinriktad information samt bransch- och marknadsinformation
Prospektet innehéller vissa framtidsinriktade uttalanden som &terspeglar Bolagets aktuella syn péa framtida handelser och finansiella och operationella resultat.
Sadana framtidsinriktade uttalanden &r forenade med bade kanda och okanda risker och omsténdigheter utanfér Bolagets kontroll. Alla uttalanden i Prospektet
bortsett fran uttalanden om historiska eller nuvarande fakta eller forhallanden &r framtidsinriktade uttalanden. Framtidsinriktade uttalanden gors i flertalet avsnitt i
Prospektet och kan identifieras genom anvandandet av termer och uttryck sdsom “skulle kunna”, "kan”, "bor”, "férvéantade”, "uppskattas”, "sannolikt”, "beréknad”,
"planerar att”, "stravar efter” eller bojningar av sddana termer eller liknande termer. Avsnittet "Riskfaktorer” innehaller en beskrivning av nagra, men inte alla, faktorer
som kan leda till att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker vasentligt frdn dem som uttrycks eller antyds i nagot framtidsinriktat uttalande.

De framtidsinriktade uttalandena géller endast per dagen fér Prospektet. Bolaget har ingen avsikt eller skyldighet att publicera uppdaterade framtidsinriktade
uttalanden eller annan information i Prospektet baserat pa ny information, framtida handelser etc. utdver vad som kravs av tillamplig lag, forordning eller regelverk.

Prospektet innehaller viss information om den marknad och bransch dér Bolagets koncern bedriver sin verksamhet och dess position i forhallande till dess
konkurrenter som kan baseras pa information fran tredje part sdval som Bolagets uppskattningar baserade pé information fran tredje part. Bolaget har korrekt
atergivit sddan tredjepartsinformation och, savitt Bolagets styrelse kanner till, och kan férvissa sig om genom jamforelse med annan information som offentliggjorts
av den tredje part varifran informationen hédmtats, har inga fakta utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
Bolaget har emellertid inte sjélvstandigt verifierat korrektheten eller fullstandigheten av nagon tredjepartsinformation och Bolaget kan dérfor inte garantera dess
korrekthet eller fullsténdighet.

Presentation av finansiell information
Vissa siffror och procenttal som anges i Prospektet har avrundats och summerar darmed inte alltid korrekt. Utdver vad som uttryckligen anges har ingen
information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.

Stabilisering

| anslutning till Erbjudandet och listningen pa Nasdaq First North kan Pareto Securities, i egenskap av stabiliseringsansvarig, komma att delta i transaktioner som
stabiliserar, vidmakthaller eller p& annat satt paverkar priset pa aktierna i syfte att halla marknadspriset pa aktierna pa en hogre niva an den som i annat fall kanske
hade varit radande p& marknaden. Sadana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomféras pa Nasdaq First North, OTC-marknaden eller p& annat sétt, och
kan komma att genomféras nar som helst under perioden som bérjar pa forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdagq First North och som avslutas senast
30 kalenderdagar dérefter. Pareto Securities har dock ingen skyldighet att genomféra nagon stabilisering och det finns ingen garanti for att stabiliseringen kommer
att genomforas.For mer information om n&dmnda stabiliseringsatgérder, se vidare under "Stabilisering” i avsnittet "Legala fragor och kompletterande information”.

Viktig information om teckning och férséljning av aktier
Se avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Viktig information om Nasdaq First North

Nasdaq First North &r en alternativ marknadsplats (MTF) som drivs av de olika borserna som ingér i Nasdag. Den har inte samma juridiska status som en reglerad
marknad. Bolag p& Nasdaq First North regleras av Nasdaq First Norths regelverk och inte av de juridiska krav som stélls for handel pa en reglerad marknad. En
placering i ett bolag som handlas pa First North &r mer riskfylld &n en placering i ett bolag pa en reglerad marknad. Alla bolag vars aktier &r godkanda for handel pa
Nasdaq First North har en Certified Adviser. Green Landscaping har utsett Pareto Securities till Certified Adviser. Det & Nasdag Stockholm AB som godkanner
handel med aktier pa Nasdagq First North.
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SAMMANFATTNING

Denna sammanfattning bestéar av informationskrav (hadanefter refererade till som "Punkter”). Punkterna ar
numrerade i avsnitten A-E (A.1-E.7).

Denna sammanfattning innehéller alla de Punkter som ska inkluderas i en sammanfattning fér denna typ av
vérdepapper och emittent. Eftersom vissa Punkter inte behéver ingd, kan det finnas luckor i numreringen av
Punkterna.

Aven om en Punkt ska ingd i sammanfattningen fér denna typ av vardepapper och emittent dr det méjligt att det
inte finns ndgon relevant information att ange betraffande sadan Punkt. | sa fall innehéller sammanfattningen en kort
beskrivning av Punkten med angivelsen “ej tillamplig”.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

A1

Introduktion
och varningar

Denna sammanfattning bor Iasas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen ska
baseras pa en bedomning av Prospektet i sin helhet fran investerarens sida. Om yrkanden avseende information i
Prospektet anférs vid domstol, kan den investerare som ar karande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstift-
ning bli tvungen att svara for kostnaderna for dverséattning av Prospektet innan de rattsliga férfarandena inleds. Civilratts-
ligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive Overséattningarna darav, men
endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den
inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa investerare vid dvervdgande att
investera i sddana vardepapper.

A2

Finansiella
mellanhénder

Ej tilampligt. Finansiella mellanhander har inte ratt att anvanda Prospektet for aterforsaljning eller slutlig placering av
vardepapper.

AVSNITT B - EMITTENT

B.1

Firma och handels-
beteckning

Bolagets namn &r Green Landscaping Holding AB (publ) och dess organisationsnummer ar 556771-3465. Bolagets
handelsbeteckning ar Green Landscaping.

B.2

Séte och bolagsform

Bolagets styrelse har sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms 1an. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i
Sverige enligt svensk ratt och Bolaget bedriver sin verksamhet enligt svensk rétt. Bolagets associationsform regleras av
aktiebolagslagen (2005:551).

B.3

Beskrivning av
emittentens
verksamhet

Green Landscaping &r en leverantdr av tjanster inom den svenska marknaden for skétsel av utemiljider. Den huvudsak-
liga verksamheten omfattar ett komplett utbud av underhallstjanster sdsom gronyteskoétsel, finplanering, skétsel av
sport- och fritidsanlaggning samt trad- och skogsvard. Green Landscaping &r verksamt i mellersta och sddra Sverige
med fokus pé storstadsregionerna. Bolaget har &ven planer pa att expandera sin verksamhet till de Gvriga Nordiska
landerna.

Enligt Bolagets bolagsordning &r dess verksamhetsforemal att direkt eller indirekt, sjalvt eller genom dotterbolag,
bedriva mark- och fastighetsteknisk drift, skdtsel och entreprenad och déarmed forenlig verksamhet samt &ga och
forvalta fast och 16s egendom.

B.4a

Trender

Drivfaktorer till marknadens férvantade positiva utveckling & gynnsamma demografiska trender. Tillvaxten forvantas
framforallt drivas av urbanisering, 6kade ambitioner fran kommuner med 6kade utgifter for gronomraden samt hogre
kvalitets- och sékerhetskrav i kombination med 6kat bostadsbyggande. Nybyggnation av bostader sker ofta i kombina-
tion med nybyggnation av utemiljiéer sdsom parker, lekplatser och utegym. Hojda kvalitets- och sékerhetskrav forvantas
vidare Oka efterfragan pa exempelvis renoveringar av lekplatser och utegym. Vidare paverkas marknaden éven av
andelen tjanster som &r utkontrakterade till externa leverantorer.”

1) Strategy&—2017 Market Report.

B.5

Koncernstruktur

Bolaget &r moderbolag i Koncernen som per dagen for Prospektet bestéar av Bolaget och nio (9) direkt och indirekt d&gda
dotterbolag, varav samtliga &r svenska privata aktiebolag, samt en norsk filial.
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SAMMANFATTNING

B.6 Agarstruktur Per dagen for Prospektet uppgar antalet aktiedgare i Bolaget till 57 st och Bolagets stérsta aktiedgare ar FSN Capital
Holding Jersey Il Limited, i dess egenskap av general partner (Sw. motsvarande komplementér) fér FSN Capital GP Il
L.P. i dess egenskap av general partner for FSN Capital Il Limited Partnership ("Huvudagaren” eller "FSN Capital llI”).
Huvudégaren innehar 20 409 300 aktier, varav 2 018 700 stamaktier och 18 390 600 preferensaktier av olika slag,
motsvarande 60,35 procent av aktierna och rsterna i Bolaget. | 6vrigt ar det per dagen fér Prospektet endast Bolagets
verkstéllande direktér Johan Nordstrém som innehar mer &n 5 procent av aktierna i Bolaget. Johan Nordstrém innehar
totalt 2 480 250 aktier motsvarande 7,33 procent av aktierna och rdsterna i Bolaget via sina helagda bolag CapNorth AB
och Johan Nordstrom Invest AB.

Det finns per dagen for Prospektet flera olika serier preferensaktier samt utestaende konvertibler i Bolaget.
| samband med listningen av Bolagets aktier pa Nasdaq First North kommer utestaende preferensaktier och konvertibler
att avvecklas varefter det endast kommer finnas ett aktieslag i Bolaget. Avvecklingen av utestdende preferensaktier
kommer medféra en férandring i respektive aktiedgares procentuella innehav av det totala antalet aktier och roster i
Bolaget. Angivna innehav enligt ovan tar inte hénsyn till avvecklingen av utestdende preferensaktier och konvertibler och
justeringar i aktiedgarnas procentuella &gande till folid darav. Efter Erbjudandets genomférande kommer innehavet for
Huvudéagaren att uppga till hogst cirka 26,15 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget, med beaktande av
avvecklingen av utestéende preferensaktier och konvertibler och under antagande om full anslutning i Erbjudandet, men
exklusive de aktier som kan tillkomma genom utnyttjande av Huvudagarens majlighet att, pa begaran av Pareto
Securities, sélja ytterligare hogst 2 677 500 befintliga aktier, motsvarande 15 procent av det totala antalet aktier som
omfattas av Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”).

B.7 Utvald historisk Informationen nedan har, om inte annat uttryckligen anges, hamtats fran Bolagets reviderade arsredovisningar for raken-
finansiell information  skapséaren som avslutades den 31 december 2015, 2016 och 2017 och har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och Bokféringsnamndens allmanna rad, BFNAR 2012:1 /&rsredovisning och koncernredovisning (K3) ("BFNAR”)
och har reviderats av Bolagets revisor. Finansiella nyckeltal som inte definierats enligt tillampligt redovisningsregelverk har
varken reviderats eller granskats av revisor. Belopp som anges i detta avsnitt har i vissa fall avrundats och summerar
darmed inte alltid korrekt.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

2017 2016 2015

TSEK Reviderat Reviderat Reviderat
INTAKTER
Nettoomsattning 790919 672724 750 523

Grényteskétsel och finplanering 675892 5702027 -

Sport- och fritidsanldggning 64 327 50 283" -

Trad- och skogsvard 50699 52 2397 -
Férandring av lager av varor under tillverkning,
fardiga varor och pagaende arbete for annans rakning 11515 7597 -6 466
Ovriga rorelseintakter 2717 936 1970
Summa rorelseintakter 805150 681 257 746 027
KOSTNADER
Handelsvaror och underentreprendrer -379725 -348 396 -387 706
Ovriga externa kostnader -87 283 -53675 -64 998
Personalkostnader —276 421 —252 456 —275 662
Avskrivningar och nedskrivningar -46 587 -35577 -35828
Ovriga rérelsekostnader -111 -1 -3294
Summa rérelsekostnader -790127 -690 105 -767 488
Rérelseresultat 15023 -8848 =21 461
FINANSIELLA POSTER
Rénteintakter och liknande resultatposter 2512 561 632
Réntekostnader och liknande resultatposter -18 771 -12725 -11812
Summa finansiella poster -16 259 -12164 -11180
Resultat efter finansiella poster -1235 -21012 -32641
Skatt pa arets resultat 4224 -53 -44
Ovriga skatter -776 -1219 -1773
Periodens resultat -6 235 -22 284 -34 457

1) Informationen &r hdmtad fran Bolagets reviderade &rsredovisning for rakenskapséaret som avslutades den 31 december 2017.
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B.7

Utvald historisk
finansiell information,
forts.

Koncernens balansrdkning i sammandrag

2017 2016 2015
TSEK Reviderat Reviderat Reviderat
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Programvaror och kundrelaterade immateriella tillgangar 2525 954 98
Goodwill 138 352 60 450 78 271
Summa immateriella anlaggningstillgangar 140 877 61404 78 369
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 302 456 629
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 64 152 41210 48175
Inventarier, verktyg och installationer 17 363 1401 1470
Summa materiella anlaggningstillgangar 81817 43 067 50 275
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 16 626 17 346 18515
Andra langfristiga fordringar 111 27 6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 16738 17 373 18 521
Summa anlaggningstillgangar 239 431 121 844 147 164
Omsattningstillgangar
Varulager 31206 9633 9891
Kundfordringar 184 515 117 098 110437
Aktuell skattefordran 1493 479 1430
Ovriga kortfristiga fordringar 2517 510 212
Upparbetad men gj fakturerad intakt 35980 23 466 5841
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24513 15893 34120
Kassa och bank 33735 6115 3890
Summa omsattningstillgangar 313960 173194 165 821
SUMMA TILLGANGAR 553 390 295 037 312985
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 2255 1911 1911
Ovrigt tillskjutet kapital 219380 190 969 190 045
Annat eget kapital inklusive arets resultat —216 291 —210 056 -187 811
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 5344 -17176 4144
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 5845 53 0
Ovriga avsattningar 2642 3410 2358
Summa avsattningar 8487 3463 2358
Langfristiga skulder
Konvertibla lan 47 149 39 055 32229
Skulder till kreditinstitut 51076 3807 7047
Skulder avseende finansiella leasingavtal 45 884 37 984 42720
Summa langfristiga skulder 144109 80 846 81996
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 43 482 30 261 20 821
Skulder till kreditinstitut 38489 0 0
Leverantérsskulder 131805 100 932 77 054
Aktuella skatteskulder 3372 168 0
Ovriga kortfristiga skulder 21824 20953 31692
Fakturerad men ej upparbetad intékt 16 492 9522 8 801
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 139987 66 068 86 119
Summa kortfristiga skulder 395 451 227 904 224 487
Summa skulder 548 047 312213 308 841
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 553 390 295 037 312985
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B.7 Utvald historisk Koncernens kassaflode i sammandrag

?::ZSIeII information, . 2017 . 2016 . 2015
TSEK Reviderat Reviderat Reviderat
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 15023 -8 848 —21 461
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 41875 36 084 34 841
Erhallen ranta 2512 561 632
Erlagd ranta -9016 -6 082 -11812
Betald skatt —-1382 -175 359
Kassaflode fran Idpande verksamheten
fére férandring av roérelsekapital 49013 21 540 2559
Foérandring i rérelsekapital
Okning (=) / minskning (+) av fordringar pa skulder
till bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal 0 -16 904 7210
Okning (=) / minskning (+) av rérelsefordringar -43 308 11268 -3542
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder 23283 -13 555 10883
Okning (<) / minskning (+) av varulager -8177 258 -3709
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital -28 202 -18933 10 842
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 20 811 2607 13 401
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av dotterbolag -75768 0 -300
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -25159 -12 350 -15223
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -1778 0 0
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 3135 2 656 1840
Kassafléde fran investeringsverksamheten -99 570 -9694 -13 683
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 0 0 5292
Upptagna lan 101574 7751 22 648
Amortering av skuld -8416 -7 900 —23701
Deposition 0 21 18
Foérandring av checkrakningskredit 13221 9440 -4176
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 106 379 9312 82
ARETS KASSAFLODE 27 620 2225 - 201
Likvida medel vid periodens bdrjan 6115 3889 4090
Likvida medel vid periodens slut 33735 6115 3890

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING HOLDING AB (PUBL)




SAMMANFATTNING

B.7 Utvald historisk Utvalda nyckeltal
finansiell information, Nedan presenteras vissa finansiella och operationella nyckeltal som inte har definierats enligt BFNAR. | detta avsnitt
forts. presenteras &ven alternativa nyckeltal for rakenskapsaret 2014. Bolaget beddmer att kompletterande nyckeltal for

rakenskapsaret 2014 ar av betydelse for investerare eftersom det mojliggér utvérdering av Bolagets finansiella utveckling
Over en langre tid. Bolaget anvander alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som definieras enligt
BFNAR. Koncernledningen anvénder dessa nyckeltal, som inte definieras enligt BFNAR, for att folia den underliggande
utvecklingen av Bolagets verksamhet och anser att de hjélper investerare att forsta Bolagets utveckling fran period till
period. Eftersom alla bolag inte alltid beréknar dessa nyckeltal p4 samma sétt sa ar det inte sékert att presentationen héri
ar jamfoérbar med andra bolags nyckeltal med samma bendmningar. Om inget annat uttryckligen anges &r dessa nyckel-
tal inte reviderade eller granskade av Bolagets revisor.

TSEK 2017 2016 2015 2014
FORSALJNINGSMATT

Nettoomséttning 790919 672724 750523 774915
Nettoomséttningstillvéxt, % 17,6 -10,4 -3,1 -
Organisk nettoomsattningstillvéxt, % 1,6 -10,4 -3,1 -
Forvérvad nettoomséttningstillvéxt, % 16,0 - - -
Justerad nettoomsattning 791773 674 934 714 425 702 583
Orderbok, MSEK 1856 962 1437 1871
Foéréndring av orderbok, % 92,9 -33,1 -23,2 -
LONSAMHETSMATT

EBITDA 61610 26729 14 367 25830
EBITA 35554 8973 -3641 3805
Rérelseresultat (EBIT) 15023 -8848 —21 461 -13985
Justerad EBITDA 70669 48813 37172 30609
Justerad EBITA 44613 31057 19164 8584
Justerad EBIT 24082 13236 1344 -9206

MARGINALMATT

EBITDA-marginal, % 7,7 3,9 1,9 3,3
EBITA-marginal, % 4,4 1,3 -0,5 0,5
EBIT-marginal, % 1,9 -1,3 -2,9 -1,8
Justerad EBITDA-marginal, % 8,8 7,1 52 4,2
Justerad EBITA-marginal, % 556 4,56 2,7 1,2
Justerad EBIT-marginal, % 3,0 1,9 0,2 -1,3
KASSAFLODESMATT

Operativt kassaflode 18 665 20187 34 630 10557
Operativ kassakonvertering, % 26,4 41,4 93,2 34,5
KAPITALSTRUKTUR

Rdrelsekapital -39 865 -34 338 -45 523 —27 433
Rérelsekapital i relation till nettoomséttning, % -5,0 -5,1 -6,1 -3,6
Genomsnittligt sysselsatt kapital 142 752 95 444 122 085 139 451
Rantebarande nettoskuld 192 344" 104 992" 98 927" 110 143"
Réntebarande nettoskuld i

forhallande till justerad EBITDA, ggr 2,7 2,2 2,7 3,6
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 36,0 -6,1 23,9 3,6
CAPEX-ratio, % 32 1,8 2,1 3,7

AVKASTNINGSMATT
Justerad avkastning pa genomsnittligt

sysselsatt kapital, % 31,3 32,5 15,7 6,2
Soliditet, % 1,0 -5,8 1,3 9,4
ANSTALLDA

Medelantal anstallda 589 419 463 494

1) Inkluderar inte upplupen rénta hanforligt till utestdende konvertibla fordringar.
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B.7

Utvald historisk

finansiell information,

forts.

Definitioner av nyckeltal ej definierade enligt, BFNAR

Nyckeltal

Definition

Motivering

Nettoomséttning

Nettoomséattning omfattar intakter kopplat till
Bolagets férséljning.

Nettoomsattning anges da det visar Bolagets
férséaljningsintakter.

Nettoomsattnings-
tillvaxt

Procentuell férandring i nettoomsattning
mellan perioderna.

Nettoomsattningstillvéxt anges av Bolaget da
det anses bidra till investerares forstaelse for
Bolagets historiska utveckling.

Justerad netto-
omsattning

Nettoomséttning som &r justerad for
Stockholm Anlaggning AB, hanforlig till
projekt inom undersegmentet "Finplanering”.

Stockholm Anlaggning AB &r under avveckling
och kommer inte att ingé i Bolagets framtida
verksamhet.

Justerad summa
rorelseintékter

Summa rorelseintakter som &r justerad for
Stockholm Anlaggning AB, hanforlig till
projekt inom undersegmentet "Finplanering”.

Stockholm Anléggning AB &r under avveckling
och kommer inte att inga i Bolagets framtida
verksamhet.

Organisk netto-
omséttningstillvaxt

Foérandring i nettoomséttning i jamférbara
enheter efter justering for forvarvseffekter, i
procent av nettoomsattning under
jamfdrelseperioden.

Organisk nettoomsattning exkluderar effekterna
av férandringar i Bolagets struktur, vilket méjlig-
gor en jamfdrelse av nettoomsattningen dver
tid.

Férvarvad netto-
omséttningstillvaxt

Forandring i nettoomséttning i procent av
nettoomsattning under jamférelseperioden,
drivet av forvarv. Forvarvad nettoomséttning
definieras som nettoomsattning under
perioden som &r hanférlig till bolag som har
forvéarvats under den senaste tolvmanaders-
perioden och fér dessa bolag réknas endast
omséttning fram till tolv ménader efter
férvarvsdatumet som férvarvad.

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt avspeglar de
forvarvade bolagens paverkan pa nettoomsatt-
ningen.

Orderbok

Vardet pa aterstdende, &nnu ej upplupna
kontraktsintakter fran inkomna order i slutet
av perioden.

Orderbok anges da Bolaget anser att det ger en
indikation pa Bolagets aterstaende kontrakts-
intakter fran redan inkomna order.

Férandring av

Procentuell férandring i orderbok mellan

Forandring av orderbok anges av Bolaget da

orderbok perioderna. det anses bidra till investerares forstaelse for hur
Bolagets orderbok utvecklats historiskt.
EBIT-marginal Rérelseresultat (EBIT) delat med summa EBIT-marginal anges for att mata operativ
rorelseintakter. |dnsamhet.
EBITA Rorelseresultat (EBIT) fore av- och EBITA anges da Bolaget anser att det ger en

nedskrivningar av férvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar.

helhetsbild av vinst genererad fran den I6pande
verksamheten.

EBITA-marginal

Rérelseresultat (EBIT) fére av- och
nedskrivningar av férvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar, i procent
av summa rérelseintékter.

EBITA-marginal anges for att méta operativ
I6nsamhet.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar av
materiella- och immateriella anlaggnings-
tillgéngar.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhets-
bild av vinst genererad fran den I6pande
verksamheten.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar av
materiella- och immateriella anlaggnings-
tillgéngar, i procent av summa rorelseintékter.

EBITDA-marginal anges for att méta operativ
I6nsamhet.

Justerad EBIT

EBIT justerat for jamforelsestdérande poster.

Justerad EBIT 6kar jamférbarheten av EBIT.

Justerad
EBIT-marginal

EBIT justerat for jamforelsestdérande poster,
i procent av justerad summa rérelseintékter.

Justerad EBIT-marginal anges da Bolaget anser
att det exkluderar effekten av jamforelse-
storande poster, vilket majliggér en jamforelse
av den underliggande operativa IGnsamheten.

Justerad EBITA

EBITA justerat for jamfdrelsestérande poster.

Justerad EBITA okar jamforbarheten av EBITA.

Justerad
EBITA-marginal

EBITA justerat for jamforelsestérande poster,
i procent av justerad summa rérelseintékter.

Justerad EBITA-marginal anges da Bolaget
anser att det exkluderar effekten av jamforelse-
storande poster, vilket majliggér en jamforelse
av den underliggande operativa IGnsamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamférelsestérande
poster.

Justerad EBITDA okar jamférbarheten av
EBITDA.

Justerad
EBITDA-marginal

EBITDA justerat for jamforelsestérande
poster, i procent av justerade totala rorelse-
intakter.

Justerad EBITDA-marginal anges da Bolaget
anser att det exkluderar effekten av jamférelse-
storande poster, vilket majliggdr en jamforelse
av den underliggande operativa IGnsamheten.
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B.7

Utvald historisk
finansiell information,
forts.

Nyckeltal Definition Motivering
Operativt Justerad EBITDA med avdrag for netto- Operativt kassaflode anges for att flja kassa-
kassafléde investeringar i materiella och immateriella flodet som den I6pande verksamheten
anlaggningstillgangar samt justering for genererar.
kassaflode fran forandring i rorelsekapital.
Operativ kassa- Operativt kassafléde delat med justerad Operativ kassakonvertering anges av Bolaget

konvertering

EBITDA.

for att visa hur effektivt allokerat rorelsekapital
anvands.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, évriga fordringar,
upparbetad men gj fakturerad intakt, férutbe-
talda kostnader, minus leverantorsskulder,
fakturerat men ej upparbetad intékt,
upplupna kostnader och férutbetalda intak-
ter, avsattningar och dvriga kortfristiga skul-
der.

Rérelsekapital anges for att mata Bolagets
formaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsekapital i
relation till netto-
omséttning

Rdrelsekapital vid periodens slut i procent av
nettoomsattning.

Rdrelsekapital i relation till nettoomséttning
anvands for att mata Bolagets rorelsekapital-
bindning.

Genomsnittligt
sysselsatt kapital

Genomsnittligt eget kapital under aret plus
genomsnittlig rAntebarande nettoskuld under
aret.

Genomsnittligt sysselsatt kapital anvands for att
visa Bolagets 6vergripande kapitaleffektivitet
under aret.

Rantebarande
nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga rantebarande
skulder minus likvida medel och andra
kortfristiga placeringar.

Rantebéarande nettoskuld anvands som ett matt
for att visa Bolagets totala skuldsattning.

Genomsnittlig réante-
barande nettoskuld

Genomesnittet for rantebarande nettoskuld
vid arets bdrjan och arets slut.

Genomsnittlig rantebarande nettoskuld
anvands som ett matt for att visa Bolagets
réantebarande skuldséttning over ett ar.

Genomsnittligt

Genomsnittligt varde for eget kapital vid

Genomsnittligt eget kapital visar det egna

eget kapital arets borjan och vid arets slut. kapitalet Gver ett ars tid.
Réantebarande Rantebarande nettoskuld som andel av Rantebarande nettoskuld i fornallande till juste-
nettoskuld i justerad EBITDA. rad EBITDA anges for att visa finansiell risk och

forhallande till
justerad EBITDA

att det &r ett anvandbart métt for att folja
Bolagets skuldsattningsniva.

Nettoskuld-
sattningsgrad

Réntebarande skulder minus
likvida medel dividerat med eget
kapital.

Nettoskuldsattningsgrad anges da Bolaget
anser att méttet bidrar till investerares forstaelse
for Bolagets finansiella stallning.

Justerad avkastning
pa genomsnittligt
sysselsatt kapital

Justerad EBITA i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Justerad avkastning pa genomsnittligt syssel-
satt kapital har inkluderats for att underlatta for
investerare att skapa sig en uppfattning av
Bolagets Ionsamhet i forhallande till det kapital
som sysselsatts i verksamheten under aret.
Justerad EBITA anges da Bolaget anser att det
exkluderar effekten av jamforelsestdrande
poster, vilket majliggér en jamforelse av den
underliggande operativa [bnsamheten.

CAPEX-ratio Investeringar i materiella anlaggnings- CAPEX-ratio anges for att folja Bolagets
tillgangar som en andel av justerad investeringsniva vad avser materiella
nettoomsattning. anlaggningstillgangar i fornallande till justerad

nettoomsattning.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutning. Soliditet &r ett nyckeltal som anvands for att visa

Bolagets finansiella stabilitet och uthallighet.

Omséttning per
anstalld

Summa rorelseintakter i forhallande
till medelantalet anstallda.

Omsattning per anstalld anvands for att visa hur
effektivt Bolagets medarbetare bidrar till omsatt-
ningen.

Vasentliga forandringar i Green Landscapings finansiella situation under perioden 1 januari 2015
- 31 december 2017

Réakenskapsaret 2017 jamfort med rakenskapsaret 2016
Koncernens nettoomsattning kade med 118 195 TSEK, eller 17,6 procent, fran 672 724 TSEK under 2016 till 790 919
TSEK under 2017. Okningen av nettoomséttningen var framst hanforlig till de fyra férvary som genomférdes under
2017 och bidrog till en férvarvsdriven nettoomsattningstillvaxt om 16 procent. Nettoomsattningen 6kade organiskt med
1,6 procent under 2017.

Koncernens rorelseresultat 6kade med 23 871 TSEK fran -8 848 TSEK under 2016 till 15 023 TSEK under 2017.
Det 6kade rorelseresultatet var framst hanforligt till de forvérv som Green Landscaping genomférde under 2017.

Under 2017 belastades rorelseresultatet med jamforelsestdrande poster om 9 059 TSEK, jamfort med 22 084 TSEK
under 2016, huvudsakligen héanférliga till avyttring av Koncernens tidigare distrikt Stockholm Anlaggning, uppséagning av
olénsamma kontrakt samt avgangsvederlag for uppségning av personal och hyreskontrakt for kontor.
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B.7 Utvald historisk Réakenskapsaret 2016 jamfort med rakenskapsaret 2015
finansiell information, Under perioden 2015-2016 minskade Green Landscapings nettoomséttning med 77 799 TSEK, eller 10 procent, fran
forts. 750 523 TSEK under 2015 till 672 724 TSEK under 2016. Minskningen av nettoomséttningen var hanforlig till att Bolaget

avslutat olénsamma projekt och fokuserat péa att skapa stabilitet och Iénsamhet framfor tillvéxt.
Under perioden 2015-2016 6kade Koncernens rérelseresultat med 12 613 TSEK, fran 21 461 TSEK under 2015
till -8 848 TSEK under 2016. Det 6kade rorelseresultatet var framst hanforligt till effektivisering av Bolagets organisation i
form av lagre personalkostnader och minskade allmanna kostnader pa grund av nedskarningar av centrala funktioner.
Under 2016 belastades rorelseresultatet med jamforelsestérande poster om 22 084 TSEK, jamfort med 22 805
TSEK under 2015, huvudsakligen hanférliga till avyttring av Koncernens tidigare distrikt Stockholm Anlaggning,
uppségning av olénsamma kontrakt samt avgangsvederlag for uppsagning av personal och hyreskontrakt for kontor.

Vasentliga handelser efter 31 december 2017
| samband med Erbjudandet kommer Bolaget genomféra en omvandling av preferensaktier och konvertibler till stam-
aktier i Bolaget.

Utover ovan ndmnda handelser har inga vasentliga férandringar intraffat avseende Koncernens finansiella situation
sedan den 31 december 2017.

B.8 Utvald proforma- Proformaresultatrdakning 1 januari 2017 till 31 december 2017 i sammandrag

redovisning Green Landscaping har under 2017 genomfort fyra forvéarv som var for sig inte &r av sddan omfattning att nagot av
forvarven ger upphouv till att uppréatta proformaredovisning i Prospektet. Tillsammans utgor férvarven dock en omfat-
tande bruttoférandring vilket gor att Green Landscaping valt att uppratta proformaredovisning pa frivillig basis. Syftet
med proformaredovisningen &r att illustrera hur bolag som forvarvats under 2017 skulle ha paverkat Green Lands-
capings koncernresultatrdkning (1 januari 2017 till 31 december 2017) om de férvarvats per den 1 januari 2017. Ingen
proformabalansrakning har uppréttats eftersom samtliga forvérv ingér i Bolagets balansrakning per 31 december 2017.
Proformainformationen har endast till syfte att informera och belysa fakta. Proformainformationen &r till sin natur avsedd
att beskriva en hypotetisk situation och tjanar saledes inte till att beskriva Green Landscapings faktiska finansiella
stalining eller resultat. Vidare &r proformainformationen inte representativ fér hur resultatet kommer att se ut i framtiden.
Investerare bor séledes vara forsiktiga med att lagga for stor vikt vid proformainformationen.

Proformaresultatrakning 1 januari 2017 till 31 december 2017 i sammandrag
Nedanstéende bolag har forvarvats under 2017 och ingér i proformaredovisningen.

Reviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad

J E Mark & Proforma
Green Tranemo Bjorn- Anlagg- Proformajus- Green Land-
Landscaping-  Tradgards- entreprenad  ningsteknik Svensk teringar fér scaping-
koncernen tjanst AB AB AB  JordelitAB gep ej dver- Summa koncernen
2017-01-01- 2017-01-01- 2017-01-01- 2017-01-01- 2017-01-01- tagna verk- proforma- 2017-01-01-
TSEK 2017-12-31  2017-06-30 2017-06-30 2017-11-30 2017-11-30 samheten justeringar Not 2017-12-31
INTAKTER
Nettoomsattning 790919 38 580 28513 74 980 87 251 -18 509 -4877 d, e 996 856
Férandring av lager
och pagaende arbete
fér annans rakning 11515 6371 - - -1910 200 - 16176
Ovriga rérelseintakter 2717 605 - - - - - 3321
Summa
rorelseintakter 805150 45 556 28513 74 980 85 340 -18 309 -4 877 1016 353
KOSTNADER
Handelsvaror och
underentreprendrer -379725 -19002 -15109 —42 748 —-60 700 14 341 7706 d,e —495236
Ovriga externa
kostnader -87 283 5277 -3781 -3298 —6 826 1386 147 b -104932
Personalkostnader —276 421 -15 564 -8 368 —21324 -10214 2278 - -329 611
Avskrivningar och
nedskrivningar
(samt aterféring dérav)
av materiella och
immateriella
anlaggningstillgangar -46 587 -3 363 -1253 - -159 - -7 033 a -58 395
Ovriga rérelse-
kostnader =111 - - - - - - =111
Summa
rorelsekostnader -790127 -43 206 -28 511 —67 369 =77 899 18 005 821 -988 286
Rérelseresultat 15023 2350 3 7610 7441 -304 -4 057 28 067
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B.8 Utvald proforma-
redovisning (forts)

Reviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad

J E Mark & Proforma
Green Tranemo Bjorn- Anlagg- Proformajus- Green Land-
Landscaping-  Tradgards- entreprenad  ningsteknik Svensk teringar for scaping-
koncernen tjanst AB AB AB  JordelitAB gep ej bver- Summa koncernen
2017-01-01- 2017-01-01- 2017-01-01- 2017-01-01- 2017-01-01- tagna verk- proforma- 2017-01-01-
TSEK 2017-12-31  2017-06-30 2017-06-30 2017-11-30 2017-11-30  samheten justeringar Not  2017-12-31
FINANSIELLA
POSTER
Ovriga ranteintakter
och liknande resultat-
poster 2512 9 241 194 -105 - - 2851
Réntekostnader och
liknade resultatposter -18 771 -87 -66 -8 -161 0 -2 048 b, c -21 141
Summa finansiella
poster -16 259 -78 176 186 -266 0 -2048 -18 290
Resultat efter
finansiella poster -1235 2272 178 7796 7175 -304 -6 105 9776
Skatt pa rets resultat -4 224 -500 -39 -1715 -1578 67 -152 b, c,d -8142
Ovriga skatter -776 - - - - - - -776
Arets resultat -6 235 1772 139 6081 5596 -237 -6 257 859

Noter till proformaresultatrdkning 1 januari 2017 till 31 december 2017

a) Avskrivning av goodwill &r anpassad for att strécka sig 6ver hela tolvmanadersperioden (fran 1 december fram till forvarvs-
datumet per respektive forvarv) givet en avskrivningstid pa 10 ar pa totalt -6 797,4 TSEK (Tranemo Tradgéardstjéanst, 6 manader:
-661,9 TSEK, Bjornentreprenad, 6 manader: —2 056,7 TSEK, J E Mark, 11 manader: -1 225,7 TSEK och Jordelit, 11 manader:
-2 853,1 TSEK). Arets totala goodwillavskrivningar i det proformerade resultatet &r —27 328 TSEK. Proformajusteringen har

bestaende effekt.

Avskrivning Avskrivningar under
Foérvarv, TSEK Goodwill/férvarv per manad proformaperioden
Tranemo Tradgardstjanst 13238 -110 - 662
Bjornentreprenad 41133 -343 -2 057
J E Mark 13371 =111 -1226
Jordelit 31125 —259 —2 853
Summa 98 867 -824 -6 797

b) Leasing i Jordelit om tio fordon dar ett fordon (dér ett fordon leasats sedan 2017-01-01 och de &vriga nio, vilka &r av samma
modell, paborjades 2017-10-01) har tagits upp som finansiell leasing pa koncernniva vilket for proformaperioden minskar évriga
externa kostnader med 147,2 TSEK samt 6kar avskrivningarna med —235,2 TSEK och réantekostnaderna med -9,4 TSEK. Till
detta tilkommer en skatteeffekt pa +21,4 TSEK. Proformajusteringen har bestédende effekt.

Rénta under Justerad avgift under Justerad avgift under
Leasing, TSEK Startdatum proformaperioden proformaperioden proformaperioden
Fordon 1 2017-01-01 -7 69 -106
Fordon 2-10 2017-10-01 -3 79 -129
Summa -9 147 -235

c) Avser rantekostnader for den nya lanefinansieringen i Green Landscaping vilka paverkar resultatrakningen negativt. Banklanen
I6per med rorlig ranta pa utvecklingen av tremanaders STIBOR under 2017 med ett palagg pa 4,25 procent. Réntan pa salj-
reversen ar satt till 8 procent. Rantan for perioden 1 januari — 30 juni 2017 avseende finansieringen av férvarven av Tranemo
Tradgardstjanst och Bjornentreprenad justeras med —-882 TSEK avseende banklanet (pa 41 500 TSEK) och -300 TSEK
avseende reverslanet (pa 7 500 TSEK), dvs totalt —1 182 TSEK. Rantan for perioden 1 januari-30 november 2017 avseende
finansieringen av J E Mark- och Jordelit justeras med —857 TSEK avseende banklanet (pa 22 000 TSEK). Totalt beréknas de
proformerade rantekostnaderna for den nya finansieringen att uppga till -2 039 TSEK fér 2017 och till detta tillkommer en
skatteeffekt pa 448,6 TSEK (se rubriken "Finansiering av férvérv” ovan). Proformajusteringen har bestaende effekt.

d) Byte av redovisningsprinciper fran fardigstallandemetod till successiv vinstavrakning for entreprenadavtal till fast pris, i enlighet
med koncernens redovisningsprinciper (Bjornentreprenad +3 224,7 TSEK; J E Mark —396,0 TSEK) inklusive tillhérande skatte-
effekter (Bjdrnentreprenad -709,4 TSEK; J E Mark +87,1 TSEK). Bolaget har efter forvarvet redovisat intékter enligt successiv
vinstavrakning varfor effekten &r bestéende.

e) Eliminering av koncerninterna transaktioner som genomférts innan férvarvet mellan det sedan tidigare dotterbolaget GML Sport
AB och det forvarvade bolaget Jordelit med —1 888,3 TSEK. Proformajusteringen har bestaende effekt i den man bolagen har
koncerninterna transaktioner med varandra i framtiden.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING HOLDING AB (PUBL)




SAMMANFATTNING

B.8 Utvald proforma- Tilldaggsupplysningar till proformaresultatrdkning 1 januari 2017 till 31 december 2017
redovisning (forts) Green Landscaping foljer upp sin verksamhet i tre segment. Proformasiffrorna har tagits fram per segment for att visa
hur omséttningen skulle kunna ha sett ut om samtliga bolag hade férvarvats och tilltratts per den 1 januari 2017. De
underliggande siffrorna ar hamtade fran Green Landscapings reviderade arsredovisning samt fran de forvarvade
bolagens oreviderade interna rapporteringssystem.

2017-01-01-2017-12-31

Férandring av lager

Netto- och pagaende arbete Ovriga Summa
Segment omsattning for annans rakning rorelseintédkter  rorelseintakter
Trad- och skogsvard 50699 - 833 51532
Gronyteskotsel 814976 10329 2380 827 685
Sport- och fritidsanlaggning 131 180 5847 109 137 136
Summa 996 856 16176 3321 1016 353

Tabellerna nedan visar proformanyckeltal med justering for jamférelsestérande poster.

Proformanyckeltal

TSEK 2017 proforma
FORSALJNINGSMATT

Nettoomsattning proforma 996 856
Justerad nettoomséttning proforma 997 710
LONSAMHETSMATT

EBITDA proforma 86 462
EBITA proforma 55 395
Rdrelseresultat (EBIT) proforma 28 067
Justerad EBITDA proforma 95 521
Justerad EBITA proforma 64 454
Justerad EBIT proforma 37 126
MARGINALMATT

EBITDA-marginal proforma, % 85
EBITA-marginal proforma, % 56
EBIT-marginal proforma, % 2,8
Justerad EBITDA-marginal proforma, % 9,4
Justerad EBITA-marginal proforma, % 6,3
Justerad EBIT-marginal proforma, % 3,6

AVKASTNINGSMATT
Berakning av justerad avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital proforma

(A) Justerad EBITA proforma 64 454
Eget kapital vid periodens borjan proforma 35967
Eget kapital vid periodens slut 5344
(B) Genomsnittligt eget kapital proforma 20 655
Réntebarande nettoskuld vid periodens bodrjan proforma 111 368
Rantebarande nettoskuld vid periodens slut 192 344
(C) Genomsnittlig rantebarande nettoskuld proforma 151 856
(B+C) Genomsnittligt sysselsatt kapital proforma 172511
(A/(B+C)) Justerad avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital proforma, % 37,4
ANSTALLDA
Omséattning per anstalld proforma 1726
B.9 Resultatprognos Ej tilldampligt. Ingen resultatprognos eller berékning av forvantat resultat presenteras i Prospektet.
B.10 Revisors- Ej tilampligt. Det finns inte ndgra anmarkningar i revisionsberéattelserna for perioden som omfattas av den historiska
anmaérkningar finansiella informationen.
B.11 Otillrdckligt Styrelsen for Bolaget beddmer att rérelsekapitalet ar tillrackligt for Koncernens aktuella behov under den kommande
rérelsekapital tolvmanadersperioden efter dagen for Prospektet. Med rorelsekapital avses har Green Landscapings mojlighet att fa

tillgang till likvida medel i syfte att fullgtra sina betalningsforpliktelser varefter de forefaller till betalning.
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AVSNITT C - VARDEPAPPER

C.A Erbjudna Erbjudandet avser stamaktier i Bolaget. ISIN-kod ar SE0010985028 och kortnamn (ticker) pa Nasdaq First North
vérdepapper kommer att vara GREEN.

C.2 Valuta Stamaktierna ar denominerade i SEK.

C.3 Totalt antal aktier Per dagen for Prospektet uppgér Bolagets registrerade aktiekapital till 2 254 560 SEK, fordelat pa 33 818 400 aktier
och kvotvérde (utav dessa ar 7 266 150 stamaktier av serie A och 26 552 250 preferensaktier av olika slag), med ett kvotvarde om cirka

0,067 SEK per aktie. Aktierna ar emitterade i enlighet med svensk ratt och samtliga aktier ar fullt betalda.

| samband med noteringen av Bolagets aktier pa Nasdag First North kommer samtliga preferensaktier omvandlas till
stamaktier. Efter genomférandet av avvecklingen av Bolagets preferensaktier kommer det séledes endast finnas ett
aktieslag i Bolaget, stamaktier. Avvecklingen kommer aven inkludera en minskning av aktiekapitalet med indragning (s.k.
riktad inldsen) av Overskjutande preferensaktier som inte omvandias till stamaktier samt en fondemission utan utgivande
av nya aktier for att kompensera for aktiekapitalminskningen samt for att anpassa kvotvéardet efter det nya antalet aktier.
Bolaget har vidare utestdende konvertibler i olika serier vilka kommer omvandlas till stamaktier i samband med note-
ringen pa Nasdag First North.

Avvecklingen av Bolagets preferensaktier (inklusive minskning av aktiekapitalet och fondemission) samt avveckling
av utestéende konvertibler medftra att det totala antalet aktier minskar fran 33 818 400 till 31 927 480 samt att Bolagets
aktiekapital Okar fran 2 254 560 SEK till cirka 2 266 851 SEK."”

1) Ejinkluderande nya aktier som tilkommer genom nyemissionen i Erbjudandet.

C4 Réttigheter som Bolagets aktier &r emitterade i enlighet med svensk ratt och aktiedgarnas rattigheter férknippade med aktierna kan
sammanhadnger med endast andras i enlighet med aktiebolagslagen. Aktiedgare &r berattigade att rosta for sitt fulla antal aktier och varje aktie
vdrdepapperna berattigar till en rost vid bolagsstamma. Per dagen for Prospektet finns savél stamaktier av serie A som preferensaktier

av olika slag. Preferensaktier har foretradesratt till samtliga former av vérdedverforingar fran Bolaget till aktiedgarna upp
till ett visst belopp berdknat enligt en sarskild formel och uppréakningsfaktor med utgangspunkt i emissionskurs och sista
mojliga tidpunkt for betalning. Darefter tillkommer all rétt till vardedverféring stamaktier av serie A. | samband med note-
ringen av Bolagets aktier pa Nasdagq First North kommer utestdende preferensaktiestruktur avvecklas varefter Bolaget
endast kommer ha ett aktieslag inom vilket samtliga aktier medfor lika rattigheter. Detta innebér bland annat att alla aktier
i Bolaget kommer ge lika ratt till utdelning, del i Bolagets vinst och Bolagets tillgdngar samt eventuellt Gverskott i
handelse av likvidation. Aktierna medfér ratt till utdelning forsta gangen pa den avstamningsdag som infaller nérmast
efter det att Erbjudandet har slutforts.

C.5 Inskrédnkningar i Ej tillampligt. Det finns inga inskréankningar i den fria Gverlatbarheten for Bolagets aktier.

Overlatbarheten

C.6 Upptagande till Ej tillampligt. Bolagets styrelse har ansokt om att Bolagets aktier ska upptas till handel p& Nasdagq First North, en
handel pa reglerad multilateral handelsplattform (MTF) som inte har samma rattsliga status som en reglerad marknad.
marknad

C.7 Utdelningspolicy Malet &r att cirka 40 procent av periodens resultat skall lamnas for utdelning.. Utdelningsforslaget ska beakta Green

Landscapings langsiktiga utvecklingspotential, finansiella position samt investeringsbehov.
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AVSNITT D - RISKER

D.1 Huvudsakliga risker  Det finns ett antal faktorer som kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat i
relaterade till framtiden. Vissa av riskerna &r kopplade till Bolaget, medan andra risker inte har nagot sérskilt samband med Bolaget.
emittenten och Det kan aven finnas risker och osékerheter som Bolaget for narvarande inte kanner till, eller beddmer som ovéasentliga
dess verksamhet som kan komma att visa sig vasentliga. Beskrivna risker aterges inte i prioritetsordning eller nAgon annan sarskild

ordning. Nedan angivna risker bedéms vidare inbegripa de huvudsakliga kdnda riskerna for Bolagets framtida utveckling
och samtliga nedan risker kan komma att ha en negativ inverkan pa bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Green Landscaping &r beroende av ledande befattningshavare och 6vrig kvalificerad personal pa dotterbolags- och
regional niva. Risken finns att Koncernen inte lyckas identifiera, attrahera eller behalla kunnig personal och sarskilt
sévitt avser ledande befattningshavare pa saval dotterbolags- som Koncernniva vilket ar viktigt for Bolagets framtida
framgang och tillvaxt.

Bolagets Iénsamhet i olika projekt &r beroende av mangd utfort arbete och kostnader i relation till ersattning. Risker
relaterade till misslyckad kalkylering, projektledning och arbetsledning, inklusive kostnadsstyrning och optimering vid
genomfdrandet av projekt med risk for Iagre I6nsamhet &n beréknat, férseningar och 6kade kostnader samt brister vid
utférandet av tjanster som foljid, med risk for kontraktsviten och garantiansvar.

Risken for 6kad konkurrens inom branschen som kan leda till prispress, lagre vinstmarginaler, minskad marknads-
andel samt 6kad konkurrens om kvalificerad personal.

Risker relaterade till konkurrensutsatta och resurskrdvande anbudsprocesser som inte leder till tilldelning av kontrakt,
eller att tilldelade kontrakt Gverklagas eller upphéavs. Anbudsforfragningar tar ofta tidsmassiga och ekonomiska resur-
ser i ansprak och det finns alltid en risk att Bolaget inte kommer att tilldelas kontraktet. Vidare kan avtal som erhallits
efter upphandling 6verklagas eller upphévas pa grund av faktiska eller pastadda procedurfel under
upphandlingsférfarandet.

Andrade marknadsférhallanden, ekonomisk tillbakagéng och andrade trender vad avser exempelvis grad av
utkontraktering av tjanster inom offentlig sektor kan leda till minskad efterfragan pa Bolagets tjanster i framtiden.

Risker relaterade till fortsatt expansion genom forvarv till folid av risk for svérigheter att hitta respektive forvarva lamp-
liga malbolag till fordelaktiga villkor, verksamhets- och bolagsspecifika risker avseende forvarvade bolag (exempelvis
missbeddmningar savitt avser varde och framtidsutsikter och ovéntade kostnader till foljd av okénda eller missbe-
démda risker), minskad likviditet och potentiella utspadningseffekter fér Bolagets aktiedgare vid forvarvsfinansiering
genom emissioner av aktier eller aktierelaterade instrument samt risk for behov av upptagande av nya lan.

Risker for nedskrivningar av goodwill relaterad till genomforda forvary, bland annat da redovisning av nedskrivningar
innefattar en osékerhet eftersom Bolaget maste géra framétblickande antaganden vid berakning av atervinnings-
vérdet som bland annat baseras pa antaganden om framtida kassafltde.

Risker relaterade till finansiering, innefattande risken f6r omedelbar uppséagning av befintlig finansiering till f6ljd av
bristande uppfyllelse av finansiella kovenanter eller andra forpliktelser, att finansiering inte kan erhéllas eller fornyas,
eller endast kan erhallas eller fornyas till kraftigt Okade kostnader.

Risker relaterade till Gvertradelser av lagar och regler avseende exempelvis arbetsfornallanden och miljé samt resurs-
krévande tvister.

Risken att Skatteverket skulle anse att aktier i Green Landscaping forvarvats till ett varde understigande marknads-
vérde i samband med aterinvesteringar och investeringar av personal med skyldighet att erlagga arbetsgivaravgifter

som foljd.
D.3 Huvudsakliga risker ~ En investering i aktier &r alltid forenad med risker. Sadana risker kan leda till att aktiepriset sjunker och som ett resultat
relaterade till dérav kan investerare komma att forlora hela, eller delar, av sin investering. Beskrivna risker aterges inte i prioritets-
vérdepapperna ordning eller ndgon annan sarskild ordning. Nedan risker beddms vidare inbegripa de huvudsakliga kianda riskerna

relaterade till Bolagets aktier.

Risken for att en aktiv och likvid marknad for Bolagets aktier inte kommer utvecklas eller besta och att erbjudande-
priset som bestamts av Bolagets styrelse och Huvudégaren i samrad med Pareto Securities inte nddvandigtvis
kommer att aterspegla den kurs som investerare pa marknaden kommer vara villiga att kdpa och sélja aktierna for
efter Erbjudandet.

Det finns en mojlighet att Huvudéagaren FSN Capital lll kan fortsatta ha ett betydande inflytande i fragor som &r féremal
for godk@nnande av aktiedgarna i Bolaget, inklusive fortsatt inflytande éver Bolagets ledande befattningshavare och
verksamhet. Det finns déarmed en risk for att Huvudégarens intressen kan helt eller delvis skilja sig fran évriga aktie-
agares intressen.

Risken att framtida forsaljning av stora kvantiteter av Bolagets aktier efter utgangen av lock up-perioder eller annars
vilket kan paverka aktiekursen negativt.

Risk for att utspéadning av aktieinnehav och paverkan pa marknadspriset kan komma att ske till félid av efterféljande
nyemissioner av aktier eller aktierelaterade instrument.

Eventuella framtida utbetalningar av utdelning och storleken pa séddana utdelningar &r beroende av faktorer sdsom
Bolagets framtida resultat, finansiella stallning, kassafldden, rorelsekapitalbehov och investeringsbehov inklusive
finansiering av férvarvsmajligheter. Det finns en risk for utebliven framtida utdelning eller att framtida utdelningar blir
mindre &n forvantat.

Risk att ej sakerstéllda aktieforvarvsataganden inte uppfylls.
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AVSNITT E - ERBJUDANDET

E.1 Totala intdkter
och kostnader

Med antagande om full teckning i Erbjudandet kommer Bolaget tillféras cirka 75 MSEK fore kostnader hanforliga till
Erbjudandet. Bolagets kostnader hanforliga till Erbjudandet beréknas uppga till omkring 16 MSEK. Sadana kostnader ar
framforallt hanforliga till kostnader for revisorer, advokater, tryckning av Prospektet, kostnader relaterade till presentatio-
ner etc. Under antagande om full teckning i nyemissionen i Erbjudandet kommer Bolaget dérmed tillféras en nettolikvid
om 59 SEK.

E.2a Motiv till
Erbjudandet och
anvdandning av likvid

Bolagets styrelse och ledning ar av uppfattningen att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier kommer att framja
Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling, bland annat genom att bredda Bolagets finansieringsalternativ och fa tillgang till
svenska och internationella kapitalmarknader. Darigenom kommer fler finansieringskallor att tillgéngliggéras for att kunna
stddja Bolagets forvarvsstrategi och stédja Bolagets ambition att spela en central roll i den padgéende konsolideringen av
utemiljidbranschen. En notering innebér en 6kad k&nnedom samt en kvalitetsstampel som Bolaget anses kan komma att
vara till fordel i kundrelationer for att attrahera och bibehalla personal, vid anbudsprocesser, i relation till leverantérer och
inte minst till alla manniskor som vistas i de utemiljoer som Green Landscaping skapar och skoter.

Nettolikviden som tillférs i Erbjudandet om cirka 59 MSEK avser Bolaget anvanda for att starka Bolagets balans-
rékning och péa séa satt skapa forutsattningar for Green Landscaping att fortsétta gora selektiva forvarv i linje med dess
forvarvsstrategi.

E.3 Former och villkor
for Erbjudandet

Erbjudandet: Erbjudandet omfattar hdgst 3 751 429 nyemitterade aktier som erbjuds av Bolaget och hégst 14 278 571
befintliga aktier som erbjuds av Saliande Aktiedgare. Erbjudandet riktar sig till sdval allmanheten i Sverige som institutio-
nella investerare i Sverige och internationellt.

Overtilldelningsoption: | syfte att ticka eventuell dverteckning i Erbjudandet har Huvudégaren, p& begéran av Pareto
Securities, atagit sig att salja ytterligare hogst 2 677 500 befintliga aktier, motsvarande hdgst 15 procent av det totala
antalet aktier som omfattas av Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas helt eller de]yis under 30 kalenderda-
gar fran den forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First North. Priset for aktier i Overtilldelningsoptionen
kommer att vara detsamma som erbjudandepriset.

Erbjudandepris: Erbjudandepriset har faststallts till 21 SEK per aktie.

Anmalningsperiod: Anmalningsperioden pagar under perioden 13-21 mars 2018 for allmanheten i Sverige och

13-22 mars 2018 for institutionella investerare.

Anmaélan: Anmalan om férvérv av aktier inom ramen for Erbjudandet till allmé&nheten i Sverige ska avse lagst 300 aktier
och upp till 47 000 aktier, i jamna poster om 10 aktier. Anmélan ska gdras enligt sarskilda instruktioner fran Pareto
Securities eller Avanza. Anmalan fran institutionella investerare i Sverige och internationellt ska ske enligt sarskilda
instruktioner fran Pareto Securities.

Tilldelning: Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse i samrad med Pareto Securities, varvid malet ar att
uppna en god institutionell &garbas och bred spridning av aktierna bland allmanheten for att mojliggéra en regelounden
och likvid handel med Bolagets aktie p& Nasdagq First North.

Likviddag: Planerad likviddag &r den 27 mars 2018.

Villkor fér Erbjudandets genomférande: Erbjudandet &r villkorat av att Bolaget och Pareto Securities traffar avtal om
placering av aktier i Bolaget omkring den 16 mars 2018 samt att vissa villkor i avtalet uppfylls och inte sags upp.

E.4 Intressen och
intressekonflikter

Pareto Securities &r Bolagets finansiella radgivare i samband med Erbjudandet och noteringen pa Nasdaq First North.
Den totala ersattningen for de finansiella radgivarna ar delvis beroende av utfallet i Erbjudandet. Pareto Securities har
tilhandahallit, och kan i framtiden komma att tilhandahalla, olika finansiella, investerings- och andra kommersiella
tjanster &t Bolaget och Huvudégaren for vilka de erhallit, samt kan komma att erhélla, ersattning.

E.5 Séljande aktiedgare
och lock up-avtal

Séljande Aktiedgare kommer att sélja hdgst 14 278 571 aktier i Bolaget under antagande om full anslutning i Erbjudan-
det, exklusive Overtilldelningsoptionen. Genom det placeringsavtal som férvantas ingas den 22 mars 2018 kommer
samtliga befintliga aktiedgare i Bolaget, med vissa sedvanliga férbehall och undantag, éta sig att inte sélja eller pa annat
sétt Gverlata sina respektive innehav under viss tidsperiod efter forsta dagen for handel | Bolagets aktier pa Nasdagq First
North. Den séa kallade lock up-perioden kommer att vara tolv manader for aktiedgande styrelseledamoter, ledande
befattningshavare och anstéllda i Bolaget. Fér Huvudagaren och 6vriga aktiedgare kommer lock up-perioden att vara
sex ménader. Undantag frdn namnda 6verlatelsebegransningar avser exempelvis avyttringar inom ramen fér Erbjudan-
det, accepterande av erbjudande som lamnas till alla aktiedgare i Bolaget i enlighet med svenska takeover-regler pa
villkor som behandlar alla sddana aktiedgare lika eller lamnande av ovillkorligt atagande att acceptera sadant erbju-
dande, forséljning eller annan avyttring av aktier till folid av erbjudande fran Bolaget om kop av egna aktier som lamnas
pa lika villkor till alla aktiedgare i Bolaget, eller dér verforing av aktier krdvs pa grund av lag-, myndighets- eller domstols-
krav. Dartill kan Pareto Securities komma att medge undantag fran ifrdgavarande ataganden i vilka situationer aktierna
kan komma att erbjudas till férséljning. Efter det att respektive lock up-period har [6pt ut kommer de aktiedgare som
berdrts av lock up vara fria att sélja sina aktier.

E.6 Utspéadningseffekt

| samband med Erbjudandets genomférande kommer utestdende preferensaktier att avvecklas genom en kombinerad
omvandling av preferensaktier till stamaktier samt en riktad inldsen av preferensaktier. Avvecklingen av utestaende
preferensaktier kommer resultera i att totalt antal aktier i Bolaget minskar fran 33 818 400 till 26 436 396. Bolaget har
utestéende konvertibler uppgéende till ett totalt belopp om cirka 94,5 MSEK inklusive upplupen rénta vilka strax fore
Erbjudandets genomférande kommer omvandlas till totalt 5 491 084 stamaktier i Bolaget. Darmed kommer antalet
stamaktier i Bolaget att 6ka med 5 491 084, fran 26 436 396 (med beaktande av ovan namnda avveckling av utesta-
ende preferensaktier) till 31 927 480 aktier, motsvarande en utspadningseffekt om cirka 17,2 procent. Vid full anslutning i
Erbjudandet kommer vidare antalet stamaktier i Bolaget att 6ka med 3 571 429 aktier genom nyemissionen i Erbjudan-
det. Under antagande om full teckning i nyemissionen Erbjudandet kommer antal aktier i Bolaget darmed tka fran

31 927 480 (med beaktande av ovan néamnda avveckling av preferensaktier och omvandling av konvertibler till stam-
aktier) till 35 498 909 aktier, motsvarande en utspadningseffekt om cirka 10,0 procent.

E.7 Kostnader som
aldggs investeraren

Ej tillampligt. Courtage utgar ej.
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RISKFAKTORER

En investering i Bolagets aktier ar férenad med risker. Green Landscapings verksamhet paverkas, och kan
komma att paverkas, av en mangd faktorer som inte dr maéjliga fér Bolaget att helt, eller delvis, kontrollera.
Dessa faktorer kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat i fram-

tiden, eller kan leda till att aktiepriset sjunker och som ett resultat ddrav kan investerare komma att forlora
hela, eller delar, av sin investering. Vissa av riskerna &r kopplade till Bolaget, medan andra risker &r
omvaérldsfaktorer som ligger utanfér Bolagets kontroll. Investerare som évervager en investering i aktierna i
Bolaget bér fére ett beslut om investering noggrant analysera nedan beskrivna riskfaktorer liksom 6vrig
information i Prospektet. Beskrivna risker aterges inte i prioritetsordning eller ndgon annan sérskild
ordning, och Bolaget kan komma att vara féremal for andra risker &n de beskrivna. Riskerna gér inte
ansprak pa att vara heltédckande, utan en fullstandig utvérdering maste omfatta samtlig information som
refereras till i Prospektet (inklusive information som aterfinns utanfor Prospektet) samt en allméan omvérids-
analys. Det kan &ven finnas risker och osékerheter som Bolaget fér ndrvarande inte kédnner till, eller
beddmer som ovasentliga som kan komma att visa sig védsentliga. Prospektet innehéller uttalanden om
framtiden som kan komma att paverkas av framtida hdndelser, risker och osékerheter. Bolagets faktiska
resultat kan komma att avvika betydligt fran vad som anges i framatriktade uttalanden till foljd av en
méngd faktorer som exempelvis, men inte begrénsat till, de risker som beskrivs nedan.

RISKER RELATERADE TILL VERKSAMHET

OCH MARKNAD

Decentralisering och beroende av nyckelpersoner
Green Landscapings affarsmodell bygger pa decentralisering
i den meningen att verksamheten bedrivs ute i respektive
enhet och med endast évergripande styrning pa
koncernniva.

Green Landscaping &r vidare beroende av ledande
befattningshavare och 6vrig kvalificerad personal pa dotter-
bolags- och regional niva. VD for respektive enhet har vidare
ett stort eget bestdmmande och styr verksamheten tillsam-
mans med sin ledningsgrupp med ansvar for kunder, forsélj-
ning, personal och resultat. Vidare identifieras potentiella
kontrakt inom privat sektor pa regional ledningsniva, en
process som ar beroende av lokal kdnnedom och goda
lokala kundrelationer. Bolaget &r aven beroende av det arbete
Ovriga anstéllda utfdr, deras respektive lokala kundrelationer
samt de fardigheter och den kunskap dessa har i férhallande
till sérskilda regioner. Green Landscaping ar &ven beroende
av ledande befattningshavare pa Koncernniva. Nuvarande
Koncernledning besitter bred expertis och kunskap inom
Koncernens verksamhetssektor liksom Koncernens
verksamhet.

Det finns en risk att Koncernen inte lyckas identifiera eller
attrahera ratt personer eller att dessa inte kan behallas i fram-
tiden. Nyckelpersoner kan komma att borja arbeta hos
konkurrerande bolag eller starta upp egen konkurrerande
verksamhet. Bolagets forméaga att rekrytera och behalla
kvalificerad personal &r viktig for dess framtida framgéng och
tillvéxt. Om Koncernen inte kan bibehélla sin forméaga att
identifiera, attrahera och behélla kvalificerad personal kan det
komma att ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Konkurrenssituation

Green Landscaping verkar i en bransch som &r utsatt for
konkurrens. Bolagets framtida konkurrensmajligheter ar
bland annat beroende av Bolagets formaga att forutse
forandringar och reagera pa befintliga och framtida
marknadsbehov. Okad konkurrens inom branschen kan leda
till prispress, lagre vinstmarginaler, minskad marknadsandel
samt 6kad konkurrens om kvalificerad personal. Green
Landscaping kan vidare tvingas gdra kostnadskravande
investeringar, omstruktureringar eller prissankningar for att
anpassa sig till en ny konkurrenssituation. Sddana faktorer
och andra folider av 6kad konkurrens kan komma att ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Offentliga anbud

Green Landscaping deltar i konkurrensutsatta anbuds-
processer i form av anbudsforfragningar eller motsvarande
anbudsforfaranden vid offentliga upphandlingar. Under 2017
utgjordes cirka 60 procent av Bolagets nettoomséttning av
intakter fran kunder inom offentlig sektor, sdsom kommuner,
statliga myndigheter samt offentliga fastighets- och bostads-
foretag inom allménnyttan. Anbudsforfragningar tar ofta tids-
massiga och ekonomiska resurser i ansprak och det finns
alltid en risk att Green Landscaping inte kommer att tilldelas
kontraktet. Vidare kan avtal som erhéllits efter offentlig
upphandling 6verklagas eller upphavas pa grund av faktiska
eller pastadda procedurfel under upphandlingsforfarandet.
Misslyckade anbudsprocesser kan komma att ha en vasent-
ligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.
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Kontrakt och projekt

Bolaget tillampar en kontraktsbaserad affarsmodell
bestéende av servicekontrakt med fasta intékter respektive
merforsaljning. Ldnsamheten av olika kontrakt och projekt &r
framfdrallt beroende av mangd utfért arbete och kostnader
for material och underleverantérer i forhallande till ersattning.
Uppskattningar av tidsatgang och kostnader ar ofta svéra att
gora och oférutsedda eller &ndrade férhallanden kan
medféra 6kade kostnader orsakade av faktorer som helt eller
delvis kan ligga utanfér Koncernens kontroll varfér det vid
tillampning av fast pris alltid finns en risk att IGnsamheten i ett
projekt blir lagre an beraknat. Oférutsedda eller &ndrade
forhallanden kan dessutom medféra forseningar vid
utférande av Bolagets tjénster vilket, i de fall dar Green
Landscaping bar risken fér andrade férhallanden, dessutom
kan medfora kontraktsviten. Vidare ar Bolaget beroende av
kvalificerad personal for kalkylering av kostnader férenade
med olika kontrakt och projekt samt for projektledning inklu-
sive kostnadsstyrning och optimering vid dess fullgérande
eller genomforande. Brister i kalkylering, &ndrade forhallan-
den och brister i projektledning liksom andra néamnda faktorer
kan komma att ha en negativ inverkan pé Bolagets verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

Tillvaxt och fortsatt Ionsamhet

Bolagets framtida tillvéxt och Ibnsamhet &r beroende av en
rad faktorer sdsom geografisk expansion och fortsatt efter-
frdgan pa Bolagets tjanster. Framtida efterfragan pa Bolagets
tjanster &r vidare beroende av fortsatt nybyggnation av
bostader da bostadsbyggande leder till 6kad efterfragan pa
tjanster fér anlaggning av parker och utemiljder. Andrade
marknadsforhallanden, negativ makroekonomisk utveckling
och &ndrade trender vad avser exempelvis grad av utkon-
traktering av tjanster inom offentlig sektor kan leda till mins-
kad efterfragan pé Bolagets tjanster i framtiden. Minskad
efterfrdgan pa Bolagets tjanster i framtiden skulle medféra en
negativ inverkan pa Bolagets framtida tillvaxt och I6nsamhet.

Underentreprenérer

Green Landscaping anlitar fran tid till annan underentrepre-
nérer som komplement till sin egen personal. Det finns en risk
for att Bolagets underentreprendrer inte levererar i tid vilket
kan leda till 5kade kostnader och lagre Idnsamhet. Det finns
aven en risk for bristande kvalitet i tjanster utférda av under-
entreprencrer vilket kan péverka Bolagets relation med dess
kunder negativt. Vidare finns en risk att underentreprendrer
misslyckas med att folja lagar och regler som é&r tillampliga for
Bolagets verksamhet vilket kan leda till att Bolaget blir fore-
mal for sanktioner, viten och skadestand. Brister vid nuva-
rande eller framtida underleverantérers utférande av tjanster
kan komma att paverka Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat negativt.

Risker relaterade till fortsatt expansion genom
forvarv

Green Landscaping arbetar utifrén en aktiv forvarvsstrategi
och aven fortsattningsvis férvantas en stor del av Green
Landscapings tillvaxt komma att utgoras av saval strategiska
som opportunistiska forvarv bland annat i syfte att utvidga
verksamheten och ta sig in pa nya marknader. Det finns en
risk att sadan strategi inte far dnskad effekt. Riskerna kan
besta i svarigheter att hitta lampliga mélbolag och om ett
sé&dant hittas, att det inte ar magjligt att férvarva malbolaget till
fordelaktiga villkor eller verhuvudtaget. Det kan dessutom
finnas konkurrenter med betydande finansiella resurser vilka
ar intresserade av samma malbolag och risken for sédan
konkurrens skulle kunna oka for det fall att marknaden
konsolideras. Okad konkurrens kan &ven medféra dkade
kostnader i jamforelse med historiska forvarv. Framtida
forvarv av bolag eller verksamheter kan medfora saval
verksamhets- som bolagsspecifika risker, sésom exempelvis
missbeddmningar savitt avser varde och framtidsutsikter och
ovantade kostnader till fljd av okanda férpliktelser. Aven
risker som identifieras och beaktas infor respektive forvarv
kan missbeddmas och fa en negativ inverkan savitt avser
varde och framtidsutsikter samt medfdra ovantade kostnader
till foljd av sédana missbeddmningar eller brister vid krav pa
sdljares fullgérande av forpliktelser enligt avtal. Det finns
vidare en risk for kostsam eller misslyckad integrerings-
process i samband med forvarv. Misslyckad integration
exempelvis i form av kvalitetsbrister i ett férvarvat bolag kan
leda till att hela Koncernens rykte skadas. Eventuella storre
framtida férvarv kan dven minska Green Landscapings likvidi-
tet och resultera i utspadningseffekter for Bolagets aktiedgare
genom emissioner av aktier eller aktierelaterade instrument
samt medféra upptagande av nya lan. Om Green Land-
scaping inte kan kontrollera sin tillvaxt pa ett effektivt satt kan
detta komma att paverka Bolagets konkurrenskraft och
medftra en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Vader och sasongsvariationer

Green Landscapings verksamhet &r till viss del beroende av
vader och sasongsvariationer. Bolaget kan exempelvis drab-
bas av hogre kostnader &n estimerat om vaxtsdsongen borjar
osedvanligt tidigt eller pagar ovanligt sent. Dessutom kan
varmt och fuktigt vader medféra att kostnader for underhall
av gronytor okar. Vaderforhallanden och sésongsvaxlingar
som awviker fran det normala kan déarmed ha negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet och resultat.

Stérningar i verksamheten pa grund av
arbetsnedlaggelse och strejker

Green Landscaping ar verksamt i en bransch dar manga
anstallda &r fackligt anslutna och dér tvister mellan arbets-
marknadens parter férekommer. Bolaget kan darmed
komma att drabbas av strejker eller andra storningar i
verksamheten, eller hot om strejker eller storningar i verk-
samheten. Om sadana konfliktatgarder eller hot om konflikt-
atgéarder vidtas kan detta ha en negativ inverkan pa Green
Landscapings varumarke, verksamhet, finansiella stalining
och resultat.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING HOLDING AB (PUBL)




En stor del av koncernens tillgdngar bestar av
goodwill

Till féljd av Koncernens tillvaxt genom forvary utgdr immate-
riella anlaggningstillgangar i form av goodwill en stor del av
Koncernens totala tillgangar (per den 31 december 2017
redovisade Green Landscaping goodwill om 138 352 TSEK i
balansrakningen). Immateriella tilgangar hanforliga till tidigare
forvary ar foremal for nedskrivningsprévning, som kan resul-
tera i stdrre nedskrivningskostnader beroende pa méangden
goodwill som redovisas som en del av transaktionen samt
hur det forvarvade bolaget presterar i relation till férvant-
ningar. Redovisning av nedskrivningar innefattar en osakerhet
eftersom Bolaget méaste gora framéatblickande antaganden
vid berdkning av atervinningsvardet som bland annat baseras
pa antaganden om framtida kassafldde. En negativ utveck-
ling i affarsverksamheten kan tvinga Bolaget att redovisa en
nedskrivning motsvarande hela eller en del av det bokforda
vardet och om en nedskrivning méaste redovisas, kan detta
ha en vasentlig negativ inverkan pé Bolagets verksamhet,
finansiella stalining och resultat.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan
erhallas eller fornyas vid utgéngen av dess I6ptid, eller endast
kan erhallas eller fornyas till kraftigt ©kade kostnader. Bolaget
finansierar huvudsakligen sin verksamhet genom eget kapi-
tal, upplaning och Koncernens egna kassafloden. Det finns
en risk att ytterligare kapital inte kommer kunna erhéllas, eller
endast kan erhallas till oférménliga villkor. Green Landscaping
kan i framtiden komma att bryta mot uppségningsgrundande
finansiella kovenanter och andra forpliktelser i kredit- och
laneavtal p& grund av det allménna ekonomiska klimatet eller
stérningar pa kapital- och/eller kreditmarknaderna. Om Bola-
get misslyckas med att erhdlla nédvéndig finansiering i framti-
den, eller om finansiering endast erhalls pa for Bolaget
forsémrade villkor, kan det ha en negativ inverkan pa Bola-
gets verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Risker for olycksfall och ersittningsansprak

Green Landscapings verksamhet ar foremal fér omfattande
lagar och regler avseende sakerhet och arbetsmiljé och
utsatts for de risker som &r naturligt férekommande vid
utforande av Bolagets tjanster. Detta medfor att Koncernens
anstallda maste folja strikta skyddsforeskrifter. Om Koncer-
nen, dess anstallda, dess underleverantérer eller andra tredje
parter brister i efterlevnaden av sékerhetsféreskrifter, halso-
och miliéstandarder eller brister pa andra satt vid utférande
av Bolagets tjanster kan detta orsaka personskador och
dodsfall, skada pa egendom och utrustning, verksamhets-
avbrott samt liknande folider som i sin tur kan medféra dalig
publicitet, skadestandskrav och i extrema fall &ven straff-
ansvar. Dessa risker och andra arbetarskydds-, halso- och
sékerhetsrisker medfor ansvarsexponeringar och dalig
publicitet som kan medftra en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

RISKFAKTORER

Overtradelser av lagar, regler och normer
Overtradelser av lagar, regler, &ven innefattande lagar om
bestickning och otillaten konkurrens, och normer kan fa lang-
siktiga aterverkningar pa saval Green Landscapings varu-
marke som dess verksamhet, finansiella stalining och resul-
tat. Green Landscapings verksamhet paverkas av ett antal
olika lagar och regleringar avseende exempelvis arbetsforhal-
landen och mili¢ och ar féremal for olika branschstandarder.
Bristande efterlevnad skulle kunna leda till att Green Lands-
caping blir foremal fér omfattande skadestand eller bli skyl-
digt att férandra sin verksamhet. Vidare kan ytterligare krav i
form av nya lagar, regler och standarder 6ka Green Landsca-
pings kostnader, vilket skulle kunna medféra en negativ inver-
kan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Tvister och rattsliga processer

Green Landscaping ar verksamt i bransch dar tvister med
séval bestallare som underleverantorer forekommer. Koncer-
nen kan darmed inom ramen fér den I6pande verksamheten
fran tid till annan bli involverad i tvister. Sadana tvister kan
exempelvis innebéra krav pa betalning och/eller korrigering
av arbete samt andra eventuella konsekvenser i samband
med fel vid tillhandahallande av tjanster. Dessutom kan
Koncernen bli foremal for utestdende fordringar samt andra
situationer som kan tvinga Koncernen att vidta rattsliga
atgéarder.

Produktansvar

Inom Koncernen bedrivs viss férsaljning av produkter for
skotsel av gronytor sdsom bland annat godsel, linjeringsfarg,
spridare och fordon med mera. Férsaljning av produkter
innebar risk for produktansvar for det fall Bolagets produkter
orsakar skador pa méanniskor eller egendom och ansprak pa
grund av produktansvar riskerar att fa negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Forsakringsrisker

Det finns en risk att forluster pa grund av uppkomna skador
kan komma att uppsté och krav kan komma att framstallas
som gar utover vad som tacks av gallande forsakringsskydd.
Aven om ett s&dant krav till fullo técks av Bolagets gallande
forsakring kan Koncernens premier till férsékringsbolaget
komma att dka till foljd av forsakringsfall. Sadana faktorer kan
inverka negativt pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Valutarisker

Bolagets redovisnings- och funktionella valuta &r SEK.
Bolaget planerar en expansion till den norska, den danska
och/eller den finska marknaden vilket kan leda till att Bolaget
ur ett redovisningsperspektiv exponeras for risker hanférliga
till omrakning till SEK av utlandska framtida dotterbolags
resultat- och balansrékningar i NOK i Norge, DKK i Danmark
och/eller EUR i Finland. Okningar respektive minskningar i
den svenska kronans vérde i forhallande till andra valutor kan
séledes komma att paverka koncernredovisningen &ven om
vardet inte férandrats i den lokala valutan. Koncernen har och
kommer fortsétta inga avtal som ar féremal for betalning i
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andra valutor an SEK. Bolaget &r till foljd darav foremal for
risker relaterade till valutakurser sésom fluktuationer nér
valutakursen forandras fran det att avtalet ingés till det att
betalning enligt avtalet sker. Kostnaderna for att vaxla valuta
kan aven vara betydande. Koncernen skyddar sig fér nérva-
rande inte mot risker kopplade till utlandska valutakurser och
dessa risker kan, om de aktualiseras, komma att ha en nega-
tiv inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Skatterisker till foljd av aterinvesteringar

och investeringar fran personal

Green Landscaping har i samband med foretagsforvary
genomfort en rad olika nyemissioner av aktier, bland annat for
att mojliggora delagarskap for nyckelpersoner och vid ater-
investering frén saljare av forvarvade bolag med fortsatt
anstalining inom Koncernen efter genomfort forvarv. Nyemis-
sionerna har genomforts till av styrelsen berdknat marknads-
vérde men det har inte genomforts nagon vardering av
oberoende tredje part. Om Skatteverket skulle vara av
uppfattningen att aktier forvarvats till ett varde understigande
marknadsvérde foreligger en risk att mellanskillnaden
beddms utgdra en forman for forvérvaren innebarande en
skyldighet f6r Green Landscaping att erlagga arbetsgivarav-
gifter pa formansbeloppet. Det finns &ven en risk att Skatte-
verket i en s&dan situation anser att skattetillagg ska paforas
pa tillkommande arbetsgivaravgifter. Detta skulle kunna ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stalining
och resultat.

Andra skatterelaterade risker

Green Landscaping bedriver sin verksamhet i enlighet med
sin uppfattning och tolkning av relevant skattelagstiftning och
skatteavtal samt andra tilldmpliga regler. Det finns dock en
risk att den relevanta skattemyndigheten inte instdmmer i
Koncernens uppfattning och tolkning av relevanta lagar,
skatteavtal, regler och skattemyndigheternas praxis. Bola-
gets nuvarande skattesituation kan som en f6ljd kommma att
forandras negativt. Dessutom kan Koncernen bli féremal for
eventuella retroaktiva justeringar som kan ha en negativ
paverkan pa Green Landscapings tidigare uppskattade
beskattning. Detta kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat. Det ar inte
mojligt att férutse om Green Landscaping kommer att bli
foremal for nagra nya eller forandrade skatteregler, eller om
Green Landscapings uppfattning och tolkning av sddana nya
eller forandrade regler i sddana fall kommer att vara korrekt.
Eventuella misslyckanden i efterlevnaden kan, bland annat,
komma att leda till betalning av extra skatter och/eller avgifter
vilket kan komma att ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Forandrad agarstruktur kan leda till begransade
mdjligheter att utnyttja skattemassiga underskott
Koncernen har per den 31 december 2017 skattemassiga
underskott om cirka 133 MSEK, varav cirka 45 MSEK avser
Bolaget. Skattelagstiftningen innehaller vissa spéarregler vid
agarférandringar i bolag med skattemassiga underskott som
medfor en risk for att sddana underskott inte till fullo kan
utnyttjas efter vissa dgarférandringar. Erbjudandet om forvarvy
av nyemitterade och befintliga aktier vilka erbjuds till forsalj-
ning ("Erbjudandet”) kommer leda till &garforandringar som
leder till att det bestammande inflytandet dver Bolaget andras
vilket kan innebara begransningar (helt eller delvis) i majlig-
heten att utnyttja skattemassiga underskott i framtiden.
Majligheten att utnyttja underskotten i framtiden kan &ven
komma att paverkas negativt av andringar i tillamplig lagstift-
ning. Sadana begransningar och andringar kan komma att
ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stalining och resultat.

RISKER RELATERADE TILL AKTIERNA

OCH ERBJUDANDET

Aktiens marknadspris

Fore Erbjudandet &r Green Landscapings aktier inte foremal
for organiserad handel. Aktiekursen for nyligen listade bolag
ar ofta volatil under en period efter noteringen och det finns
risk for att en aktiv och likvid marknad inte kommer utvecklas
eller, om sédan utvecklas, att den inte kommer att besta.
Erbjudandepriset har faststéllts genom ett anbudsforfarande
och baseras pa efterfrdgan och de allm&nna marknadsfor-
hallandena. Priset har bestamts av Bolagets styrelse och
Huvudagaren i samrad med Pareto Securities och kommer
inte nddvandigtvis att aterspegla den kurs som investerare pa
marknaden kommer vara villiga att kdpa och sélja aktierna till
efter Erbjudandet. Skillnaden mellan sélj- och kdpkursen kan
fran tid till annan vara betydande vilket gor det svarare for en
aktiedgare att sélja aktier vid ett visst tillfalle till ett pris som
beddms lampligt.

Aktieagare med betydande inflytande

Vid full anslutning i Erbjudandet kommer Huvudagaren att
sdlja totalt 12 461 417 aktier i Erbjudandet. | syfte att tacka
eventuell 6vertilldelning i Erbjudandet har Huvudagaren aven
mojlighet att, pa begéran av Pareto Securities, sélja ytterli-
gare hogst 2 677 500 befintliga aktier, motsvarande 15
procent av det totala antalet aktier som omfattas av Erbju-
dandet ("Overtilldelningsoptionen”). Under antagande om
full anslutning i Erbjudandet men exklusive utnyttjande av
Overtilldelningsoptionen kommer Huvudégarens innehav i
Bolaget att uppga till 26,15 procent av aktiekapitalet och det
totala antalet aktier och réster i Bolaget. Under antagande
om fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen kommer
Huvudagarens innehav i Bolaget att uppga till 18,61 procent
av aktiekapitalet och det totala antalet aktier i Bolaget.
Huvudagaren kommer darmed fortsatta ha ett betydande
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inflytande i fragor som ar féremal for godkénnande av aktie-
agarna i Bolaget, inklusive fortsatt betydande inflytande 6ver
Bolagets ledande befattningshavare och verksamhet.
Huvudégarens intressen kan helt eller delvis skilja sig fran
Ovriga aktieagares intressen.

Befintliga aktiedgares forsiljningar kan paverka
aktiekursen
Framtida férsaljining av stora poster av Bolagets aktier,
sérskilt da Bolagets styrelseledaméter, ledande befattnings-
havare eller storre aktiedgare séljer, kan ha en negativ
inverkan pa aktiepriset.

| samband med Erbjudandet kommer samtliga befintliga
aktieagare i Bolaget att ata sig gentemot Pareto Securities att
inte sélja eller p& annat satt Gverlata sina aktier i Bolaget
under en viss tid efter det att handeln i Bolagets aktier pa
Nasdaq First North Stockholm har inletts. Den s.k. lock
up-perioden kommer att vara tolv manader for aktiedgande
styrelseledaméter, ledande befattningshavare och anstéllda i
Koncernen. Fér Huvudagaren och dvriga aktiedgare kommer
den s.k. lock up-perioden att vara sex ménader. Overlatelse-
begréansningarna &r férenade med sedvanliga forbehall och
undantag sdsom avyttringar inom ramen for Erbjudandet,
accepterande av erbjudande som ldmnas till alla aktiedgare i
Bolaget i enlighet med svenska takeover-regler pa villkor som
behandlar alla sddana aktiedgare lika eller lamnande av ovill-
korligt atagande att acceptera sédant erbjudande, forsaljning
eller annan avyttring av aktier till foljd av erbjudande fran
Bolaget om kop av egna aktier som lamnas pé lika villkor till
alla aktiedgare i Bolaget, eller dar dverforing av aktier kravs
pa grund av lag-, myndighets- eller domstolskrav, med mera.
Dartill kan Pareto Securities medge undantag fran ifragava-
rande &taganden i vilka situationer aktierna kan komma att
erbjudas till forsaljning. Efter det att respektive lock up-period
har 16pt ut kommer de aktiedgare som berdrts av lock up
vara fria att sélja sina aktier. Forsaljning av stora mangder av
Bolagets aktier, eller uppfattningen om att en sédan forsalj-
ning kommer att ske, kan fa kursen for Bolagets aktier att
sjunka.

Nyemissioner av aktier eller aktierelaterade
instrument kan medféra utspadning av aktieinnehav
och paverka marknadspriset pa Bolagets aktier

| syfte att exempelvis anskaffa kapital eller méjliggora fore-
tagsforvarv kan Bolaget kommma att emittera ytterligare aktier
eller aktierelaterade instrument. Nyemissioner kan minska det
proportionella dgandet och rostandel samt vinst per aktie for
aktiedgarna i Bolaget. Dessutom kan sadana nyemissioner
paverka marknadspriset pa Bolagets aktier.

Aktiedgare i lander utanfér Sverige kan vara utsatta for
begransningar som férhindrar dem att delta i nyemissioner
och/eller begrénsar och forsvarar deras deltagande pé andra
sétt. Sadana eventuella begrénsningar kan innebéara att deras
aktiedgande spads ut eller minskar i varde.

RISKFAKTORER

Skillnader i valutakurser kan vasentligt och negativt
paverka vardet av aktieinnehav eller utdelningar
Aktiekursen kommer endast att anges i SEK, och eventuella
utdelningar kommer att utbetalas i SEK. Darmed kan aktie-
agare bosatta utanfor Sverige drabbas av vasentliga negativa
effekter pa vardet av sitt aktieinnehav och sina utdelningar vid
omrakning till andra valutor, om den svenska kronan minskar
i varde i forhallande till relevant valuta.

Framtida utdelning

Utbetalning av utdelning beslutas av bolagsstamman och
foreslas av styrelsen. Eventuella framtida utdelningar och
storleken péa séddana utdelningar &r beroende av ett flertal
faktorer, sésom Bolagets framtida resultat, finansiella stall-
ning, kassafldden, rérelsekapitalboehov och investerings-
behov inklusive finansiering av forvarvsmaojligheter. Villkoren i
befintliga och framtida kreditavtal kan ocksa forsvéara eller
forhindra att utdelning sker. Det finns en risk att Bolagets
aktiedgare inte kommer att besluta om utdelning i framtiden
eller att Bolaget inte kommer att ha tillrackligt med utdel-
ningsbara medel. Dessutom ar Bolagets mdjlighet att gbra
vinstutdelningar, i egenskap av aktiebolag vars huvudsakliga
tillgangar bestar av aktier i underliggande dotterbolag, dven
beroende av att betalningar och utdelningar fran dotterbolag
gors, da detta utgdr Bolagets kassaflode. For det fall utdel-
ning inte beslutas kommer eventuell avkastning for aktie-
&garna vara avhangig en positiv utveckling av aktiekursen.

Ej sdkerstillda aktieférvarvsataganden

Sex svenska investerare har infor Erbjudandet, pa vissa
villkor, utan att vara garanterade tilldelning i Erbjudandet och
till samma pris som 6vriga investerare, lagt order att forvarva
aktier i Erbjudandet till ett varde av totalt cirka 205 MSEK,
motsvarande cirka 9 761 904 aktier eller cirka 55 procent av
Erbjudandet exklusive Overtilldelningsoptionen. Dessa ordrar
ar inte sékerstallda genom pantséttning, sparrmedel eller
nagot liknande arrangemang varfor det finns en risk att
sadana ataganden inte uppfylls, vilket kan ha en vasentlig
och negativ inverkan pa Erbjudandets genomforande.
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INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER

Bolagets styrelse tillsammans med huvudagaren FSN Capital lll har beslutat att genomféra en nyemission av aktier
och samtidigt en agarspridning genom forsaljning av befintliga aktier i Green Landscaping ("Erbjudandet”). Erbjudan-
det riktar sig till allménheten i Sverige och till institutionella investerare i Sverige och internationellt. Styrelsen i Green
Landscaping har ocksa ansdkt om notering av Bolagets aktier pa Nasdaq First North. Erbjudandet forvantas framja
Bolagets tillvaxt och fortsatta utveckling, bland annat genom en forbattrad tillgang till kapitalmarknaden.

Investerare erbjuds harmed, i enlighet med villkoren i Prospektet, att forvarva totalt 17 850 000 aktier i Green
Landscaping varav 3 571 429 avser nyemitterade aktier och 14 278 571 avser befintliga aktier som erbjuds till forsalj-
ning av nuvarande aktiedgare ("Séljande Aktiedgare”). De nya aktierna kommer att emitteras vid extra bolagstamma
omkring den 22 mars 2018. Fdrséljning av befintliga aktier av Séljande Aktieagare kommer att innefatta forsaljning av
12 461 417 aktier fran FSN Capital lll, 471 458 aktier fran ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner i
Bolaget samt 1 345 696 aktier fran Gvriga aktiedgare i Green Landscaping.

| syfte att tdcka eventuell dverteckning i Erbjudandet har Huvudagaren, pa begaran av Pareto Securities, atagit sig
att sélja ytterligare hdgst 15 procent av det totala antalet aktier som omfattas vid full anslutning i Erbjudandet ("Over-
tilldelningsoptionen”). Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas helt eller delvis under 30 kalenderdagar fr&n den férsta
dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdagq First North. Vid full anslutning i Erbjudandet samt under antagande om
att Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet kommer Erbjudandet att omfatta totalt hégst 20 527 500 aktier vilket
motsvarar totalt cirka 58 procent av antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet. Det totala vardet av Erbjudandet uppgér
till cirka 375 MSEK om Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas och cirka 431 MSEK om Overtilldelningsoptionen utnytt-
jas i sin helhet.”

Erbjudandepriset har av Huvudagaren i samrad med Bolagets styrelse och Pareto Securities faststallts till 21 SEK
per aktie och ar detsamma for bade institutionella investerare och allmanheten. Erbjudandepriset om 21 SEK per aktie
har i huvudsak faststallts baserat pa det anbudsférfarande som &gde rum under januari och februari 2018. Under
detta anbudsforfarande erbjods vissa institutionella investerare att indikera intresse for att teckna aktier i Bolaget och
lamna anbud for den prisniva pa vilkken de var intresserade att teckna aktier i Bolaget. Sex svenska investerare har
infor Erbjudandet, pa vissa villkor, utan att vara garanterade tilldelning i Erbjudandet och till samma pris som &vriga
investerare, lagt order att forvarva aktier i Erbjudandet till ett varde av totalt cirka 205 MSEK, motsvarande 9 761 905
aktier eller cirka 55 procent av Erbjudandet exklusive Overtilldelningsoptionen ("Ankarinvesterarna”). Som del av
dessa order fran Ankarinvesterarna har Bolagets VD, Johan Nordstrom, atagit sig gentemot Saljande Aktieagare att
férvarva aktier inom ramen for Erbjudandet for cirka 15 MSEK, motsvarande cirka 4 procent av Erbjudandet exklsuive
Overtilldelningsoptionen. Vidare har Bolagets CFO, Carl-Fredrik Meijer, &tagit sig gentemot Séljande Aktiedgare att
férvarva aktier inom ramen for Erbjudandet for cirka 0,8 MSEK.

Nyemissionen i Erbjudandet forvantas tillféra Green Landscaping cirka 75 MSEK fore emissionskostnader, vilket
omfattar 3 571 429 aktier baserat pa full teckning. Bolagets kostnader hanforliga till Erbjudandet uppskattas till 16
MSEK vilket tillfér bolaget en nettolikvid om cirka 59 MSEK.

Baserat pé full anslutning i Erbjudandet samt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet kommer Bolagets
aktiekapital efter Erbjudandet att uppga till cirka 2 520 423 SEK fordelat pa 35 498 909 aktier, av vika de nyemitterade
aktierna kommer motsvara totalt cirka 50 procent efter Erbjudandet.”

Stockholm den 12 mars 2018 Stockholm den 12 mars 2018
Green Landscaping Holding AB (publ) Séljande Aktiedgare

1) Inkluderande aktier som tillkommer genom avveckling av utestéende preferensaktier och konvertibler i Bolaget. For mer information,
se "Aktiekapital och dgarstruktur” — "Avveckling av preferensaktier och utestdende konvertibler”.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Green Landscaping anser sig vara en ledande leverantor av tjanster inom den svenska marknaden for skdtsel av
utemiljider. Den huvudsakliga verksamheten omfattar ett komplett utbud av underhallstjanster sésom gronyteskotsel,
finplanering, skétsel av sport- och fritidsanlaggning samt trad- och skogsvard. Green Landscaping ar verksamt i
mellersta och sodra Sverige med fokus pa storstadsregionerna.

Bolaget inledde sin verksamhet varen 2009 genom en konsolidering av fyra befintliga aktorer, vilka tillsammans
formade den nya koncernen Green Landscaping. Sedan dess har Koncernen genomfort ytterligare sju forvarv® och
under 2017 uppgick Bolagets summa rorelseintakter proforma till 1 016 MSEK, inklusive helarsférsalining fran forvarvade
bolag under 2017.2 Under 2015 tilltradde Johan Nordstrém som VD i Green Landscaping. Sedan dess har Bolaget
etablerat en plattform for I6nsam tillvéxt genom implementering av ett flertal operationella effektiviseringar och effektiva
styrprocesser. Dessa har dven bidragit till en 6kning av Bolagets justerade EBITDA-marginal fran 4,2 procent under 2014
till en justerad EBITDA-marginal proforma om 9,4 procent under 2017, inklusive helarsresultat fran forvarvade bolag
under 2017. Bolaget avser att fa Koncernen att vaxa genom bade organisk tillvéxt samt via férvary, och har etablerat en
strukturerad forvarvsstrategi for kommande ar.

FSN Capital Il & sedan 2009 Huvudagare i Bolaget och &ger idag cirka 60 procent av Bolaget. FSN Capital Il har
som affarskoncept att investera i onoterade bolag i syfte att aktivt utveckla och avyttra dessa nér de uppsatta malen
har uppnatts. FSN Capital lll anser att Bolaget uppnétt dessa mal och har pabdrjat en tillvaxtfas.

Bolagets styrelse och ledning ar av uppfattningen att Erbjudandet tilsammans med en agarspridning av Bolagets
aktier kommer att framja Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling, bland annat genom att bredda Bolagets finansie-
ringsalternativ och ge tillgang till svenska och internationella kapitalmarknader. Darigenom kommer fler finansierings-
kallor att tillgangliggodras for att kunna stodja Bolagets forvarvsstrategi och stddja Bolagets ambition att spela en
central roll i den pagaende konsolideringen av utemiljobranschen. En agarspridning av Bolagets aktier innebar en
Okad kdnnedom samt en kvalitetsstampel som Bolaget anses kan komma att vara till fordel i kundrelationer for att
attrahera och bibehalla personal, vid anbudsprocesser, i relation till leverantorer och inte minst till alla manniskor som
vistas i de utemiljéer som Green Landscaping skapar och skoter.

Nyemissionen i Erbjudandet kommer vid full teckning att inbringa 75 MSEK fére avdrag for transaktionskostnader
vilka forvantas uppga till 16 MSEK. Nettolikviden om 59 MSEK avser Bolaget anvanda for att starka sin balansrékning
och pa sa satt skapa forutsattningar for Green Landscaping att fortsatta gora selektiva forvarvy i linje med dess
forvarvsstrategi. For mer information om Bolagets forvarvsstrategi, se avsnittet "Veerksamhetsbeskrivning” under
"Strategi” och "Fortsatt tillvéxt genom forvérv”.

Styrelsen har som ambition att, beroende pa radande marknadsforutsattningar, notera Green Landscaping pa
Nasdaq Stockholm inom tolv mé&nader efter att noteringen pa Nasdagq First North fullfljts.

Stockholm den 12 mars 2018
Green Landscaping Holding AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen for Green Landscaping &r ensamt ansvarig for innehallet i Prospektet. Harmed férsékras att styrelsen®
vidtagit alla rimliga férsiktighetsatgéarder for att sakerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, 6verens-
stdmmer med de faktiska férhallandena och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess innebdrd.
Séliande Aktiedgare bekréftar bundenhet av villkoren fér Erbjudandet i enlighet med vad som framgar i avsnitten
"Inbjudan till férvérv av aktier” och "Villkor och anvisningar”.

Séljande Aktiedgare

1) Miljdbyggarna Stockholm Aktiebolag (2010), Jacksons Tradvard AB (2013), GML Sport AB (2014), Bjérnentreprenad AB (2017), Tranemo
Tradgérdstjanst AB (2017), J E Eriksson Mark & Anlaggningsteknik AB (2017), Svensk Jordelit AB (2017). Inkluderar inte forvarv av bolagets
dotterbolag Goldcup 16362 AB (u.d.t. Green Landscaping Incentive AB) vilket forvarvades som ett lagerbolag i februari 2018 fér administra-
tion av Bolagets planerade teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram.

2) For mer information se "Definitioner av nyckeltal ej definierade enligt BFNAR” i avsnittet "Utvald finansiell information”, “Proformaredo-
visning” — "Proformaresultatrékning 1 januari 2017 till 31 december 2017 i sammandrag”, "Proformanyckeltal” och "Alternativa proforma-
nyckeltal som inte berdknas enligt BFNAR”.

3) Vid extra bolagsstdmman den 7 februari 2018 valdes Asa Kallenius och Monica Trolle till nya styrelseledaméter i Bolaget. Asa Kallenius och
Monica Trolle har inte deltagit i uppréattandet av Prospektet och ovanstaende forsékran lamnas darfor inte av dessa nyvalda ledamater.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar hdgst 3 571 429 nyemitterade aktier
som erbjuds av Bolaget och hdgst 14 278 571 befintliga
aktier som erbjuds av Saljande Aktiedgare. Samtliga aktier i
Erbjudandet ar stamaktier med ISIN-kod SE0010985028
vilka kommer ha kortnamn "GREEN” pa Nasdaq First North.
De nya aktierna i Erbjudandet emitteras av Bolaget med
awikelse fran aktie&garnas foretradesratt. | detta avsnitt
beskrivs Erbjudandet utan atskillnad mellan nyemitterade
aktier och de aktier som erbjuds av Séljande Aktieagare.

Erbjudandet ar uppdelat i tva delar:
(1) Erbjudandet till allmé&nheten i Sverige;” och

(2) Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och
internationellt.?

Utfallet av Erbjudandet férvantas offentliggéras genom press-
meddelande omkring den 23 mars 2018.

OVERTILLDELNINGSOPTION

For att tacka en majlig 6vertilldelning i samband med
Erbjudandet, kan Erbjudandet komma att omfatta upp till
ytterligare hogst 2 677 500 befintliga aktier, motsvarande
hogst 15 procent av det totala antalet aktier som omfattas av
Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas helt eller
delvis under 30 kalenderdagar fran den forsta dagen for
handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First North. Priset for
aktier i Overtilldelningsoptionen kommer att vara detsamma
som erbjudandepriset.

FORDELNING AV BEFINTLIGA RESPEKTIVE

NYA AKTIER

Fordelning av aktier till respektive del i Erbjudandet kommer
att ske pa basis av efterfragan. Fordelningen kommer att
beslutas av styrelsen i samrad med Huvudagaren och Pareto
Securities.

ANBUDSFORFARANDE

| syfte att uppna en marknadsmassig prissattning pa de
aktier som omfattas av Erbjudandet har institutionella inves-
terare erbjudits maojlighet att delta i ett anbudsforfarande (sa
kallad bookbuilding) genom att lamna in intresseanmalningar.
Anbudsférfarandet pagick under perioden januari — februari
2018. Priset per aktie i Erbjudandet har faststallts baserat pa
den orderbok som sammanstélldes i anbudsforfarandet.

ERBJUDANDEPRISET

Erbjudandepriset ar faststallt till 21 SEK per aktie. Erbjudan-
depriset &r detsamma for bade institutionella investerare som
for allménheten i Sverige. Priset for aktierna i Overtilldelnings-

optionen kommer att vara samma som priset i Erbjudandet.
Courtage utgér ej. Erbjudandepriset har faststallts av styrel-
sen och Saljande Aktiedgare i samrad med Pareto Securities
baserat pa det bedémda investeringsintresset fran institutio-
nella investerare som lamnat teckningsataganden.®

ERBJUDANDE TILL ALLMANHETEN | SVERIGE
Anmalan

Anmalan om férvarv av aktier kan ske under perioden
13 mars 2018 — 21 mars 2018.

Anmalan om forvarv av aktier ska avse lagst 300 aktier
och upp till hogst 47 000 aktier, i jamna poster om 10 aktier.
Anmélan ar bindande. Institutionella investerare som anméler
sig for forvarv av 47 000 aktier eller fler méste kontakta
Pareto Securities i enlighet med vad som anges i avsnittet
"Villkor och anvisningar” — "Erbjudande till institutionella
investerare”.

Anmalan om férvarv av aktier kan géras antingen via en
sarskilt upprattad anmalningssedel som lamnas till Pareto
Securities eller via Avanzas internettjanst av de som ar
depékunder hos Avanza. Anmélningar ska vara Pareto
tilhanda senast den 21 mars 2018 klockan 17:00.

For sent inkommen anmalan, liksom ofullstandig eller
felaktigt ifylld anmalningssedel, kan komma att lamnas utan
avseende. Inga tillagg eller &ndringar far géras i den pa
anmalningssedeln fortryckta texten. Endast en anmalan per
investerare far géras. Om fler anmélningar gors forbehaller
sig Pareto Securities ratten att endast beakta den forst
mottagna.

Investerare som har en depa med specifika regler for
vardepapperstransaktioner, exempelvis IPS-dep3, ISK-dep3,
eller depé i kapitalférsékring, méaste kontrollera med sin
depébank eller forvaltare om och hur de kan forvarva aktier i
Erbjudandet.

Bolaget, i samrad med Pareto Securities, forbehaller sig
ratten att forlanga anmalningsperioden. Sadan forlangning
kommer att offentliggéras genom pressmeddelande fére
utgangen av anmalningsperioden.

Anmadlan via anmélningssedel till Pareto Securities
Den som anmaéler sig for forvarv av aktier genom Pareto
Securities maste ha ett VP-konto eller vardepappersdepa
hos valfritt svenskt kontoférande institut, eller vardepappers-
depa alternativt investeringssparkonto hos Pareto Securities.
Anmalan om férvarv av aktier kan goras via en sarskilt
uppréattad anmalningssedel som finns tillgénglig pa Green
Landscapings hemsida (www.greenlandscapinggroup.se)
och Pareto Securities hemsida (www.paretosec.com/corp/
greenlandscaping). Anmalningssedeln kan dven hamtas pa
Green Landscapings eller Pareto Securities respektive

1) Till allmanheten raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for teckning av upp till 47 000 aktier.
2) Tillinstitutionella investerare réknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for teckning av 47 000 aktier eller fler.
3) Se avsnitt "Legala fragor och kompletterande information” — "Aktieférvarvsataganden”.
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kontor. Anmalningar ska vara Pareto Securities tillhanda
senast den 21 mars 2018 klockan 17:00. Anméalningar ska
skickas alternativt lamnas till:

Pareto Securities AB

Issuer Service/Green Landscaping

Box 7415

103 91 Stockholm

Besoksadress: Berzelii Park 9, Stockholm

Tfn: +46 8 402 51 40

Fax: +46 8 402 51 41

E-post: issueservice.se@paretosec.com (inskannad
anmalningssedel)

Anmélan via Avanza

Depékunder hos Avanza kan anmala sig for forvarv av aktier
via Avanzas internettjanst frdn och med den 13 mars 2018 till
och med den 21 mars 2018 klockan 23:59. Fér att inte
riskera att forlora ratten till eventuell tilldelning ska depa-
kunder hos Avanza ha tillrackliga likvida medel tillgangliga pa
depén fran och med den 21 mars 2018 klockan 23:59 till
likviddagen som beréknas vara den 27 mars 2018. Mer
information om anmalningsforfarande via Avanza finns
tillganglig p& www.avanza.se.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse i
samrad med Pareto Securities, varvid méalet &r att uppné en
god institutionell &garbas och bred spridning av aktierna
bland allméanheten for att mojliggéra en regelbunden och
likvid handel i Bolagets aktie pa Nasdaq First North. Tilldel-
ning ar inte beroende av nar under anmalningsperioden
anmalan inges. | handelse av Overteckning kan tilldelning
komma att utebli eller ske med ett lagre antal aktier an vad
anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma
att ske genom slumpmassigt urval. Anmélningar fran
anstallda, affarspartners, befintliga &gare och andra
nérstaende till Green Landscaping samt vissa kunder till
Pareto Securities kan komma att sérskilt beaktas vid
tilldelning. Tilldelning kan &ven ske till anstéllda hos Pareto
Securities eller Avanza, dock utan att dessa prioriteras fram-
for andra tecknare. Tilldelning sker i sddant fall i enlighet med
Svenska Fondhandlareféreningens regler och Finansinspek-
tionens foreskrifter.

Vidare kommer, inom ramen for Erbjudandet och i enlig-
het med det beslut som kommer fattas vid extra bolags-
stdmma omkring den 22 mars 2018, styrelsen i Bolaget och
anstallda inom Koncernen samt till dessa narstaende perso-
ner erbjudas att teckna aktier i Erbjudandet om upp till
sammanlagt cirka 15 MSEK. Tilldelning till anstéllda och
styrelseledamdter i Green Landscaping kan darmed komma
att avse aktier till ett varde dverstigande 30 000 kronor per
anstalld och i enlighet med respektive anstallds eller styrelse-
ledamots anméalan om teckning.

Ankarinvesterarna kan komma att sérskilt beaktas vid
tilldelning, men nagon garanti for tilldelning lamnas inte med
undantag for VD Johan Nordstrém och CFO Carl-Fredrik
Meijer som ges garanterad tilldelning i enlighet med deras
ataganden gentemot Séljande Aktiedgare att forvarva aktier.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Besked om tilldelning

Via Pareto Securities

Besked om tilldelning fér de som har anmalt sig via
anmalningssedel till Pareto Securities beréknas ske omkring
den 23 mars 2018. Sa snart som méjligt darefter kommer
avrakningsnota att sandas ut till de som erhallit tilldelning i
Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier far inget
meddelande.

Via Avanza

De som anmalt sig via Avanzas internettjanst erhaller besked
om tilldelning genom en teckning av aktier mot samtidig
debitering av likvid pa angiven depa, vilket beréknas ske
omkring den 23 mars 2018.

Betalning

Via Pareto Securities

Full betalning for tilldelade aktier ska vara Pareto Securities
tillhanda kontant senast den 27 mars 2018 enligt anvisningar
pa utsand avrakningsnota. Observera att om full betalning
inte erlaggs inom foreskriven tid kan tilldelade aktier komma
att Gverlatas till annan. Skulle forsaliningspriset vid en sédan
Overlatelse komma att understiga erbjudandepriset enligt
Erbjudandet, kan den som ursprungligen erhdll tilldelning av
dessa aktier komma att f& svara for mellanskillnaden.

Via Avanza

For den som ar depakund hos Avanza kommer tilldelade
aktier bokas mot debitering av likvid pa angiven depa
omkring 23 mars 2018 da besked om tilldelning ldmnas,
dock senast pa likviddagen den 27 mars 2018. Observera att
likvida medel for betalning av tilldelade aktier ska finnas pa
depan fran sista anmalningsdag den 21 mars 2018 till och
med likviddagen 27 mars 2018.

Bristande eller felaktig betalning

Om tillrackliga medel inte finns tillgangliga pa bankkonto,
vardepappersdepa eller Investeringssparkonto pa likvid-
dagen, eller om full betalning inte sker i ratt tid, kan tilldelade
aktier komma att Gverlatas eller séljas till annan part. Skulle
forsaljiningspriset vid en sadan overlatelse komma att under-
stiga erbjudandepriset enligt Erbjudandet kan den som
ursprungligen erholl tilldelning av dessa aktier komma att f&
svara for mellanskillnaden.

ERBJUDANDE TILL INSTITUTIONELLA
INVESTERARE

Anmélan

Anmalningsperioden for institutionella investerare i Sverige
och internationellt &ger rum under perioden 13 mars 2018 —
22 mars 2018. Anmélan ska ske till Pareto Securities i enlig-
het med séarskilda instruktioner.

Green Landscaping forbehaller sig ratten att forkorta och
férlanga anmalningstiden i det institutionella erbjudandet.
Sadan forkortning eller forlangning av anmélningstiden
kommer att offentliggdras av Bolaget genom pressmed-
delande fore anmalningsperiodens utgang.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av styrelsen i samrad
med Pareto Securities varvid malet &r att uppnéa en god
institutionell &garbas och bred spridning av aktierna bland
allmanheten med beaktande av intresseanmalningar fran
styrelsen i Bolaget och anstéllda inom Koncernen samt till
dessa narstaende personer for att mojliggora en regelounden
och likvid handel med Bolagets aktie pa Nasdaq First North.
Tilldelningen kommer att beslutas helt diskretionart och
nagon garanti for tildelning lamnas inte. Vidare kommer, inom
ramen for Erbjudandet och i enlighet med det beslut som
kommer fattas vid extra bolagsstémma omkring den 22 mars
2018, styrelsen i Bolaget och anstéllda inom Koncernen samt
till dessa narstaende personer erbjudas att teckna aktier i
Erbjudandet om upp till ssmmanlagt cirka 15 MSEK. Tilldel-
ning till anstallda och styrelseledaméter i Green Landscaping
kan darmed komma att avse aktier till ett varde 6verstigande
30 000 kronor per anstalld och i enlighet med respektive
anstéllds eller styrelseledamots anmélan om teckning.
Ankarinvesterarna kan komma att sérskilt beaktas vid till-
delning, men nagon garanti for tilldelning 1dmnas inte med
undantag fér Johan Nordstrdm och Carl-Fredrik Meijer som
ges garanterad tilldelning i enlighet med dennes atagande
gentemot Saljande Aktie&gare att férvérva aktier.

Besked om tilldelning

Institutionella investerare beraknas i sérskild ordning erhalla
besked om tilldelning omkring den 23 mars 2018 varefter
avrakningsnota utsands.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant mot
leverans av aktier senast den 27 mars 2018, enligt
anvisningar pa utsénd avrakningsnota.

Bristande eller felaktig betalning

Observera att om full betalning inte erlaggs inom foreskriven
tid kan tilldelade aktier komma att Gverlatas till annan. Skulle
forséljningspriset vid en s&dan dverlatelse komma att under-
stiga erbjudandepriset enligt Erbjudandet, kan den som
ursprungligen erhdll tilldelning av dessa aktier komma att f&
svara for mellanskillnaden.

Registrering av tilldelade och betalda aktier
Registrering av tilldelade och betalda aktier hos Euroclear
Sweden beréknas, for savél institutionella investerare som for
allménheten i Sverige, ske omkring den 27 mars 2018,
varefter Euroclear Sweden sander ut en VP-avi som utvisar
det antal aktier i Green Landscaping som har registrerats pa
mottagarens VP-konto/servicekonto. Avisering till aktiedgare
vars innehav ar forvaltarregistrerat sker i enlighet med respek-
tive frvaltares rutiner.

Observera att de som anmalt sig i Erbjudandet ("Forvar-
vare”) tillhérande allmanheten som betalar tilldelade aktier i
enlighet med instruktioner pa avrakningsnota till angivet
bankkonto, det vill séga inte har angivit depa hos Pareto
Securities, kommer att fa forvarvade aktier till anvisat

VP-konto eller vardepappersdepa forst nar full betalning har
mottagits av Pareto Securities. Detta kan beroende pa var,
hur, och vid vilken tidpunkt pa dagen betalning gérs, komma
att ta tva till tre bankdagar fran inbetalningstidpunkten, vilket
kan paverka majlighet till handel.

Notering av aktierna pa Nasdagq First North

Styrelsen for Green Landscaping har anstkt om notering av
Bolagets aktier pa Nasdaq First North, en multilateral
handelsplats som inte har samma juridiska status som en
reglerad marknad. Under forutsattning att Nasdaq First North
beviljar Bolagets anstkan beréknas foérsta dagen for handel
ske den 23 mars 2018. Ett villkor for godkadnnande &r att
spridningskravet for Bolagets aktier ar uppfyllt senast den
dag da handeln inleds. Kortnamnet pa Nasdaq First North for
Bolagets aktie ar GREEN.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Pareto Securities komma
att genomfdra transaktioner for att stddja aktiekursen eller
marknadspriset pa aktierna eller p& annat satt paverka priset
pa aktierna i upp till 30 kalenderdagar fran forsta dagen for
handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First North (stabiliserings-
atgéarder). Pareto Securities ar inte skyldigt att vidta sadana
stabiliseringsatgérder och sadana stabiliseringsatgérder kan,
om de vidtas, komma att nar som helst upphéra utan fére-
gaende meddelande. Se avsnitt "Legala fragor och komplet-
terande information” — "Stabilisering” for mer information.

Offentliggérande av utfallet i Erbjudandet

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggdras
genom ett pressmeddelande som dven kommer att vara
tillgangligt pa Bolagets webbplats www.greenlandscaping-
group.se, omkring den 23 mars 2018.

Ratt till utdelning

De erbjudna aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter Erbjudandets genomférande. Utdelning, om
nagon, betalas efter beslut fran arsstamman. Betalning
kommer att administreras av Euroclear Sweden AB
("Euroclear Sweden”), eller, for férvaltarregistrerade innehay,
i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Fr mer
information,se avsnitt "Aktiekapital och dgarférhallanden” —
"Utdelningspolicy och utdelning”.

Viktig information r6rande majlighet att sélja
tilldelade aktier

Besked om tilldelning till allmanheten i Sverige sker genom
utskick av avrékningsnota, vilket beréknas ske omkring den
23 mars 2018. Efter det att betalning for tilldelade aktier
hanterats av Pareto Securities kommer betalda aktier att
overforas till av Forvarvaren anvisad vardepappersdepa eller
VP-konto. Den tid som erfordras for dverféring och registre-
ring av betalning samt dverforing av betalda aktier till forvar-
varna av aktier i Green Landscaping kan medféra att dessa
Forvarvare inte kommer att ha férvarvade aktier tillgangliga

1) Se avsnitt "Legala fragor och kompletterande information — *Aktieforvérvsataganden”.
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pa anvisad vardepappersdepa eller VP-konto forran tidigast
den 27 mars 2018. Handel i Green Landscapings aktier pa
Nasdaq First North berdknas komma att paborjas omkring
den 23 mars 2018. Investerare uppmarksammas pa att det
kan handa att aktier inte finns tillgangliga pa Forvarvarens
VP-konto eller vardepappersdepa forréan tidigast 27 mars
2018, vilket kan innebéara att Férvarvaren inte har mojlighet
att sélja dessa aktier Gver handelsplatsen fran och med den
dag da handeln i aktien pabdrjats utan forst nar aktierna finns
tillgéngliga pa VP-kontot eller vardepappersdepan.

Viktig information om LEI och NCI vid férvarv av
aktier

Enligt Europaparlamentets och rédets direktiv 2011/61/EU
(MIFID Il) behover alla investerare fran och med den 3 januari
2018 ha en global identifieringskod for att kunna genomféra
vardepapperstransaktioner.

Dessa krav medfér att juridiska personer behdver anstka
om registrering av en LEI-kod (Legal Entity Identifier) och
fysiska personer ta reda pé sitt NCI (National Client Identifier)
for att kunna férvarva aktier i Bolaget. Observera att det ar
tecknarens juridiska status som avgér om en LEI-kod eller
NCI-nummer behdvs, samt att Pareto Securities kan vara
forhindrad att utfora transaktionen at personen i fraga om
LEI-kod eller NCI-nummer (sésom tillampligt) inte tillnanda-
halls. Juridiska personer som behdver skaffa en LEI-kod kan
vénda sig till ndgon av de leverantérer som finns pé markna-
den. Instruktioner for det globala LEI-systemet finns pa
www.gleif.org. For fysiska personer som har enbart svenskt
medborgarskap bestar NCI-numret av beteckningen "SE”
folit av personens personnummer. Om personen i fraga har
flera medborgarskap eller ndgot annat &n svenskt medbor-
garskap kan NCI-numret vara ndgon annan typ av nummer.

Den som avser forvarva aktier i Erbjudandet uppmanas
att anstka om registrering av en LEI-kod (juridiska personer)
eller ta reda pa sitt NCI-nummer (fysiska personer) i god tid
da denna information behdéver anges p& anmélningssedeln
for forvarv av aktier.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Bolaget i samrad med Pareto Securities avser att besluta om
tilldelning av aktier i Erbjudandet omkring den 23 mars 2018
och avrakningsnotor berdknas skickas till investerare som
erhaliit tilldelning omkring samma dag. Handel i Green Land-
scapings aktier pa Nasdagq First North beréknas komma att
paborjas omkring den 23 mars 2018.

Erbjudandet &r villkorat av (i) att Bolaget och Pareto
Securities traffar avtal om placering av aktier i Bolaget
omkring den 22 mars 2018 ("Placeringsavtalet”), (i) att vissa
villkor i Placeringsavtalet uppfylls, (i) att Placeringsavtalet inte
sags upp, (iv) att intresset for Erbjudandet enligt Pareto Secu-
rities beddms vara tillrdckligt stort for tillfredstallande handel i
aktien, (v) att Nasdaqg godkanner styrelsens anstkan om
notering av Bolagets aktier pa Nasdaq First North samt (vi) att

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

inga handelser intréaffar som har sa vasentligt negativ inverkan
pa Bolaget att det ar olampligt att genomféra Erbjudandet
("Vasentliga negativa handelser”). Sadana Vasentliga nega-
tiva handelser kan exempelvis vara av ekonomisk, finansiell
eller politisk karaktar och kan avse saval Vasentliga negativa
handelser i Sverige som utomlands. Vid beddémning om
intresset ar tillrackligt stort for tillfredstallande handel i aktien
tas till exempel antalet inkomna tecknare och det aggrege-
rade beloppet som tecknats i beaktande. Denna beddmning
gdrs av Pareto Securities. Om ovan angivna villkor ej uppfylls
kan Erbjudandet avbrytas. | sddant fall kommer varken leve-
rans av eller betalning for aktier genomforas under Erbjudan-
det. Om Erbjudandet avbryts kommer detta att offentliggéras
senast den 23 mars 2018 via pressmeddelande och inkomna
anmalningar kommer att bortses fran. Se vidare avsnittet

"L egala fragor och kompletterande information” — "Avtal om
placering av aktier”.

Information om behandling av personuppgifter
Den som forvarvar aktier i Erbjudandet kommer att lamna in
personuppgifter till Pareto Securities. Personuppgifter som
lamnas till Pareto Securities kommer att behandlas i data-
system i den utstrackning som behdvs for att tillhandahélla
tjanster och administrera kundengagemang. Aven person-
uppgifter som inhamtas fran annan &n den kund som
behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan
ocksa forekomma att personuppgifter behandlas i data-
system hos féretag eller organisationer med vilka Pareto
Securities samarbetar.

Ovrig information

Att Pareto Securities ar emissionsinstitut innebéar inte i sig att
Pareto Securities betraktar den som anmalt sig i Erbjudandet
som kund hos Pareto Securities for placeringen.

Pareto Securities mottagande och hantering av anmal-
ningssedlar leder inte till att det uppstéar ett kundférhallande
mellan Forvarvare i Erbjudandet och Pareto Securities.
Forvarvaren betraktas for placeringen som kund hos Pareto
Securities endast om Pareto Securities har lamnat rad till
Forvarvaren om placeringen eller annars har kontaktat
Forvarvaren individuellt angéende placeringen. Foliden av att
Pareto Securities inte betraktar Forvarvaren som kund for
placeringen ar att reglerna om skydd for investerare i lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden inte kommer att
tillampas pé placeringen. Detta innebér bland annat att
varken sé kallad kundkategorisering eller sa kallad passande-
beddmning kommer att ske betraffande placeringen. Forvar-
varen ansvarar darmed sjalv for att denne har tillrackliga
erfarenheter och kunskaper for att forsta de risker som &r
férenade med placeringen.

For det fall att ett for stort belopp betalats in av en
Forvarvare i Erbjudandet kommer Pareto Securities
ombesorija att Gverskjutande belopp aterbetalas. Ingen ranta
kommer att utbetalas fér Gverskjutande belopp.
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MARKNADSOVERSIKT

Prospektet innehaller viss information om den marknad och bransch dar Koncernen bedriver sin
verksamhet och dess position i férhallande till dess konkurrenter som kan baseras pé information fran
tredje part savél som Bolagets uppskattningar baserade pa information fran tredje part. Sadan information
fran tredje part bestar bland annat av marknadsrapport som tagits fram av Strategy&, extern strategisk
konsultavdelning inom PwC, fér Bolagets rakning under 2017.2 Bolaget har korrekt atergivit sadan tredje-
partsinformation och savitt Bolagets styrelse kédnner till och kan férvissa sig om genom jamférelse med
annan information som offentliggjorts av den tredje part varifran informationen hdmtats, har inga fakta
uteldmnats pa ett sétt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande. Bolaget har
emellertid inte sjélvsténdigt verifierat korrektheten eller fullsténdigheten av nagon tredjepartsinformation och
Bolaget kan déarfér inte garantera dess korrekthet eller fullsténdighet.

MARKNADEN | KORTHET
Green Landscaping ar verksamma pa den svenska markna-
den for skdtsel av utemiljGer for privata foretag och den

offentliga sektorn. Marknaden beskrivs har som tre segment:

gronyteskdtsel, finplanering och specialisttjanster. Under
2016 beraknades den totala marknaden i Sverige uppga till
33,1 miljarder SEK. Av den totala marknaden var 20,6 miljar-
der SEK (62%) utlagd pa externa leverantorer (utkontrakte-
rad"?. Marknaden &r fragmenterad och innehaller omkring
6 300 foretag,” varav Bolaget ser cirka 2-3 féretag som
konkurrenter pa nationell niva och cirka 4-5 foretag pa
regional niva. Marknaden karaktériseras av langa kontrakt
inom saval den privata som den offentliga sektorn. Markna-
den har Gver tid varit ocyklisk och under tider av lagkonjunk-
tur har marknaden hallit sig stabil.

MARKNADEN | SVERIGE (2016, MILJARDER SEK)

. Utkontrakterad

Egen regi

Kalla: Strategy& — 2017 Market Report.

"

Adresserbar marknad

Den utkontrakterade delen av marknaden &r Green Land-
scapings adresserbara marknad. Av den adresserbara
marknaden representerade gronyteskotsel 74 procent,
finplanering 22 procent och specialisttjanster 4 procent under
2016.?Den adresserbara marknaden forvantas ha en arlig
genomsnittlig tillvéxt ("CAGR”) om 4,7 procent under 2017-
2020.? Under samma period férvantas storstadsregioner, dar
Green Landscaping ar verksamma, uppvisa en CAGR om
cirka 6-7 procent.? En stor drivare till marknadens férvantade
positiva utveckling ar gynnsamma demografiska trender.

. Gronyteskotsel
Finplanering

. Specialisttjanster

1) Utkontrakterad innebér att man anvénder en extern leverantor istéllet for att gora arbetet i egen regi.

2) Strategy& — 2017 Market Report.
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MARKNADSOVERSIKT

MARKNADSSEGMENT
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Gronyteskotsel

Segmentet utgdrs av underhallstjanster av mark och gron-
omréaden under alla &rstider. Vanliga tjanster inkluderar gras-
klippning, ograsrensning, stadning, renovering, plantering,
sndréjning samt lattare mark- och byggarbeten som i huvud-
sak ar relaterade till skotselobjekten. Segmentet for gronyte-
skotsel karakteriseras av langa kontrakt som I6per Gver flera
ar. Gronyteskotsel har traditionellt sett utforts i egen regi hos
kommuner, medan féretag anvant sig av externa leverantorer
for att kunna fokusera pa Bolagets huvudverksamhet. Under
2016 hade segmentet en genomsnittlig utkontrakterad andel
om 60 procent vilken férvantas ligga pa samma nivaer
framover.”

43 . -*'.."'-»‘

Den totala storleken p& marknaden inom gronyteskotsel
uppskattades till 15,3 miljarder SEK under 2016 vilket &r
74 procent av den totala adresserbara marknaden.”
Segmentets CAGR forvantas uppga till 3,6 procent under
2017-2020 medan Stockholm, Géteborg och Malmé
férvantas uppvisa en CAGR om 6,6 procent, 6,1 procent och
6,1 procent under samma period." Langsiktigt forvantas till-
véxten komma fran véxande storstadsregioner som drivs av
gynnsamma underliggande demografiska trender som leder
till en Okad efterfragan samt darmed ett storre slitage pa
nuvarande utemiljer.”

ADRESSERBAR MARKNAD FOR GRONYTESKOTSEL PER REGION (2013-2020E, MILJARDER SEK)
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Kalla: Strategy& — 2017 Market Report.

1) Strategy&— 2017 Market Report.
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MARKNADSOVERSIKT

Finplanering

Segmentet utgdrs av tjanster for skapande av nya gronyte-
omraden och utemiljder. Segmentet for finplanering ar
vanligtvis begransat till arbeten som gors pa markytan ner till
ett djup pa en meter. Vanliga tjanster inom omradet &r projek-
tering, schaktning, drénering, ytskiktsplanering, design och
ljuskonstruktion, renovering av parker och grénomraden
samt montering av lekplatser och utegym. Segmentet for
finplanering karakteriseras av fasta kontrakt fér mindre
projekt sdsom byggnation av belysning i en park. Segmentet
for finplanering utgdrs av mindre och lokala entreprenadbolag
samt andra lokala aktérer.” Under 2016 hade segmentet en
genomsnittlig utkontrakterad andel om 97 procent vilken
férvantas ligga pa samma nivaer framover.”

Den totala storleken pa marknaden inom finplanering
uppskattades till 4,4 miljarder SEK under 2016 vilket &ar
21 procent av den totala adresserbara marknaden.”
Segmentets CAGR forvantas uppga till 8,0 procent under
2017-2020 medan Stockholm, Géteborg och Malmg forvan-
tas uppvisa en CAGR om 9,6 procent, 10,6 procent och 7,5
procent under samma period.” Tillvaxten férvantas framforallt
drivas av hogre kvalitets- och sékerhetskrav i kombination
med Okat bostadsbyggande. Nybyggnation av bostader sker
ofta i kombination med nybyggnation av utemiljéer sasom
parker, lekplatser och utegym. Héjda kvalitets- och saker-
hetskrav forvantas vidare oka efterfrdgan péa renovering av
lekplatser och utegym framdéver. Segmentet for finplanering
férvantas vaxa fram tills 2019 som sedan foljs av en avmatt-
ning i tillvaxttakten.”

ADRESSERBAR MARKNAD FOR FINPLANERING PER REGION (2013-2020E, MILJARDER SEK)
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1) Strategy&— 2017 Market Report.
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Specialisttjanster

Segmentet utgdrs av tjanster dér Green Landscaping idag &r
verksamma, vilket inkluderar sport- och fritidsanlaggning
samt tréad-och skogsvard. Tjansterna inom specialisttjanster
kraver generellt hdgre kompetens och utbildning &n vid gron-
yteskdtsel och finplanering. Vanliga tjianster inkluderar trim-
ning och sagning av trad, skétsel av fotbollsplaner och golf-
banor. Andelen tjanster som &r utkontrakterad skiljer sig
markant dér sport- och fritidsanlaggning har en utkontrakte-
rad andel om 57 procent medan trad-och skogsvard har en
andel om 8 procent”. Segmentet domineras av specialist-

féretag med fokus pé alternativa serviceomraden. Segmentet
for specialisttjanster innehéller en mix av bade langa kontrakt
och projekt till fastpris. Ramavtal anvands ofta vid tjanster
sésom trimning av trdd medan fasta projektkontrakt galler vid
konstruktion av exempelvis fotbollsplaner. Under 2016 hade
segmentet en genomsnittlig utkontrakterad andel om cirka
30 procent vilken férvantas dka framdver.” Den totala stor-
leken pa marknaden inom specialisttjanster uppskattades till
0,9 miljarder SEK under 2016 vilket &r 4 procent av den totala
adresserbara marknaden.” Segmentets CAGR forvantas
uppga till 6,2 procent under 2017-2020."

ADRESSERBAR MARKNAD FOR SPECIALISTTJANSTER PER OMRADE (2013-2020E, MILJONER SEK)
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1) Strategy&—2017 Market Report.

Kalla: Strategy& — 2017 Market Report.
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MARKNADEN UPPDELAD PER REGION

Green Landscapings marknad i Sverige har delats upp i
regionerna dst, syd och vast. Alla regioner har liknande
karakteristiska drag och de stérre skillnaderna kan ses
mellan mindre stader och storstadsregioner. Storstads-
regionerna i Sverige har historiskt haft en hogre tillvaxttakt an

deras respektive regioner vilket aven forvantas fortsatta fram-

Over. Prisnivéerna varierar beroende pé region och generellt
sé ar prisnivan 10 procent hogre i storstadsregioner jamfort
med landsgenomsnittet medan prisnivan i norra Sverige ar
5 procent lagre an landsgenomsnittet.” Regionerna 6st, syd
och vast stér tillsammans fér 89 procent av den totala
marknaden.?

Region 6st

Region vast inkluderar féljande 1an: Stockholm, Uppsala,
Sédermanland, Vastmanland, Gévleborg, Dalarna, Orebro
och Varmland. Region &st stod for 44 procent av den
adresserbara marknaden under 2016. Inom region 6st ar
Green Landscaping verksamma i Stockholm, Bro, Vallen-
tuna, Norrtalje och Sddertalje vilka tillsammans stod for

41 procent av Bolagets omséttning under 2016. Regionen
har haft en CAGR om 6,0 procent mellan 2013-2016 och
forvantas uppvisa en CAGR om 5,1 procent under 2016-
2020. Segmenten gronyteskdtsel och finplanering forvantas
uppvisa en CAGR inom regionen om 4,2 procent och

7,7 procent under 2016-2020. Prisnivaerna i region st ar
5 procent hogre &n genomsnittet i Sverige.”

Region vast

Region vast inkluderar féljande lan: Vastra Gétaland, Halland,
Jonkdping, Kronoberg, Ostergétland, Kalmar och Gotland.
Region vést stod for 32 procent av den adresserbara mark-
naden under 2016. Inom region vast ar Green Landscaping
verksamma i Géteborg, Boras, Ulricehamn, Linkoping,
Alingsas och Tranemo vilka tillsammans stod for 36 procent
av Bolagets omsattning under 2016. Regionen har haft en
CAGR om 4,2 procent for &ren 2013-2016 och forvantas
uppvisa en CAGR om 4,6 procent under 2016-2020.

MARKNADSOVERSIKT

MARKNADSANDEL PER REGION (2016)

11%

44,

Y

Region vast, 32%
32%

. Region syd, 13%
1 3%"

Segmenten gronyteskétsel och finplanering forvantas
uppvisa en CAGR inom regionen om 4,0 procent och

6,5 procent under 2016-2020. Prisnivaerna i region vast ar
pa samma niva som genomsnittet i Sverige.”

Region norr, 11%

. Region 6st, 44%

Kélla: Strategy& — 2017 Market Report.

Region syd

Region syd inkluderar Skane I&n och Blekinge lan. Region
syd stod for 13 procent av den adresserbara marknaden
under 2016. Inom region syd ar Green Landscaping verk-
samma i Malmd, Lund, Vellinge, Staffanstorp och Helsing-
borg vilka tillsammans stod fér 23 procent av Bolagets
omsattning under 2016. Regionen har haft CAGR om

1,6 procent for aren 2013-2016 och férvantas uppvisa en
CAGR om 4,2 procent under 2016-2020. Segmenten
gronyteskotsel och finplanering férvantas uppvisa en CAGR
inom regionen om 3,9 procent och 4,5 procent under 2016—
2020. Prisnivaerna i region syd ar pa samma niva som
genomshnittet i Sverige.”

ADRESSERBAR MARKNAD PER REGION (2013-2020E, MILJARDER SEK)
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1) Strategy& —2017 Market Report.

Kalla: Strategy& — 2017 Market Report.
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KUNDKATEGORIER

Kunder p& marknaden ar bade foretag och offentlig sektor.
Kunder som erbjuder stdrre kontrakt stéller ofta specifika
skallkrav pa foretagen som erbjuder skétsel av utemiljiGer och
anvander strukturerade upphandlingsprocesser, vilket skapar
intradesbarriarer for de mindre foretagen pa marknaden.
Dessa kan bland annat vara krav pa en storskalig verksam-
het, certifieringar, finansiell styrka, ett brett utbud av tjanster,
sprakfardigheter, kvalitetssakring, referenser fran tidigare
projekt och aven att féretaget har majlighet att hantera ett
flertal olika kontrakt med samma kund. Kontraktsvarden
inom den offentliga sektorn &r i genomsnitt hdgre &n inom
den privata sektorn.

PRIVAT OCH OFFENTLIG SEKTORS ANDEL
AV DEN ADRESSERBARA MARKNADEN
| SVERIGE UNDER 2016

20,6

miljarder . Offentlig sektor

SEK
. Privat sektor

Kélla: Strategy& — 2017 Market Report.

Privat sektor

Den adresserbara marknaden inom den privata sektorn
uppskattades till 14,6 miljarder SEK under 2016." Vanliga
kunder inom den privata sektorn ar storre féretag som ager
industriella eller kommersiella fastigheter, idrottsanlaggningar
eller bostadsrattsforeningar. Upphandlingsprocessen inom
den privata sektorn kan antingen ske dppet eller stangt.
Foretagen inom den privata sektorn har ett storre fokus pa
pris jamfort med den offentliga sektorn.”

Kontrakt inom den privata sektorn ar oftast ettarskontrakt
som har automatisk forlangning om bada parter ar nojda.
Andelen aterkommande kontrakt inom den privata sektorn &r
hogre jamfort med den offentliga sektorn vilket dels beror pa
att féretag ofta har en relation med leverantdren och aven
eftersom foretag kan vélja att foérlanga kontrakten utan krav
pa en ny anbudsprocess. Medelvardet av kontrakt inom den
privata sektorn ar i genomsnitt Iagre &n inom den offentliga
sektorn och visar pa en stor variation.”

Offentlig sektor

Den adresserbara marknaden inom den offentliga sektorn
uppskattades till 6 miljarder SEK under 2016." Vanliga
kunder inom den offentliga sektorn &r kommunala bostads-
bolag och kommunala fastigheter, landsting, trafikverket,
sjukhus, skolor samt &ldreboenden. Exempel pa arbetsomra-

1) Strategy& — 2017 Market Report.

2) Statistiska centralbyran — Sveriges framtida befolkning 2016-2060, 2016.

3) Husqvarna Global Garden Report 2012.

den inom den offentliga sektorn &r skétsel och finplanering av
parker samt gronomraden i anslutning med till exempel
bostadsomraden. Aven tjanster inom trad- och skogsvard
kan erbjudas i form av till exempel traddbeskarning i parker
samt langs vagar och annan kommunal infrastruktur. Cirka en
procent av den totala arliga budgeten hos kommuner gar till
underhall av utemiliéer. Den kommunala sektorn har generellt
ett storre fokus pa kvalité och flexibilitet framfor pris. "

Kontrakt inom den offentliga sektorn &r i almanhet
bredare, stérre och har en langre 16ptid. Medelvardet av
kontrakt inom den offentliga sektorn ar omkring 10-15 MSEK
per &r.” Inom den offentliga sektorn &r det vanligt med
kontrakt som I6per Gver tre & med en option for forlangning
om ett plus ett &r. Andelen aterkommande kontrakt &r lagre
inom den offentliga sektorn jamfort med den privata sektorn
da kontrakten maste ga igenom en ny upphandling efter
upphorande. Kontrakt inom den offentliga sektorn dverstiger
vanligtvis 587 TSEK vilket innebér en offentlig upphandling
inom "Lagen om offentlig upphandling” som &ven har krav
om férkunskaper och upphandlingskompetens.”

Okade ambitioner fran kommuner

Ett flertal kommuner i Sverige har som mal att invanare inte
ska ha mer &n 300 meter till gronomraden ifran bostaden,
vilket driver 6kade investeringar i nya gronomraden.” Bolaget
beddmmer att kommunerna kommer att fortsatta med sats-
ningar pa gronomraden dé de skapar en differentierad stads-
bild, erbjuder naturupplevelser for stadsbor, minskar den
skadliga effekten av luftféroreningar och fungerar som sociala
motesplatser. Bostadsomréden med gronomréaden &ar mer
eftertraktade vilket aven speglas i bostadspriserna. Det har
aven utvecklats en storre efterfraga for bland annat avance-
rade lekplatser, utegym, planteringar och konstgrasplaner
vilket driver kommunernas satsningar inom omradet.”

Okade utgifter fér gronomraden

Kommunernas utgifter for underhall av gronomraden har
uppvisat en CAGR om 4,6 procent per &r under 2007-2015.
Kostnadsindexet for skdtsel av utemiljder forvantas uppvisa
en CAGR om 1,6 procent under 2016-2020." Grénomraden
ar hogt varderade av allménheten och en minskning av
underhall skulle snabbt bli pataglig for manniskorna som
vistas i dessa och riskerar att resultera i negativ kritik. Gron-
ytor &r &ven en viktig faktor hos kommuner for att attrahera
medborgare.

Urbanisering

Sverige &r idag ett av de lander i Europa som har den
snabbast véxande befolkningen. | januari 2017 éversteg
Sveriges befolkning 10 miljoner invanare och vid 2025 forvan-
tas antalet invanare uppga till 11 miljoner.? Under 2016 var 24
procent av landets befolkning bosatta i Stockholm, Géteborg
eller Malm6.® Dessa stéader hade en genomsnittlig arlig
befolkningstillvaxt om 1,6 procent mellan 2010-2016 jamfort
med 1,0 procent fér hela landet under samma period.®
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UTVECKLING AV KOMMUNERNAS UTGIFTER FOR PARKSKOTSEL JAMFORT MED BNP OCH BYGGNATION
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Urbaniseringen i Sverige forvantas na cirka 90 procent vid
2050." Befolkningstillvaxten, och &n mer urbaniseringen,
bidrar till en storre efterfragan av tillgangliga utemiljder. Den
snabbt 6kande populationen bidrar &ven till ett storre slitage
pa befintliga parker och utemiljder vilket ytterligare dkar
behovet av skotsel.

En aktiv livsstil ger 6kade forvantningar pa
stadsmiljé
Gronomraden &r ofta hdgt prioriterat bland invanare och &r
nagot som ar starkt efterfragat i stadsmiljoer. Det finns flera
studier som beskriver de positiva halsoeffekterna fran gron-
omraden, sa som minskad stress och en uppmuntran till att
trana. Parker, gronomraden och annan bostadsnara natur
har stor betydelse for mojligheterna till fysisk aktivitet utom-
hus. Om barn vistas mycket i gronomraden paverkas
koncentrationsforméagan positivt, de rér sig mer och haller sig
friskare.? En stillasittande livsstil kan leda till mental ohélsa,
Okad risk for hjart-och karlsjukdomar samt dvervikt.?

| Sverige har invanare hdga forvantningar pa gréonomra-
den och det har blivit viktigare att kunna géra utomhusaktivi-
teter i stéader utan att behdva transportera sig langre strackor.
Enligt en undersdkning ar cirka 60 procent av den svenska
befolkningen villiga att betala mer for sitt boende for att kunna
ha néarhet till gronomraden.”

Husgvarna Global Garden Report 2012.

Statens folkhélsoinstitut - Gronomraden for fler, 2009.
Statens folkhélsoinstitut - Fysisk aktivitet och folkhalsa, 2006.
Husgvarna Global Garden Report 2012.

Strategy& — 2017 Market Report.
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vilka séllan minskar

Gronomraden &r hogt varderade av allménheten och en minskning
av underhdll skulle métas av kritik

Kélla: Strategy& — 2017 Market Report.

Okad efterfragan for sikerhet

Det finns en dkande efterfragan for sékrare utemiljioer dar
medborgare exempelvis vill ha ordentlig belysning for att
kanna sig sékrare samt for att minska risken for skador vid
motionering efter skymning. Kommuner har aven borjat stélla
hogre krav om att lekplatser ska vara sakrare och uppfylla
specifika kriterier.

Robust och ocyklisk marknad

Kommunernas utgifter for underhall av parker har haft en
CAGR om 4,6 procent under 2007-2015. Marknaden fér
skotsel av utemiljider har Gver tid visat sig vara ocyklisk och
under tider av sjunkande BNP s& har marknaden hallit sig
stabil.? En kontraktsbaserad marknad &r en av orsakerna till
detta men &ven att varken féretag eller kommuner upphor
med att underhalla utemiljder i lagkonjunktur. Kontrakten
inom den offentliga sektorn har en medellangd pa 3 &r med
mojlighet till forlangning om ett plus ett &r.¥ Inom den privata
sektorn ser Bolaget liknande kontraktslangder. Dock férlangs
kontrakten med en hogre frekvens inom den privata sektorn,
darmed ar kundrelationerna ofta langre an enstaka kontrakts-
perioder. Framover forvantas medelldngden péa kontrakten att
Oka ytterligare inom bade privat och offentlig sektor vilket kan
bidra till en béttre stabilitet men aven till att det blir farre tillfal-
len for att vinna nya kontrakt pa marknaden.
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INTRADESBARRIARER

For storre kontrakt pa marknaden for skotsel av utemiljoer
finns flera faktorer som medfor forhallandevis hdga intrades-
barriérer for mindre och medelstora aktorer. Exempel pa
sédana faktorer beskrivs nedan.

Hoégre krav vid stérre kontrakt

Marknadens intradesbarriarer dkar i takt med ett hogre varde
pa kontrakten pa grund av strikta kriterier som stélls for att
vinna storre anbud. Anbudsprocessen regleras genom
"Lagen om offentlig upphandling” och kraver offentlig
upphandling vid kontraktsvarde dverstigande cirka

587 TSEK." Vidare kréver en offentlig upphandling férkun-
skaper och upphandlingskompetens. Komplexiteten i offent-
liga anbudsprocesser medfér att mindre aktdrer vanligtvis
utesluts da de sallan uppfyller kraven, vilket skapar férdelar
for storre aktorer.” Krav vid offentlig upphandling innefattar
exempelvis ett storskaligt och brett utbud, kvalitetscertifie-
ringar som ISO, erfarenhet fran liknande uppdrag, dokumen-
terad personalutbildning, svenska sprakkunskaper, finansiell
stabilitet, sékerhetskrav, miljiokrav och uppféljning.”

Regelverk féor upphandling

Vanligtvis tilldmpas branschregelverket "Allmanna bestam-
melser for entreprenader inom fastighetsférvaltning och
service” vid upphandling.? Regelverket &r anpassat for ater-
kommande tjanster sdsom drift, underhall och servicetjénster

och stéller krav pa entreprenadspecifika dokument som
beskriver den specifika entreprenaden. Vidare kravs bland
annat detaljerad beskrivning avseende kontraktets omfatt-
ning med krav pa utférande, material, personal, kommunika-
tion och dokumentation, tidschema samt leverantérens
organisation och tidigare referenser. Detta gor att hdgre krav
stélls p& anbudslamnaren som behdver kunna forsté och folja
regelverken.?

Stordriftsfordelar

Bolaget beddmer att storre foretag sé& som Green
Landscaping har skalférdelar och kan konkurrera med ett
bredare tjansteutoud och lagre priser jamfort med manga
mindre konkurrenter. Generellt kan storre féretag erbjuda ett
lagre pris da de ofta har battre inkopsvillkor och kostnads-
effektivitet samt kan bruka tillg&ngliga maskiner och personal
till flera arbetsplatser. Storre foretag kan ocksé antas vara
mer pélitiga vad avser avtalsenlig leverans da de har en mer
flexibel organisation och storre finansiella resurser vilket Okar
mdjligheten att hantera oférutsedda handelser.

Bredare tjansteerbjudande

Green Landscaping upplever att marknaden efterfragar ett
bredare tjansteutbud som kan anpassas till flera segment
och till radande arstid. For att uppréatthalla en organisation
med ett fullserviceerbjudande kravs kunskap inom respektive
omrade vilket tar lang tid att bygga upp och ar kostsamt.

STRUKTURELLA INTRADESBARRIARER VID ANBUDSPROCESSEN (INDIKATIV)

Laga intradesbarriarer

Intradesbarridrer

A

Okade intradesbarridrer med
krav pa anbudskriterier

Exempel pa krav pa anbudskriterier:
Korrekt utbildning
Svenska sprakkunskaper
Flertal kontrakt med samma kund
Kvalitetshanteringssystem
Referenser fran liknande kontrakt

587 TSEK

>

Kontraktsstorlek

Offentlig upphandling kréavs

1) Strategy&—2017 Market Report.
2) Aff — Forum for forvaltning och service, 2017.

Kalla: Strategy& report.
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KONKURRENSSITUATION

Green Landscapings har ett flertal konkurrenter pa den svenska marknaden som kan delas upp i foljiande kategorier: fullservice-
bolag, byggbolag, kooperativ, fastighetsforvaltare och nischforetag. De flesta av de storre konkurrenterna verkar pa en nationell
nivd med verksamhet i samtliga av Green Landscapings regioner medan de flesta mindre konkurrenterna verkar pa lokal niva."

Konkurrenséverblick

Typ Fokusomrade
(Indikativ marknadsandel) Exempel pa féretag Gronyteskotsel Finplanering  Nisch-service
G [ 4 )
Fullserviceforetag ! . . .
(~50%) v
HPE  BITEw
. SVEVIA SKANSKA
yggbolag
A
e NCC” =PEAB=
Kooperativ FrFarmarfiiinsl
(~5%) ® o
Fastighetsforvaltare ﬂ
(~5%) ¥'coor ®
Specialistforetag ‘3
Foretagens segmentsfokus: Karnfokus . Narvaro Ingen narvaro

Kalla: Strategy& report.

Fragmenterad marknad med manga mindre aktérer ESTIMERAD FRAGMENTERING PA

Green Landscaping konkurrerar pa en fragmenterad mark- DEN SVENSKA MARKNADEN

nad som innehéller bade storre nationella aktérer sdval som

mindre lokala aktdrer. Den svenska marknaden har omkring Omsattning Antal foretag Marknadsandel
6 300 foretag. De 10 stérsta foretagen p& marknaden har en Enskild firma ~5000 10-15%
sammanlagd marknadsandel om 30-35 procent.” De mindre <10 MSEK ~1200 20-25%
foretagen arbetar ofta som underleverantorer at ett storre 10-100 MSEK ~100 25-30%
foretag. Ledningen i Green Landscaping anser att det finns 100 MSEK -10 30-35%
utrymme for konsolidering pa den svenska marknaden. Totalt -6 300 100%

Ovriga lander i Norden har flera likheter med Sverige dér de
storre féretagen har en begransad del av marknaden och det
finns manga mindre och medelstora aktorer. Detta mojliggor
en konsolidering pa den nordiska marknaden och det finns
utrymme for aktdrer som vill vaxa genom forvarv.

Kalla: Strategy& — 2017 Market Report.

1) Strategy& — 2017 Market Report.
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Fullservicebolag

Det finns ett mindre antal fullservicebolag (Eng. Pure-play
providers) pa marknaden som kan erbjuda kunderna ett
helhetserbjudande. Dessa &r bland annat Green Land-
scaping och Svensk Markservice samt andra renodlade
skotselforetag. Fullservicebolag har en marknadsandel om
cirka 50 procent.”

Byggbolag

Byggbolagens huvudsakliga fokus ligger pa infrastruktur och
byggnadsprojekt dar de kan utnyttja sin tekniska kompetens
inom tyngre projektering men har en begransad nérvaro inom
gronyteskdtsel och finplanering. Nagra av byggbolagen som
ar aktiva pa marknaden ar Peab, Skanska, NCC och Svevia.
Byggbolag har en marknadsandel om cirka 35 procent.”

Kooperativ

Kooperativa organisationer innehaller ett stort antal bolag
och deras framsta styrka &r att de &r storskaliga och har
kapacitet att utnyttja tilgangliga maskinparker. Tva exempel
pa kooperativ som ar aktiva pa marknaden ar Farmartjanst
och MR (Sveriges maskinringar). Kooperativen pa den
svenska marknaden &r frimst aktiva inom gronyteskdtsel och
finplanering. Kooperativ har en marknadsandel om cirka fem
procent.”

1) Strategy& — 2017 Market Report.

Fastighetsforvaltare

Fastighetsforvaltare har en begransad narvaro pa marknaden
och har en mer opportunistiskt aktivitet inom gronyteskotsel.
Tva exempel pa fastighetsforvaltare som ar aktiva pa den
svenska marknaden &r Coor Service Management och
Alliance. Fastighetsforvaltare har en marknadsandel om cirka
fem procent.”

Specialistféretag

De specialistforetag som finns pa marknaden ar mindre till
storlek och fokuserar péa specifika omraden dar foretagen
kan erbjuda specialistservice och har &ven en mer opportu-
nistiskt aktivitet. Tva exempel pa specialistforetag som ar
aktiva pa den svenska marknaden ar Jacksons Tradvard AB
och GML Sport AB. Specialistféretag har en marknadsandel
om cirka fem procent.”
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Marknadsstorlek
Land (SEK) Storsta aktérerna Marknadsandel
Danmark 12-14 milarder  MALMOS m?nvgnnn: H-:uq.-uﬂ:-jj-E-'-L ~11%
" STEEMN 'if.--—_::I~
Norge 10-12 miljarder B LR E-HZIEI'IhEE {:l:‘wj ~9%
Finland 8-10 miljarder B JAAMESTARIT m ~4%

MARKNADEN | OVRIGA NORDEN

Den adresserbara marknaden for skotsel av utemilioer i
6vriga Norden uppskattades till mellan 30-36 miljarder SEK
under 2016." De ¢vriga nordiska landers marknader har
manga likheter med den svenska, sa som kultur, mogenhet,
kommunal upphandling, fragmentering och preferenser.

Marknaden i Danmark

Den totala storleken pa den adresserbara marknaden i
Danmark uppskattades till mellan 12—14 miljarder SEK under
2016." Danmark har ett varmare klimat vilket leder till att
bade kommuner och féretag per capita spenderar mer
pengar pa att ta hand om utemiljder jamfért med Norge och
Finland. Marknaden férvantas uppvisa en CAGR om 5-6
procent under 2016-2020 vilket &r drivet av ett 6kat fokus pa
kvalité." Prisnivaerna &r 10 procent hdgre an i Sverige pa
grund av lagre prisfokus och ett 6kat intresse for partneravtal
vilket leder till en hogre Ionsamhet pa marknaden jamfort
med Sverige.” Den danska marknaden har natt en viss
mognadsgrad och har en hdg andel utkontrakterade tjanster
inom bade den privata och kommunala sektorn. Den danska
marknaden har endast ett fatal storre aktorer och dessa ar
verksamma inom flera segment. De tre stérsta aktorerna pa
marknaden har en marknadsandel om cirka 11 procent.”
Ut6ver de storre aktorerna finns det ett stort antal foretag pa
marknaden som har en arlig omséttning mellan 50-100
MSEK. Sjélland och Képenhamnsomréadet har stora likheter
med Stockholmsomradet med en hdg andel nybyggnation,
hoga bostadspriser och en hog efterfragan av attraktiva
utemilicer.”

Marknaden i Norge

Den totala storleken pa den adresserbara marknaden i Norge
uppskattades till mellan 10-12 miljarder SEK under 2016."
Marknaden férvantas uppvisa en CAGR om 4-5 procent
under 2016-2020 vilket &r drivet av nybyggnation. Pris-
nivaerna pa marknaden ar hogre &n i Sverige pa grund av att
tjansteforetagen kan begara en hogre 16n for kvalificerad
arbetskraft vilket bidrar till en hogre Ionsamhet pa marknaden
jamfort med Sverige.” Den norska marknaden har natt en
viss mognadsgrad och har en ndgot mindre andel av

1) Strategy&—2017 Market Report.

utkontrakterade tjianster an den svenska marknaden. Norge
har likt Danmark inte lika ménga fastigheter inom den
kommunala sektorn som Sverige och darmed ar den privata
sektorn av stor vikt. Den kommunala sektorn i Norge karak-
tariseras av ett stort antal mindre kommuner vilket skapar
svarigheter med att bygga upp en specialistkompetens for
att hantera skétsel av utemiljder i egen regi. Marknaden har
konsoliderats under de senaste aren men ér fortfarande
fragmenterad med endast ett fatal féretag som har en arlig
omsattning som Overstiger 100 MSEK. De storsta 20 fore-
tagen har hégre genomsnittlig EBITDA-marginal och omsatt-
ningstillvaxt &n i Sverige. De tre storsta aktorerna pa markna-
den har en marknadsandel om cirka 9 procent.” For att
kunna delta vid upphandlingen av kontrakt s& maste foreta-
gen kopa en speciell service-licens som endast gér att kdpa
om foretaget foljer specifika kriterier sdsom arbetsvillkor for
tilifélliga arbetare.”

Marknaden i Finland

Den totala storleken pa den adresserbara marknaden i
Finland uppskattades till mellan 8—10 miljarder SEK under
2016." Marknaden forvantas uppvisa en CAGR om 2-3
procent under 2016-2020." Den svagare tillvaxten pa den
finska marknaden ar hanférbar till en lagre nybyggnation som
ar ett resultat av en svag befolkningstillvéaxt. Prisnivaerna ar
cirka 10 procent lagre &n i Sverige pa grund av lagre l6ner.”
Den finska marknaden har en hdgre andel som ar utkontrak-
terad bland privata féretag och en lagre andel bland den
kommunala sektorn jamfért med Sverige. Helsingforsomra-
det férvantas vara den region som véxer snabbast fram&ver
vilket &r drivet av byggnation och en hogre efterfragan pa
utemiljer jamfort med dvriga landet. Den kommunala
sektorn i Finland har likt Norge ett stort antal mindre kommu-
ner vilket skapar svarigheter med att bygga upp en specialist-
kompetens for att hantera skdtsel av utemiljéer i egen regi.
Den finska marknaden ar fragmenterad och har inget foretag
som erbjuder helhetslosningar. De tva storsta aktorerna pa
marknaden har en marknadsandel om cirka 4 procent. Den
finska marknaden ar valdigt omogen och bestar till stor del av
mindre lokala foretag.”
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

INLEDNING
Green Landscaping anser sig vara Sveriges ledande aktor
inom sektorn for skotsel och finplanering av utemiljéer. Green
Landscapings affarsidé ar att féradla kunders utemiljé genom
att erbjuda tjanster med fokus pa hog kundnytta samt i enlig-
het med Bolagets langsiktiga fokus pé halloarhet och kvalitet.
Bolaget bildades varen 2009 genom att FSN Capital Il
genomfdrde ett flertal férvarv och sammanslagning av fyra
aktdrer inom skotsel av utemiljider. Bolagets styrelse, ledning
och anstéllda har bedrivit ett aktivt arbete for att effektivisera
Bolagets verksamhet och har genomfért fundamentala
forandringar som exempelvis resulterat i férbattrade margina-
ler och 6kad kundndéjdhet. Green Landscaping ags idag,
direkt och indirekt, av FSN Capital lll, Green Landscapings
styrelse, ledning och anstéllda samt Gvriga aktieagare.
Bolaget &r, genom sju av sina nio, direkt och indirekt,
helagda dotterbolag, verksamt i hela mellersta och sédra
Sverige. Verksamheten &r indelad i regionerna Ost, med séte

Oversikt 6ver Green Landscapings lokalisering samt
nettoomsaéttning proforma per segment och region

NETTOOMSATTNING PROFORMA,
ANDEL PER SEGMENT (2017)"

. Gronytesskotsel och
finplanering

. Sport- och
fritidsanlaggning

Tréd- och skogsvéard

NETTOOMSATTNING PROFORMA,
ANDEL PER REGION (2017)®

Bl Region Ost
Region Vést

. Region Syd

i Stockholm, Vast med séte i Géteborg samt Syd, med séte i
Malmo. Bolaget har en decentraliserad struktur, med stdd av
centrala specialistfunktioner for bland annat ekonomi, HR,
inkdp och IT, i syfte att framja en stark lokal entreprenérs-
anda. Genom en sadan filosofi behaller respektive region sin
lokala identitet samtidigt som enskilda regionchefer ges
betydande frihet och ansvar for den lokala affarsgenereringen
och driften. For rakenskapsaret 2017 uppgick Green Land-
scapings nettoomsattning till 791 MSEK och nettoomséatt-
ning proforma till 997 MSEK. Vidare uppgick Bolagets
summa rérelseintakter proforma till 1 016 MSEK" och
Bolagets justerade EBITDA proforma uppgick till 96 MSEK,
varav 45 MSEK ar hanfoérligt till de fyra férvarv som Bolaget
genomfdrde under 2017. Under 2017 uppgick Green Land-
scapings justerade EBITDA-marginal proforma till 9,4
procent?.

Norrtélje

I Stockholm
Sodertalie
Linkdping
Alingsés
Ulricehamn
Goteborg
Boras
Tranemo
Helsingborg
Lund
Staffanstorp
Malmo
Vellinge

),

1) Nettoomsattning och summa rorelseintakter inkluderar proforma helérskonsolidering av férvary under 2017. For mer information se "Proformaredo-
visning — Proformaresultatrékning 1 januari 2017 till 31 december 2017 i sammandrag” samt "Proformanyckeltal” i avsnittet "Proformaredovisning”.

2) For mer information se "Definitioner av nyckeltal ef definierade enligt BFNAR” i avsnittet "Utvald historisk finansiell information” samt ”Proformanyckeltal”
och "Alternativa proformanyckeltal som inte beréknas enligt BFNAR” i avsnittet "Proformaredovisning”.

3) Uppskattning baserad pa oreviderad information hamtad fran Green Landscapings interna rapporteringssystem per 31 december 2017.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

BOLAGETS BAKGRUND OCH HISTORIA

Green Landscaping bildades ar 2009 pa initiativ av FSN
Capital lll och ett antal entreprendrer genom en samman-
slagning av ISS Landscaping AB, Jungs Tradgardsplanering
Aktiebolag, Mark & Tradgardsanlaggare Sjunnesson AB och
Qbikum Mark och Park AB, bolag som enskilt bedrivit verk-
samhet under lang tid tillbaka. Under 2010 antog Bolaget
namnet Green Landscaping och Miljobyggarna Stockholm
Aktiebolag férvarvades. Bolaget har sedan dess utvecklats till
en fullskalig leverantor inom marknaden for skédtsel av
utemiljder. Mellan 2009-2014 har Bolagets strategi varit att
véxa nettoomséattningen och bli en ledande aktor pa markna-
den. Under perioden férvarvades bland annat Jacksons
Tradvard AB och GML Sport AB och summa rorelseintakter
uppgick till 746 MSEK under 2015. Bolaget anstéllde Johan
Nordstrém som ny VD 2015, och darmed péborjades imple-
menteringen av Bolagets nya strategi och att bygga en platt-
form for 16nsam tillvéxt samt inférande av en industrialiserad
styrningsprocess baserad pa "Policy Deployment” For ytter-
ligare information, se avsnittet *Verksamhetsbeskrivning” —
"Intern styrning, uppfélining och atgérder”. Bolaget har sedan
2015 genomfort en rad operationella effektiviseringar for att
Oka Idnsamheten och skapa en plattform for [dnsam tillvaxt.
Stora fokusomraden har varit att 6ka kvaliteten av Bolagets

tjdnster och prissattning samt uppna en reduktion av kost-
nadsbasen. En stdrre omstrukturering genomférdes dven
mellan 2015-2017 d& Stockholm Anlaggning, ett tidigare
distrikt och tillvaxtinitiativinom region 6st som inte utvecklats
tillfredsstallande, stangdes ner pa grund av lag lonsamhet,
vilket har haft en negativ paverkan pa nettoomsattningen.
Under 2015-2016 minskade Bolagets nettoomséttning med
10 procent, fran 751 MSEK under 2015 till 673 MSEK under
2016. Under 2015-2017 har Bolagets EBITDA-marginal dkat
med 5,8 procentenheter till f6ljd av implementeringen av den
nya strategin och omstruktureringen av verksamheten.”
Bolaget har blivit fundamentalt starkare och under perioden
aven haft en betydelsefull dkning i kundnéjdhet med en "Net
Promoter Score” som har Okat fran —13 procent under 2015
till 24 procent under 2017. Sedan 2017 fokuserar Bolaget pa
I6nsam tillvéxt som dels bygger pa organisk tillvaxt men aven
tillvaxt genom forvarv. Under 2017 genomférde Bolaget fyra
férvarv av bolagen Bjornentreprenad AB ("Bjérnentrepre-
nad”), Tranemo Tradgardstjénst AB ("Tranemo Tradgards-
tjanst”), J E Eriksson Mark & Anlaggningsteknik AB

("J E Mark”) och Svensk Jordelit AB (*Jordelit”), vilket inne-
burit en starkt néarvaro i regionerna dstra och véastra Sverige
samt inom nischen sportanlaggningar.

Ar Handelse

2009 Landscape Services Group bildas av FSN Capital Ill genom en sammanslagning av ISS Landscaping AB,
Jungs Tradgardsplanering Aktiebolag, Mark & Tradgardsanlaggare Sjunnesson AB och Qbikum Mark och
Park AB.

2010 Bolagets varumérke andras till Green Landscaping. Miljdbyggarna Stockholm Aktiebolag férvarvas.?

2011 Bolaget uppfyller kvalitets- och miljiostandardens alla krav och blir ISO-certifierat enligt ledningssystemen

ISO-9001 och ISO-14001.

2012 Bolaget vinner ett rekordstort avtal fran Norrtélie kommun innefattande skétsel av parker, gator och

gronomraden i Norrtalie med omnejd.

2013 Bolaget forvarvar Jacksons Tradvard, ett specialistforetag inom trad-, skogs- och naturvard. Bolaget &ndrar
verksamhetsinriktning for Stockholm Anlaggning och identifierar det som ett nytt tillvaxtomrade.

2014 Bolaget forvarvar GML Sport, ett specialistféretag verksamt inom bland annat sport- och fritidsanlaggning.

2015 Bolaget anstaller Johan Nordstrém som ny VD och ledningsgruppen ombildas. Darmed paborias
implementeringen av Bolagets nya strategi och styrningsprocess.

2015 Bolaget beslutar att Iagga ner Stockholm Anlaggning.

2015-2016 Bolaget skiftar fokus mot férbattrade marginaler, kvalitet, kundndjdhet och produktivitet.

2016 Bolaget fokuserar sedan andra halvéret 2016 ater pa tillvaxt. Bolaget ser en stor forbattring i kundnéjdhet.
2017 Bolaget gor fyra forvary — Bjdrnentreprenad, Tranemo Tradgardstjanst, J E Mark samt Jordelit.

1) For mer information se "Definitioner av nyckeltal ej definierade enligt BFNAR” i avsnittet "Utvald historisk finansiell information”.
2) Miljidbyggarna Stockholm Aktiebolag konsoliderades med Bolaget genom fusion i december 2016 och utgdr ej langre ett dotterbolag.
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STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR
Ledningen anser att Bolaget har ett antal styrkor och
konkurrensfordelar, dessa inkluderar:

Fullserviceerbjudande inom alla segment pa marknaden
fOr service av utemiljéer

Diversifierad portfolj med langa kontrakt och god visibilitet
Industrialiserad plattform for 6kad Idnsamhet och tillvaxt
Strukturerad anbudsprocess med en stark lokal nérvaro
Skalférdelar med en ledande position pa marknaden

Erfarenhet av vardeskapande forvarv pa en fragmenterad
marknad

Fullserviceerbjudande inom alla segment pa
marknaden for service av utemiljéer

Green Landscaping ar ett av fa foretag som har ett full-
serviceerbjudande inom segmenten gronyteskotsel och
finplanering, sportanlaggning och trad- och skogsvard.
Genom det breda serviceerbjudandet kan Green
Landscaping ta helhetsansvaret for skdtsel av parker och
stadsomraden och darigenom 6ka kundnyttan och Bolaget
kan utnyttja skalférdelar.

Diversifierad portfélj med langa kontrakt och

god visibilitet

Bolaget har en diversifierad kontraktsportfolj inom bade
offentlig- och privat sektor som stracker sig ver flera
geografiska regioner. Bolaget har en god visibilitet Gver
framtida intjaning da kontrakten &r langa och vanligtvis varar
mellan tre till fem &r, ofta med mdjlig ytterligare forlangning
om tvé till fyra optionsér. Bolaget har Gver 250 kontrakt och
de tio storsta kontrakten omfattar omkring 19 procent av
Bolagets totala forsaljning. For ytterligare information, se
avsnittet "Kunder och kontraktsportfolj”.

Industrialiserad plattform for 6kad I6nsamhet

och tillvaxt

Green Landscaping har under de senaste aren infort en rad
initiativ fér 6kad optimering och effektivisering av Bolagets
interna processer med Over 70 Kaizen-projekt” genomforda.
Green Landscaping arbetar med interna styrsystem sdsom
"Policy Deployment” och "LEAN” for att effektivisera verk-
samheten, vilket resulterat i en forbattrad EBITDA-marginal
fran 1,9 procent under 2015 till 7,7 procent under 2017.2
Samtidigt har Bolagets nettoomséttning dkat med 5 procent,
frdn 751 MSEK under 2015 till 791 MSEK under 2017.
Bruttomarginalen har héjts vilket i betydande grad ar ett
resultat av lagre direkta kostnader sdsom inkdpskostnader
efter en konsolidering av Bolagets leverantérer. Bolaget har
lyckats minska antalet leverantérer fran 2 082 stycken under
2014 1ill 1 585 stycken under 2017 och de 10 storsta leve-
rantérerna stod for 23 procent av Bolagets inkdpskostnader
under 2017 jamfort med 17 procent under 2014. For ytter-
ligare information, se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning —
Intern styrning, uppfolining och atgarder”.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

ANDEL AV TOTALA INKOPSKOSTNADER
PER LEVERANTOR

Antal leverantérer Andel av inkdpskostnader (top 10)

2500 40
2082

2 000 32

1500 24
1000 16

500

2014 2015 2016 2017

. Antal leveratorer) ~ ess==  Andel av
inkdpskostnader (top 10)?

Information baserad pa oreviderad information hémtad fran Green Landscapings
interna rapporteringssystem.

1) Exkluderar Stockholm Anléaggning.
2) Topp 10 leverantérers/underleverantérers andel av Green Landscapings totala
inképskostnader.

Strukturerad anbudsprocess med en stark

lokal narvaro

P& en marknad med méanga smaskaliga aktorer erbjuder
Green Landscaping konkurrensférdelar genom Bolagets full-
serviceerbjudande och en strukturerad anbudsprocess, vilket
ger betydande férhandlingskraft vid upphandling av kontrakt.
Bolagets starkt decentraliserade struktur med en hdg lokal
kompetensniva bidrar till en effektiv ansvarsfordelning vid
anbudsprocesser, starka kundrelationer och en samlad
kunskap om olika typer av projekt och kontrakt. Samman-
taget skapar det en forutsattning for Bolaget att uppna en
stark lokal marknadsposition som i sin tur erbjuder stora
fordelar vid anbudsforfaranden. Green Landscaping uppnar
ofta toppresultat pa mjuka kriterier, sésom dokumenterad
erfarenhet och presentation, vilket forbattrar konkurrens-
situationen.

Skalférdelar med en ledande position pa marknaden
Green Landscaping ar ett av de storre foretagen pa markna-
den och kan konkurrera med betydande skalférdelar och ett
bredare tjansteutbud samt lagre priser an manga konkurren-
ter. Detta mdjliggdrs genom att Bolaget har effektivare forvalt-
nings- och administrativa funktioner. Green Landscaping har
Okat effektiviteten genom minskade kostnader fran ett
samordnat inkdp och samanvandning av maskiner. Green
Landscaping har fokuserat pa att konsolidera antalet arbets-
platser och detta har resulterat i att Bolaget kunnat minska
antalet anstallda. Green Landscaping har &ven minskat
antalet leverantdrer och genom att Bolaget kan lagga stérre
ordrar hos befintliga leverantérer har inkdpsvillkoren forbatt-
rats. Arbetet med att férbattra inkdpsvillkoren férvantas fort-
satta framdver och ar hdgt prioriterat inom organisationen.

1) Kaizen-projekt: projekt for att dstadkomma kontinuerliga kvalitetsforbattringar i ett foretag genom mindre modifieringar.
2) For mer information se "Alternativa nyckeltal som inte berdknas enligt BFNAR” samt "Definitioner av nyckeltal ej definierade enligt BFNAR” i avsnittet

"Utvald finansiell information”.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Erfarenhet av virdeskapande f6érvarv pa en
fragmenterad marknad

Green Landscaping har en bevisad och val fungerande
forvarvsmodell med ett attraktivt erbjudande till entreprendrer.
Green Landscaping ses som en attraktiv arbetsgivare for
mindre bolag vilket har méjliggjort att Bolaget historiskt har
kunnat férvarva bolag till attraktiva varderingar, vanligen inom
intervallet 2,5-5x EBITDA (utan h&nsyn till synergier och
tilldggskopskiliningar). Tillvaxt via férvarv kan enligt Bolaget
genomforas till 1agre risk &n organisk tillvaxt eftersom Bolaget
selektivt kan identifiera féretag med en val fungerande orga-
nisation som redan har personal pa plats. Detta medfér att
Bolaget inte behdver vinna kontrakt eller bryta sig in pa en
marknad genom prispress. Historiskt har Green Landscaping
efter genomforande av forvarv i genomsnitt uppnétt en
forbéattrad EBITDA-marginal om cirka tre till fem procenten-
heter i de forvarvade bolagen, vilket harstammar frén struktu-
rerade kostnadssynergier och effektiviseringar. For ytterligare
information, se avsnittet "Forvérv”.

VISION, AFFARSIDE OCH AFFARSMODELL
Vision

Skapa en gron stad for alla genom entreprendrskap, socialt
ansvarstagande och ett hallbart foretagande.

Affarsidé

Green Landscapings afférsidé ar att féradla kunders utemiljé
genom att erbjuda tjanster med fokus pa hég kundnytta samt
i enlighet med Bolagets I&ngsiktiga fokus pé halloarhet och
kvalitet.

Greenmodellen

Green Landscapings decentraliserade organisationsstruktur
majliggor ett utnyttjiande av fordelarna av bade stark lokal
kunskap och gemensamma centrala funktioner for att
leverera ett fullserviceerbjudande till sina kunder.

Hallbarhet
och passion
for miljo

Diversifierad
intaktsmodell

Kostnadseffektiv
verksamhets-
modell

Lokal
marknads-
ledare

Decentraliserad
organisation
med stark
entreprenérs-
kultur
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Hallbarhet och passion fér miljé

Green Landscapings héllbarhetsarbete ingar som en integre-
rad och naturlig del i Bolagets verksamhet och genomsyrar
hela organisationen. Hallbarhetsarbetets huvudmal r att
stddja Green Landscapings verksamhetsmal och bidra till att
med entreprendrskap, socialt ansvarstagande och ett
hallbart foretagande skapa en gron stad for alla och framja ett
héllbart samhalle. For ytterligare information, se avsnittet
"Hallbarhet”.

Lokal marknadsledare

Bolagets decentraliserade struktur med hog lokal kompe-
tensniva inom respektive regional enhet majliggdr for Green
Landscaping att uppna en stark lokal marknadsposition.
Bolaget har skapat starka kundrelationer med goda referen-
ser samt koncentrerad kunskap om olika typer av projekt och
kontrakt, vilket skapar stora vérden for bade Bolaget och
kunderna samt ger férdelar vid anbudsférfaranden. Genom
Bolagets starka lokala positioner och mdjlighet att styra
anbudsférfaranden mot "mjuka” kriterier sdasom kompetens
och referenser skapas férbattrad konkurrenssituation for
Green Landscaping.

Decentraliserad organisation med stark
entreprenérskultur

Green Landscapings decentraliserade organisationsstruktur
gagnar entreprendrskap och ansvarstagande pa samtliga
nivéer i organisationen. Den sjalvbestdmmanderatt som
Bolaget erbjuder sina regionchefer uppmuntrar dem att
anvanda sin kunskap om den lokala marknaden och leverera
starka resultat samtidigt som de uppvisar en hdg etik och
affarsmoral. Bolaget uppmuntrar till samarbete och kors-
forsélining mellan regionala enheter, vilket gor att Green
Landscaping kan konkurrera effektivt om stora komplexa
projekt, sdsom regiontackande serviceavtal, samt dven
generera 6kad forsaljning genom gemensamma projekt och
kunder.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kostnadseffektiv verksamhetsmodell

Green Landscapings organisation genomsyras av en hog
kostnadsmedvetenhet som styrs genom nédra samarbete
mellan Bolagets regionala enheter och dess centrala organi-
sation. Férutom samarbete mdjliggdrs en kostnadsmedveten
organisation genom ett starkt lokalt ledarskap tillsammans
med, véletablerade och, koncernomfattande rutiner sdsom
kontinuerlig resultatuppféljining och analys av nyckeltal.
Bolaget strévar kontinuerligt efter att 6ka kostnadseffektivite-
ten, bland annat genom konsolidering av leverantdrer och
effektiviseringar med hjélp av "LEAN”.

Green Landscaping arbetar aktivt med inkdp genom att
samordna och standardisera inkdpsprocessen i Koncernen.
Bolaget har historiskt uppnétt kostnadssynergier genom att
férhandla samtliga ink&pskontrakt centralt i organisationen.
Bolaget beddmer att det finns fortsatt potential att reducera
inkdpskostnaden genom att forbattra existerande upphand-
lingsprocesser, starka systemstod och férhandla centrala
ramavtal och darmed dra nytta av stordriftsférdelar. Férbatt-
ringar i inkdpsprocessen maojliggdr delvis hdgre kundnytta
samt hogre marginaler. Det koordinerade inkopet ar aven en
kélla for synergier da Green Landscaping oftast har férmanli-
gare inkdpsvillkor &n bolagen som férvarvas.

Diversifierad intdktsmodell

Bolagets kontraktsbaserade affarsmodell erbjuder intakter
genom tva olika prissattningsmodeller, bestaende av fasta
kontraktsavgifter respektive merforséaljining och projekt-
baserade intakter.

Intékter genom fasta kontraktsintakter respektive
merforsaljining utgjorde 68 procent av Green Landscapings
nettoomsattning under 2017 och bestar av segmenten
gronyteskodtsel, sport- och fritidsanlaggning samt trad- och
skogsvard.” Kontraktstiden I6per vanligen under 3 till 5 ér,
vilket skapar férutsdgbara intakter.

Bolagets andra intaktsstrom, projektbaserade intakter,
representerade 32 procent av Green Landscapings netto-
omséattning under 2017 och bestéar av projektbaserade
kontrakt inom segmenten finplanering, sport- och fritids-
anlaggning samt trad- och skogsvard." Projektbaserade
intékter uppkommer oftast fran Bolagets befintliga
servicekontrakt.

Green Landscaping stravar efter noggrann selektering av
kontrakt for att undvika kontrakt med hog risk och svag
I6nsamhet. Vidare har Bolaget genom sina langa kontrakt
och goda dversikt av orderboken ett férutsebart kassaflode.

1) Uppskattning baserad pa oreviderad information hamtad fran Green Landscapings interna rapporteringssystem per 31 december 2017.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

STRATEGI

Etablera lokal plattform

Green Landscaping stravar efter att skapa starka lokala
marknadspositioner genom etablering av lokal plattform,
vilket uppnéas genom att sakerstalla stora offentliga kontrakt.
Dessa kontrakt utgér sedan grunden for att sékra mindre
kontrakt och darmed skapa lokal expansion. Vidare utgor
Green Landscapings kompletta serviceutbud for skotsel av
utemiljcer, formaga att leverera kvalitativa tjanster kostnads-
effektivt samt strukturerade anbudsprocess avgorande
faktorer for att sékerstalla stora offentliga kontrakt samt att
differentiera Bolaget fran dess konkurrenter. Enligt Bolaget
skulle det kravas betydande kostnader, erfarenhet, kompe-
tens och tid for att replikera Bolagets befintliga plattform.

Expandera lokal nérvaro

Green Landscaping avser att ta vara pa den forvantade
marknadstillvaxten och starka sin marknadsposition i de regi-
oner dér Bolaget ar verksamt for att fortsatta véxa och starka
Green Landscapings position pa befintliga marknader samt
expandera till nya geografiska marknader. Efter att Bolaget
sakerstallt stora offentliga kontrakt kan Green Landscapings
verksamhet expanderas lokalt genom flera mindre kontrakt.
Lokala referenser skapar ett starkt lokalt varumérke, vilket ger
en konkurrenskraftig position pa den lokala marknaden. Med
en etablerad lokal plattform och lokala resurser pa plats kan
Bolaget uppna skalfordelar genom kad belédggningsgrad av
maskiner samt inkdpsbesparingar.

Fallstudie mindre stad

Nar Green Landscaping val starkt sin position pa en lokal
marknad kan vidare expansion ske mot nérliggande regioner.
Green Landscaping &mnar expandera till nya marknads-
omraden i Sverige men ser dven stor potential i Danmark,
Norge och Finland vilka &r geografiska marknader som
Bolaget idag inte &r nérvarande inom. Enligt Bolagets
beddmning uppvisar dessa lander liknande karaktarsdrag
som Sverige i form av tillvaxt, ldnsamhet och marknads-
egenskaper vilket medfdr att Green Landscapings fullservice-
erbjudande skulle passa val in.

Sakerstalla en ledande position genom 6kad
kundnytta

Green Landscaping stravar efter att skerstélla en ledande
position pa de lokala marknaderna genom en dkad kund-
nytta. Med lokalt etablerade kontrakt, relationer och resurser
samt lokal marknadskunskap kan Green Landscaping saker-
stélla en ledande position och darmed skapa intradesbarria-
rer for konkurrenter. | takt med att Bolaget starker sin position
pa lokala marknader kan betydande kostnadssynergier samt
forbattrad fornandlingskraft i anbudsprocesser uppnas. Med
en etablerad och ledande position méjliggdrs vidare expan-
sion till nérliggande stader och kommuner vilket skapar
gynnsamma villkor for fortsatt marknadskonsolidering.

Séakerstalla ledande position
Expandera lokal plattform Expandera lokal narvaro genom 6kad kundnytta

Bolaget har sékerstallt tre av fyra
offentliga kontrakt genom att
erbjuda konkurrenskraftig
prissattning med samlingskontrakt.

Green Landscaping erhdll hdga
poang pa mjuka anbudskriterier
sasom utférandebeskrivning.

Med lokala resurser pa plats kunde
Bolaget addera ytterligare cirka 40
kontrakt och darmed starka den
lokala positionen.

Med flera kontrakt i staden kunde

Green Landscaping skapa mer
effektiva rutter tack vare kortare

Med fortsatt fokus pa ékad kund-
nytta strévar Bolaget efter att séker-
stélla ortens fjarde och sista stora
offentliga kontrakt.

Néar Bolaget sékerstallt en ledande
position kan vidare expansion ske
till narliggande regioner.

avstand mellan de olika

kontraktsplatserna.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING HOLDING AB (PUBL)




Fortsatt tillvdaxt genom férvarv

Forvarv ar en central del av Bolagets tillvéxtstrategi och
Green Landscaping genomfor I6pande identifiering av
attraktiva forvarvskandidater for att stérka Bolagets
marknadsposition samt expandera till nya geografiska
marknader i Sverige saval som i Danmark, Norge och
Finland. Green Landscaping ska fortsatta identifiera forvarvs-
kandidater med Ibnsamma och strategiska kontraktsport-
folier som mojliggdr synergier samt skapar en bra plattform
for en stark marknadsposition och fortsatt tillvaxt.

Effektivisering av verksamheten

Green Landscaping har under de senaste aren infort en rad
strategiska initiativ f6r 6kad optimering och effektivisering av
Bolagets processer. Bolaget har implementerat en decentra-
liserad organisationsstruktur dar ansvaret flyttats fran central
till regional styrning med regionala chefer som har nara
kontakt med kunder och god k&nnedom om lokala markna-
der. Vidare har Bolaget fokuserat pa forbattring av befintliga
processer med hjalp av "LEAN”, ett internt styrsystem,
"Policy Deployment” for kontinuerlig forbattring av Bolagets
verksamhet och fokusering pa vardeskapande aktiviteter for

VERKSAMHETSBESKRIVNING

oo 2

kunden. Effektiviseringar med hjalp av "LEAN” har inneburit
konsolidering av leverantérsbasen och inférande av en
koordinerad inkdpsprocess, forbattrad produktivitet av
anstéllda samt avveckling av olénsamma kontrakt med laga
marginaler. Initiativen har resulterat i betydande kostnads-
besparingar och férbéattrad Idnsamhet for Bolaget. Green
Landscaping har ett fortsatt fokus pé en tkad optimering och
effektivisering vilket ska uppfyllas genom industrialisering,
forbattring av befintliga processer och strukturerad
uppfélining och i slutdndan skapa ett hogre kundvarde.

Hallbarhet

Green Landscaping stréavar efter att uppné ett hallbart
samhélle genom hallbart entreprenérskap och socialt
ansvarstagande. Bolaget ska arbeta aktivt med utbildnings-
program for invandrare och langtidsarbetsldsa for att
integrera dem i samhallet och minska deras utanférskap.
Vidare ska Green Landscaping arbeta utifran Bolagets
milipolicy for att minska Bolagets klimatpaverkan och
kompensera for koldioxidutslapp. Genom att fokusera pa
kvalitet, pris och kostnad ska Green Landscaping uppna
hallbar Ibnsamhet.
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FINANSIELLA MAL

Nedan presenteras Green Landscapings finansiella méal pa
medellang sikt. For mer information om nyckeltal, se "Utvald
historisk finansiell information” — "Alternativa nyckeltal som
inte berédknas enligt BFNAR” samt "Utvald historisk finansiell
information” — "Definitioner av nyckeltal ej definierade enligt
BFNAR".

Organisk tillvaxt
Organisk tillvaxt forvantas i genomsnitt vara i niva med
marknadstillvaxten, 5 procent.

Forvarvad tillvaxt

Maélet &r att i genomsnitt véxa med 15 procent per ar. Malet
utrycks som en run-rate siffra (proforma). Utfallet kan bli bade
lagre och hogre beroende pa marknadsforutsattningarna.

Lénsamhet
Malet &r att uppnéa en EBITDA-marginal om 11 procent.

Kapitalstruktur
Nettoskulden i relation till EBITDA, exklusive tillfalliga
awvikelser, ska inte Overstiga 2,5 ganger.

Utdelningspolicy

Maélet ar att cirka 40 procent av arets resultat skall lamnas for
utdelning. Utdelningsférslaget ska beakta Green Land-
scapings langsiktiga utvecklingspotential, finansiella position
samt investeringsbehov.

ANDEL AV NETTOOMSATTNING PROFORMA (2017)"

. Gronyteskadtsel och
finplanering

VERKSAMHETSOMRADEN

Bolagets verksamhet ar uppdelad i tre rérelsesegment: gron-
yteskdtsel och finplanering, sport- och fritidsanlaggning samt
trad- och skogsvard. Nedan foljer en beskrivning av respek-
tive omrade.

Gronyteskotsel och finplanering

Gronyteskétsel och finplanering stod fér 82 procent av
Bolagets nettoomséttning proforma under 2017. Inom gron-
yteskotsel erbjuder Bolaget ett komplett utbud av underhalls-
tjanster for mark och grénomraden sasom grésklippning,
ograsrensning, stadning, renovering, plantering, samt lattare
markanlaggning och byggarbeten. Dartill erbjuds aven tjans-
ter inom snoérojning och halkbekampning under vintertid.
Kunderna ar primart landsting, kommuner, fastighetsforval-
tare, bostadsbolag och andra som ager eller forvaltar mark
med gronomraden i anslutning till stadsbebyggelse.

Inom finplanering erbjuder Green Landscaping ett brett
utbud av tjanster inom ytskiktsplanering, design och ljus-
konstruktion samt renovering av parker, gronomréden och
montering av lekplatser och utomhusgym. Bolaget erbjuder
aven markarbete inom projektering, schakt, drénering, vatten
och avlopp.

Gronyteskotsel och finplanering ar ndra sammankopplat
dar finplanering ofta tillkommer i form av merfésaljning till de
fortidpande kontrakten inom grényteskotsel.

UTVECKLING NETTOOMSATTNING
(PROFORMA 2017), MSEK"

815
632 36%
616 572
0,
A 28% .79,
74% 2% 73% 64%
2014 2015 2016 2017

. Gronyteskotsel . Finplanering

Nettoomséttning proforma férdelad mellan affars-
omrédena gronytesskétsel och finplanering ar en
uppskattning baserad pa oreviderad information
hamtad fran Green Landscapings interna rappor-
teringssystem.

1) Nettoomséttning fér segmentet &r justerat for exkludering av Stockholm Anlaggning samt inkluderar proforma helarskonsolidering av férvarv under 2017,
Segmentets nettoomséttning for 2014 och 2015 &r baserad pa oreviderad information hamtad fran Green Landscapings interna rapporteringssystem.
Segmentets nettoomséttning for 2016 och 2017 &r hamtad fran Bolagets reviderade arsredovisning for rakenskapséret som avslutades den 31 decem-
ber 2017. Foér mer information om segmentets nettoomséattning under 2016-2017, se "Utvald historisk finansiell information” — "Koncernens resultat-
rékning i sammandrag”,”Proformaredovisning — Proformaresultatrékning 1 januari 2017 till 31 december 2017 i sammandrag” samt "Proformanyckeltal” i

avsnittet "Proformaredovisning”.
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For varje rakenskapsar estimerar ledningen i Bolaget andelen
som harstammar fran den kontrakterande delen inom gron-
yteskdtsel samt merforsélining inom finplanering. Estimerad
férdelning baserad pa ovanstaende nettoomsattning
proforma fér perioden 2014-2017 illustreras i grafen ovan.
Fran 2014 till 2017 6kade Green Landscapings netto-
omséttning (proforma 2017) inom segmentet med 32
procent, fran 616 MSEK till 815 MSEK." Den positiva utveck-
lingen av nettoomsattning proforma ar en f6ljd av Bolagets
forvarv av Tranemo Tradgérdstjanst, Bjornentreprenad och
J E Mark som genomfdrdes under 2017. Omsattningsminsk-
ningen under 2015-2016 ar en konsekvens av en medveten
strategi om att avsluta Stockholm Anléggning och aven pa
grund av Bolagets hojda marginalkrav pé nya projekt. Under
2017 lade i genomsnitt 484 heltidsanstéllda den &ver
vagande delen av sin arbetstid inom gronytesskotsel och
finplanering.

Undersegment
Grényteskétsel
Gronyteskotsel ar Green Landscapings stdrsta underseg-
ment och stod for 52 procent av Bolagets nettoomsattning
proforma under 2017. Green Landscapings storsta marknad
inom grényteskotsel ar region Ost som utgjorde 50 procent
av undersegmentets nettoomséttning proforma under 2017.2
Gronyteskotsel kdnnetecknas av flerarskontrakt som
tacker samtliga arstider, vanligtvis under en period om tre il
fem ar med mojlig forlangning om ytterligare tva till fyra ar. For
bostadsrattsforeningar ar kontrakten vanligtvis ett &r med
arlig fornyelse. Per den 28 februari 2018 hade Green Land-
scaping 146 storre kontrakt inom gronyteskdtsel med ett
genomsnittligt varde om cirka 3,1 MSEK per &r.9 Under-
segmentet gronyteskdtsel har sedan 2015 uppvisat en
starkare forséljining under det fjarde kvartalet.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

ARLIGT KONTRAKTSVARDE, MSEK
(PER DEN 28 FEBRUARI 2018)?
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Sasongsvariationerna inkluderar proforma helérskonsolidering av forvéary
under 2017. Uppskattning baserad pé oreviderad information hamtad fran
Green Landscapings interna rapporteringssystem.

1) Nettoomsattning for segmentet &r justerat for exkludering av Stockholm Anlaggning samt inkluderar proforma helarskonsolidering av férvarv under 2017.
Segmentets nettoomsattning for 2014 och 2015 &r baserad pé oreviderad information hdmtad frén Green Landscapings interna rapporteringssystem.
Segmentets nettoomséttning for 2016 och 2017 &r hamtad fran Bolagets reviderade arsredovisning for rakenskapséaret som avslutades den 31 decem-
ber 2017. For mer information om segmentets nettoomsattning under 2016-2017, se "Utvald historisk finansiell information” — "Koncernens resultat-
rékning i sammandrag”samt "Proformaredovisning” — "Proformaresultatrékning 1 januari 2017 till 31 december 2017 i sammandrag” samt

"Proformanyckeltal”.

2) Nettoomsattning fér undersegmentet inkluderar proforma helérskonsolidering av forvarv under 2017. Uppskattning &r baserad pa oreviderad information

Qémtad fran Green Landscapings interna rapporteringssystem.
3) Arligt kontraktsvarde inklusive Bolagets estimat for merférsaljning.
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Finplanering

Undersegmentet finplanering stod fér 30 procent” av

Green Landscapings nettoomsattning proforma under 2017.
Green Landscapings storsta marknad inom finplanering ar
region vast som stod f6r 81 procent” av undersegmentets
nettoomsattning proforma under 2017. Finplanering kénne-
tecknas av en stor mangd mindre kontrakt med kontrakts-
varden om upp till 1 MSEK. Kontrakten omfattar vanligtvis
projekt som betalas vid arbetets slutférande. Projekten inom
finplanering utfors i mindre etapper vilket innebéar en minskad
projektrisk och de stdrsta projekten har ett kontraktsvarde
mellan 10-20 MSEK. Per den den 28 februari 2018 hade
Green Landscaping 61 stdrre kontrakt inom finplanering med
ett genomsnittligt varde om cirka 2,3 MSEK per kontrakt.?
Undersegmentet for finplanering har uppvisat en svagare
forsalining for det forsta kvartalet eftersom att arbetet oftast
inte utférs under vintertid. Forsaljningen har aven varit
svagare under sommarperioden.

ARLIGT KONTRAKTSVARDE, MSEK
(PER DEN 28 FEBRUARI 2018)?
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Sasongsvariationerna inkluderar proforma helérskonsolidering av forvéary
under 2017. Uppskattning baserad pé oreviderad information hamtad fran
Green Landscapings interna rapporteringssystem.

1) Nettoomsattning for undersegmentet inkluderar proforma heldrskonsolidering av forvarv under 2017. Uppskattning ar baserad pa oreviderad information

hamtad frdn Green Landscapings interna rapporteringssystem.
2) Arligt kontraktsvarde inklusive Bolagets estimat fér merforsalining.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING HOLDING AB (PUBL)




Sport- och fritidsanlaggning

Inom segmentet sport- och fritidsanlaggning erbjuder
Bolaget, genom dotterbolagen GML Sport och Svensk
Jordelit, radgivning, produkter och underhéll av sport- och
fritidsanlaggningar samt arenor for bade utomhus- och inom-
hussporter sdsom exempelvis golfbanor och fotbollsplaner.
Vidare erbjuds tjanster sdsom anldggning av idrottsytor,
hybridgras, naturgrés och gummiasfalt. Flera av tjansterna
inom sport- och fritidsanlaggning &r komplexa och kraver en
hogre fardighet sdsom dranering av fotbollsplaner. Green
Landscaping skéter sport- och fritidsanlaggningar i ett flertal
kommuner runt om i Sverige. Férutom kommuner bestar
kunderna vanligtvis av golfklubbar och fotbollsféreningar.
Vidare samarbetar Bolaget med Svenska Fotbollsférbundet
och Swedish Greenkeepers Association for underhall av
arenor och anlaggningar. Rorelsesegmentet sport- och fritids-
anlaggning stod for 13 procent” av Green Landscapings
nettoomsattning proforma under 2017. Under 2017 lade i
genomsnitt 52 heltidsanstéllda den évervagande delen av sin

ANDEL AV NETTOOMSATTNING (PROFORMA 2017)"
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arbetstid inom segmentet. Fran 2014 till 2017 dkade Green
Landscapings nettoomséttning (proforma 2017) inom
segmentet med 132 procent, fran 56 MSEK till 131 MSEK."
Den positiva utvecklingen av nettoomséttning proforma ar en
foljd av Bolagets forvarv av Svensk Jordelit AB under 2017.
Verksamheten fér GML Sport ké&nnetecknas huvud-
sakligen av flerarskontrakt, vanligtvis under en period om tre
ar med mojlig férlangning om ytterligare tre till fyra ar. Dartill,
férekommer &ven projekt som betalas vid arbetets slut-
férande. Per den den 28 februari 2018 hade Green Land-
scaping tolv storre kontrakt inom sport- och fritidsanlaggning
med ett genomsnittligt varde om cirka 2,7 MSEK per ar.?
Vidare kannetecknas verksamheten for Svensk Jordelit av
radgivning och onlinehandel av produkter for sport- och
fritidsanlaggningar. Segmentets Gvriga intakter bestéar av
forséljining av maskiner och utrustning. Segmentet fér sport-
och fritidsanlaggning har efter forvarvet av Jordelit en
starkare forsaljning under den forsta delen av aret da
kunderna behdver se om sina gronytor efter vintern.

UTVECKLING NETTOOMSATTNING
(PROFORMA 2017), MSEK"
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Sasongsvariationerna inkluderar proforma helérskonsolidering av forvéary
under 2017. Uppskattning baserad pé oreviderad information hamtad fran
Green Landscapings interna rapporteringssystem.

1) Nettoomsattning fér segmentet inkluderar proforma helérskonsolidering av forvarv under 2017 och &r justerat for exkludering av Wheels4u. Segmentets
nettoomsattning for 2014 och 2015 ar baserad pa oreviderad information hédmtad fran Green Landscapings interna rapporteringssystem. Segmentets
nettoomséattning fér 2016 och 2017 ar hamtad fran Bolagets reviderade arsredovisning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2017. For
mer information om segmentets nettoomséttning under 2016-2017, se "Utvald historisk finansiell information” — "Koncernens resultatrékning i samman-
drag”,”Proformaredovisning” — "Proformaresultatrdkning 1 januari 2017 till 31 december 2017 i sammandrag” samt "Proformanyckeltal”.

2) Arligt kontraktsvéarde inklusive Bolagets estimat fér merforsaljning.
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Trad- och skogsvard

Trad- och skogsvard erbjuder konsultation, plantering, trad-
borttagning, tradbeskéarning och hantering av flis. Uppdragen
kan exempelvis besta av tradvard for att hoja estetiska
varden for tréd i gatumilj®, anlaggningar, parker och trad-
gérdar, tradbeskarning for att 6ka sakerhet och framkomlig-
het kring vagar, gang och cykelbanor samt fallning av risktrad
i besvarliga lagen dar vanliga tradfaliningsmetoder inte gér att
anvanda. Kunderna utgors av stora markagare sdsom
kommuner och statliga myndigheter men &ven fastighets-
agare, byggforetag, bostadsrattsféreningar och samfallig-
hetsforeningar. Trad- och skogsvéard stod for 5 procent™ av
Green Landscapings nettoomséttning proforma under 2017.

ANDEL AV NETTOOMSATTNING PROFORMA (2017)"
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ARLIGT KONTRAKTSVARDE, MSEK
(PER DEN 28 FEBRUARI 2018)?
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Under 2017 lade i genomsnitt 53 heltidsanstéllda den dver-
vagande delen av sin arbetstid inom segmentet. Fran 2014 till
2017 6kade Green Landscapings nettoomsattning (proforma
2017) proforma inom segmentet med 68 procent, fran

30 MSEK till 51 MSEK."

Kontrakt inom segmentet trad- och skogsvard omfattar
typiskt langre ramavtal eller mindre uppdrag med timarvoden.
Per den 28 februari 2018 hade Green Landscaping 23 storre
kontrakt inom tréad- och skogsvard med ett genomsnittligt
vérde om cirka 2,4 MSEK per ar.? Segmentet for trad- och
skogsvard har uppvisat en starkare férsaljning under den
senare delen av aret.

UTVECKLING NETTOOMSATTNING
(PROFORMA 2017), MSEK"
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Sasongsvariationerna inkluderar proforma helérskonsolidering av forvéary
under 2017. Uppskattning baserad pé oreviderad information hamtad fran
Green Landscapings interna rapporteringssystem.

1) Segmentets nettoomséttning for 2014 och 2015 &r baserad pa oreviderad information hdmtad fran Green Landscapings interna rapporteringssystem.
Segmentets nettoomséttning for 2016 och 2017 &r hamtad fran Bolagets reviderade arsredovisning for rakenskapséaret som avslutades den 31 december
2017. For mer information om segmentets nettoomséttning under 2016-2017, se "Utvald historisk finansiell information” — "Koncernens resultatrékning i
§ammandrag”, "Proformaredovisning” — "Proformaresultatrékning 1 januari 2017 till 31 december 2017 i sammandrag” samt "Proformanyckeltal”.

2) Arligt kontraktsvérde inklusive Bolagets estimat fér merférséljining.
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STRUKTURERAD ANBUDSPROCESS
Green Landscaping har under 2017 pabdrjat implementering
av en standardiserad och grundlig anbudsprocess for att
verkstalla Bolagets strategi. En central del av anbudsproces-
sen ar god forstaelse for kundens behov, vilket Bolaget
sékerstaller genom kommunikation och samarbete mellan
Bolagets lokala och centrala ledning. Férséaljningen samord-
nas inom Koncernen genom veckomaten dar basta majliga
utforande diskuteras. Vidare sékerstéller Bolaget att ratt
resurser och kompetenser ar avsatta for respektive anbud.
Det potentiella kontraktsvardet styr vilka delar av Bola-
gets ledningsgrupp som involveras vid upphandling. Kontrakt
med ett varde om mindre &n 0,5 MSEK per ar hanteras av
Bolagets lokala omradeschefer med stod fran regionchefer
vid behov. Kontrakt med ett varde om 0,5 MSEK till 5 MSEK
hanteras av lokala omradeschefer tillsammans med region-
chefer. Kontrakt vars varde uppgér till dver 5 MSEK per &r
involverar aven Bolagets centrala ledningsgrupp.

Anbudsprocess

Anbudsprocessen inleds med identifiering av potentiella
kontrakt. Identifiering av privata kontrakt sker pa regional
ledningsniva medan offentliga kontrakt identifieras via olika
databaser. Den privata upphandlingsprocessen skiljer sig
fran den offentliga eftersom anbud inte offentliggérs och

Mote och
kartlaggning
av kundpotential

Kundidentifiering

Inkop &
produktion

VERKSAMHETSBESKRIVNING

kunderna tenderar att hélla fast vid en tjénsteleverantor sa
lange de &r ndjda med leveransen. Lokala relationer blir
dérmed viktiga inom privat sektor och goda kundrelationer
sakerstalls genom Bolagets decentraliserade organisation
med regionala chefer som har lokal erfarenhet och etablerade
natverk.

Resterande steg foljer en liknande struktur vid bade
privata och offentliga anbudsprocesser, med kundmaote for
att avgora kontraktets omfattning och potential, vilket &ven
ger mojlighet till skraddarsydd 16sning for kunden. Darefter
genomfdr Bolaget en djupare analys av resurskrav och
upphandling for att sedan faststélla kontraktets omfattning
och pris. Bolaget satter samman en grupp med olika kompe-
tenser for anbudsberakningar med hjélp av vedertagna mallar
och databaser. Som avslutande steg i anbudsprocessen
presenterar Green Landscaping sitt fullserviceerbjudande fér
kunden. Enligt Bolaget, tilldelas Green Landscaping ofta
hoga poang pa mjuka anbudskriterier, till stor del tack vare
dokumenterad erfarenhet och Bolagets professionella
anbudsprocess. Green Landscaping har en systematisk sélj-
och uppféliningsprocess med ett avancerat CRM-system.
Bolaget gor veckovis redovisning av séljmal och orderbok
samt ménadsvis uppfolining av styrdokument.

Anbuds-

rrrs Presentation
sammanstallning
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KUNDER OCH KONTRAKTSPORTFOLJ

Kunder

Green Landscapings kundbas uppgick per den 28 februari
2018 till cirka 300 kunder. Under 2017 utgjordes cirka 60
procent av Bolagets nettoomséttning av intakter fran kunder
inom offentlig sektor, sdsom kommuner, statliga myndigheter
samt offentliga fastighets- och bostadsféretag inom allman-
nyttan. Resterande 40 procent av Bolagets nettoomséttning
under 2017 harstammade frén privata kunder sésom privata
fastighets- och bostadsforetag, bostadsrattsféreningar och
andra foretag inom privat sektor.

NETTOOMSATTNING PER KUNDGRUPP (2017)"

. Kommuner

. Offentliga fastigheter
och bostader

40%

Privata fastigheter
och bostader

M Bostadsréttforeningar
Ovrigt

. Offentlig sektor, 60%

. Privata sektor, 40%

Diversifierad kontraktsportfolj

Green Landscaping har en diversifierad intéktsbas utan
beroende av négot enskilt kontrakt. Bolagets kontrakt
harstammar frn bade offentlig och privat sektor och &r aven
utbredda 6ver flera verksamhetsomraden och geografiska
regioner. Kontrakten strécker sig vanligtvis mellan tre till fem
ar med mojlig forlangning om tva till fyra &r.

KONTRAKT FORDELAT PA KONTRAKTSLANGD

80
69

60

40 33 33

2017 15

0
<téar 184 3-5a&r b5-7é&a >7ar

Grafen visar antalet kontrakt inom skétsel per den 28 februari 2018
fordelat pa kontraktslangd inklusive forlangningsoption for de kontrakt
dar I6ptiden &r bestdmd och férlangningsoptionen ej har utnyttjats.

1) Uppskattning baserad pa oreviderad information hamtad fran Green Landscapings interna rapporteringssystem for de bolag som ingick i Koncernen per

31 december 2017.
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Sammanfattning av kontraktsportfélj och orderbok KONTRAKTSFORDELNING BASERAT PA
(per den 28 februari 2018) ORDERBOK (PER DEN 28 FEBRUARI 2018)%
Bolaget innehar éver 250 stdrre kontrakt" férdelade
pé cirka 300 kunder

Den genomsnittliga kontraktslangden ar cirka 4 ar
. 10 stdrsta kontrakt

Orderboken uppgar till totalt 2,0 miljarder SEK?

Orderbok Ovriga

Genomsnittligt kontraktsvarde uppgar till 0,2 procent
av orderboken?.

SERVICETYP BASERAT PA ORDERBOK?®
(PER DEN 28 FEBRUARI 2018)

GEOGRAFISK OVERSIKT
(PER DEN 28 FEBRUARI 2018)*

. Gronyteskotsel
Orderbok Finplanering
. Trad- och skogsvéard

Sport- och fritidsanlaggning

KONTRAKTSFORDELNING BASERAT PA
ARLIGT VARDE (PER DEN 28 FEBRUARI 2018)?

. 10 storsta kontrakt
Arligt

varde Ovriga

Andel av Kontraktsvérde,

orderbok TSEK (median)
h ©o &
®

'1‘

1) Storre kontrakt avser kontrakt med ett varde dverstigande 250 TSEK.

2) Beraknat pa Bolagets genomsnittliga kontraktsvarde per den 28 februari 2018 inklusive utnyttjiande av forldngningsperioden och Bolagets estimat
for merférsaljning.

3) Beréknat av Bolagets genomsnittliga kontraktsvarde per den 28 februari 2018 inklusive Bolagets estimat for merforsalining i procent av Bolagets
orderbok per den 28 februari 2018 inklusive utnyttjande av férlangningsperioden och Bolagets estimat for merférsaljning.

4) Procent av Bolagets orderbok per den 28 februari 2018 inklusive utnyttjiande av férlangningsperioden och Bolagets estimat fr merforsalining.

5) Procent av arligt kontraktsvarde inklusive Bolagets estimat for merforsaljning.
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Forbattrad anbudsprocess har resulterat i 6kade andel anbudsvinster?

Grafen nedan visar Green Landscapings andel anbudsvinster, vilket definieras som vardet av vunna kontrakt delat pa vardet av
samtliga anbud, frn rakenskapsar 2015 till 2017. Bolagets implementering av ny anbudsprocess under 2017 (se avsnittet
"Strukturerad anbudsprocess” for vidare beskrivning) har resulterat i 6kade andel anbudsvinster. Bolaget bedémer att en lang-

siktig andel anbudsvinster om 30 procent &r hallbar for kontinuerlig ldnsamhet. 84 procent av véardet av alla kontrakt som forfallit
2017 har forlangts eller fornyats?.

Kontraktsvarde (MSEK) Andel anbudsvinster

110 55
100 50
90 45
80 40
70 35
B0 —————————— e . 30
50 25
40 20
30 15
20 10
10 5
P eeceoppooceorPEEeEeRE R e R e E R E R E R
§53385355554555532853555245353828535%333%
. Finplanering (totalt kontraktsvérde) —0—Rullande andel anbudsvinster (LTM)

[ | Gronyteskotsel (arligt kontraktsvarde) — — = Léangsiktligt mal (andel anbudsvinster)

Orderbok med 6kad synlighet i Bolagets intjaningsférmaga®
Bolagets orderbok kannetecknas av langa kontrakt och en htg andel aterkommande kunder. Detta bidrar till hdg forutsagbarhet i
Green Landscapings intjaningsformaga, vilket illustreras i figuren nedan som visar bolagets tio storsta kontrakt. Av Bolagets tio

storsta kontrakt, har fyra kontrakt fornyats under perioden 2015-2017. Av vardet pa samtliga kontrakt som I6pte ut under 2017,
utnyttjades foérlangningsoptionen till 91 procent.

Arligt Totalt
Kontrakt ordervarde? ordervarde? Kontraktslangd (inklusive forlangningsoption)
#1 34 266
#2 25 191
#3 21 70
#4 20 75
#5 18 50
#6 16 98
#7 14 60
#8 14 37
#9 13 63
#10 13 5
Il Baskontrakt Ar 12 18 14 15 16 17 18 19 20 21 22 28 24 25

M Forlangningsoption Atervunnit kontrakt @®—————— Orderbok =P

1) Informationen &r baserad pa oreviderad information hamtad fran Green Landscapings interna rapporteringssystem.
2) Procent av vardet fran forlangda kontrakt under 2017 av véardet fran utgéende kontrakt under 2017.

3) Oreviderad information hdmtad fran Green Landscapings interna rapportering av Bolagets 10 stérsta kvarvarande kontrakt, definierade enligt kontrakts-
varde, per den 28 februari 2018 inklusive utnyttjande av férlangningsperioden och Bolagets estimat for merférsaljning.
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Diagrammet nedan illustrerar Green Landscapings orderbok per den 28 februari 2018 inklusive utnyttiande av férlangnings-
perioden och Bolagets estimat for merforsalining. Kontrakt inom gronyteskétsel sakerstalls vanligtvis innan verksamhetséaret
paborjas medan kontrakt inom finplanering sakerstélls I6pande under respektive verksamhetsar. Detta till folid av att finplanering
ofta uppstér som tillaggstjanster for Green Landscapings befintliga kunder inom gréonyteskotsel.

UPPDELNING AV ORDERBOK PER DEN 28 FEBRUARI 2018, MSEK"

2018 665

2019 439
2020
2021
2022
2023

2024

2025

! ! ! ! ! ! J
0 100 200 300 400 500 600 700 MSEK

. Grundkontrakt . Grundkontrakt . Férlangningsoption Merférsélining & ramavtal Merférsélining & ramavtal

(férlangningsoption)
Finplanering

1) Oreviderad information av kontraktsvarden per den 28 februari 2018 inklusive utnyttjande av forlangningsperioden och Bolagets estimat for
merforséljning hédmtad fran Green Landscapings interna rapporteringssystem.

Skatsel (gronyteskotsel, sport- och fritidsanlaggning, trad- och skogsvard)
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ORGANISATION

Nedanstéaende illustration visar en 6versikt Gver Green Landscapings organisationsstruktur per dagen for Prospektet. Bolaget har
nio regionala enheter fordelade pa sju av bolagets atta direktédgda dotterbolag.” Strukturen &r utformad for att underlatta
implementeringen av Bolagets strategi med en verksamhet som i hdg grad &r lokalt férankrad. Green Landscaping har sitt huvud-

kontor i Malmé.

Green Landscapings organisation

Kommunikation

Tranemo
Tradgards-

Green Green Green
Landscaping Landscaping

Landscaping
Ost Vast Syd tjanst

Decentraliserad ansvarsférdelning

Green Landscapings decentraliserade struktur ger respektive
regional enhet ett stort eget ansvar f6r den dagliga driften
inklusive ansvar for kunder, personal, forsaljning och resultat i
syfte att behalla och stérka de lokala relationerna. Respektive
regional enhet rapporterar Idpande till Koncernens centrala
funktion. Genom att férdela ansvaret till regionala enheter
skapas en kostnadseffektiv supportstruktur. Varje regional
enhet styrs av dess VD tillsammans med sin ledningsgrupp
for att behalla kundnarheten och det lokala entreprendr-
skapet. Vidare har varje regional enhet en eller flera omrades-
chefer samt ett antal projektledare som i sin tur ansvarar for
de anstallda. Green Landscapings centrala organisation
fungerar som stéd for regionala enheter inom strategiplane-
ring och férvarvsprocessen samtidigt som respektive enhet
kan dra nytta av gemensamma funktioner inom ink&p och
ekonomi.

Intern styrning, uppféljning och atgéarder

Green Landscapings strategi implementeras genom
Bolagets decentraliserade ansvarsférdelning med néra
samarbete mellan centrala organisationen och regionala
enheter samt med hjalp av interna styrsystem sasom
"Policy Deployment” och "LEAN”.

Policy Deployment

"Policy Deployment” stravar efter att sammankoppla mal,
atgérder och processer inom kvalitet, leverans, kostnad och
tilvaxt. Vidare bygger det pa individuellt ansvarstagande, dar
Koncernens anstallda utmanar varandra och skapar en
vinnande kultur. Infér implementeringen av "Policy Deploy-
ment” har Bolaget hamtat inspiration ifran Danaher Corpora-
tion, ett féretag som varit valdigt framgangsrikt med att
eliminera ineffektivitet i processer for att sedan standardisera
den finjusterade processen i verksamheten.

srireprens H m m

Jacksons

Tradvard

Planering

Genom "Policy Deployment” bryts Bolagets strategi ner i
langsiktiga malsattningar Gver en trearsperiod for att darefter
brytas ner i mer kortsiktiga mal fordelade Gver ett &r. Koncer-
nens langsiktiga saval som kortsiktiga malsattning definieras
utefter prioriteringsordning och dar Bolaget identifierar
forbattringsmajligheter.

Implementering

Green Landscapings 6vergripande malséttning implemente-
ras genom regionala strategier och handlingsplaner
faststéllda av Bolagets regionala chefer. Bolagets decentrali-
serade organisationsstruktur ger regionchefer ansvar och
befogenhet att besluta hur de ska genomféra sina handlings-
planer enligt organisations- och marknadsforhallandena i
deras respektive regioner.

Dokumentation och uppféljining

Utvecklingen foljs Idpande upp genom olika styrdokument
kopplade till Green Landscaping arliga méal som ska leda till
att Bolaget nér sina langsiktiga mal. Vidare genomfér Bolaget
|6pande uppfdlining av bland annat finansiella nyckeltal,
veckovisa utvarderingar och Koncernens manatliga rapporte-
ring, dar bland annat regionala enheters finansiella utveckling
och majlighet att na Koncernens évergripande mal utvarde-
ras. Med hjalp av Bolagets interna styrsystem kan eventuella
problem identifieras snabbt for att darefter delas upp for
effektivare atgérder.

LEAN

For att né sina méal och forbattra och effektivisera verksamhe-
ten anvander Bolaget det interna styrsystemet "LEAN”, vilket
bygger pa fyra hornstenar; planering, daglig styrning, konti-
nuerliga forbattringar samt I6pande uppfolining. Respektive
regional enhet planerar sin verksamhet for att na sina mal

1) lllustrerad koncernstruktur exkluderar Bolagets dotterbolag Goldcup 16362 AB (u.&.t. Green Landscaping Incentive AB) vilket nyligen forvarvats som
lagerbolag fér administration av Bolagets incitamentsprogram. Fér mer information om Goldcup 16362 AB och en 6verblick av legal koncernstruktur,
se "Koncernstruktur” i avsnittet "Legala fragor och kompletterande information”.
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genom faststallda handlingsplaner. Dérefter dokumenteras
samtliga &tgarder och processimplementeringar med hjélp av
styrdokument i syfte att mojliggoéra dkad arbetseffektivitet,
forbéattrade processer och minskade kostnader. Styrdoku-
menten f6ljs darefter upp I6pande i respektive regional enhet
samt genom Koncernens manatliga rapportering. Enligt
Bolaget har implementering av "Policy Deployment” och
"LEAN” varit bidragande till uppbyggnaden av den vinnar-
kultur som idag finns inom Green Landscaping.

Effektiviseringar med hjalp av "LEAN” har inneburit
konsolidering av leverantérsbasen och inférande av en
koordinerad inkdpsprocess samt avveckling av olénsamma
kontrakt med laga marginaler. Vidare har produktiviteten av
anstallda okat, vilket illustreras nedan. Under perioden 2014—
2017 har Bolaget minskat antalet heltidsanstallda samtidigt
som omsattning per anstalld dkat.

OMSATTNING PER ANSTALLD (PROFORMA 2017)"

Medelantal anstallda SEK
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. Medelantal anstallda

e Omsattning per anstélld proforma

ISO-certifikat

Green Landscaping &r certifierat enligt ISO 9001 (kvalitet) och
ISO 14001 (milj®). Kvalitetssékring &r ett krav vid offentlig
upphandling och &r, likt miljdsakring, en naturlig del av Green
Landscapings verksamhet. Bolaget arbetar med standiga
forbattringar inom samtliga omraden, inte minst inom miljo-
arbete, genom att identifiera nya I6sningar som pé bade kort
och lang sikt kan bidra till en forbattrad miljo.

Medarbetare

Per dagen for Prospektet fanns 589 heltidsanstallda i
Koncernen, varav fem personer utgjorde central ledning, nio
personer regional ledning, 18 personer omradesledning,

61 personer projektledare och 496 personer for att skéta den
dagliga driften av Green Landscaping.

Av Koncernens sju rorelsedrivande dotterbolag hade
Green Landscaping AB 349 anstéllda fordelat pa 15 personer
i staben, 98 personer personer i region ost, 125 personer i
region vast och 111 personer i region syd. Vidare fanns
53 anstallda i Jacksons Tradvard, 33 anstéllda i GML Sport,
32 anstéllda i Bjoérnentreprenad, 63 anstallda i Tranemo Trad-
gardstjanst, 40 anstallda i J E Mark, 19 anstallda i Jordelit.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Férutom de centralt anstéllda s& &r rekryteringen decen-
traliserad och hanteras i respektive regional enhet. Omrédes-
chefer ansvarar for verksamheten inom stérre omraden
medan projektledare ansvarar for projektpersonal och daglig
ledning. Green Landscaping arbetar &ven med sésongs-
arbetare under perioden april till november, d& htgsésong
rader, och hade 131 anstallda sésongsarbetare under 2017.

Green Academy

For att fortsétta vara framgéangsrikt &r Green Landscaping
beroende av att locka till sig och behélla motiverade
medarbetare med ratt kompetens, s& att Bolaget kan
bibehélla den kvalitet som krévs for att maximera kundnytta.
Under 2016 startade Bolaget "Green Academy” som ett steg
for 6kad kompetensutveckling bland medarbetare déar utbild-
ning utfors tillsammans med 1amplig tredjepartsleverantor.
Bolaget genomfor I6pande diskussioner med sina medarbe-
tare for att identifiera kompetensomraden som de dnskar att
utveckla. Vidare arbetar Green Landscaping med att séker-
stélla att Bolagets medarbetare har ratt kompetens for Bola-
gets egna processer och samtidigt uppfyller lagkrav, vilket ar
centralt vid storre offentliga upphandlingsprocesser da det
kravs dokumenterad och korrekt kunskap bland medarbe-
tare. All utbildning i Green Academy utvarderas och doku-
menteras i CV och kompetensdatabaser. Potentiella certifie-
ringar lagras digitalt for att sedan delges till potentiella kunder
i samband med Bolagets anbudsprocesser.

Som en del av Green Academy arbetar Bolaget aktivt
med utbildning av nyanldnda och langtidsarbetslosa for att
bidra till ett socialt ansvarstagande och minska utanférskap.
Utbildning sker i samarbete med kommuner som &ven &r
Bolagets kunder. Kommuner presenterar aspiranter for
Bolaget som sedan genomfdr intervjuer. Darefter genomfor
personerna praktisk och teoretisk utbildning hos Green
Landscaping under en period om 6-24 méanader. Efter avslu-
tad utbildning kan sérskild certifiering ges ut samt eventuell
anstallning hos Green Landscaping. Green Landscaping
beddmer att en stor del av Bolagets rekrytering framdver
kommer ske genom denna utbildningsform.

Hallbarhet

Green Landscapings hélloarhetsarbete ingar som en integre-
rad och naturlig del i Bolagets verksamhet och genomsyrar
hela organisationen. Hallbarhetsarbetets huvudmal &r att
stddja Green Landscapings verksamhetsmal och bidra till att
med entreprendrskap, socialt ansvarstagande och ett hall-
bart féretagande skapa en gron stad for alla och framja ett
halloart samhélle. Vidare praglas hélloarhetsarbetet av
ansvar, ppenhet, etiskt upptradande och respekt for
Bolagets intressenter. Bolaget stravar efter att na en hallbar
utveckling genom arbete med standiga forbéttringar, lang-
siktiga kundrelationer, kompetenta medarbetare. Halloarhets-
arbetet styrs av Bolagets hallbarhetspolicy som beskriver
Bolagets principer inom ekonomi, milj6, kvalitet, arbetsmiljé
och sociala dtaganden. Vidare ger hallbarhetspolicyn en

1) Omséattning inkluderar proforma helérskonsolidering av forvarv under 2017. For mer information se "Definitioner av nyckeltal gj definierade enligt BFNAR”
i avsnittet "Koncernens resultatrékning i sammandrag” samt "Proformanyckeltal” och "Alternativa proformanyckeltal som inte berdknas enligt BFNAR” i

avsnittet "Proformaredovisning”.
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vagledning kring hur Green Landscaping ska skapa varde,
bidra till ett hallbart samhalle, forebygga risker i verksam-
heten och hantera oférutsedda handelser.

Kund- och medarbetarnéjdhet

Bolaget genomfor arligen undersokningar for medarbetare
och kunder for att bevaka trender och vid behov vidta riktade
atgarder. Vidare analyseras viktiga jamforelsetal som frisk-
narvaro, personalomséttning, olycksfall och medarbetar-
néjdhet for att forbattra medarbetarnas tillfredstéllelse. For att
méata Svergripande tillfredsstéllelse bland medarbetare och
kunder anvénder Bolaget metoden "Net Promoter Score™.
Metoden implementerades under 2015 och visade samma ar
pa negativa nyckeltal for bade kund- och medarbetarnsjdhet
(se avsnittet "Nyckeltal” nedan for ytterligare information). For
att forbattra tillfredstallelse bland kunder och medarbetare
har Bolaget genomfort flera atgarder, daribland infort en mer
strukturerad kommunikation mellan ledning och faltarbetare
samt 6kat kundnytta genom "LEAN”. For att skerstalla att
Bolaget nar en hallbar och langsiktig tillfredstéllelse bland
kunder och medarbetare kontrollerar Bolaget kontinuerligt att
arbete sker i enlighet med implementerade planer och
strategier.

Fallstudie Poseidon utbildningsprogram

Socialt ansvarstagande

Green Landscaping arbetar med flera sociala projekt tillsam-
mans med kommuner och fastighetsbolag. Bolaget stravar
efter att bidra till ett halloart samhalle samtidigt som kund-
nytta skapas genom socialt engagemang. Sociala projekt
kan exempelvis vara samarbetet med en av Bolagets kunder
inom privat sektor dar Green Landscaping anordnar fotbolls-
turneringar fér nyanlanda for att stotta och hjélpa dem att
integreras i samhéllet. | Linkdping arbetar Green Landscaping
for ett hallbart samhalle genom projektet Stangastaden dar
Bolaget ska projektanstalla sju personer som varit langtids-
arbetsldsa samt flera feriearbetare. Vidare sker samarbete
med Norrtalje Kommun dér Green Landscaping ska utbilda
atta till tio personer under sex manader for att ge dem
mdjlighet att ndrma sig arbetsmarknaden och integrera dem i
samhéllet. Viktiga grupper ar ungdomar, personer med
utlandsk bakgrund och personer med funktionsnedséttning.
Ytterligare exempel pa sociala projekt &r det integrations-
program Green Landscaping bedriver tillsammans med
Bostads AB Poseidon, ett kommunalt bostadsbolag i
Goteborg, och som ar beskrivet nedan.

Utbicning Anstéilning

Under 2017 startade Green
Landscaping tillsammans med
Poseidon ett utbildningsprogram
for nyanlanda.

Bolaget tréaffade aspiranter och
genomfdrde intervjuer. Darefter
anstalldes 10 personer av
Poseidon.

svenskastudier.

Dessa 10 personer genomfor
sedan praktisk utbildning hos
Green Landscaping under tva ar.

Utbildning sker tre dagar i veckan
hos Bolaget foljt av tva dagars

Utbildningsprogrammet har resulte-
rat i att ett antal personer paborjat
timanstallning hos Green
Landscaping under helger parallellt
med utbildningsprogrammet.

Genom utbildningsprogrammet kan
Green Landscaping bidra till ett
socialt ansvarstagande och minskat
utanférskap samtidigt som
Bolagets framtida rekryterings-
behov sékerstélls.

1) Net Promoter Score bygger pé fragan: "Hur sannolikt &r det att du skulle rekommendera det har foretaget?” Fragan besvaras pa en skala mellan 0-10.
De som ger betyget 0-6 betraktas som kritiker, de som anger betyget 7-8 betraktas som passiva och de som ger betyget 9 eller 10 &r sé kallade
ambassaddrer. Net Promotor Score beréknas som ambassaddrer (%) minus kritiker (%).
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Miljé

Green Landscaping arbetar aktivt med Bolagets klimatpéver-
kan ur ett langsiktigt och brett perspektiv for att bidra till ett
héllbart samhalle. Genom plantering av trad, buskar och
sedum arbetar Bolaget med att kompensera for utslapp som
uppstar. Under 2017 planterade Green Landscaping 1 438
trad. Bransleforbrukningen, som stér for 97 procent av Green
Landscapings totala utslapp, har statt i fokus i det strukture-
rade arbetet for att minska klimatpéverkan de senaste aren.
Bolaget har implementerat ett initiativ for ruttplanering som
leder till kortare korstracka, mindre bransleférbrukning, kost-
nadsbesparingar och lagre klimatpaverkan. Arbetet har resul-
terat i en minskning av Green Landscapings klimatpaverkan
sedan 2012. Grafen till hdger visar Bolagets utslapp av vaxt-
husgaser i ton per omséttning under perioden 2010-2017.
Green Landscaping ska fortsattningsvis bland annat fokusera
pa minskning av bransleforbrukning och foryngring av
fordonsparker. Det langsiktiga méalet ar att vara ett klimat-
neutralt foretag, vilket &ven &r ett krav frdn Bolagets
nyckelkunder.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

TON CO, PER OMSATTNING
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Nyckeltal

Nedan presenteras Green Landscapings héllbarhetsarbete i
siffror genom ett urval av sociala och miljomassiga nyckeltal
inom Koncernen for respektive &r mellan 2015 och 2017.

2017 2016 2015
Genomsnittligt antal anstéllda inom Koncernen 589 419 463
Andel kvinnor 17% 18% 17%
Medarbetarndjdhet (Net Promoter Score) -34% -16% -38%
Kundndjdhet (Net Promoter Score) 24% 3% -13%
Utslapp av vaxthusgaser
(ton CO, per omséttning) 0,0022 0,0025 0,0027
Plantering av trad 1438 575 735
Uppférandekod Digitalisering

Green Landscapings uppférandekod bestar av ett antal
principer som beskriver Bolagets gemensamma varderingar.
Principerna ar pa évergripande niva och kompletteras av
Green Landscapings gemensamma policys, riktlinjer och
rutiner inom specifika omraden som till exempel ekonomi, HR
och inkdp. Syftet med en uppférandekod &r att férmedla
Green Landscapings vardegrund och affarsmassiga principer
till Bolagets samtliga anstéllda, kunder, leverantdrer, andra
affarspartners och agare samt att ge vagledning i Bolagets
dagliga arbete. Bolagets uppférandekod berdr bland annat
fragor relaterade till intressekonflikter, gavor och representa-
tion, miljé och arbetsmiljé samt relationer till leverantérer och
underleverantorer. Innehallet i uppférandekoden presenteras
och ingar som diskussionspunkt vid den introduktion som
varje nyanstalld genomgar da det ar av hogsta vikt for Green
Landscaping att samtliga anstallda tar del av och efterlever
uppférandekoden.

Bolaget arbetar aktivt med effektivisering av den centrala
[T-funktionen och 6kad digitalisering av verksamheten for att
bland annat férbattra redovisningssystem och implementera
e-faktura, majliggdra battre uppfolining samt sékerstalla en
storre anvandarvanlighet. Bolaget har identifierat stor poten-
tial genom implementering av mobila enheter sdsom surf-
plattor och smarta telefoner till Koncernens anstallda for att
effektivisera arbetet med att ta emot och placera orders,
genomfdra egenkontroll och uppféljning. Vidare beddmer
Green Landscaping att det kan 6ka utnyttjandet av resurser,
sakerstélla konsekvent kvalitet, underlatta dokumentation
och rapportering mot kunder samt dka Bolagets merforsélj-
ning. Bolaget beddmer &ven att dkad digitalisering kan leda
till forbéattrad konkurrenssituation eftersom mindre aktorer pa
marknaden inte har samma majligheter att implementera
liknande l6sningar. Green Landscaping har som malséattning
att bl marknadsledande inom sin bransch avseende digitali-
sering inom anbudsprocesser.
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FORVARV

Den svenska marknaden for skotsel av utemiljer &r fragmen-
terad med totalt cirka 6 300 aktdrer, varav cirka 5 000 drivs
som enskild firma och cirka 1 300 féretag omsatter mindre an
100 MSEK per ar vilket skapar goda mojligheter for en
konsolidering av marknaden. Medelstora aktorer ar ofta
starka pa sina respektive lokala hemmamarknader och utgor
darmed attraktiva férvarvskandidater for Bolaget. Tillvaxt via
forvéarv upplevs av Bolaget som mindre riskfyllt &n organisk
tilvéxt eftersom Bolaget selektivt kan identifiera bolag med
I[dnsamma kontraktsportfoljer. Dartill finns redan personal,
lokal kunskap och verksamhetsprocesser pa plats vilket
medfor ytterligare fordelar jamfort med organisk tillvéaxt.

Identifiering av forvéarv
Forvarv utgdr en central del av Green Landscapings tillvaxt-
strategi och &r uppdelad pa mindre respektive storre forvarv:

Mindre férvarv

¢ Nettoomsattning om 30-200 MSEK;

¢ | &ttuppnéeliga synergier som bidrar till skalférdelar
for Bolaget;

o Fokus pa Idnsamma kontraktsportfoljer;

e God befintlig lokal kunskap.

Stdrre forvary

e Nettoomsattning storre an 200 MSEK;

e Strategisk positionering och marknadsintrade;

e Sammankoppla Green Landscapings befintliga
inhemska- samt framtida internationella regioner;

o Fokus pé Insamma kontraktsportfolier.

Vid identifiering av bade mindre och stérre forvary soker
Green Landscaping bolag som uppfyller féljande kriterier:

Valfungerande, stabila och I6nsamma bolag;
Kompetent bolagsledning;
Starka lokala varumarken;

Verksamhet i regioner dér Green Landscaping ar verksamt
alternativt i nérliggande regioner som sammankopplar
Bolagets tre regioner.

Per 31 december 2017 hade Green Landscaping initierat
kontakt med cirka 20 potentiella férvarvskandidater i Sverige.
Utdver Sverige, undersoker Bolaget &ven majligheterna for
expansion till Danmark, Finland och Norge, marknader som
likt Sverige &r fragmenterade med flera mindre aktdrer. Per
31 december 2017 hade Bolaget en bruttolista om 70
forvarvskandidater i Danmark, Finland och Norge dar nasta
steg i processen &r att vélja forvarvskandidater och initiera
kontakt.

STRUKTURERAD IDENTIFIERINGSPROCESS MOJLIGGOR FOR ATTRAKTIVA FORVARV

~6 300 Féretag inom Totala Total EBITDA
skotsel av intakter (MSEK)  (MSEK)
utemiljoer
Bruttolista -
Sversiktligt granskade ~3800 ~415
Utvalda bolag - ~ B
kontakt initierad 3300 210
P_ipeline_ - pagéende 1700 100
diskussioner
Utvalda bolag Typ" Totala intakter EBITDA
" GS ~50 <10m
#2 GS,F ~50-100m ~10m
#3 GS,F ~50-100m ~10m
#4 GS, F <50m <10m

1) GS = Gronyteskotsel, F = Finplanering

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING HOLDING AB (PUBL)




En attraktiv képare

Green Landscaping upplever att Bolaget uppfattas som en
attraktiv kopare i diskussioner med potentiella forvarvs-
kandidater. Enligt Bolaget beror det troligen till stor del pa
Green Landscapings starka position pa marknaden och dess
historik av att konsolidera marknaden.

VD f6r respektive bolag har fortsatt stort inflytande aven
efter att bolagen forvérvas av Green Landscaping, i form av
val av personal, projekt och kunder, vilket gor att de
forvarvade verksamheterna kan fortsatta att fokusera pa sin
karnverksamhet och behalla sin lokala identitet och entre-
prendriella kultur. Samtidigt kan de dra nytta av centrala
funktioner sdsom ekonomiorganisation och gemensamma
inkdpsavtal samt tillgéng till "Policy Deployment” och "LEAN”
som verktyg for att utveckla den férvarvade enheten. De
forvarvade verksamheterna och dess entreprencrer far
mojlighet att aterinvestera i Bolaget och vara med i den
fortsatta vardeutvecklingen av Green Landscaping, vilket
skapar starka incitament att fortsatt leverera starka resultat
och arbeta vidare i Bolaget.

Green Landscaping stravar efter att etablera sig som den
foredragna forvarvaren for att attrahera entreprendrer fran de
kontakter som Bolaget har initierat. En bevisad och val
fungerande forvarvsmodell, attraktiva erbjudande till
entreprendrer i kombination med att Green Landscaping ses
som en attraktiv arbetsgivare fér mindre bolag har majliggjort
att Bolaget historiskt kunnat forvarva verksamheter till attrak-
tiva varderingar, vanligen inom intervallet 2,5-5x EBITDA
(utan hénsyn till synergier och tillaggskopskillningar). Vid
forvary uppnér Green Landscaping vanligtvis en forbattrad
EBITDA-marginal om cirka tre till fem procentenheter for den
forvarvade enheten, vilket harstammar fran de strukturerade

Green Landscapings forvdrvsprocess

VERKSAMHETSBESKRIVNING

kostnadssynergier och effektiviseringar som omedelbart
skapas.

Under 2017 férvarvade Bolaget bland annat Bjornentre-
prenad och Tranemo Tradgardstjanst. Under 2016 uppgick
summa rorelseintakter for Bjérnentreprenad till 90 MSEK och
bolaget rapporterade en EBITDA om 12,4 MSEK, vilket
motsvarar en EBITDA-marginal om 13,8 procent.” Green
Landscaping bedémer att potentiella synergier fran forvarvet
av Bjornentreprenad kan uppga till totalt 6,1 MSEK per ar
och att omedelbara besparingar i samband med férvarvet
under 2017 uppgick till 1,8 MSEK.

Vidare beddmer Bolaget att potentiella synergier fran
forvarvet av Tranemo Tradgéardstjanst kan uppga till totalt
5 MSEK per ar och att omedelbara besparingar i samband
med férvarvet under 2017 uppgick till 2,4 MSEK. Under 2016
uppgick Tranemo Tradgardstjanst summa rorelseintékter till
88 MSEK och bolaget hade en EBITDA om 11,2 MSEK, vilket
motsvarar en EBITDA-marginal om 12,7 procent.”

Forvarvsprocessen

Potentiella mindre forvarv identifieras av regionala chefer
genom deras natverk pa respektive lokal hemmamarknad
medan storre férvarvkandidater identifieras centralt. Regio-
nala chefer har stor kunskap om marknaden och insikter i
Bolagets konkurrenter och partners, vilket ofta ar utgangs-
punkten for ett eventuellt forvarv. Fran det att Bolaget
presenterat sitt bud till forvarvskandidaten pagar processen
vanligtvis under tva till tre manader fram till signering av
aktiedverlatelseavtal och avslut. Enligt Bolaget resulterar den
strukturerade férvarvsprocessen i stark identifiering av
forvarvskandidater tillsammans med en effektiv och smidig
integrering.

Utvardering Utférande
N Intresse- Presentation = i o m =
= d“lgenc GOdkannand

Integration

De forvarvade bolagen ska i hog utstrackning fortsatta agera
sjalvstandigt med bestdmmande 6ver kunder och personal, i
syfte att behalla en entreprendriell kultur. | samband med att
bolag férvarvas adderas de omedelbart till Koncernens
centraliserade inkdpsprocess och far tillgang till Koncernens
inkOpsavtal. Vidare far de ta del av Koncernens transport-
medel och utrustning samtidigt som de ges mojlighet att dra
nytta av eller bidra till korsforsaljning av Koncernens tjanster.
Genom denna integrering kan synergier skapas, direkt vid
forvarv.

Inom sex manader fran forvarv paborjas implementering
av gemensamma processer sasom rapportering och uppfolj-
ning genom "Policy Deployment” och "LEAN”. De férvarvade
bolagen integreras sa att de lar sig best practice som finns
inom Koncernen och kan pé sa vis effektivisera och forbattra
sina processer. Beroende pa vad som anses mest lampligt,
kan de forvarvade verksamheterna antingen behalla sitt
varumarke alternativt omprofilera sig till Green Landscapings
varumarke nar varuméarket har etablerats pa den lokala
marknaden.

1) Informationen &r hamtad fran Bjérnentreprenad respektive Tranemo Tradgardstjants reviderade arsredovisningar for 2016. For mer information se
"Definitioner av nyckeltal ej definierade enligt BFNAR” i avsnittet "Utvald historisk finansiell information”samt ”Finansiell data fér dotterbolag” under
"EBITDA for Green Landscapings dotterbolag avseende aren 2010-2017 (TSEK)” samt "EBITDA-marginal baserad pa schablonomrékning av summa
rorelseintakter och EBITDA fér Green Landscapings dotterbolag avseende &ren 2010-2017".
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Signifikanta tidigare forvarv

2013

Jacksons Tradvard

Specialistforetag verksamt inom tréd-, skogs- och naturvard,
med drygt 50 klattrande arborister och markpersonal. Fore-
taget &r aktivt i Stockholm och Géteborg. Jacksons Tradvard
forvarvades i sin helhet av Green Landscaping under 2013.
Sedan dess har Jacksons Tradvard behallit sitt varumarke
och bedriver sin verksamhet som ett dotterbolag till Bolaget.

2014

GML Sport

Specialistforetag verksamt inom sport- och fritidsanlaggning,
bland annat skétsel, anlaggning och underhall av gronytor,
framforallt i Skéne. GML Sport forvarvades i sin helhet av
Green Landscaping under 2014. Sedan dess har GML Sport
behallit sitt varuméarke och bedriver sin verksamhet som ett
dotterbolag till Bolaget.

2017

Tranemo Tradgardstjénst

Specialistféretag med verksamhet inom finplanering och
tradgardstjanster i Boras, Tranemo och Ulricehamn. Tranemo
Tradgérdstjanst forvarvades av Green Landscaping under
2017. Sedan dess har Tranemo Tradgéardstjanst behallit sitt
varumarke och bedriver sin verksamhet som ett dotterbolag
till Bolaget. Per den 31 december 2017 forelag ataganden
om att under vissa férutsattningar betala ut tillaggskopeskil-
lingar om maximalt 4 MSEK fér Tranemo Tradgardstjanst,
vilket kan komma att utbetalas under 2018. F&r mer informa-
tion om avtalade tillaggskodpeskillingar, vanligen se avsnitt

"L egala fragor och kompletterande information” under
"Vésentliga avtal” — "Foretagsforvarv”.

Bjérnentreprenad

Fullserviceféretag med verksamhet inom underhall,
anlaggning, snorojning, byggnation och 6vriga tjanster i norra
Stockholm. Bjérnentreprenad forvarvades i sin helhet av
Green Landscaping under 2017. Sedan dess har Bjorn-
entreprenad behallit sitt varumérke och bedriver sin verksam-
het som ett dotterbolag till Bolaget. Per den 31 december
2017 forelag ataganden om att under vissa forutsattningar

Oversikt signifikanta tidigare férvérv (TSEK)"

betala ut tillaggskdpeskillingar om maximalt 11,5 MSEK for
Bjornentreprenad, vilket kan komma att utbetalas under
2018. For mer information om avtalade tillaggskdpeskillingar,
vénligen se avsnitt "Legala fragor och kompletterande
information” under "Vésentliga avtal” — "Foretagsforvan”.

J E Mark

Foretag med verksamhet inom projektering, anlaggning och
skotsel av mark inom Stockholms 1an. J E Mark férvarvades
av Green Landscaping under 2017. Sedan dess har J E Mark
behallit sitt varumarke och bedriver sin verksamhet som ett
dotterbolag till Bolaget. Per den 31 december 2017 forelag
ataganden om att under vissa forutsattningar betala ut
tillaggskopeskillingar om maximalt 8,5 MSEK for J E Mark,
vilket kan komma att utbetalas under 2019. Fér mer informa-
tion om avtalade tillaggskdpeskillingar, vanligen se avsnitt

"L egala fragor och kompletterande information” under
"Vésentliga avtal” — "Foretagsforvarv”.

Jordelit

Specialistféretag med verksamhet inom radgivning och
leverans av skétselprodukter, framst inom golf och fotboll.
Jordelit ar baserat i Géteborg och férvarvades av Green
Landscaping under 2017. Som en del av Gverenskommelsen
med séljarna av Jordelit férvarvades inte den del av verksam-
heten som inte ligger inom Green Landscapings strategi. Den
gj Overtagna verksamheten inom Jordelit avser bifirman
Wheels4u som bedriver forséljning av fyrhjulingar, arbets-
fordon for park- och idrottsanléggningar samt motorcyklar
och mopeder. F6r mer information om den ej dvertagna
verksamheten inom Jordelit, se ”Proformaresultatrékning

1 januari 2017 till 31 december 2017 i sammandrag” i
avsnittet "Proformaredovisning”. Per den 31 december 2017
foreldg ataganden om att under vissa forutsattningar betala
ut tillaggskdpeskillingar om maximalt 16 MSEK fér Jordelit,
vilket kan komma att utbetalas under 2019. For mer informa-
tion om avtalade tillaggskopeskillingar, vanligen se avsnitt

"L egala fragor och kompletterande information” under
"Vasentliga avtal” — "Foretagsforvéry”. Sedan Jordelit
forvarvades har Jordelit behallit sitt varumarke och bedriver
sin verksamhet som ett dotterbolag till Bolaget.

Summa rérelse- Genomsnittligt antal

Tilltrade Forvarv Segment intdkter 2017  EBITDA 2017 anstéllda 2017
2013-09-04  Jacksons Tradvard Trad- och skogsvard 51532 4907 53
2014-01-01  GML Sport? Sport- och fritidsanlaggning 61413 2024 33
2017-07-01  Tranemo Tradgardstjanst  Gronyteskdtsel och finplanering 107 721 14 689 63
2017-07-07  Bjdrnentreprenad Gronyteskotsel och finplanering 68 111 14 852 32
2017-11-17  J EMark Gronyteskotsel och finplanering 71794 7262 40
2017-11-24  Jordelit Sport- och fritidsanlaggning 87 660 8372 19

1) Informationen &r hamtad fran respektive dotterbolags oreviderade arsredovisningar. For beskrivning av berakning av nyckeltal som inte definieras enligt
BFNAR samt motivering till deras anvandning, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information” — "Definitioner av nyckeltal ej definierade enligt BFNAR”
samt "Alternativa nyckeltal som inte berdknas enligt BFNAR” i avsnittet “Finansiell data fér dotterbolag”. F&r mer information om respektive dotterbolags
finansiella utveckling, se avsnittet "Finansiell data for dotterbolag”. Férvarvet av Miliobyggarna Stockholm AB &r exkluderat da bolaget konsoliderades med
Bolaget genom fusion i december 2016 och ej langre utgdr ett dotterbolag. Vidare exkluderas dotterbolaget Goldcup 16362 AB (u.a.t. Green Landscaping
Incentive AB) da det &r ett nyligen forvarvat lagerbolag for administration av Bolagets incitamentsprogram. For mer information om Goldcup 16362 AB, se
"Koncernstruktur” i avsnittet "Legala fragor och kompletterande information”.

2) Inkluderar inte GML Sports AB:s dotterbolag GML Sport Anlaggning AB som bildades i december 2016 och redovisade summa rorelseintakter for 2017 om
1703 TSEK samt en EBITDA for 2017 om 1 599 TSEK. Informationen &r hdmtad fran GML Sport Anlaggning AB:s reviderade arsredovisning for 2017.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL
INFORMATION

Den finansiella informationen i detta avsnitt ska ldsas tillsammans med avsnitten "Kommentarer till den
finansiella utvecklingen”, “Proformaredovisning”, “Kapitalstruktur, skuldséttning och annan finansiell
information” och de av Koncernens revisor reviderade koncernrékenskaperna med tillhérande noter for de
rékenskapsar som slutade den 31 december 2015, 2016 och 2017. Informationen i detta avsnitt har, om inte
annat uttryckligen anges, hamtats fran Koncernens reviderade arsredovisningar for rédkenskapsaren som
slutade den 31 december 2015, 2016 och 2017 vilka har inférlivats genom hanvisning och saledes utgér en
del av Prospektet samt har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnédmndens
allmanna rad, BFNAR 2012:1 /Z\rsredov/sn/ng och koncernredovisning (K3) ("BFNAR”). Utbver vad som fram-
gar av revisionsberéttelserna for de rédkenskapsar som slutade den 31 december 2015, 2016 och 2017, och
som inférlivats genom héanvisning, och revisorns granskning av proformaredovisningen som framgar av
avsnittet "Revisorsrapport avseende proformaredovisning”, har ingen information i Prospektet reviderats eller
oversiktligt granskats av revisor. Finansiella nyckeltal som inte definierats enligt tillampligt redovisningsregel-
verk har varken reviderats eller granskats av revisor. Belopp som anges i detta avsnitt har i vissa fall avrundats
och summerar dédrmed inte alltid korrekt.

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2017 2016 2015

TSEK Reviderat Reviderat Reviderat
INTAKTER
Nettoomsattning 790919 672724 750 523

Gronyteskotsel och finplanering 675892 5702027 -

Sport- och fritidsanidggning 64 327 50 283" -

Trdd- och skogsvard 50 699 522397 -
Férandring av lager av varor under tillverkning,
fardiga varor och pagaende arbete for annans rakning 11515 7597 -6 466
Ovriga rérelseintékter 2717 936 1970
Summa rérelseintékter 805150 681 257 746 027
KOSTNADER
Handelsvaror och underentreprendrer -379725 -348 396 -387 706
Ovriga externa kostnader -87 283 -53675 —-64 998
Personalkostnader —276 421 —252 456 —275 662
Avskrivningar och nedskrivningar —46 587 -35577 -35828
Ovriga rérelsekostnader =111 -1 -3294
Summa rérelsekostnader -790127 -690 105 —-767 488
Rérelseresultat 15023 -8 848 -21 461
FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter och liknande resultatposter 2512 561 632
Réntekostnader och liknande resultatposter -18 771 -12725 -11812
Summa finansiella poster -16 259 -12164 -11180
Resultat efter finansiella poster -1235 -21012 -32 641
Skatt pa arets resultat -4 224 -53 -44
Ovriga skatter -776 -1219 -1773
Periodens resultat -6 235 -22 284 -34 457

1) Informationen &r hamtad fran Koncernens reviderade arsredovisning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2017.
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2017 2016 2015
TSEK Reviderat Reviderat Reviderat
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Programvaror och kundrelaterade immateriella tillgangar 2525 954 98
Goodwill 138 352 60 450 78 271
Summa immateriella anlaggningstillgangar 140 877 61404 78 369
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 302 456 629
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 64 152 41210 48175
Inventarier, verktyg och installationer 17 363 1401 1470
Summa materiella anlaggningstillgangar 81817 43 067 50 275
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 16 626 17 346 18515
Andra l&ngfristiga fordringar 111 27 6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 16738 17 373 18 521
Summa anlaggningstillgangar 239 431 121 844 147 164
Omséttningstillgangar
Varulager 31206 9633 9891
Kundfordringar 184 515 117 098 110437
Aktuell skattefordran 1493 479 1430
Ovriga kortfristiga fordringar 2517 510 212
Upparbetad men gj fakturerad intakt 35980 23 466 5841
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24513 15893 34120
Kassa och bank 33735 6115 3890
Summa omsattningstillgangar 313960 173194 165 821
SUMMA TILLGANGAR 553 390 295 037 312985
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, FORTS.

2017 2016 2015
TSEK Reviderat Reviderat Reviderat
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 2255 1911 1911
Ovrigt tillskjutet kapital 219380 190 969 190 045
Annat eget kapital inklusive arets resultat —216 291 —210 056 -187 811
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 5344 -17176 4144
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 5845 53 0
Ovriga avsattningar 2642 3410 2358
Summa avséttningar 8487 3463 2358
Langfristiga skulder
Konvertibla [an 47 149 39 055 32229
Skulder till kreditinstitut 51076 3807 7047
Skulder avseende finansiella leasingavtal 45884 37984 42 720
Summa langfristiga skulder 144109 80 846 81996
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 43482 30 261 20 821
Skulder till kreditinstitut 38489 0 0
Leverantdrsskulder 131805 100932 77 054
Aktuella skatteskulder 3372 168 0
Ovriga kortfristiga skulder 21824 20953 31692
Fakturerad men ej upparbetad intakt 16 492 9522 8 801
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 139 987 66 068 86119
Summa kortfristiga skulder 395 451 227 904 224 487
Summa skulder 548 047 312213 308 841
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 553 390 295 037 312985
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS KASSAFLODE | SAMMANDRAG

2017 2016 2015
TSEK Reviderat Reviderat Reviderat
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 15023 -8 848 —21 461
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 41 875 36 084 34 841
Erhallen ranta 2512 561 632
Erlagd rénta -9016 -6 082 -11812
Betald skatt -1382 -175 359
Kassaflode fran Iopande verksamheten fore férandring
av rorelsekapital 49013 21 540 2559
Foérandring i rorelsekapital
Okning () / minskning (+) av fordringar p& skulder
till bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal 0 -16 904 7210
Okning () / minskning (+) av rérelsefordringar -43 308 11268 -35642
Okning (+) / minskning () av rérelseskulder 23283 -13555 10883
Okning () / minskning (+) av varulager 8177 258 -3 709
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital -28 202 -18933 10 842
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 20 811 2607 13 401
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av dotterbolag -75768 0 —-300
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar —25159 -12350 -15223
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1778 0 0
Forsélining av materiella anlaggningstillgéangar 3135 2 656 1840
Kassafléde fran investeringsverksamheten -99 570 -9694 -13683
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 0 0 5292
Upptagna lan 101574 7751 22648
Amortering av skuld -8416 -7 900 —-23 701
Deposition 0 21 18
Férandring av checkrakningskredit 13221 9440 -4176
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 106 379 9312 82
ARETS KASSAFLODE 27 620 2225 =201
Likvida medel vid periodens bdrjan 6115 3889 4090
Likvida medel vid periodens slut 33735 6115 3890
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

UTVALDA NYCKELTAL

Nedan presenteras vissa finansiella och operationella nyckel-
tal som inte har definierats enligt BENAR. | detta avsnitt
presenteras &ven alternativa nyckeltal for rakenskapsaret
2014. Bolaget beddmer att kompletterande nyckeltal for
rakenskapsaret 2014 ar av betydelse for investerare eftersom
den gér det mdjligt att utvardera den finansiella utvecklingen
Over en langre tid. Bolaget anvander alternativa nyckeltal som
ett komplement till de nyckeltal som definieras enligt BFNAR.
Koncernledningen anvander dessa nyckeltal, som inte defi-
nieras enligt BFNAR, for att félja den underliggande utveck-

lingen av Bolagets verksamhet och anser att de hjalper
investerare att forstd Bolagets utveckling fran period till
period. Eftersom alla bolag inte alltid berédknar dessa nyckel-
tal pa samma sétt sé &r det inte sékert att presentationen hari
ar jamférbar med andra bolags nyckeltal med samma
benamningar. Om inget annat uttryckligen anges ar dessa
nyckeltal inte reviderade eller granskade av Bolagets revisor.
For definitioner och forklaringar till anvandning av alternativa
nyckeltal som presenteras nedan, se avsnitt "Definitioner av
alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt BFNAR”.

TSEK 2017 2016 2015 2014
FORSALJNINGSMATT

Nettoomsattning 790919 672724 750523 774915
Nettoomséttningstillvéaxt, % 17,6 -10,4 =31 -
Organisk nettoomséttningstillvéxt, % 1,6 -10,4 =31 -
Forvérvad nettoomséttningstillvéxt, % 16,0 - - -
Justerad nettoomsattning 791773 674 934 714 425 702 583
Orderbok, MSEK 1856 962 1437 1861
Féréndring av orderbok, % 92,9 -33,1 23,2 -
LONSAMHETSMATT

EBITDA 61610 26729 14 367 25830
EBITA 35554 8973 -3 641 3805
Rorelseresultat (EBIT) 15023 -8848 -21 461 -13985
Justerad EBITDA 70669 48 813 37172 30609
Justerad EBITA 44613 31057 19164 8584
Justerad EBIT 24082 13236 1344 -9 206
MARGINALMATT

EBITDA-marginal, % 7,7 39 1,9 3,3
EBITA-marginal, % 4,4 1,3 -0,5 0,5
EBIT-marginal, % 1,9 -1,3 -2,9 -1,8
Justerad EBITDA-marginal, % 8,8 7,1 52 4,2
Justerad EBITA-marginal, % 55 4,5 2,7 1,2
Justerad EBIT-marginal, % 3,0 1,9 0,2 -1,3
KASSAFLODESMATT

Operativt kassaflode 18 665 20187 34 630 10557
Operativ kassakonvertering, % 26,4 41,4 93,2 34,5
KAPITALSTRUKTUR

Rorelsekapital -39 865 -34 338 —45523 —27 433
Rérelsekapital i relation till nettoomséttning, % -5,0 -5,1 -6,1 -3,5
Genomsnittligt sysselsatt kapital 142 752 95 444 122 085 139 451
Rantebarande nettoskuld 192 344" 104 992" 98 927" 110 143"
Rantebarande nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA, ggr 2,7 2,2 2,7 3,6
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 36,0 6,1 23,9 3,6
CAPEX-ratio, % 3,2 1,8 2,1 3,7
AVKASTNINGSMATT

Justerad avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % 31,3 32,5 15,7 6,2
Soliditet, % 1,0 -5,8 1,3 9,4
ANSTALLDA

Medelantal anstéllda 589 419 463 494

1) Inkluderar inte upplupen ranta hanférligt till utestdende konvertibla fordringar.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE BERAKNAS ENLIGT BFNAR

Nedanstéende tabeller redovisar avstamning av justerad
nettoomséttning, organisk nettoomsattningstillvaxt, forvéarvad
nettoomsattningstilivaxt, EBITDA, EBITDA-marginal, EBITA,
EBITA-marginal, EBIT-marginal, justerad EBITDA, justerad
EBITDA-marginal, justerad EBITA, justerad EBITA-marginal,
justerad EBIT, justerad EBIT-marginal, operativt kassafléde,
operativ kassakonvertering, rorelsekapital, rorelsekapital i
relation till nettoomséttning, genomsnittligt sysselsatt kapital,

FORSALJNINGSMATT

rantebarande nettoskuld, genomsnittligt eget kapital, rante-
barande nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA, netto-
skuldsé&ttningsgrad, justerad avkastning pa genomsnittligt
sysselsatt kapital, CAPEX-ratio och soliditet. F&r beskrivning
av nyckeltal som inte definieras enligt BFNAR samt motive-
ring till anvandning, se “Definitioner av nyckeltal gj definierade
enligt BFNAR” nedan.

TSEK 2017 2016 2015 2014
Berakning av organisk och férvarvad nettoomséttningstillvaxt

(A) Nettoomséttning féregdende ar? 672724 750 523 774915 694 500
(B) Organisk nettoomsattning? 10590 =77 799 —24 392 80415
(C) Forvarvad nettoomsattning® 107 605 N - -
Nettoomsattning® 790919 672724 750523 774915
(B/A) Organisk nettoomséttningstillvédxt, % 1,6 -10,4 -3,1 11,6
(C/A) Férvdrvad nettoomsattningstillvéxt, % 16,0 - - -

) Reviderat BFNAR nyckeltal.
) Inkluderat i nettoomséttning.
) Inkluderat i nettoomsattning.
) Reviderat BFNAR nyckeltal.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

LONSAMHETSMATT OCH MARGINALMATT

TSEK 2017 2016 2015 2014
(A) EBITDA 61610 26729 14 367 25830
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgéngar —26 056 -17 756 -18 008 —22 025
(B) EBITA 35554 8973 -3 641 3805
Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade

immateriella anlaggningstillgangar —20 531 -17 821 -17 820 -17 790
(C) Rorelseresultat (EBIT) 15023 -8 848 -21 461 -13 985
Jamforelsestérande poster?

Justeringar for uteslutning av Stockholm Anlaggning 5136 12415 12726 3116
Engéngsposter (Uppsagningskostnader) 1266 6494 7213 0
Engéngsposter (Omlokaliseringskostnader) 970 1963 629 0
Engangskostnader (Ovriga) 1687 12122 2237 1663
Summa justeringar 9 059 22084 22 084 4779
(D) Justerad EBITDA 70 669 48 813 37172 30609
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar —26 056 -17 756 -18 008 -22 025
(E) Justerad EBITA 44613 31057 19164 8584
Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade

immateriella anlaggningstillgangar —20 531 -17 821 -17 820 -17790
(F) Justerad EBIT 24082 13 236 1344 -9 206
(G) Nettoomsattning 790919 672724 750 523 774915
(H) Nettoomséattning hanférlig till Stockholm Anlaggning - 854 -2210 36 098 72 332
(G-H) Justerad nettoomséttning 791773 674 934 714 425 702 583
Forandring av lager av varor under tillverkning, fardiga

varor och pagéende arbete for annans rakning 11515 7 597 -6 466 18253
Ovriga rérelseintakter 2717 936 1970 1627
(1) Justerad summa rérelseintékter 806 005 683 467 709 929 722 363
(I+H) Summa rérelseintakter 805150 681 257 746 027 794 695
(A/(1+H)) EBITDA-marginal, % 7,7 3,9 1,9 3,3
(B/(I+H)) EBITA-marginal, % 4,4 1,3 -0,5 0,5
(C/(I+H)) EBIT-marginal, % 1,9 -1,3 -2,9 -1,8
(D/1) Justerad EBITDA-marginal, % 8,8 71 5,2 4,2
(E/1) Justerad EBITA-marginal, % 55 4,5 2,7 1,2
(F/1) Justerad EBIT-marginal, % 3,0 1,9 0,2 -1,3

1) Jamforelsestérande poster &r hanforliga till kostnader for avveckling av Stockholm Anlaggning, kostnader for uppségning av olénsamma kontrakt, kostnader vid uppségning av
anstéllda och kostnader fér uppségning av kontorshyreskontrakt. Bolaget bedémer att dessa kostnader &r av engéngskaraktér.

2) Inkluderar kostnader om 500 TSEK hanférlig till due diligence som genomfordes under 2016 for ett av de bolag som Green Landscaping sedan forvarvade under 2017, dé Bolaget
genomforde en ny due diligence. Vidare inkluderas rekryteringskostnader om 500 TSEK hanférlig till chefsrekrytering som genomférdes vid omstrukturering av Bolagets geogra-
fiska indelning, frén region Mitt och Stockholm, till region Ost. Bolaget beddmer att dessa kostnader &r av engangskaraktr.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING HOLDING AB (PUBL)




UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KASSAFLODESMATT

TSEK 2017 2016 2015 2014

Berakning av operativt kassafléde och operativ kassakonvertering

(A) Justerad EBTIDA 70669 48 813 37172 30609
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgéngar -23 802 -9694 -13 383 -23 406
Férandringar i rérelsekapital -28 202 -18 933 10842 3354
(B) Operativt kassafléde 18 665 20187 34 652 10557
(B/A) Operativ kassakonvertering, % 26,4 41,4 93,2 34,5

KAPITALSTRUKTUR OCH AVKASTNINGSMATT

TSEK 2017 2016 2015 2014

Berakning av rorelsekapital och rorelsekapital i relation till nettoomséttning

Varulager 31206 9633 9891 6182
Kundfordringar 184 515 117 098 110437 110598
Ovriga fordringar 2517 510 212 544
Upparbetad men gj fakturerad intakt 35980 23 466 5841 7 096
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24513 15893 34120 29555
Avsattningar -8487 -34683 —2 358 -3158
Leverantdrsskulder -131 805 -100932 —77 054 —67 686
Ovriga kortfristiga skulder -21824 -20953 -31692 -27 103
Fakturerat men ej upparbetad intakt -16 492 -9522 -8 801 -2 845
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -139 987 —66 068 -86 119 -80616
(A) Rorelsekapital -39 865 -34 338 -45523 —27 433
(B) Nettoomsattning” 790919 672724 750523 774915
(A/B) Rérelsekapital i relation till nettoomséttning, % -5,0 -5,1 -6,1 -3,5

1) Reviderat BFNAR nyckeltal.

TSEK 2017 2016 2015 2014

Berékning av réantebdrande nettoskuld och nettoskuldséttningsgrad

Langfristiga rantebarande finansiella skulder 144109 80 846 81996 89 236
Kortfristiga réntebarande finansiella skulder 81971 30 261 20 821 24 997
Likvida medel och andra kortfristiga placeringar -33735 6115 -3890 -4 090
(A) Rantebéarande nettoskuld 192 344" 104 992" 98 927" 110 143"
(B) Eget kapital 5344 -17176 4144 30955
(A/B) Nettoskuldséttningsgrad, ggr 36,0 -6,1 23,9 3,6

1) Inkluderar inte upplupen ranta hanforligt till utestdende konvertibla fordringar.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KAPITALSTRUKTUR OCH AVKASTNINGSMATT, FORTS.

TSEK 2017 2016 2015 2014

Berakning av justerad avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital

(A) Justerad EBITA 44613 31057 19164 8584
Eget kapital vid periodens borjan -17176 4144 30955 56 066
Eget kapital vid periodens slut 5344 -17176 4144 30955
(B) Genomsnittligt eget kapital -5916 -6 516 17 550 43 511
Rantebarande nettoskuld vid periodens bdrjan 104 992 98 927 110143 81737
Rantebarande nettoskuld vid periodens slut 192 344 104 992 98 927 110143
(C) Genomsnittlig rdntebdrande nettoskuld 148 668 101 960 104 535 95940
(B+C) Genomsnittligt sysselsatt kapital 142 752 95444 122 085 139 451
(A/(B+C)) Justerad avkastning

pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % 31,3 32,5 15,7 6,2
TSEK 2017 2016 2015 2014

Berakning av rantebarande nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA

(A) Rantebérande nettoskuld 192 344 104 992 98 927 110 143
(B) Justerad EBITDA 70 669 48813 37172 30609
(A/B) Réntebérande nettoskuld

i férhallande till justerad EBITDA, ggr 2,7 2,2 2,7 3,6
TSEK 2017 2016 2015 2014

Berékning av CAPEX-ratio

(A) Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 25159 12350 15223 26 263
(B) Justerad nettoomséattning 791773 674 934 714 425 702 583
(A/B) CAPEX-ratio, % 32 1,8 2,1 3,7
TSEK 2017 2016 2015 2014
Berékning av soliditet

(A) Eget kapital 5344 -17176 4144 30955
(B) Totala tillgangar 553 390 295 037 312985 328 880
(A/B) Soliditet, % 1,0 -5,8 1,3 9,4
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL EJ DEFINIERADE ENLIGT BFNAR

Nyckeltal

Definition

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Motivering

Nettoomséttning

Nettoomséttning omfattar intékter kopplat till
Bolagets férsaljning.

Nettoomséttning anges da det visar Bolagets
forsaljningsintakter.

Nettoomséttningstillvaxt

Procentuell férandring i nettoomsattning
mellan perioderna.

Nettoomsattningstillvéxt anges av Bolaget da
det anses bidra till investerares forstaelse for
Bolagets historiska utveckling.

Justerad nettoomséttning

Nettoomséattning som &r justerad for
Stockholm Anlaggning, hanférlig till projekt
inom undersegmentet "Finplanering”.

Stockholm Anlaggning ar under avveckling
och kommer inte att inga i Bolagets framtida
verksamhet.

Justerad summa rérelseintakter

Summa rorelseintakter som ar justerad for
Stockholm Anlaggning, hanfoérlig till projekt
inom undersegmentet "Finplanering”.

Stockholm Anlaggning ar under avveckling
och kommer inte att inga i Bolagets framtida
verksamhet.

Organisk nettoomséttningstillvaxt

Forandring i nettoomsattning i jamférbara
enheter efter justering for forvarvseffekter, i
procent av nettoomsattning under
jamforelseperioden.

Organisk nettoomséttning exkluderar
effekterna av féréandringar i Bolagets struktur,
vilket mojliggoér en jamforelse av nettoomsatt-
ningen dver tid.

Férvarvad nettoomséttningstillvaxt

Forandring i nettoomséttning i procent av
nettoomsattning under jamfdrelseperioden,
drivet av férvarv. Frvarvad nettoomsattning
definieras som nettoomsattning under
perioden som ar hanférlig till bolag som har
forvarvats under den senaste tolvmanaders-
perioden och for dessa bolag réknas endast
omséttning fram till tolv manader efter
forvarvsdatumet som férvarvad.

Forvarvad nettoomséttningstillvaxt avspeglar
de forvarvade bolagens paverkan pa netto-
omséttningen.

Orderbok

Vérdet pa aterstdende, annu ej upplupna
kontraktsintakter fran inkomna order i slutet
av perioden.

Orderbok anges da Bolaget anser att det ger
en indikation pé Bolagets aterstdende
kontraktsintakter fran redan inkomna order.

Férandring av orderbok

Procentuell féréandring i orderbok mellan
perioderna.

Forandring av orderbok anges av Bolaget da
det anses bidra till investerares forstaelse for
hur Bolagets orderbok utvecklats historiskt.

EBIT-marginal Rorelseresultat (EBIT) delat med summa EBIT-marginal anges for att méata operativ
rorelseintékter. |dnsamhet.
EBITA Rérelseresultat (EBIT) fére av- och EBITA anges da Bolaget anser att det ger en

nedskrivningar av férvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar.

helhetsbild av vinst genererad fran den
|6pande verksamheten.

EBITA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och
nedskrivningar av férvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar,

i procent av summa rérelseintékter.

EBITA-marginal anges for att méata operativ
|[dbnsamhet.

EBITDA

Rérelseresultat (EBIT) fore avskrivningar av
materiella- och immateriella anlaggnings-
tillgangar.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en
helhetsbild av vinst genererad fran den
|6pande verksamheten.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar av
materiella- och immateriella anlaggnings-
tillgangar, i procent av summa rorelseintakter.

EBITDA-marginal anges for att mata operativ
|[Bnsamhet.

Justerad EBIT

EBIT justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBIT 6kar jamforbarheten av EBIT.

Justerad EBIT-marginal

EBIT justerat for jamférelsestérande poster,
i procent av justerad summa rorelseintékter.

Justerad EBIT-marginal anges da Bolaget
anser att det exkluderar effekten av jamforelse-
stérande poster, vilket mojliggdr en jamforelse
av den underliggande operativa [dbnsamheten.

Justerad EBITA

EBITA justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA okar jamférbarheten av EBITA.

Justerad EBITA-marginal

EBITA justerat for jamférelsestdrande poster,
i procent av justerad summa rorelseintakter.

Justerad EBITA-marginal anges da Bolaget
anser att det exkluderar effekten av jamforelse-
stérande poster, vilket mojliggdr en jamforelse
av den underliggande operativa Idnsamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamforelsestérande
poster.

Justerad EBITDA 6kar jamférbarheten av
EBITDA.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Nyckeltal

Definition

Motivering

Justerad EBITDA-marginal

EBITDA justerat for jamforelsestérande
poster, i procent av justerad summa rérelse-
intakter.

Justerad EBITDA-marginal anges dé Bolaget
anser att det exkluderar effekten av jamforelse-
stérande poster, vilket mojliggdr en jamforelse
av den underliggande operativa Idnsamheten.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA med avdrag for netto-
investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar samt justering for
kassaflode fran forandring i rorelsekapital.

Operativt kassaflode anges for att folja kassa-
flédet som den I6pande verksamheten
genererar.

Operativ kassakonvertering

Operativt kassaflode delat med justerad
EBITDA.

Operativ kassakonvertering anges av Bolaget
for att visa hur effektivt allokerat rérelsekapital
anvands.

Roérelsekapital

Varulager, kundfordringar, évriga fordringar,
upparbetad men gj fakturerad intakt, forut-
betalda kostnader, minus leverantérsskulder,
fakturerat men ej upparbetad intakt,
upplupna kostnader och férutbetalda inték-
ter, avséttningar och 6vriga kortfristiga skul-
der.

Rérelsekapital anges for att méata Bolagets
férmaga att méta kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsekapital i relation till
nettoomséttning

Rorelsekapital vid periodens slut i procent av
nettoomséttning.

Rérelsekapital i relation till nettoomsattning
anvands for att mata Bolagets rorelsekapital-
bindning.

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Genomsnittligt eget kapital under aret plus
genomsnittlig ranteb&arande nettoskuld under
aret.

Genomsnittligt sysselsatt kapital anvands for
att visa Bolagets 6vergripande kapitaleffekt-
ivitet under aret.

Réantebarande nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga rantebarande
skulder minus likvida medel och andra
kortfristiga placeringar.

Réntebéarande nettoskuld anvands som
ett méatt for att visa Bolagets totala skuld-
séttning.

Genomsnittlig réntebarande
nettoskuld

Genomsnittet for ranteb&rande nettoskuld
vid arets borjan och arets slut.

Genomsnittlig rantebarande nettoskuld
anvands som ett métt for att visa Bolagets
réantebarande skuldsattning Over ett ar.

Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittligt varde for eget kapital vid
arets borjan och vid arets slut.

Genomsnittligt eget kapital visar det egna
kapitalet Gver ett ars tid.

Rantebarande nettoskuld i
forhallande till justerad EBITDA

Réntebéarande nettoskuld som andel av
justerad EBITDA.

Rantebarande nettoskuld i forhallande till
justerad EBITDA anges for att visa finansiell
risk och for att det ar ett anvandoart matt for
att folja Bolagets skuldsattningsniva.

Nettoskuldséttningsgrad

Réntebéarande skulder minus
likvida medel dividerat med eget
kapital.

Nettoskuldséttningsgrad anges dé Bolaget
anser att mattet bidrar till investerares
forstaelse for Bolagets finansiella stalining.

Justerad avkastning pa
genomsnittligt sysselsatt kapital

Justerad EBITA i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Justerad avkastning pa genomsnittligt syssel-
satt kapital har inkluderats for att underlatta for
investerare att skapa sig en uppfattning av
Bolagets I6nsamhet i forhallande till det kapital
som sysselsatts i verksamheten under aret.
Justerad EBITA anges da Bolaget anser att
det exkluderar effekten av jamforelsestdrande
poster, vilket mgjliggdr en jdmforelse av den
underliggande operativa Ibnsamheten.

CAPEX-ratio Investeringar i materiella anlaggnings- CAPEX-ratio anges for att félja Bolagets
tilgdngar som en andel av justerad netto- investeringsniva vad avser materiella
omséattning. anlaggningstillgéngar i forhallande till justerad

nettoomsattning.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutning. Soliditet ar ett nyckeltal som anvands for att

visa Bolagets finansiella stabilitet och
uthallighet.

Omséttning per anstélld

Summa rorelseintakter i forhallande
till medelantalet anstallda.

Omséttning per anstélld anvands for att visa
hur effektivt Bolagets medarbetare bidrar till
omsattningen.
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OPERATIONELL OCH FINANSIELL

OVERSIKT

Nedanstaende information ska ldsas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell information”,
“Proformaredovisning”, *Kapitalstruktur, skuldséttning och annan finansiell information” och de reviderade
koncernrékenskaperna med tillhérande noter fér de rakenskapsér som slutade den 31 december 2015, 2016
och 2017, som har inférlivats genom hénvisning och saledes utgdr en del av Prospektet. Belopp som anges i
detta avsnitt har i vissa fall avrundats och summerar ddrmed inte alltid korrekt. /Z\rsredov/sn/ngarna for
rékenskapsaren som slutade den 31 december 2015, 2016 och 2017 har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsnémndens allménna rad, BFNAR 2012:1 /Z\rsredov/sning och koncern-
redovisning (K3). Detta avsnitt kan innehalla framatblickande uttalanden som aterspeglar Koncernens aktuella
syn pa framtida hdndelser och finansiella och operativa resultat. Sadana framatblickande uttalanden &r
férenade med bade kénda och okénda risker och omstandigheter utanfér Koncernens kontroll. Se avsnittet
"Riskfaktorer” fér en beskrivning av nagra, men inte alla, faktorer som kan leda till att Koncernens framtida
resultat och utveckling avviker vésentligt fran dem som uttrycks eller antyds i ndgot framatblickande uttalande.

VASENTLIGA FAKTORER SOM PAVERKAR

GREEN LANDSCAPINGS RESULTAT

Green Landscapings resultat har paverkats, och kan aven i
fortsattningen paverkas, av vissa viktiga faktorer, i synnerhet
formégan att Gver tid sékra kontrakt och optimera
kontraktsportfolien, férmagan att effektivisera verksamheten,
Bolagets forméaga for effektiv hantering av kapital och kassa-
flode samt sdsongsvariationer. Samtliga dessa faktorer ar
beskrivna nedan.

Férmaga att 6ver tid sikra kontrakt och optimera
kontraktsportféljen
Green Landscapings formaga att fortsatta véxa och skapa
Idnsamhet forutsatter att Bolaget lyckas sékra och uppratt-
halla en portfdlj med Iénsamma kontrakt genom att bevara
en disciplinerad metod for anbuden samt att fokusera pé en
aktiv optimering av anbudsforfaranden och kontrakt. Att
uppréatthalla en strukturerad metod fér upphandlingar &r
central for att Over tid sakra kontrakt och for att verksamhe-
ten ska vara l6nsam, framfér allt med avseende pé den lang-
siktiga karaktéren av kontrakten. For mer information om
Green Landscapings metod for upphandlingar, se vidare
"Verksamhetsbeskrivning” — "Strukturerad anbudsprocess”.
Kontrakt med ett varde dverstigande cirka 587 TSEK
omfattas av ett konkurrensutsatt upphandlingsforfarande och
ar generellt tidsbegransade, med mdjlighet till en férlangning
om vanligtvis 2—4 ar. Av vardet pa samtliga kontrakt som
I6pte ut under 2017 utnyttjades denna option i 91 procent av
fallen. | de kontrakt som I6pte ut under 2017 atervann
Bolaget 84 procent av det totala kontraktsvardet.” For mer
information om Green Landscapings anbudsvinster, se vidare
"Verksamhetsbeskrivning” — "Kunder och kontraktsportfolj”.
Bilden "Orderbok (MSEK)” till hdger visar Green Land-
scapings vardeutveckling av Bolagets orderbok per ar for
perioden 2014-2017 fordelat inom segmenten finplanering
samt skotsel med férlangningsoption for skdtselkontrakten.
Mot bakgrund av Bolagets framgangar nér det géller att vinna
anbudsprocesser ar Green Landscaping av uppfattningen att

Bolaget ar val positionerat for att fortsatta att vinna kontrakt.
Langsiktigheten i Green Landscapings kontraktsportfolj samt
Green Landscapings férmaga att vinna nya kontrakt ger en
god visibilitet dver intakterna och stabila resultat.

ORDERBOK (MSEK)"
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Oreviderad information hédmtad fran Green Landscapings interna rapporteringssystem
om kontraktsvarden per den 31 december 2017 inklusive utnyttjande av férldngnings-
perioden och Bolagets estimat for merforsaljning.

1) Se "Utvald historisk finansiell information” — "Definitioner av nyckeltal ej definierade
enligt BFNAR".

2) Skotsel inkluderar gronyteskatsel, sport- och fritidsanlaggning, trad- och skogs-
vard.

Vidare ar Green Landscapings verksamhet beroende av att
kostnader for Bolagets kontrakt blir korrekt berdknade och
kontrollerade sé att kostnaderna haller sig inom vad som &r
kalkylerat vid kontraktets ingéng. Vid felaktiga berakningar
eller uppskattningar, eller bristande kontroll, kan Idnsamheten
bli lagre &n forvantat. P& motsatt satt kan &ven en under-
byggd kontraktskalkyl och ett effektivt utférande av
kontraktet resultera i att Ibnsamheten blir hdgre an férvantat.
Bolaget har sedan 2015 avvecklat oldnsamma kontrakt for
att optimera kontraktsportfélien vilket, i kombination med en
noggrann kontroll dver verksamheten, har bidragit till Green
Landscapings positiva resultat- och marginalutveckling under
perioden 2014-2017.

1) Beraknat som vardet av férnyade kontrakt dividerat med vérdet av samtliga kontrakt som I8pte ut under 2017.
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OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

F6rmaga att effektivisera verksamheten

Bolaget har under de senaste aren infort en rad initiativ for att
forbattra Green Landscapings operationella effektivitet och
I6nsamhet. Operationell effektivitet i verksamheten avser
Bolagets forméaga att agera kostnadseffektivt och optimera
investeringarna i rorelsekapital och anlaggningstillgangar for
att generera en attraktiv bruttomarginal. Under 2017 motsva-
rade handelsvaror och underentreprendrer, personalkostna-
der 48 procent respektive 35 procent av Koncernens totala
kostnader. Green Landscaping arbetar med centrala
ramavtal och samordning av inkdpsprocessen i Koncernen
for att uppna stordriftsfordelar. Bolaget bedémer att det finns
fortsatt potential att férbattra inkbpsprocessen genom stan-
dardisering och samordning. For mer information om Green
Landscapings inkdpsprocess, se avsnittet "Verksamhets-
beskrivning” — "Afférsmodell”.

Green Landscaping har fokuserat pa "LEAN" och "Policy
Deployment” for att forbattra IGnsamheten och produktivite-
ten i Bolaget. Vidare har Green Landscaping sedan 2014
minskat antalet leverantérer fran 2 082 stycken till 1 585
stycken under 2017 och 6kat andelen av Koncernens
inkdpskostnader fran Koncernens 10 storsta leverantorer
frdn 17 procent under 2014 till 23 procent under 2017.
Konsolidering av leverantdrer har resulterat i lagre inkops-
kostnader vilket i sin tur haft en positiv inverkan pa Bolagets
Idnsamhet. Bolagets effektiviseringsarbete har till viss del
bidragit till en forbattrad EBITDA-marginal vilken har dkat
med 5,8 procentenheter fran 1,9 procent 2015 till 7,7
procent 2017". Fér mer information om Green Landscapings
metoder for effektivisering av verksamheten, se avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning” — "Intern styrning, uppfdljning och
atgarder”.

Effektiv hantering av kapital och kassafléde

Green Landscaping ar ett serviceforetag med fokus pa gron-
yteskdtsel och finplanering, vilket bidrar till begransade inves-
teringsbehov i kapitalintensiv utrustning. Bolaget anvander sig
av underentreprendrer med ratt kompetens och utrustning i
projekt som kraver stdrre maskiner och Bolaget har endast ett
fatal leasade tyngre maskiner och annan kapitalintensiv
utrustning i den egna balansrakningen. Diagrammet "Capex-
ratio” nedan visar Green Landscapings CAPEX-ratio fran
2014 1ill 2017.
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Vidare arbetar Green Landscaping aktivt med kassa-
flédeshantering genom tidig fakturering mot kund for att mini-
mera det egna rorelsekapitalet. Bolaget anser att det finns
fortsatt potential for ytterligare effektiv kassaflédeshantering
genom nara kontakt med leverantdrer och underleverantérer
for aktiv fakturering mot Green Landscapings kunder.

Genomsnittligt rorelsekapital under perioden 2015-2017
(proforma 2017) uppgick till 7,6 MSEK". Rorelsekapitalet ar
lagst i borjan av aret pa grund av lagre aktivitet i verksamhe-
ten, medan rorelsekapitalet tenderar att vara hdgre under
arets avslutande kvartal.

Grafen "Rérelsekapitalutveckling 2015-2017 (proforma
2017)” nedan visar Green Landscapings rorelsekapital per
kvartal frén januari 2015 till december 2017 (2017 proforma).

RORELSEKAPITALUTVECKLING 2015-2017 (PROFORMA 2017) (MSEK)"
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. Omséttningstillgangar Kortfristiga skulder

Rérelsekapital

1) Rorelsekapital ar justerat for exkludering av Stockholm Anldggning, Wheels4u och nettoskuldposter (réntekostnader, tillaggskdpeskillingar och finansie-
ringskostnader) samt inkluderar proforma helérskonsolidering av forvéary under 2017. Informationen &r baserad pa oreviderad information hamtad fran
Green Landscapings interna rapporteringssystem. Fér information om definitioner av nyckeltal, se "Definitioner av nyckeltal ej definierade enligt BFNAR” i

avsnittet "Utvald finansiell information”.
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Grafen nedan visar Bolagets rorelsekapital i relation till juste-
rad nettoomséttning rullande 12 manader.” Under perioden

2016-2017 uppgick genomsnittligt rorelsekapital i relation till
justerad nettoomsattning (proforma 2017) rullande 12 mana-
der till 1,6 procent.”

RORELSEKAPITAL | RELATION TILL JUSTERAD
NETTOOMSATTNING (PROFORMA 2017)
RULLANDE 12 MANADER"
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SASONGSVARIATIONER

Green Landscapings forsta kvartal (1 januari till 31 mars)
genererar generellt lagre omsattning och resultat pa grund av
klimat och en aterhallsamhet fran aktorer inom saval privat
som offentlig sektor att spendera stora andelar av budgetar i
borjan av aret. Omsattningen och resultatet paverkas vidare
positivt av manader med okat behov av underhall av gron-
omréaden, vilket generellt forekommer under juni och septem-
ber manad. Green Landscapings fjarde kvartal (1 oktober till
31 december) genererar vanligtvis hdgst omsattning och
resultat pa grund av att aktorer spenderar kvarstéende vérde
av deras budget. Paverkan fran de hér sésongsvariationerna
gar emellertid att paverka. For verksamheten inom snéréjning
stréavar Green Landscaping efter att anvanda underentrepre-
nérer med transparenta avtal for att i mojligaste man dverfora
vaderrisk till sina underentreprendrer. Vidare anvander Bola-
get sig av sédsongsarbetare och underentreprendrer under
hégsasong.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA
UTVECKLINGEN

Rikenskapsaret 2017 jamfort med rakenskapsaret
2016

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsattning dkade med 118 195 TSEK,
eller 17,6 procent, fran 672 724 TSEK under 2016 till 790
919 TSEK under 2017. Okningen av nettoomséttningen var
framst hanforlig till de fyra férvary som genomfdrdes under
2017 och bidrog till en férvarvsdriven nettoomséttningstillvéxt
om 16 procent. Nettoomséttningen 6kade organiskt med 1,6
procent under 2017.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Rérelseresultat

Koncernens rorelseresultat Okade med 23 871 TSEK fran

-8 848 TSEK under 2016 till 15 023 TSEK under 2017. Det
Okade rorelseresultatet var framst hanférligt till de forvarv som
Green Landscaping genomférde under 2017. Okningen
motverkades delvis av hdgre personalkostnader som 6kade
med 23 965 TSEK fran —252 456 TSEK under 2016 till

—276 421 TSEK under 2017, héanférlig till en dkning av antalet
anstallda genom de férvarv som Bolaget genomférde under
2017. Dartill motverkades dkningen av Koncernens forbatt-
rade rorelseresultat med 6kade handelsvaror och underen-
treprendrer som Okade med 31 329 TSEK fran —-348 396
TSEK under 2016 till -379 725 TSEK under 2017, hanférlig
till de forvarv Bolaget genomférde under 2017.

Under 2017 belastades rérelseresultatet med jamforelse-
storande poster om 9 059 TSEK, jamfért med 22 084 TSEK
under 2016, huvudsakligen hanférliga till avyttring av Koncer-
nens tidigare distrikt Stockholm Anlaggning, uppsagning av
olébnsamma kontrakt samt avgangsvederlag for uppsagning
av personal och hyreskontrakt fr kontor.

Finansiella intdkter

Koncernens finansiella intékter dkade med 1 951 TSEK, eller
348 procent, fran 561 TSEK under 2016 till 2 512 TSEK
under 2017. Koncernens finansiella int&kter utgjordes av
ranta pa insatta medel.

Finansiella kostnader

Koncernens finansiella kostnader 6kade med 6 046 TSEK,
eller 48 procent, fran —12 725 TSEK under 2016 till -18 771
TSEK under 2017.

Resultat fére och efter skatt

Koncernens resultat fore skatt 0kade med 19 777 TSEK fran
—21 012 TSEK under 2016 till -1 235 TSEK under 2017.
Koncernens resultat efter skatt dkade med 16 049 TSEK fran
—22 284 TSEK under 2016 till -6 235 TSEK under 2017.

Skatt

Koncernens skattekostnader dkade med 3 728 TSEK, eller
293 procent, fran —1 272 TSEK under 2016 till =5 000 TSEK
under 2017. Okningen var framst hanforlig till férbattrat
rorelseresultat.

Kassafldode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten dkade med
18 204 TSEK, eller 698 procent, fran 2 607 TSEK under
2016 till 20 811 under 2017. Okningen var framst hanforlig
till férandringar i rorelsekapitalet enligt nedan.

1) Justerad nettoomséttning (proforma 2017) rullande 12 manader &r justerat for exkludering av Stockholm Anlaggning och Wheels4u samt inkluderar
proforma helérskonsolidering av forvéary under 2017. Vidare &r det justerat for successiv vinstavrakning och projektutjigmningar relaterade till Green
Landscaping AB. Rorelsekapital ar justerat for exkludering av Stockholm Anlaggning, Wheels4u och nettoskuldposter (rantekostnader, tillaggskope-
skillingar och finansieringskostnader) samt inkluderar proforma helérskonsolidering av forvéary under 2017. Informationen &r baserad pa oreviderad
information hédmtad frén Green Landscapings interna rapporteringssystem. For information om definitioner av nyckeltal, se "Definitioner av nyckeltal ej

definierade enligt BFNAR” i avsnittet "Utvald finansiell information”.
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OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital uppgick
under 2017 till -28 202 TSEK. Den negativa férandringen i
rorelsekapitalet var framst hanforlig till férandringen av rorelse-
fordringar som minskade med 43 308 TSEK samt en minsk-
ning av varulager med 8 177 TSEK. Minskningen motverka-
des delvis av 8kade rorelseskulder om 23 283 TSEK.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassafldet fran investeringsverksamheten minskade med
89 876 TSEK, fran —9 694 TSEK under 2016 till =99 570
TSEK under 2017. Minskningen var framst hanforlig till
forvarv av dotterbolag som 6kade med 75 768 TSEK under
2017, samt 6kade investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar som 6kade med 12 809 TSEK, eller 104 procent, fran
—-12 350 TSEK under 2016 till -25 159 TSEK under 2017.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassafldet fran finansieringsverksamheten tkade med

97 067 TSEK, eller 1 042 procent, fran 9 312 TSEK under
2016 till 106 379 TSEK under 2017. Okningen var framst
hanforlig till upptagna l&n i samband med forvary av dotter-
bolag som tkade med 93 823 TSEK, eller 1 210 procent fran
7 751 TSEK under 2016 till 101 574 TSEK under 2017.

Likviditet och finansiell stéllning

Koncernens eget kapital kade med 22 520 TSEK fran
—17 176 TSEK under 2016 till 5 344 TSEK under 2017.
Okningen var framst hanférlig till Skning av évrigt tillskjutet
kapital om 28 411 TSEK. Koncernens rantebarande netto-
skuld 6kade med 87 352 TSEK, eller 83 procent, fran

104 992 TSEK under 2016 till 192 344 TSEK under 2017.
Koncernens skulder 6kade med 235 833 TSEK, eller 76
procent, fran 312 213 TSEK under 2016 till 548 047 TSEK
under 2017. Okningen var framst hanfdrlig till Skning av
upplupna kostnader och férutbetalda intdkter om 73 919
TSEK samt 6kning av skulder till kreditinstitut om 85 758
TSEK. Koncernens likvida medel 6kade med 27 620 TSEK,
eller 452 procent, fran 6 115 TSEK under 2016 till 33 735
TSEK under 2017.

Rakenskapsaret 2016 jamfért med rakenskapsaret
2015

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsattning minskade med 77 799 TSEK,
eller 10 procent, fran 750 523 TSEK under 2015 till 672 724
TSEK under 2016. Minskningen av nettoomsattningen var
hanforlig till att Bolaget avslutat oldnsamma projekt och foku-
serat pa att skapa stabilitet och I6nsamhet framfor tillvaxt.

Rérelseresultat

Koncernens rorelseresultat dkade med 12 613 TSEK, fran
—21 461 TSEK under 2015 till -8 848 TSEK under 2016. Det
Okade rorelseresultatet var framst hanforligt till effektivisering
av Bolagets organisation i form av lagre personalkostnader
och minskade allmé&nna kostnader pa grund av nedskér-
ningar av centrala funktioner. Under 2016 belastades rorelse-
resultatet med jamforelsestérande poster om 22 084 TSEK,
jamfort med 22 805 TSEK under 2015, huvudsakligen
hanforliga till avyttring av Koncernens tidigare distrikt

Stockholm Anlaggning, uppsagning av olénsamma kontrakt
samt avgangsvederlag for uppsagning av personal och
hyreskontrakt for kontor.

Finansiella intdkter

Koncernens finansiella intékter minskade med 71 TSEK, eller
11 procent, frén 632 TSEK under 2015 till 561 TSEK under
2016. Koncernens finansiella intékter utgjordes av ranta pa
insatta medel.

Finansiella kostnader

Koncernens finansiella kostnader dkade med 913 TSEK, eller
8 procent, fran —11 812 TSEK under 2015 till =12 725 TSEK
under 2016.

Resultat fére och efter skatt

Koncernens resultat fore skatt 6kade med 11 629 TSEK, eller
36 procent, fran =32 641 TSEK under 2015 till =21 012 TSEK
under 2016. Koncernens resultat efter skatt dkade med

12 173 TSEK, eller 35 procent, fran —34 457 TSEK under

2015 till -22 284 TSEK under 2016.

Skatt

Koncernens skattekostnader minskade med 545 TSEK, eller
30 procent, fran —1 817 TSEK under 2015 till -1 272 TSEK
under 2016.

Kassafléde
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade med
10 794 TSEK, eller 81 procent, fran 13 401 TSEK under
2015 il 2 607 TSEK under 2016. Minskningen var framst
hanforlig till férandringar i rorelsekapitalet enligt nedan.
Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital uppgick
under 2016 till .18 933 TSEK. Den negativa férandringen i
rorelsekapitalet var framst hanforlig till forandringen av
rorelseskulder som minskade med 13 555 TSEK samt en
okning av fodringar péa skulder till bestallare av uppdrag enligt
entreprenadavtal motsvarande 16 904 TSEK. Den negativa
férandringen i rérelsekapitalet motverkades delvis av
minskade rérelsefordringar om 11 268 TSEK.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten tkade med
3989 TSEK, eller 29 procent, fran —13 683 TSEK under 2015
till -9 694 TSEK under 2016. Okningen var framst hanférlig till
minskade investeringar i materiella anlaggningstillgangar som
minskade med 2 873 TSEK, eller 19 procent, fran

—15 223 TSEK under 2015 till =12 350 TSEK under 2016.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten tkade med
9230 TSEK, eller 11 256 procent, fran 82 TSEK under 2015
il 9 312 TSEK under 2016. Okningen var framst hanférlig til
Okad utnyttjad checkrakningskredit om 9 440 TSEK samt
minskning av amortering av ldn med 15 801 TSEK, eller

67 procent, fran —23 701 TSEK under 2015 till =7 900 TSEK
under 2016.
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Likviditet och finansiell stéllning

Koncernens eget kapital minskade med 21 320 TSEK, fran
4144 TSEK under 2015 il =17 176 TSEK under 2016.
Minskningen var framst hanforlig till balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat. Koncernens rantebarande nettoskuld
Okade med 6 065 TSEK, eller 3 procent, fran 98 927 TSEK
under 2015 till 104 992 TSEK under 2016. Koncernens
skulder 6kade med 3 372 TSEK, eller 1 procent, fran

308 841 TSEK under 2015 till 312 213 TSEK under 2016.
Langfristiga skulder minskade med 1 150 TSEK, fran

81 996 TSEK under 2015 till 80 846 TSEK under 2016.
Vidare 6kade kortfristiga skulder med 3 417 TSEK, eller

2 procent, frdn 224 487 TSEK under 2015 till 227 904 TSEK
under 2016. Okningen var framst hanférlig till 5kning av
leverantdrsskulder om 23 878 TSEK. (")kningen motverkades
delvis av minskning av upplupna kostnader och férutbetalda
intakter motsvarande 20 051 TSEK. Koncernens likvida
medel Okade med 2 225 TSEK, eller 57 procent, fran 3 890
TSEK under 2015 till 6 115 TSEK under 2016.

KAPITALRESURSER

Immateriella anldggningstillgangar

Den 31 december 2017 uppgick Green Landscapings imma-
teriella anlaggningstillgangar till 140 877 TSEK. Den storsta
andelen av Koncernens immateriella anlaggningstillgangar
bestod av goodwill, vilket har uppstatt genom forvarv av
dotterbolag.

Materiella anldggningstillgangar

Den 31 december 2017 uppgick Green Landscapings
materiella anlaggningstillgéngar till 81 817 TSEK och bestod
huvudsakligen av maskiner och fordon, sdsom bilar, Iatta
lastbilar och grasklippare, finansierade med leasing.

Finansiell och operationell leasing

Green Landscaping innehar bade finansiella och operatio-
nella leasingavtal. Finansiella leasingavtal avser maskiner,
bilar, 1&tta lastbilar och gréasklippare, dtaganden som uppgick
till 48,8 MSEK per 31 december 2017. Genom operationella
leasingavtal &r Green Landscaping leasetagare avseende
lokalhyra. Per den 31 december 2017 uppgick Koncernens
ataganden for operationella leasingavtal till totalt 21,9 MSEK.

Investeringar

Genomférda investeringar

Green Landscapings huvudsakliga investeringar utgors av
forvarv. Under 2017 férvarvade Bolaget 100 procent av
aktierna i Bjornentreprenad, Tranemo Tradgardstjanst,

J E Mark och Jordelit fér totalt cirka 75,8 MSEK, vilka primart
finansierats inom ramen for erhalina krediter. Bolaget bedo-
mer att Koncernen har en god finansiell position for en fort-
satt expansion via férvarv finansierade av egengenererade
kassafldden samt tredjepartsfinansiering.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Green Landscapings I6pande investeringar bestar
huvudsakligen av investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar i form av maskiner och fordon. Dartill har Koncernen
aven genomfort vissa mindre investeringar i utveckling av IT
och digitalisering av processer. Lopande investeringar i
materiella anlaggningstillgéngar uppgick till 15 223 TSEK
under 2015, 12 350 TSEK under 2016 och 25 159 TSEK
under 2017, finansierade genom kassafloden fran den
|6pande verksamheten och med leasing. Bolaget beddmer
att det finns potential for dkat utnyttjandet av befintliga
maskiner framdver, vilket minskar behovet av ytterligare
investeringar. Bolaget bedomer séledes att framtida investe-
ringsnivaer for Iopande investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar aterspeglas val i nuvarande investeringsniva.

Pagaende och beslutade investeringar

Koncernen har inga vasentliga pagaende investeringar vid
tidpunkten for Prospektet. Det har vid tidpunkten for
Prospektet inte heller gjorts klara &taganden om enskilda,
vasentliga investeringar for den narmaste framtiden.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER 31 DECEMBER
2017
| samband med Erbjudandet kommer Bolaget genomféra en
omvandling av preferensaktier och konvertibler till stamaktier
i Bolaget. For mer information om konverteringen av agar-
strukturen, se avsnitt "Aktiekapital och dgarstruktur” —
"Avveckling av utestaende preferensaktier och konvertibler”.
Utdver ovan namnda handelser har inga vasentliga
forandringar intréffat avseende Koncernens finansiella
stalining sedan den 31 december 2017.
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PROFORMAREDOVISNING

SYFTE MED PROFORMAREDOVISNINGEN

Green Landscaping har under 2017 genomfoért fyra forvary
som var for sig inte &r av sddan omfattning att nagot av
forvarven ger upphov till att uppréatta proformaredovisning i
Prospektet. Tillsammans utgdr férvarven dock en omfattande
bruttoférandring vilket gér att Green Landscaping valt att
upprétta proformaredovisning pé frivillig basis.

Andamaélet med nedanst&ende konsoliderade proforma-
information ar att redovisa den hypotetiska effekten som
respektive forvarv och relaterad lanefinansiering hade haft pa
Green Landscapings konsoliderade resultatrakning for
helaret 2017 som om forvarven skett den 1 januari 2017.
Ingen proformabalansrakning har uppréattats eftersom
samtliga forvarv ingdr i deras koncernbalansrakning per
31 december 2017.

Proformainformationen har endast till syfte att informera
och belysa fakta. Proformainformationen ar till sin natur
avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjanar séledes
inte till att beskriva Green Landscapings faktiska finansiella
stalining eller resultat. Vidare ar proformainformationen inte
representativ for hur resultatet kommer att se ut i framtiden.
Investerare bor séledes vara forsiktiga med att lagga for stor
vikt vid proformainformationen.

Proformaredovisningen bér lasas tillsammans med dvrig
information i Prospektet.

BAKGRUND

Green Landscaping arbetar utifrén en aktiv forvarvsstrategi
och aven fortsattningsvis férvantas en stor del av Green
Landscapings tillvéxt komma att utgtras av saval strategiska
forvarv bland annat i syfte att utvidga verksamheten och ta
sig in p& nya marknader. Under 2017 genomférde Bolaget
fyra nya forvarv av bolagen Bjornentreprenad, Tranemo Trad-
gardstjanst, J E Mark och Jordelit vilket inneburit en starkt
narvaro i regionerna 6stra och vastra Sverige samt inom
nischen sportanlaggningar. Nedan foljer en beskrivning av de
bolag som forvarvades under 2017 vilka forvarv aven ligger il
grund for proformaredovisningen i Prospektet.

Foérvarvat bolag

Datum fér konsolidering

Férvarv av Tranemo Tradgardstjanst

Den 1 juli 2017 férvarvade Bolaget samtliga aktier i Tranemo
Tradgéardstjanst. Forvarvet var ett led i Bolagets strategi, att
véxa inom marknaden Boras, Tranemo, Ulricehamn.
Tranemo Tradgardstjanst &r ett specialistforetag med verk-
samhet inom finplanering och gronyteskétsel. Sedan dess
har Tranemo Tradgardstjanst behallit sitt varumarke och
bedriver sin verksamhet som ett dotterbolag till Bolaget.

Fo6rvarv av Bjérnentreprenad

Den 7 juli 2017 férvarvade Bolaget samtliga aktier i Bjorn-
entreprenad. Forvarvet var ett led i bolagets strategi, att vaxa
inom Region Ost samt att stérka kunderbjudandet i regionen.
Bjornentreprenad ér ett fullserviceforetag med verksamhet
inom finplanering snordjning och dvriga tjanster i norra
Stockholm. Sedan dess har Bjornentreprenad behallit sitt
varumarke och bedriver sin verksamhet som ett dotterbolag
till Bolaget.

Forvarv av J E Mark

Den 17 november 2017 férvarvade Bolaget samtliga aktier i
J E Mark. Forvarvet var ett led i bolagets strategi, att véxa
inom Region Ost samt att stéarka kompetensen inom
finplanering. J E Mark &r ett féretag med verksamhet inom
projektering, anlaggning och skotsel av mark inom Stock-
holms lan. Sedan dess har behdllit sitt varumarke och
bedriver sin verksamhet som ett dotterbolag till Bolaget.

Forvarv av Jordelit

Den 24 november 2017 férvarvade Bolaget samtliga aktier i
Jordelit. Férvarvet var ett led i bolagets strategi, att vaxa inom
segmentet sport- och fritidsanlaggning. Jordelit &r ett specia-
listforetag med verksamhet inom radgivning och leverans av
skotselprodukter, framst inom golf och fotboll som &r baserat
i Goteborg. Sedan dess har Jordelit behallit sitt varumarke
och bedriver sin verksamhet som ett dotterbolag till Bolaget.

Datum foér férvarv

Tranemo Tradgardstjanst
Bjornentreprenad

J E Mark

Jordelit

2017-07-01 2017-07-01
2017-07-01 2017-07-07
2017-12-01 2017-11-17
2017-12-01 2017-11-24
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GRUNDER FOR PROFORMAREDOVISNING
Redovisningsprinciper

Proformarinformationen har baserats pa de redovisnings-
principer, Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokférings-
namndens allméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K8) som tillampas av Bolaget och
Tranemo Tradgardstjanst, vilket finns beskrivet i deras
respektive arsredovisningar for 2016.

De forvarvade bolagens oreviderade resultatrékningar har
baserats pa respektive bolags interna rapporter per den
1 januari 2017 till det datum respektive bolag konsoliderades
i koncernredovisningen. Proformaresultatrakningen ar séle-
des upprattad som om samtliga bolag férvarvats och tilltratts
per den 1 januari 2017.

De interna rapporterna for Bjérnentreprenad, J E Mark
och Jordelit som ligger till grund for proformaredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen (ARL) och
BFNAR 2008:1 (K2).

Inga proformajusteringar har beaktats avseende synergi-
effekter eller integrationskostnader.

Underlag

Proformainformationen fér 2017 har uppréattats med
utgangspunkt fran Bolagets reviderade koncernredovisning
samt de férvarvade bolagens oreviderade interna bokslut for
perioden 1 januari 2017 till och med respektive
forvarvsdatum.

PROFORMAJUSTERINGAR

Proformajusteringarna beskrivs utforligt nedan samt i noterna
till proformaredovisningen. Om inget annat anges ar juste-
ringarna aterkommande.

Justering av redovisningsprinciper
En vasentlig skillnad i redovisningsprinciper har identifierats
mellan Green Landscaping och de férvarvade bolagen Bjorn-
entreprenad och J E Mark. De frvarvade bolagen har inte
tillampat successiv vinstavrakning som princip for intéktsre-
dovisningen, utan istéllet redovisat hela intdkten och kostna-
den kopplat till ett projekt nar projektet ar i huvudsak slutfort.
Detta har justerats i samband med proformaredovisningen.
En annan skillnad i redovisningsprinciperna som har
identifierats mellan Green Landscaping och Jordelit &r redo-
visning av finansiell leasing dar Jordelit har redovisat allt som
operationell leasing. Detta har justerats i samband med
proformaredovisningen.

Finansiering av forvarv
Proformajusteringar har gjorts i resultatrakningen for att
reflektera paverkan av den &ndrade finansieringen.

Finansieringen av Tranemo Tradgardstjidnst och
Bjornentreprenad

Som ett resultat fran forvarven av Tranemo Tradgardstjanst
och Bjérnentreprenad har Green Landscapings totala
uppléning 6kat. Finansieringen har skett genom aterinveste-
ringar fran tidigare &gare (20 000 TSEK), dkad upplaning i
form av banklan (41 500 TSEK) och séljreverser (7 500 TSEK)
samt genom egen kassa (2 109 TSEK).

PROFORMAREDOVISNING

Finansieringen av J E Mark och Jordelit

Som ett resultat fran forvarven av J E Mark och Jordelit har
Green Landscapings totala upplaning okat ytterligare.
Finansieringen har skett genom kassa, genom aterinveste-
ringar fran tidigare agare (16 001 TSEK), tkad upplaning i
form av banklan (22 000 TSEK) och nyemission (8 000 TSEK)
samt genom egen kassa (3 938 TSEK).

Réantekostnaderna som beldper pa den Okade
upplaningen paverkar resultatrakningen negativt. Banklanen
|6per med rérlig ranta pa utvecklingen av tremanaders
STIBOR under 2017 med ett palagg pa 4,25 procent. Rantan
pa séljreversen ar satt till 8 procent. Totalt berdknas de
proformerade réntekostnaderna for den nya finansieringen
att uppga till -2 039 TSEK for 2017, varav -1 182 TSEK
avser Tranemo Tradgardstjanst och Bjornentreprenad och
—857 TSEK avser forvarven av J E Mark och Jordelit.

Totalt har Green Landscaping anvant totalt 6 047 TSEK
ur egna likvida medel for att genomféra férvarven. Detta
skulle kunna ha genererat ranteintakter men dé rantelaget ar
sé lagt som det &r paverkar detta inte
proformainformationen.

Skatteeffekt pa justeringar

Skatteeffekt har beaktats pa samtliga justeringar som
beddms vara skattemassigt avdragsgilla eller skattepliktiga i
proformaredovisningen oaktat om det bolag som justeringen
hanfor sig till ar i skatteposition.

Ingen skatteberékning har gjorts for perioden fére forvar-
ven utan skatteeffekten i proformaredovisningen ar schablon-
massigt beraknad pé den svenska skattesatsen pa 22 % av
resultat fore skatt. Faktisk skatt kan komma att avvika fran
detta.

ANDRA PROFORMAJUSTERINGAR

Jordelit har haft vissa transaktioner av begransad omfattning
med ett annat Bolag i Koncernen (GML Sport) under perioden
fore forvarvet. Dessa transaktioner har eliminerats i proforma-
redovisningen.

PROFORMARESULTATRAKNING 1 JANUARI 2017
TILL 31 DECEMBER 2017

Den konsoliderade proformaredovisningen bygger pa Green
Landscapings reviderade koncernredovisning for raken-
skapsaret 2017 samt Tranemo Tradgéardstjansts, Bjorn-
entreprenads, J E Marks och Jordelits oreviderade raken-
skaper for perioderna fran 1 januari 2017 till och med respek-
tive férvarvsdatum.

Som en del av dverenskommelsen med séljarna av
Jordelit férvarvades inte den del av verksamheten som inte
ligger inom Green Landscapings strategi.” Omséattningen for
denna verksamhet uppgick till 18 509 TSEK och hade ett
positivt rorelseresultat pa 304 TSEK under perioden som
proformeras. Justeringar har gjorts i kolumnen ”Proforma-
justeringar for den ej dvertagna verksamheten i Jordelit” i
proformaresultatrakningen pa nésta sida for namnda del av
Jordelits verksamhet vilken inte forvarvats av Bolaget. Dessa
proformajusteringar ar av engangskaraktar och ar inte
aterkommande.

1) Avség forsélining av fyrhjulingar, arbetsfordon for park- och idrottsanlaggningar samt motorcyklar och mopeder under bifirman Wheels4u.
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PROFORMAREDOVISNING

PROFORMARESULTATRAKNING 1 JANUARI 2017 TILL 31 DECEMBER 2017 | SAMMANDRAG
Nedanstéende bolag har forvarvats under 2017 och ingér i proformaredovisningen.

Reviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad
Green Tranemo Proformajuste- Proforma Green
Landscaping- Tradgards- Bjorn- ringar for den Landscaping-
koncernen tjanst  entreprenad J E Mark Jordelit ¢ svertagna Summa koncernen
2017-01-01- 2017-01-01- 2017-01-01- 2017-01-01- 2017-01-01- verksamheten proforma- 2017-01-01-
TSEK 2017-12-31  2017-06-30  2017-06-30  2017-11-30  2017-11-30 inom Jordelit justeringar Not 2017-12-31
INTAKTER
Nettoomsattning 790919 38580 28513 74980 87 251 -18 509 -4.877 d, e 996 856
Férandring av lager
och pagaende arbete
for annans rakning 11515 6371 - - -1910 200 - 16176
Ovriga rérelseintakter 2717 605 - - - - - 3321
Summa rérelseintékter 805150 45 556 28513 74 980 85 340 -18 309 -4 877 1016 353
KOSTNADER
Handelsvaror och
underentreprendrer -379725 19002 -15109 42748  —60700 14 341 7 706 d, e -495 236
Ovriga externa kostnader -87 283 5277 -3781 -3298 -6 826 1386 147 b -104 932
Personalkostnader —276 421 -15564 -8368 -21324 -10214 2278 - -329 611
Avskrivningar och
nedskrivningar (samt
aterforing darav) av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar —46 587 -3 363 -1253 - -159 - -7 033 a -58 395
Ovriga rérelsekostnader —111 - - - - - - —111
Summardrelsekostnader -790127 -43206  -28 511 -67369 -77899 18 005 821 -988 286
Rorelseresultat 15023 2350 3 7610 7441 -304 -4 057 28 067
FINANSIELLA POSTER
Ovriga ranteintakter och
liknande resultatposter 2512 9 241 194 -105 - - 2851
Réntekostnader och
liknade resultatposter -18 771 -87 —66 -8 -161 0 —2048 b,c 21141
Summa finansiella
poster -16 259 -78 176 186 -266 0 -2048 -18 290
Resultat efter
finansiella poster -1235 2272 178 7796 7175 -304 -6105 9776
Skatt pé arets resultat -4 224 -500 -39 -1715 -1578 67 -152 Db,c,d -8142
Ovriga skatter -776 - - - - - - 776
Arets resultat -6 235 1772 139 6 081 5596 -237 -6 257 859
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PROFORMAREDOVISNING

NOTER TILL PROFORMARESULTATRAKNING 1 JANUARI 2017 TILL 31 DECEMBER 2017

a) Avskrivning av goodwill &r anpassad for att stracka sig dver hela tolvmanadersperioden (frén 1 december fram till forvarvs-
datumet per respektive forvarv) givet en avskrivningstid pa 10 &r pa totalt -6 797,4 TSEK (Tranemo Tradgérdstjanst, 6 méana-
der: -661,9 TSEK, Bjérnentreprenad, 6 manader: —2 056,7 TSEK, J E Mark, 11 manader: —1 225,7 TSEK och Jordelit,
11 méanader: -2 853,1 TSEK). Arets totala goodwillavskrivningar i det proformerade resultatet ar —-27 328 TSEK. Proforma-
justeringen har bestéende effekt.

Avskrivning Avskrivningar under
Foérvarv, TSEK Goodwill/férvarv per manad proformaperioden
Tranemo Tradgardstjanst 13238 -110 —662
Bjornentreprenad 41133 -343 -2 057
J E Mark 13371 -111 -1226
Jordelit 31125 —259 -2 853
Summa 98 867 -824 -6 797

ke)

Leasing i Jordelit om tio fordon dér ett fordon (dér ett fordon leasats sedan 2017-01-01 och de 6vriga nio, vilka & av samma
modell, pabodrjades 2017-10-01) har tagits upp som finansiell leasing pa koncernniva vilket for proformaperioden minskar
Ovriga externa kostnader med 147,2 TSEK samt Okar avskrivningarna med —235,2 TSEK och réantekostnaderna med —9,4
TSEK. Till detta tilkommer en skatteeffekt pa +21,4 TSEK. Proformajusteringen har bestaende effekt.

Réanta under  Justerad avgift under Avskrivningar under

Leasing, TSEK Startdatum proformaperioden proformaperioden proformaperioden
Fordon 1 2017-01-01 -7 69 -106
Fordon 2-10 2017-10-01 -3 79 -129
Summa -9 147 -235

c) Avser rantekostnader for den nya lanefinansieringen i Green Landscaping vilka paverkar resultatrakningen negativt. Banklanen
I6per med rorlig ranta pé utvecklingen av tremanaders STIBOR under 2017 med ett palagg pa 4,25 procent. Rantan pa sélj-
reversen ar satt till 8 procent. Rantan for perioden 1 januari — 31 juni 2017 avseende finansieringen av férvarven av Tranemo
Tradgardstjanst och Bjornentreprenad justeras med —-882 TSEK avseende banklanet (pa 41 500 TSEK) och —300 TSEK
avseende reverslanet (pa 7 500 TSEK), dvs totalt —1 182 TSEK. Rantan for perioden 1 januari — 30 november 2017 avseende
finansieringen av J E Mark och Jordelit justeras med —-857 TSEK avseende banklanet (pa 22 000 TSEK). Totalt beraknas de
proformerade rantekostnaderna for den nya finansieringen att uppga till -2 039 TSEK for 2017 och till detta tillkommer en
skatteeffekt pa 448,6 TSEK (se rubriken "Finansiering av férvéarv” ovan). Proformajusteringen har bestaende effekt.

Byte av redovisningsprinciper fran fardigstallandemetod till successiv vinstavrakning for entreprenadavtal till fast pris, i enlighet
med koncernens redovisningsprinciper (Bjornentreprenad +3 224,7 TSEK; J E Mark —396,0 TSEK) inklusive tillhdrande skatte-
effekter (Bjornentreprenad —709,4 TSEK; J E Mark +87,1 TSEK). Bolaget har efter férvarvet redovisat intékter enligt successiv
vinstavrékning varfor effekten ar bestédende.

Eliminering av koncerninterna transaktioner som genomférts innan férvarvet mellan det sedan tidigare dotterbolaget GML
Sport AB och det forvarvade bolaget Jordelit med —1 888,3 TSEK. Proformajusteringen har bestéende effekt i den man
bolagen har koncerninterna transaktioner med varandra i framtiden.
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PROFORMAREDOVISNING

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL PROFORMARESULTATRAKNING 1 JANUARI 2017 TILL 31 DECEMBER 2017
Green Landscaping foljer upp sin verksamhet i tre segment. Proformasiffrorna har tagits fram per segment for att visa hur omsatt-
ningen skulle kunna ha sett ut om samtliga bolag hade férvarvats och tilltratts per den 1 januari 2017. De underliggande siffrorna
ar hamtade fran Green Landscapings reviderade koncernredovisning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2017
samt fran de forvarvade bolagens oreviderade interna rapporter.

2017-01-01-2017-12-31

Férandring av lager

och pagaende arbete Ovriga Summa
Segment Nettoomséttning foér annans rékning rorelseintakter rorelseintakter
Trad- och skogsvard 50 699 - 833 51532
Gronyteskotsel och finplanering 814 976 10 329 2380 827 685
Sport- och fritidsanlaggning 131 180 5847 109 137 136
Summa 996 856 16176 3321 1016 353
Proformanyckeltal
TSEK 2017 proforma
FORSALJNINGSMATT
Nettoomséttning proforma 996 856
Justerad nettoomsattning proforma 997 710
LONSAMHETSMATT
EBITDA proforma 86 462
EBITA proforma 55 395
Rérelseresultat (EBIT) proforma 28 067
Justerad EBITDA proforma 95 521
Justerad EBITA proforma 64 454
Justerad EBIT proforma 37 126
MARGINALMATT
EBITDA-marginal proforma, % 8,56
EBITA-marginal proforma, % 55
EBIT-marginal proforma, % 2,8
Justerad EBITDA-marginal proforma, % 9,4
Justerad EBITA-marginal proforma, % 6,3
Justerad EBIT-marginal proforma, % 3,6
AVKASTNINGSMATT
Justerad avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital proforma, % 37,4
ANSTALLDA
Omsattning per anstalld proforma 1726
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PROFORMAREDOVISNING

Alternativa proformanyckeltal som inte berdknas enligt BFNAR

Nedanstéende tabeller visar avstamning av justerad nettoomséttning proforma, EBITDA proforma, EBITDA-marginal proforma,
EBITA proforma, EBITA-marginal proforma, EBIT-marginal proforma, justerad EBITDA proforma, justerad EBITDA-marginal
proforma, justerad EBITA proforma, justerad EBITA-marginal proforma, justerad EBIT proforma, justerad EBIT-marginal proforma,
justerad avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital proforma och omséttning per anstalld proforma Green Landscaping. For
beskrivning av berakningen av icke BFNAR-méatt samt anledningen for anvandning, se avsnittet "Utvald historisk finansiell
information” ="Definitioner av nyckeltal ej definierade enligt BENAR”.

TSEK 2017 proforma
(A) EBITDA proforma 86 462
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar proforma -31 067
(B) EBITA proforma 55 395
Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar proforma -27 328
(C) Rorelseresultat (EBIT) proforma 28 067
Jamforelsestérande poster?

Justeringar for uteslutning av Stockholm Anlaggning 5136
Engangsposter (Uppsagningskostnader) 1266
Engangsposter (Omlokaliseringskostnader) 970
Engéngskostnader (Ovriga) 1687
Summa justeringar 9 059
(D) Justerad EBITDA proforma 95 521
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar proforma -31 067
(E) Justerad EBITA proforma 64 454
Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar proforma —27 328
(F) Justerad EBIT proforma 37126
(G) Nettoomsattning proforma 996 856
(H) Nettoomsattning hanfoérlig till Stockholm Anlaggning -854
(G-H) Justerad nettoomséttning proforma 997 710
Forandring av lager av varor under tillverkning, fardiga varor och pagéende arbete for annans rékning proforma 16176
Ovriga rérelseintékter proforma 3321
() Justerad summa rérelseintakter proforma 1017 207
(I+H) Summa rérelseintakter proforma 1016 353
(A/(I+H)) EBITDA-marginal proforma, % 8,5
(B/(I+H)) EBITA-marginal proforma, % 5,56
(C/(I+H)) EBIT-marginal proforma, % 2,8
(D/1) Justerad EBITDA-marginal proforma, % 9,4
(E/1) Justerad EBITA-marginal proforma, % 6,3
(F/1) Justerad EBIT-marginal proforma, % 3,6

1) Jamforelsestérande poster ar hanférliga till kostnader for avveckling av Stockholm Anlédggning, kostnader for uppsagning av oldnsamma kontrakt, kostnader vid uppségning av
anstéllda och kostnader for uppsagning av kontorshyreskontrakt. Bolaget bedémer att dessa kostnader ar av engéngskaraktér.

Avkastningsmatt

TSEK 2017 proforma
Berakning av justerad avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital proforma

(A) Justerad EBITA proforma 64 454
Eget kapital vid periodens borjan proforma 35967
Eget kapital vid periodens slut 5344
(B) Genomsnittligt eget kapital proforma 20 655
Réantebarande nettoskuld vid periodens bdrjan proforma 111 368
Réntebarande nettoskuld vid periodens slut 192 344
(C) Genomsnittlig rantebarande nettoskuld proforma 151 856
(B+C) Genomsnittligt sysselsatt kapital proforma 172511
(A/(B+C)) Justerad avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital proforma, % 37,4
Anstallda

TSEK 2017 proforma

Berakning av omsattning per anstalld proforma

(A) Summa rorelseintékter proforma 1016 353
(B) Medelantal anstéallda 589
(A)/B) Omséttning per anstélld proforma 1726
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE
PROFORMAREDOVISNING

Till styrelsen i Green Landscaping Holding AB, org nr 556771-3465

Vi har utfort en revision av den proformaredovisning som framgar pa sidorna 80-84 i Green Landscaping Holding
AB:s prospekt daterat den 12 mars 2018.

Proformaredovisningen har uppréttats endast i syfte att informera om hur férvarven av Tranemo Tradgéards-
tjanst AB, Bjornentreprenad AB, J E Eriksson Mark & Anlaggningsteknik AB och Svensk Jordelit AB skulle ha
kunnat paverka koncernbalansrakningen fér Green Landscaping Holding AB per den 31 december 2017 och
koncernresultatrakningen for Green Landscaping Holding AB for perioden 1 januari — 31 december 2017.

STYRELSENS ANSVAR
Det ar styrelsens ansvar att uppratta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektférordningen
809/2004/EG.

REVISORNS ANSVAR

Det &r vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har ingen
skyldighet att lamna nagot annat uttalande om proformaredovisningen eller nagon av dess bestandsdelar. Vi tar
inte nagot ansvar for sddan finansiell information som anvants i sammanstallningen av proformaredovisningen
utdver det ansvar som vi har fér de revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som vi lamnat
tidigare.

UTFORT ARBETE

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i
prospekt. Det innebar att vi folier FARs etiska regler och har planerat och genomfért revisionen for att med rimlig
sékerhet forsékra oss om att de finansiella rapporterna inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter. Revisions-
foretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Green Landscaping Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vart arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har
huvudsakligen bestéatt i att jamfora den icke justerade finansiella informationen med kalldokumentation, bedéma
underlag till proformajusteringarna och diskutera proformaredovisningen med féretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att f& den information och de forklaringar vi beddmt nédvandiga for
att med rimlig sékerhet férsékra oss om att proformaredovisningen har sasmmanstallts enligt de grunder som
anges pa sidan 81 och att dessa grunder Gverensstammer med de redovisningsprinciper som tillampas av
Bolaget.

UTTALANDE
Enligt var bedémning har proformaredovisningen sammanstallts pa ett korrekt sétt enligt de grunder som anges
pa sidan 81 och dessa grunder éverensstammer med de redovisningsprinciper som tilldmpas av bolaget.

Stockholm den 12 mars 2018
Ernst & Young AB

Alexander Hagberg
Auktoriserad revisor
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KAPITALSTRUKTUR, SKULDSATTNING
OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

KAPITALSTRUKTUR OCH SKULDSATTNING
Tabellerna i detta avsnitt beskriver Green Landscapings
kapitalstruktur och nettoskuldséttning pa koncernniva per
den 31 januari 2018, dels pa faktisk basis baserat pa
Bolagets kapitalstruktur och skuldséttning per den 31 januari
2018, dels pa justerad basis for att illustrera effekter pa
Bolagets kapitalstruktur och nettoskuldséttning som vissa
planerade men annu ej intréaffade hdndelser kommer ha péa
Bolagets kapitalisering och skuldsattning.

Kolumnen "Redovisat” nedan visar Bolagets kapital-
Struktur och skuldséttning per den 317 januari 2018.
Kolumnen "Justeringar” avser justeringar gjorda med
beaktande av den omvandling av utestaende konvertibla
fordringar som per den 31 januari 2018 uppagick till totalt cirka

Kapitalstruktur

90,8 MSEK, inklusive upplupen réanta. Omvandlingar kommer
beslutas i samband med noteringen. FGr mer information, se
"Aktiekapital och dgarstruktur” — "Avveckling av utestaende
preferensaktier och konvertibler”.

Se avsnittet ”Aktiekapital och dgarstruktur” fér mer
information om Bolagets aktiekapital och aktier. Informatio-
nen i detta avsnitt bor lasas tillsammans med avsnittet
"Kommentarer till den finansiella utvecklingen” och Green
Landscapings finansiella rapporter med tillhérande noter.
Utéver vad som beskrivs nedan i detta avsnitt och i avsnittet
"Kommentarer till den finansiella utvecklingen” — "Vésentliga
héndelser efter 31 december 2017” har det inte skett nagra
betydande féréandringar i Green Landscapings kapitalstruktur
eller skuldséttning sedan den 31 januari 2018.

31 januari 2018

Justeringar Justerat

TSEK Redovisat (ej reviderat) (ej reviderat)
Kortfristiga rantebarande skulder

Mot garanti eller borgen - - -
Mot sékerhet 41560 - 41560
Utan garanti/borgen eller sdkerhet - - -
Summa kortfristiga rantebarande skulder 41 560 - 41 560
Langfristiga rantebarande skulder

Mot garanti eller borgen - - -
Mot sakerhet 132 238 - 132 238
Utan garanti/borgen eller sdkerhet 90 847 -90 8477 -
Summa langfristiga rantebarande skulder 223 085 -90 847" 132238
Eget kapital 31 december 2017

Aktiekapital 2255 3662 2621
Ovrigt tillskjutet kapital 219380 94 1699 313549
Annat eget kapital inklusive arets resultat? —216 291 - —216 291
Summa eget kapital® 5344 - 100

1) Lediomvandling av utestdende konvertibla fordringar som per den 31 januari 2018 uppgick till 90,8 MSEK inklusive upplupen ranta.
2) Aktiekapitalokningen beaktar den slutliga aktiekapitalokningen som kommer foranledas av omvandling av utestaende konvertibler. For mer information, se "Aktiekapital och

dgarstruktur’ — *Avveckling av utestaende preferensaktier och konvertibler”.

3) Beloppet avser total 6kning som kommer féranledas av omvandling av totalt konvertibelbelopp inklusive upplupen ranta per dagen for omvandlingen.

4) Avser balansdagen per den 31 december 2017, vilket innebar att denna post inte inkluderar resultatet for perioden 1 januari 2018 — 31 januari 2018.

5) Avser balansdagen per den 31 januari 2018, utom savitt avser medréknat belopp avseende balansposten balanserade vinstmedel, som istéllet avser balansdagen per
den 31 december 2017, vilket innebar att denna post inte inkluderar resultatet for perioden 1 januari 2018 — 31 januari 2018.
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KAPITALSTRUKTUR, SKULDSATTNING OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Nettoskuldsattning

31 januari 2018
Justeringar

Justerat

TSEK Redovisat (ej reviderat) (ej reviderat)
(A)  Kassa 41 396 - 41 396
(B)  Andra likvida medel - - -
(C)  Léatt realiserbara vardepapper - - -
(D) Summa likviditet (A) + (B) + (C) 41 396 - 41 396
(E)  Kortfristiga finansiella fordringar - - -
(3] Kortfristiga banklan 31875 - 31875
(G)  Kortfristig del av langfristiga skulder 9685 - 9685
(H)  Andra kortfristiga finansiella skulder - - -
(U} Summa kortfristiga finansiella skulder (F) + (G) + (H) 41 560 - 41 560
(J)  Netto kortfristig finansiell skuldsattning (I) - (E) - (D) 164 - 164
(K)  Langfristiga banklan 37775 - 37775
L Emitterade obligationer - - -
(M) Andra langfristiga Ian 185310 -90 8477 94 463
(N) Langfristiga finansiella skulder (K) + (L) + (M) 223 085 -90 847" 132238
(O) Finansiell nettoskuldsattning (J) + (N) 223 249 -90 847" 132 402

1) Lediomvandling av utestdende konvertibla fordringar som per den 31 januari 2018 uppgick till 90,8 MSEK inklusive upplupen rénta.

Informationen om Green Landscapings kapitalisering och
skuldsattning pa justerad basis utgér framatriktad information
som till sin natur &r avsedd att beskriva en hypotetisk situa-
tion och lamnas enbart i illustrativt syfte. Framétriktad infor-
mation utgdr inte ndgon garanti avseende framtida resultat
eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligt
awvvika fran vad som direkt eller indirekt uttrycks i framaétriktad
information.

Forutom vad som anges ovan har Bolaget inte ndgon
anledning att tro att det har skett ndgon vasentlig forandring
av Bolagets faktiska kapitalisering sedan den 31 januari 2018.

Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Green Landscapings stallda sékerheter uppgick per den

31 januari 2018 till 123,5 MSEK och avsag framst foretags-
inteckningar. Per den 31 januari 2018 férekom ingen indirekt
skuldséttning eller nagra eventualforpliktelser.

Overenskommelse om tilliggskoépeskilling i
samband med forvéarv

Per den 31 december 2017 forelag dtaganden om att under
vissa forutsattningar betala ut tillaggskoépeskilingar om
sammanlagt hdgst cirka 40 MSEK (varav maximalt

15,5 MSEK kan komma att utbetalas under 2018, 4 MSEK
for Tranemo Tradgardstjanst och 11,5 MSEK for Bjérnentre-
prenad, samt resterande 24,5 MSEK kan komma att utbeta-
las under 2019, 8,5 MSEK for J E Mark och 16 MSEK f6r
Jordelit). Per dagen for Prospektet har inga eventuella
tilaggskopeskillingar varken bestéamts eller utbetalats till fljd
av genomférda forvarv. Enligt styrelsens preliminara bedém-
ning kommer dock maximal tillaggskopeskilling om 15,5
MSEK att betalas ut under 2018. Efter den 31 december
2017 har inga férvarv genomférts med avtalad tillaggskdpe-
skilling. For mer information om avtalade tillaggskdpe-

skillingar, vanligen se avsnitt "Legala frdgor och komplet-
terande information” under *Vasentliga avtal” — "Fretags-
férvarv”.

Finansieringsarrangemang

Bolaget och Green Landscaping AB, GML Sport, Jacksons
Tradvard, Tranemo Tradgardstjanst och Bjornentreprenad
(tillsammans de "Befintliga Lantagarna”) har den 17 novem-
ber 2017 ingétt ett facilitetsavtal med Svenska Handelsban-
ken AB (publ) ("SHB”) och Handelsbanken Finans AB (publ)
("SHB Finans” och tillsammans med SHB, "Langivarna”)
som langivare om totalt 180 040 TSEK (numera uppgéende
till 160 040 TSEK bestaende av (i) en garantifacilitet om totalt
14 450 TSEK; (i) en kontraktskreditfacilitet om totalt 59 000
TSEK; (iii) en reverslanefacilitet om totalt 61 300 TSEK samt
(iv) en leasing- och avbetalningsfacilitet om totalt 25 290
TSEK (det "Befintliga Facilitetsavtalet”).

Krediterna under det Befintliga Facilitetsavtalet ar saker-
stéllda av borgensforbindelser stéllda av de Befintliga Lan
tagarna, pant éver aktierna i de Befintliga Lantagarna (bort-
sett frn Bolaget) samt pant ver foretagsinteckningsbrev
uttagna i de Befintliga Lantagarna (bortsett fran Bolaget).

Det Befintliga Facilitetsavtalet forfaller till betalning den
31 december 2018. Det Befintliga Facilitetsavtalet innehaller
sedvanliga ataganden sédsom finansiella ataganden kopplade
till likviditet och justerad EBITDA samt Ovriga ataganden
inkluderande, bland annat, skyldighet att tilhandahalla
Langivarna viss information, begransningar avseende
utdelningar, atagande om att inte férandra sitt aktieinnehav
eller rostvarde for aktierna i ndgot av dotterbolagen utan
SHB:s samtycke samt efterstéllning av vissa aktiedgarlan och
andra fordringar gentemot Langivarnas fordringar under det
Befintliga Facilitetsavtalet.
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Det Befintliga Facilitetsavtalet innehaller vidare sedvanliga
uppsagningsgrunder innebarande att Langivarna, till exem-
pel, har ratt att sdga upp hela eller delar av krediterna tillsam-
mans med upplupen ranta och 6vriga utestdende belopp om
Huvudagaren innehar mindre 8n 51 procent av antalet aktier
och roster i Bolaget (utan Langivarnas samtycke), om saker-
heterna inte langre ar betryggande, om nagon av de Befint-
liga Lantagarna inte fullgor vissa av sina ataganden och/eller
det finns skalig anledning att anta att de inte kommer att
kunna fullgéra sina betalningsférpliktelser enligt det Befintliga
Facilitetsavtalet eller om négon av de Befintliga Lantagarna
inte har fullgjort sina &taganden gentemot Langivarna pa
grund av andra forpliktelser gentemot Langivarna &n vad
som féljer av det Befintliga Facilitetsavtalet.

Det befintliga finansieringsarrangemanget kommer att bli
foremal for vissa andringar i samband med Erbjudandets full-
foljande. Det nya finansieringsarrangemanget beskrivs
nedan.

De Befintliga Lantagarna, Jordelit och J E Mark (tillsam-
mans "Lantagarna”) och Langivarna kommer omkring den
12 mars 2018 att ingd ett &ndrat I&neavtal om totalt 210 040
TSEK (det "Andrade Facilitetsavtalet”). Under det Andrade
Facilitetsavtalet etableras ytterligare en facilitet om totalt
50 000 TSEK vilken &r avsedd att anvéndas for omférdelning
under kontraktskreditfaciliteten, garantifaciliteten, reverslan-
faciliteten och/eller leasing- och avbetalningsfaciliteten samt
att den befintliga kontraktsfaciliteten om totalt 59 000 TSEK
tilsammans med 14 775 TSEK under reverslanefaciliteten
under vissa forutsattningar far justeras till en kontokredit i
Bolaget med tillhérande cash pool till vilken Bolaget och
6vriga Lantagare kommer anslutas med motsvarande
facilitetsdtagande om upp till 73 775 TSEK.

Det Andrade Facilitetsavtalet forfaller till betalning den
31 december 2020. | det Andrade Facilitetsavtalet utgér vissa
ataganden rérande bland annat Bolagets &gande i dess
dotterbolag, begransningar avseende utdelningar och efter-
stalining av aktieagarlan. De finansiella atagandena justeras
aven i samband med det Andrade Facilitetsavtal genom att,
bland annat, det finansiella &tagandet avseende justerad
EBITDA ersatts med ett dtagande avseende nettoskuld i
fornallande till EBITDA GAAP/redovisningsprinciperna ska
inkludera IFRS och vissa kovenantnivaer andras.

Det Andrade Facilitetsavtalet inneh&ller sedvanliga
uppsagningsgrunder.

Det nya finansieringsarrangemanget ar villkorat av
Erbjudandets fullfdljande. Om Erbjudandet inte fullfdljs
kommer det befintliga finansieringsarrangemanget med
Langivarna att fortsétta galla enligt dess villkor.

1) Strategy& —2017 Market Report

Avveckling av preferensaktier och konvertibler

| samband med noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq
First North kommer samtliga preferensaktier omvandias till
stamaktier. Efter genomférandet av avvecklingen av Bolagets
preferensaktier kommer det saledes endast finnas ett
aktieslag i Bolaget, stamaktier. Bolaget har vidare utestaende
konvertibler i olika serier vilka kommer att avvecklas och
omvandlas till stamaktier i samband med noteringen av
Bolagets aktier pa Nasdaq First North. For mer information,
vanligen se avsnittet "Aktiekapital och dgarstruktur” —
"Avveckling av utestaende preferensaktier och konvertibler”.

ANNAN FINANSIELL INFORMATION
Rérelsekapitalutlatande

Styrelsen for Bolaget beddmer att rorelsekapitalet ar tillrack-
ligt f6r Koncernens aktuella behov under den kommande
tolvmanadersperioden efter dagen for Prospektet. Med
rorelsekapital avses har Green Landscapings méjlighet att fa
tillgang till likvida medel i syfte att fullgéra sina betalnings-
forpliktelser varefter de forfaller till betalning.

Green Landscapings kassaflode fran den [6pande
verksamheten uppgick till 20,8 MSEK under 2017. Bolaget
har inte atagit sig att genomféra nagra stérre investeringar
och har gj heller nagra vasentliga pagéende investeringar.
Vidare uppgick Green Landscapings likvida medel per den
31 december 2017 till 33,7 MSEK samt outnyttjade kreditut-
rymmen hos Handelsbanken per den 31 december 2017 till
24 MSEK.

Trender

Drivfaktorer till marknadens férvantade positiva utveckling ar
gynnsamma demografiska trender. Tillvaxten forvantas drivas
av urbanisering, 0kade ambitioner fran kommuner med
Okade utgifter for gronomraden samt hogre kvalitets- och
sakerhetskrav i kombination med 6kat bostadsbyggande.
Nybyggnation av bostader sker ofta i kombination med
nybyggnation av utemiljider sésom parker, lekplatser och
utegym. Hojda kvalitets- och sékerhetskrav férvantas vidare
Oka efterfragan pa exempelvis renoveringar av lekplatser och
utegym. Vidare paverkas marknaden &ven av andelen tjans-
ter som &r utkontrakterade till externa leverantérer.”

Forutom vad som anges i Prospektet finns det, savitt
styrelsen kanner till, inga kdnda tendenser, osékerhets-
faktorer, potentiella fordringar eller andra krav, ataganden
eller handelser som kan férvantas ha en vastenlig inverkan pa
Bolagets framtidsutsikter.

Green Landscaping kanner heller inte till nagra offentliga,
ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra
politiska atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt
paverkat eller vasentligt skulle kunna péverka Bolagets
verksamhet. Bolagets verksamhet ar dock férknippad med
risker. | avsnittet "Riskfaktorer” presenteras ett antal 6ver-
gripande riskfaktorer som beddms kunna ha betydelse fér
Green Landscapings verksamhet, finansiella stéllning och
framtidsutsikter.
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FINANSIELL DATA FOR DOTTERBOLAG

| detta avsnitt presenteras kompletterande finansiell data avseende Koncernens dotterbolag i form av Utvald
historisk finansiell information fér perioden 2010-2017. Informationen fér perioden 2010-2016 &r hdmtad fran
respektive dotterbolags reviderade arsredovisningar vilka halls tillgéngliga for inspektion. Informationen for
2017 &r hémtad fran respektive dotterbolags oreviderade arsredovisningar. Green Landscaping bedémer att
nedanstaende utvald kompletterande finansiell data fér perioden 2010-2017 &r av betydelse fér investerare
eftersom den gér det mdyjligt att utvardera den finansiella utvecklingen och bedéma Koncernens Ibnsamhet
och organiska tillvaxt ver en léngre period. Green Landscapings rékenskapsar sammanfaller med kalenderér.
| de fall rékenskapsar for respektive dotterbolag inte sammanfaller med kalenderar har en schablonomrakning
gjorts i tilldgg till den information som &r hdmtad fran arsredovisningen. | omrékningen har finansiell informa-
tion baserats pa hur stor andel av rakenskapsarets manader som faller inom givet kalenderar. Nedan presen-
teras alternativa nyckeltal som inte har definierats enligt BFNAR. De finansiella nyckeltal som anges nedan har
varken reviderats eller granskats av revisor och ska inte betraktas separat fran, eller som ett substitut till, de
resultatmatt som tas fram enligt BFNAR. Fér definitioner och férklaringar till anvédndning av alternativa nyckeltal
som presenteras nedan, se avsnitt "Definitioner av alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt BFNAR”.

SUMMA RORELSEINTAKTER FOR GREEN LANDSCAPINGS DOTTERBOLAG AVSEENDE AREN 2010-2017
(TSEK)

Legal enhet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Green Landscaping ABY 5481560 580434 608229 676674 709024 662351 579907 586992
Jacksons Trédvard? 14 026 17 866 23759 44 435 30 441 39774 52 685 51532
GML Sport AB? 23 658 32 469 40475 46912 57 988 47138 50 805 61413
Tranemo Tradgérdstjanst® 80478 76 860 96 856 91 065 98 355 97 798 88088 107 721
Bjérnentreprenad® 37737 39614 74721 73 564 79205 97 714 89 834 68 111
J EMark® 43153 48 420 47 701 48 864 58 590 68 542 55 651 71794
Jordelit” 39 306 47 427 56 556 56 662 64 137 73379 87 161 87 660

Informationen for perioden 2010-2016 &r hdmtad frén respektive bolags reviderade arsredovisningar. Informationen fér 2017 &r hdmtad frén respektive dotterbolags oreviderade
arsredovisningar. Perioderna refererar till det rdkenskapsar som slutar under angivet ar.

1) For 2010-2017 avser informationen perioden 1 januari — 31 december. Arsredovisningarna for rakenskapséren som slutade den 31 december 2010, 2011, 2012 och 2013 har
uppréttats i enlighet med arsredowsmngs\agen och Bokféringsnamndens allménna rad. Nar allmanna rad fran Bokféringsnamnden saknas har vagledning hamtats fran
Redovisningsradets rekommendationer. Arsredowsnlngarna for rakenskapséren som slutade den 31 december 2014, 2015, 2016 och 2017 har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allmanna rad, BFNAR 2012:1 Arsredowsnlng och koncernredovisning (K3).

LS

Fér 2010-2012 avser informationen perioden 1 maj — 30 april. Fér 2013 &r 25,7 MSEK hanférligt till perioden 1 maj — 30 april och 18,8 MSEK hanférligt till perioden

1 maj— 31 december. Fér 2014-2017 avser informationen perioden 1 januari — 31 december. Arsredowsnlngarna for rakenskapsaren som slutade den 30 aprll 2010, 2011, 2012
och 2013 har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad, BFNAR 2008:1 /-\rsredowsmng i mindre aktiebolag. Arsredowsnmgama for

rakenskapséren som slutade den 31 december 2015, 2016 och 2017 har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad, BFNAR 2012:1
/irsredovisning och koncernredovisning (K3).

For 2010-2017 avser informationen perioden 1 januari - 31 december. Arsredowsmngarna for rdkenskapséren som slutade den 31 december 2010, 2011, 2012 och 2013 har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad. Nar allménna rad fran Bokforingsnamnden saknas har vagledning hamtats fran
Redovisningsradets rekommendationer och i tilampliga fall fran uttalanden av FAR SRS. Arsredowsmngarna for rakenskapsaren som slutade den 31 december 2014 och 2015 har
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad, BFNAR 2008:1 Arsredowsnlng i mindre aktiebolag (K2). Arsredowsmngen for rakenskaps-
&ret som slutade den 31 december 2016 har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad, BFNAR 2016:10 Arsredowsnmg i mindre
aktiebolag (K2). Arsredovisningen fér rakenskapsaret som slutade den 31 december 2017 har upprttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
r&d, BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). 2) Inkluderar inte GML Sport AB:s dotterbolag GML Sport Anlaggning AB som bildades i december 2016 och
redovisade summa rérelseintakter for 2017 om 1 703 TSEK. Informationen &r hamtad fran GML Sport Anlaggning AB:s reviderade arsredovisning for 2017.

@

&

For 2010-2017 avser informationen perioden 1 januari — 31 december. Arsredowsnmgama for rakenskapséren som slutade den 31 december 2010, 2011, 2012 och 2013 har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad. Arsredowsnlngama for rékenskapséren som slutade den 31 december 2015, 2016 och
2017 har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allménna rad, BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

For 2010-2017 avser informationen perioden 1 januari — 31 december. Arsredowsmngarna for rakenskapséren som slutade den 31 december 201 0, 2011, 2012 och 2013 har
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad fér mindre féretag med undantag for BFNAR 2008:1 (K2). Arsredowsnlngama for
rakenskapsaren som slutade den 31 december 2014 och 2015 har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad, BFNAR 2008:1
Arsredovisning i mindre aktiebolag. Arsredovisningen for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2016 har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokfrings-
namndens allmanna rad, BFNAR 2016:10 om arsredovisning i mindre foretag. Arsredowsnlngen for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2017 har uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad, BFNAR 2012:1 Arsredowsnmg och koncernredovisning (K3).

o

2

For 2010-2017 avser informationen perioden 1 januari — 31 december. Arsredowsmngarna for rakenskapséren som slutade den 31 december 2010, 2011, 2012, 2013, 2014,
2015 och 2016 har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad, Redovisningsradet och Foreningen Auktoriserade Revisorer (FAR).
Arsredovisningen for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2017 har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad, BFNAR
2016:10 Arsredovisning i mindre aktiebolag (K2).

For 2010-2017 avser informationen perioden 1 januari — 31 december. /-\rsredowsmngen for rakenskapséaret som slutade den 31 december 2010 har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad, Redovisningsradet och Féreningen Auktoriserade Revisorer (FAR). Arsredowsnlngama for rakenskapsaren som
slutade den 31 december 2011, 2012 och 2013 har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad. Arsredowsnlngarna for rakenskaps-
aren som slutade den 31 december 2014 och 2015 har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens alimanna rad, BFNAR 2008:1 Arsredovisning i
mindre aktiebolag. Arsredowsmngama for rakenskapsaren som slutade den 31 december 2016 och 2017 har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allmanna rad, BFNAR 2016:10 Arsredowsnlng i mindre aktiebolag (K2). | Jordelit ingar &ven bifirman Wheels4u som bedriver forsalining av fyrhjulingar, arbetsfordon fér
park- och idrottsanlaggningar samt motorcyklar och mopeder.

2
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FINANSIELL DATA FOR DOTTERBOLAG

SCHABLONOMRAKNING AV SUMMA RORELSEINTAKTER TILL KALENDERAR FOR GREEN LANDSCAPINGS
DOTTERBOLAG AVSEENDE AREN 2010-2017 (TSEK)

Legal enhet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Green Landscaping AB 5481560 580434 608229 676674 709024 662351 579907 586992
Jacksons Tradvard 16 586 21795 37 543 27 318 30 441 39774 52 685 515632
GML Sport 23658 32 469 40475 46912 57 988 47138 50 805 61413
Tranemo Tradgardstjanst 80478 76 860 96 856 91 065 98 355 97 798 88088 107 721
Bjornentreprenad 37737 39614 74721 73 564 79205 97 714 89 834 68 111
J E Mark 43153 48 420 47 701 48 864 58 590 68 542 55 651 71794
Jordelit 39 306 47 427 56 556 56 662 64 137 73379 87 161 87 660

| de fall rakenskapsar foér respektive dotterbolag inte sammanfaller med kalenderar har en schablonomrékning gjorts. | tilldgg till den informationen som &r hdmtad fran éarsredovis-
ningen. | omrékningen har finansiell information baserats pa hur stor del andel av rékenskapsarets manader som faller inom givet kalenderar. Fér ett dotterbolag med rékenskapsar som
slutar den 30 april har exempelvis intékterna under kalenderaret 2012 réknats ut som summan av 4/12 av intdkterna for rékenskapsaret som slutade den 30 april 2012 och 8/12 av
intékterna for rékenskapséret som slutade den 30 april 2013. Detta innebér att omrékningarna har genomférts utan hansyn till sésongsvariationer.

EBITDA FOR GREEN LANDSCAPINGS DOTTERBOLAG AVSEENDE AREN 2010-2017 (TSEK)

Legal enhet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Green Landscaping AB" -39936 -13992 20154 17 560 723 -1404 4779 16 903
Jacksons Tradvard? 488 3088 5134 6868 3567 5445 7545 4907
GML Sport? -76 2492 3197 1865 7871 2724 -285 2024
Tranemo Trédgardstjanst? 5337 4717 7608 6336 10501 8138 11163 14 689
Bjérnentreprenad® 2077 2721 7100 7 586 9897 15 831 12415 14 852
J E Mark® 702 356 4238 3960 7633 8811 3524 7262
Jordelit” 1071 1711 261 1343 1214 2610 4247 8372

Informationen for perioden 2010-2016 &r hdmtad fran respektive bolags reviderade arsredovisningar. Informationen fér 2017 dr hdmtad fran respektive dotterbolags oreviderade
arsredovisningar. Perioderna refererar till det rdkenskapsar som slutar under angivet ar.

1) For2010-2017 avser informationen perioden 1 januari — 31 december. Arsredovisningarna for rakenskapséren som slutade den 31 december 2010, 2011, 2012 och 2013 har
uppréttats i enlighet med arsredowsmngs\agen och Bokféringsnamndens allménna rad. Nar allmanna rad fran Bokféringsnamnden saknas har vagledning hamtats fran
Redovisningsradets rekommendationer. Arsredowsnlngarna for rakenskapséren som slutade den 31 december 2014, 2015, 2016 och 2017 har uppréattats i enlighet med
&rsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allméanna rad, BFNAR 2012:1 Arsredowsnlng och koncernredovisning (K3).

LS}

Fér 2010-2012 avser informationen perioden 1 maj — 30 april. Fér 2013 &r 2,6 MSEK hanférligt till perioden 1 maj — 30 april och 2,6 MSEK hanférligt till perioden

1 maj— 31 december. Fér 2014-2017 avser informationen perioden 1 januari — 31 december. Arsredovisningarna for rakenskapsaren som slutade den 30 aprll 2010, 2011, 2012
och 2013 har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad, BFNAR 2008:1 Arsredowsnmg i mindre aktiebolag. Arsredowsmngama for
rakenskapséren som slutade den 31 december 2014, 2015, 2016 och 2017 har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad, BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

@

For 2010-2017 avser informationen perioden 1 januari — 31 december. ,&rsredovisningama for rdkenskapséren som slutade den 31 december 2010, 2011, 2012 och 2013 har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad. Nar allménna rad fran Bokforingsnamnden saknas har vagledning hamtats fran
Redovisningsradets rekommendationer och i tilampliga fall fran uttalanden av FAR SRS. Arsredowsmngama for rakenskapsaren som slutade den 31 december 2014 och 2015 har
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad, BFNAR 2008:1 Arsredowsnlng i mindre aktiebolag (K2). Arsredowsmngen for rakenskaps-
&ret som slutade den 31 december 2016 har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad, BFNAR 2016:10 Arsredowsn\ng i mindre
aktiebolag (K2). Arsredowsnmgen for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2017 har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna
r&d, BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Inkluderar inte GML Sport AB:s dotterbolag GML Sport Anlaggning AB som bildades i december 2016 och redo-
visade en EBITDA fér 2017 om 1 599 TSEK. Informationen &r hamtad fran GML Sport Anlaggning AB:s reviderade arsredovisning fér 2017.

&

For 2010-2017 avser informationen perioden 1 januari - 31 december. Arsredowsnmgarna for rakenskapséren som slutade den 31 december 2010, 2011, 2012 och 2013 har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad. Arsredowsnlngarna for rakenskapsaren som slutade den 31 december 2014, 2015, 2016
och 2017 har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad, BFNAR 2012:1 Arsredowsnmg och koncernredovisning (K3).

o

F6ér2010-2017 avser informationen perioden 1 januari — 31 december. /-\rsredowsmngarna for rakenskapséren som slutade den 31 december 2010, 2011, 2012 och 2013 har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad fér mindre féretag med undantag fér BFNAR 2008:1 Arsredowsnmg i mindre aktiebolag
(K2). Arsredowsnlngarna for rakenskapséren som slutade den 31 december 2014 och 2015 har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna
rad, BFNAR 2008:1 Arsredowsnmg i mindre aktiebolag (K2). Arsredowsnmgen for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2016 har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokfdringsnamndens allméanna rad, BFNAR 2016:10 om &rsredovisning i mindre foretag. Arsredowsnmgen for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2017
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad, BFNAR 2012:1 Arsredowsnmg och koncernredovisning (K3).

2

Fér 2010-2017 avser informationen perioden 1 januari — 31 december. Arsredowsmngama for rakenskapséren som slutade den 31 december 2010, 2011, 2012, 2013, 2014,
2015 och 2016 har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad, Redovisningsradet och Féreningen Auktoriserade Revisorer (FAR).
Arsredovisningen for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2017 har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad, BFNAR
2016:10 Arsredovwsmng i mindre aktiebolag (K2).

]

Foér2010-2017 avser informationen perioden 1 januari — 31 december. Arsredowsnmgen for rakenskapséaret som slutade den 31 december 2010 har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad, Redovisningsradet och Féreningen Auktoriserade Revisorer (FAR). Arsredowsnmgarna for rakenskapsaren som
slutade den 31 december 2011, 2012 och 2013 har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad. Arsredowsnlngarna for rakenskaps-
aren som slutade den 31 december 2014 och 2015 har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens alimanna rad, BFNAR 2008:1 Arsredovisning i
mindre aktiebolag. Arsredowsmngama for rakenskapsaren som slutade den 31 december 2016 och 2017 har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allmanna rad, BFNAR 2016:10 Arsredowsnlng i mindre aktiebolag (K2). | Svensk Jordelit AB ingér &ven bifirman Wheels4u som bedriver forsaljning av fyrhjulingar,
arbetsfordon for park- och idrottsanlaggningar samt motorcyklar och mopeder.
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FINANSIELL DATA FOR DOTTERBOLAG

SCHABLONOMRAKNING AV EBITDA TILL KALENDERAR FOR GREEN LANDSCAPINGS DOTTERBOLAG
AVSEENDE AREN 2010-2017 (TSEK)

Legal enhet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Green Landscaping AB -39936 -13992 20154 17 560 723 -1404 4779 16 903
Jacksons Tradvard 2221 4452 6290 4426 3567 5445 7 545 4907
GML Sport 76 2492 3197 1865 7871 -2724 -285 2024
Tranemo Tradgardstjanst 5337 4717 7608 6336 10 501 8138 11163 14689
Bjérnentreprenad 2077 2721 7100 7 586 9897 15 831 12415 14 852
J EMark 702 356 4238 3960 7633 8811 35624 7262
Jordelit 1071 1711 261 1343 1214 2610 4247 8372

| de fall rékenskapsar fér respektive dotterbolag inte sammanfaller med kalenderar har en schablonomrékning gjorts. I tilldgg till den informationen som &r hdmtad frén érsredovis-
ningen. | omrékningen har finansiell information baserats pa hur stor del andel av rakenskapséarets manader som faller inom givet kalenderar. Fér ett dotterbolag med rékenskapsar som
slutar den 30 april har exempelvis intdkterna under kalenderaret 2012 réknats ut som summan av 4/12 av intékterna for ridkenskapsaret som slutade den 30 april 2012 och 8/12 av
intékterna for rékenskapséret som slutade den 30 april 2013. Detta innebér att omrékningarna har genomfdrts utan hansyn till sésongsvariationer.

EBITDA-MARGINAL BASERAD PA SCHABLONOMRAKNING AV SUMMA RORELSEINTAKTER OCH EBITDA
FOR GREEN LANDSCAPINGS DOTTERBOLAG AVSEENDE AREN 2010-2017

Legal enhet 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Green Landscaping AB -7,3% —2,4% 3,3% 2,6% -0,1% -0,2% 0,8% 2,9%
Jacksons Tradvéard 13,4% 20,4% 16,8% 16,2% 11,7% 13,7% 14,3% 9,5%
GML Sport -0,3% 7,7% 7,9% 4,0% 13,6% -5,8% -0,6% 3,3%
Tranemo Tradgardstjanst 6,6% 6,1% 7,9% 7,0% 10,7% 8,3% 12,7% 13,6%
Bjérnentreprenad 5,5% 6,9% 9,5% 10,3% 12,5% 16,2% 13,8% 21,8%
J E Mark 1,6% 0,7% 8,9% 8,1% 13,0% 12,9% 6,3% 10,1%
Jordelit 2,7% 3,6% 0,5% 2,4% 1,9% 3,6% 4,9% 9,6%

| de fall rékenskapsar fér respektive dotterbolag inte sammanfaller med kalenderar har en schablonomrékning gjorts. 1 tillagg till den informationen som &r hédmtad fran arsredovis-
ningen. | omrékningen har finansiell information baserats pa hur stor del andel av rékenskapsérets manader som faller inom givet kalenderar. Fér ett dotterbolag med rékenskapsar som
slutar den 30 april har exempelvis intékterna under kalenderaret 2012 réknats ut som summan av 4/12 av intdkterna for rékenskapsaret som slutade den 30 april 2012 och 8/12 av
intékterna for rakenskapsaret som slutade den 30 april 2013. Detta innebér att omrékningarna har genomfdrts utan hansyn till sésongsvariationer.

ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE BERAKNAS ENLIGT BFNAR
Lénsamhetsmatt och marginalmatt

Green Landscaping AB

TSEK 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Rorelseresultat (EBIT) 56754 35772 -9265 -4024 26106 -18459 11729 - 956
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 16818 21780 29419 21584 25383 17 055 16 508 17 859
(A) EBITDA -39936 -13992 20154 17 560 -723 -1404 4779 16 903
Nettoomsattning 547015 576301 602052 684476 691060 672814 570371 580277

Férandring av lager av varor under
tillverkning, fardiga varor och pagéende

arbete for annans rékning 0 1428 3680 -9455 17579 -11656 7 855 5816
Ovriga rérelseintakter 1135 2706 2497 1654 384 1193 1681 898
(B) Summa rérelseintakter 548150 580434 608229 676674 709024 662351 579907 586992
(A/B) EBITDA-marginal, % -7,3 2,4 3,3 2,6 -0,1 -0,2 0,8 2,9
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FINANSIELL DATA FOR DOTTERBOLAG

ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE BERAKNAS ENLIGT BFNAR, FORTS.
Lénsamhetsmatt och marginalmatt, forts.

Jacksons Tradvard

2012-05-01 2013-05-01
TSEK 2010 2011 2012 -2013-04-30 -2013-12-31 2014 2015 2016 2017
Rérelseresultat (EBIT) -251 2109 4078 2618 2 545 2462 4 346 6 491 3468

Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 739 979 1056 1045 660 1105 1099 1054 1439
(A) EBITDA 488 3088 5134 3663 3205 3567 5445 7545 4907
Nettoomsattning 14026 17807 23268 25633 18688 30172 39412 52239 50699
Ovriga rorelseintakter 0 58 492 42 72 269 361 446 833
(B) Summa rérelseintakter 14026 17866 23759 25675 18760 30441 39774 52685 51532
(A/B) EBITDA-marginal, % 3,5 17,3 21,6 14,3 17,1 1,7 13,7 14,3 9,5
GML Sport

TSEK 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Rorelseresultat (EBIT) -175 2396 3120 1811 7063 -3583 -1138 697
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 99 96 77 54 809 859 853 1327
(A) EBITDA -76 2492 3197 1865 7871 -2724 -285 2024
Nettoomsattning 21744 31458 39993 45 006 56 441 42 871 50283 61815

Férandring av lager av produkter i
arbete, fardiga varor och pagaende

arbete for annans rakning 1652 789 365 1637 673 3853 —258 -501
Ovriga rorelseintakter 262 221 117 268 874 415 781 99
(B) Summa rérelseintékter 23658 32469 40475 46 912 57 988 47138 50 805 61413
(A/B) EBITDA-marginal, % -0,3 7,7 7,9 4,0 13,6 -5,8 -0,6 3,3

Tranemo Tradgardstjéanst

TSEK 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Rorelseresultat (EBIT) 3268 2650 5593 4 354 4510 1859 5204 7920
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 2069 2067 2014 1982 5991 6279 5959 6769
(A) EBITDA 5337 4717 7608 6 336 10 501 8138 11163 14689
Nettoomsattning 79 682 76 009 96 362 90 299 97 286 96 990 87434 106240
Aktiverat arbete for egen rakning 281 149 165 535 315 0 0 0
Ovriga rérelseintakter 515 701 329 231 753 809 654 1481
(B) Summa rérelseintakter 80478 76 860 96 856 91 065 98 355 97 798 88088 107721
(A/B) EBITDA-marginal, % 6,6 6,1 7,9 7,0 10,7 8,3 12,7 13,6
Bjérnentreprenad

TSEK 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Rorelseresultat (EBIT) 1207 1406 5729 6202 8096 13862 9755 12389
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 870 1315 1371 1384 1801 1969 2 660 2463
(A) EBITDA 2077 2721 7100 7 586 9897 15831 12415 14852
Nettoomsattning 37 669 39554 73947 73159 78 651 97 389 89073 67 631
Ovriga rérelseintakter 68 60 775 405 554 324 762 480
(B) Summa rérelseintakter 37737 39614 74721 73 564 79 205 97 714 89 834 68111
(A/B) EBITDA-marginal, % 55 6,9 9,5 10,3 12,5 16,2 13,8 21,8
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FINANSIELL DATA FOR DOTTERBOLAG

ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE BERAKNAS ENLIGT BFNAR, FORTS.
Lénsamhetsmatt och marginalmatt, forts.

J E Mark

TSEK 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Rorelseresultat (EBIT) -133 -156 3633 3346 6908 7828 2526 6201
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 835 512 605 615 724 982 999 1061
(A) EBITDA 702 356 4238 3960 7633 8811 3524 7 262
Nettoomsattning 39816 53 825 50938 47 678 59 805 67 525 49744 77525
Férandring av lager av produkter i

arbete, fardiga varor och pagaende

arbeten for annans rékning 3337 -5 405 -3237 1186 -1215 1017 5907 -5818
Ovriga rérelseintékter 0 0 0 0 0 0 0 87
(B) Summa rorelseintakter 43153 48 420 47 701 48 864 58 590 68 542 55 651 71794
(A/B) EBITDA-marginal, % 1,6 0,7 8,9 8,1 13,0 12,9 6,3 10,1
Jordelit

TSEK 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Rorelseresultat (EBIT) 715 1359 -117 990 798 2119 3778 8185
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 356 352 378 354 416 491 469 187
(A) EBITDA 1071 1711 261 1343 1214 2610 4247 8372
Nettoomsattning 39170 47 282 56 412 56218 64 016 72 635 86 574 87 163
Ovriga rérelseintakter 135 144 144 444 121 743 586 498
(B) Summa rérelseintakter 39 306 47 427 56 556 56 662 64137 73379 87161 87 660
(A/B) EBITDA-marginal, % 2,7 3,6 0,5 2,4 1,9 3,6 4,9 9,6
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AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

ALLMAN INFORMATION

Bolagets registrerade aktiekapital uppgér per dagen for
Prospektet till 2 254 560 SEK, fordelat péa totalt 33 818 400
aktier varav 7 266 150 ar stamaktier av serie A och

26 552 250 preferensaktier av olika slag, (18 716 400 serie B,
939 000 serie C, 720 000 serie D, 997 350 serie E, 5 107
500 serie F och 72 000 serie Z), vardera med ett kvotvarde
om cirka 0,067 SEK.? Aktier av varje aktieslag kan ges ut ill
ett antal motsvarande hela aktiekapitalet. Preferensaktier har
foretradesratt till samtliga former av vardetverforingar fran
Bolaget till aktiedgarna upp till ett visst belopp beréknat enligt
en sérskild formel och upprakningsfaktor med utgangspunkt
i emissionskurs och sista mgjliga tidpunkt for betalning.
Darefter tillkommer all ratt till vardedverforing stamaktier av
serie A. | samband med noteringen av Bolagets aktier pa
Nasdaq First North kommer nuvarande preferensaktiestruk-
tur avvecklas varefter Bolaget endast kommer ha ett
aktieslag inom vilket samtliga aktier medfor lika rattigheter.

Vid extra bolagsstdmma den 7 februari 2018 beslutades
att ta in ett avstamningsforioehall i bolagsordningen, till fljd
av vilket aktierna kommer utges i dematerialiserad form
genom Euroclear Sweden AB (Box 191, 101 23 Stockholm).
Enligt lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och konto-
foring av finansiella instrument ar Euroclear central vardepap-
persforvarare och clearingsorganisation for aktierna. Foljakt-
ligen har inga aktiebrev utfardats och Overlatelser av aktier
sker elektroniskt. Samtliga aktier ar fullt betalda och denomi-
nerade i SEK. ISIN-koden for Bolagets stamaktier ar
SE0010985028.

Samtliga aktier ar utgivna enligt svensk ratt. Gallande
aktiedgaravtal kommer att upphora i samband med note-
ringen av Bolagets aktier pa Nasdagq First North och utover
nedan beskrivna lock up-ataganden (se rubriken "Aktiedgar-
avtal och lock up-arrangemang” nedan) kommer aktierna inte
vara féremal for nagra Overlatelsebegransningar. Aktierna ar
inte féremal for nagot obligatoriskt uppkopserbjudande,
nagon inldsenrétt eller 16sningsskyldighet. Bolagets aktier har
aldrig varit foremal for nagra offentliga uppkopserbjudanden.
Aktierna ar inte foremal for bestammelser om konvertering.
Varken Bolaget eller dess Dotterbolag dger nagra aktier i
Bolaget.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Koncernbildning och efterféljande omstrukturering
Bolaget bildades som ett lagerbolag 2008 och Bolaget
inledde sin verksamhet 2009 genom en sammanslagning av
bolagen ISS Landscaping AB, Jungs Tradgardsplanering
Aktiebolag, Mark & Tradgéardsanlaggare Sjunnesson AB och
Qbikum Mark och Park AB.

Avveckling av utestdende preferensaktier och
konvertibler

Per dagen for Prospektet finns stamaktier och preferensaktier
av olika slag i Bolaget. | samband med noteringen av Bola-
gets aktier pa Nasdaq First North kommer samtliga prefe-
rensaktier att omvandlas till stamaktier. Efter genomférandet
av avvecklingen av Bolagets preferensaktier kommer det
séledes endast finnas ett aktieslag i Bolaget, stamaktier.

Omvandlingen av Bolagets preferensaktier kommer ske
genom en omvandling (1:1) av vissa preferensaktier till stam-
aktier. For att avvecklingen av Bolagets preferensaktier ska
resultera i en likvardig behandling av samtliga aktiedgare
baserat pa vardet av deras aktier fore Erbjudandet, kommer
avvecklingen av nuvarande preferensaktier utéver namnda
omvandling aven innefatta en minskning av aktiekapitalet
med indragning (s.k. riktad inl6sen) av Gverskjutande
preferensaktier vilka inte omvandlas till stamaktier. Vardet pa
stamaktier vid namnda omvandlingar kommer att likstéllas
med priset i Erbjudandet varfor den exakta relationen mellan
antal preferensaktier som omvandlas och antal preferens-
aktier som I6ses in &r beroende av det slutliga erbjudande-
priset. | samband med minskningen av aktiekapitalet kommer
en fondemission ske utan utgivande av nya aktier fér att
kompensera for aktiekapitalminskningen samt for att
anpassa kvotvardet efter det nya antalet aktier. Det exakta
beloppet f6r fondemissionen ar beroende av aktiekapital och
antal aktier efter avveckling av nuvarande preferensaktie-
struktur, vilket i sin tur &r beroende av det slutliga
erbjudandepriset.

Bolaget har vidare utestdende konvertibler i olika serier
vilka emitterats under perioden 2009-2017. Utestaende
konvertibler konverterar enligt konvertibelvillkoren till séval
stamaktier som preferensaktier. Totalt nominellt belopp fér
samtliga utestdende konvertibler uppgar till cirka 52,7 MSEK.
Konvertibler som konverterar till preferensaktier I6per med

1) Perden 31 december 2017 uppgick Bolagets registrerade aktiekapital till 2 254 560 SEK fordelat pa totalt 225 456 aktier varav 48 441 var stamaktier
serie A samt 177 015 var preferensaktier av olika slag (124 776 serie B, 6 260 serie C, 4 800 serie D, 6 649 serie E, 34 050 serie F och 480 serie Z). Aktier
av varje aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet. Okningen av antalet aktier i Bolaget sedan den 31 december 2018 &r hanférlig
till den uppdelning av aktier (1:150) som beslutades vid bextra bolagsstémma den 7 februari 2018.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING HOLDING AB (PUBL)




AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

12 procents ranta (ranta pé ranta) och totalt konvertibel-
belopp inklusive upplupen ranta kommer att uppga till totalt
cirka 94,5 MSEK vid tidpunkten fér konvertering (se vidare
nedan). | samband med noteringen av Bolagets aktier pa
Nasdaq First North kommer samtliga utestaende konvertibler
att avvecklas genom att den totala konvertibla fordran
inklusive upplupen ranta konverteras till stamaktier i Bolaget,
antingen genom en konvertering till stamaktier och/eller
preferensaktier och efterféliande omvandling av preferens-
aktier till stamaktier eller, sévitt avser vissa konvertibler, en
nyemission av stamaktier varvid betalning sker genom
kvittning av den konvertibla fordran. Teckningskursen i sddan
kvittningsemission kommer beréknas sa att slutligt antal
stamaktier som erhélls genom kvittning motsvarar det antal
som hade erhallits genom konvertering.

Avvecklingen av Bolagets preferensaktier (inklusive
minskning av aktiekapitalet och fondemission) samt avveck-
ling av utestédende konvertibler kommer medféra att Bolagets
aktiekapital Okar fran 2 254 560 till 2 266 851,08 samt att det
totala antalet aktier i Bolaget minskar fran 33 818 400 till
31 927 480 varav samtliga kommer vara stamaktier.

Omvandling samt nyemission med betalning genom
kvittning av utestédende konvertibel fordran kommer att
beslutas vid extra bolagsstdmma omkring den 19 mars
2018. Samtliga aktiedgare har atagit sig att medverka till
avvecklingen av utestdende preferensaktier och konvertibler
samt att genom ombud narvara vid extra bolagsstdmma och
att rosta for samtliga ovan ndmnda beslut. De nya stam-
aktierna forvantas registreras hos Bolagsverket senast den
22 mars 2018.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Tabellen nedan beskriver aktiekapitalets utveckling i Bolaget fran bildandet fram till och med Erbjudandet.

Forandringi Forandringi  Forandring i Kvot- Totalt
aktiekapital antal aktier antal aktier Totalt antal varde aktiekapital

Beslutsdatum Beskrivning (SEK) (STAMA) (PREF) aktier (SEK) (SEK)
12 november 2008 Bildande av Bolaget 100 000 100 000 - 100 000 1 100 000
17 april 2009 Nyemission (mot kontant

betalning)" 641 800 12836 513442 74180 10 741 800
17 april 2009 Minskning av aktiekapital® —100 000 -10000 - 64180 10 641 800
8juli 2009 Nyemission (mot kontant betalning) 423 000 8 460 33 840? 106 480 10 1064 800
8juli 2009 Nyemission (mot kontant betalning) 15000 300 12007 107980 10 1079800
7 augusti 2009 Nyemission (mot kontant betalning) 27 200 544 21762 110700 10 1107 000
7 augusti 2009 Nyemission (mot kontant betalning) 15000 300 12002 112200 10 1122000
21 april 2010 Nyemission (mot kontant betalning) 44 250 885 3540% 116 625 10 1166 250
7 september 20109 Utbyte konvertibel 207 700 4154 166162 137395 10 1373950
4 augusti 2010 Nyemission (mot kontant betalning) 40 000 800 32009 141 395 10 1413950
4 augusti 2010 Nyemission (mot kontant betalning

samt betalning genom kvittning) 230000 4600 18 4002 164395 10 1643950
14 juni 2011 Nyemission (mot betalning genom

kvittning av fordran) 60 000 1200 48007 170395 10 1703950
26 augusti 2013 Nyemission (mot kontant betalning) 12 620 467 7959 171 657 10 1716570
29 augusti 2013 Nyemission (mot kontant betalning) 73170 1463 58549 178974 10 1789740
7 maj 2014 Nyemission (mot betalning genom

kvittning) 21850 437 17489 181159 10 1811590
26juni 2014 Nyemission (mot kontant betalning) 13800 276 11049 182539 10 1825390
27 juli2015 Nyemission (mot kontant betalning) 47710 4088 6839 187 310 10 1873100
13 oktober 2015 Nyemission (mot betalning genom

kvittning) 37 690 754 30159 191079 10 1910790
30juni 2017 Nyemission (mot betalning genom

kvittning)'® 109 360 2188 87489 202015 10 2020150
7juli2017 Nyemission (mot betalning genom

kvittning)'" 109 360 2188 87489 212 951 10 2129510
17 november 2017 Nyemission (mot betalning genom

kvittning)'? 46 890 938 37519 217640 10 2176400
24 november 2017  Nyemission (mot betalning genom

kvittning)'™® 7816 1563 62539 225456 10 2254560
7 februari 2018 Uppdelning av aktier (split) - 7217709 26375235 33818400 0,067 2254 560
Omkring den Awveckling av utestédende
19 mars 2018 preferensaktier och konvertibler'® 12291,08 24661330 —26552250 31927480 0,071 2266 851,08
Omkring den
19 mars 2018 Nyemissionen i Erbjudandet 253571,459 3571429 — 35498909 0,071 2520 422,539

1) I'samband med nyemissionen genomférdes en sammanlaggning av aktier (10:1).

2) PREFB.

3) Minskning av aktiekapitalet genomférdes i syfte att uppna ett &ndamalsenligt kvotvarde fér Bolagets aktier.

4) 3060 PREF B, 480 PREF Z.

5) Avser datum for registrering av konvertering hos Bolagsverket.

6) PREFC.

7) PREFD.

8) PREFE.

9) PREFF.

10) Teckningskurs i emissionen var 572,20 SEK/stamaktie och 1 000 SEK/preferensaktie serie F (fore split 1:150 beslutad vid extra bolagsstdmma den 7 februari 2018).
11) Teckningskurs i emissionen var 572,20 SEK/stamaktie och 1 000 SEK/preferensaktie serie F (fore split 1:150 beslutad vid extra bolagsstamma den 7 februari 2018).
12) Teckningskurs i emissionen var 2 398 SEK/stamaktie och 1 000 SEK/preferensaktie serie F (fore split 1:150 beslutad vid extra bolagsstémma den 7 februari 2018).
13) Teckningskurs i emissionen var 2 398 SEK/stamaktie och 1 000 SEK/preferensaktie serie F (fore split 1:150 beslutad vid extra bolagsstdmma den 7 februari 2018).
14) Inklusive riktad indragning av 6verskjutande preferensaktier samt fondemission. Se under "Avveckling av utestaende preferensaktier och konvertibler” ovan for vidare beskrvning.
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AGARSTRUKTUR FORE OCH

EFTER ERBJUDANDET

Per dagen for Prospektet uppgér antalet aktieagare i Bolaget
till 57 st och Bolagets storsta aktiedgare ar FSN Capital Il
Huvudagaren innehar 20 409 300 aktier motsvarande 60,35
procent av aktierna och rosterna i Bolaget. | dvrigt ar det per
dagen for Prospektet endast Bolagets verkstéllande direktér
Johan Nordstrém som innehar mer an 5 procent av aktierna i
Bolaget. Johan Nordstrém innehar totalt 2 480 250 aktier
motsvarande 7,33 procent av aktierna och rosterna i Bolaget
via sina helagda bolag CapNorth AB och Johan Nordstrom
Invest AB. Styrelseledamdter och ledande befattningshavare
i Bolaget innehar vid denna tidpunkt sammanlagt 4 906 166
aktier och réster i Bolaget (personligen och via bolag). Alla
aktier i Bolaget har samma réstvarde. For mer information om

styrelseledamdters och ledande befattningshavares innehay,
se avsnitt "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer”.

Tabellen nedan visar Bolagets &garforhallanden per
dagen for Prospektet, omedelbart fére Erbjudandet och
omedelbart efter dess genomférande under antagande om
att Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas saval som under
antagande att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.
Agarférhéllandena efter Erbjudandets genomférande i nedan
tabell redogérs f6r med beaktande av teckning av aktier av
styrelseledaméter, ledande befattningshavare och andra
anstéllda och nyckelperoner i Erbjudandet i den man sédan
teckning ar kand for Bolaget per dagen for Prospektet.
| aktiebolagslagen &terfinns minoritetsskyddsregler for att
skydda minoritetens intressen.

Aktiedgande fore

Erbjudandet men efter
omvandling till stam-

Aktiedgande efter

Aktiedgande efter Erbjudandet om

Aktiedgande aktier av utestaende Erbjudandet om Over- Overtilldelnings-
per dagen for preferensaktier tilldelningsoptionen optionen utnyttjas
Prospektet och konvertibler" inte utnyttjas? till fullo
Aktieadgare Antal % Antal % Antal % Antal %

Aktiedgare vars innehav 6verstiger eller kan komma att 6verstiga 5 % av aktierna och résterna efter Erbjudandet

FSN Capital lll 20409 300 60,35% 21745205 68,11% 9283788 26,15% 6 606 288 18,61%
Johan Nordstrém, (VD)? 2480250 7,33% 2677502 8,39% 3391787 9,65% 3391787 9,55%
Summa 22889550 67,68% 24422707 76,49% 12675575 35,71% 9998075  28,16%
Ovriga aktieagare utéver FSN Capital Ill och Johan Nordstrém

Styrelseledamédter? 1731600 512% 1654 095 5,18% 1646 268 4,64% 1646 268 4,64%
Ledande befattnings-

havare i Bolaget 793 350 2,35% 631513 1,98% 615 009 1,73% 615009 1,73%
Anstallda och nyckel-

personer i Koncernen 6 158 850 18,21% 3195172 10,01% 2786 045 7,85% 2786 045 7,85%
Ovriga aktiedgare 2245050 6,64% 2023993 6,34% 678 297 1,91% 678 297 1,91%
Summa 10928850 32,32% 7504773  23,51% 5725619 16,13% 5725619 16,13%
Nya aktiedgare 0 0,00% 0 0,00% 17097 715 48,16% 19775215 55,71%
Summa 0 0,00% 0 0,00% 17097715  48,16% 19775215  5571%
Totalt 33818400 100,00% 31927480 100,00% 35498909 100,00% 35498909 100,00%

1) For mer information, se "Aktiekapital och &garstruktur” — "Avveckling av utestaende preferensaktier och konvertibler”.

2) Under antagande om full anslutning i Erbjudandet men exklusive utnyttjande av Overtilldelningsoptionen.

3) Via bolagen CapNorth AB och Johan Nordstrom Invest AB.

4) Aktier innehas personligen och/eller via bolag. Fr mer information, se avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

| nedan tabell redovisas Séljande Aktiedgare samt det antal stamaktier respektive Séljande Aktie&gare erbjuder till férsaljning.
Huvudagarens adress ar Aztec Group House, Box 730, 11-15 Seaton Place, St Helier, Jersey JE4 0QH, Kanaldarna. Ovriga
Saljande Aktiedgare nas via Bolagets adress. Samtliga Séljande Aktiedgare omfattas av dverlatelsebegransningar (s.k. "lock up”)
avseende samtliga aktier som innehas av respektive aktiedgare vilka inte séljs i Erbjudandet. Lock up-perioden for séljande
aktiedgare som ar styrelseledamoter, ledande befattningshavare eller anstallda i Koncernen uppgar till 12 manader och

lock up-perioden for aktiedgare som inte &r styrelseledamoter, ledande befattningshavare eller anstallda i Koncernen uppgar

till 6 manader. For mer information, se rubriken "Aktiedgaravtal och lock up-arrangemang” nedan.

Antal stamaktier som

Aktiedgare erbjuds till férséljning
Huvudégaren

FSN Capital Ill 12461 417"
Styrelseledamoter

Curt Germundsson 7827
Anstéllda inom Koncernen?

Carl-Fredrik Meijer® 16347
Eblon Holding AB 261206
Hans Lagerstrom 10408
IDAMCO AB 11898
Jakob Kdrner 18 346
Kristoffer Paimlund 3750
LinnoKnut Holding AB 1868
Mika Rasinkangas 531
Marten Holmqyvist 2651
Per Stjernberg 1075
Pierre Kubalski 19 811
Sofia Andrén 202
Toppstjarnan AB 77 746
VK Reveny AB 37792
Tidigare anstéllda inom Koncernen?

Christina Sundstrém 12 344
Cornelis Altena 33662
Henrik Berghed 370
Hakan Lofgren 6172
Jimmy Gunnarsson 6172
Jimmy Gustavsson 6172
Katarina Carlfalk 3086
Knut Engqyist Invest AB 763714
Lars Joérgner 6172
Louise Nystrém 21444
Mikaela Friberg 6172
Ove Anonsen 15897
Peter Hedlin 208 998
Runar Lindberg 189 557
Skerpan AB 65 764
Summa 14278 571

1) Avser antal aktier som erbjuds till férsélining under antagande om att Overtilldelningsopt\onen inte utnyttjas. Om Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet kommer Huvudégaren
sélja totalt 15 138 917 stamaktier i Erbjudandet.

Innefattar aktie&gare vilka &r anstéllda inom Koncernen eller, savitt avser juridiska personer, aktiedgare som kontrolleras av personer som &r anstéllda inom Koncernen.

Varav 14 304 personligen och 2 043 via bolaget Langvik Invest AB.

Innefattar aktieagare vilka varit anstéllda inom Koncernen eller, savitt avser juridiska personer, aktiedgare som kontrolleras av personer som tidigare varit anstéllda inom Koncernen.
Avser antal aktier som erbjuds till férsaljning under antagande om att Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas. Om Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet kommer Huvudégaren
sélja totalt 15 138 917 stamaktier i Erbjudandet.
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AKTIEFORVARVSATAGANDEN

Sex svenska investerare har infor Erbjudandet, péa vissa villkor
och till samma pris som dvriga investerare, lagt order att
forvarva aktier i Erbjudandet till ett varde av totalt cirka

205 MSEK, motsvarande cirka 9 761 904 aktier eller cirka

55 procent av Erbjudandet exklusive Overtilldelningsoptio-
nen. Som del av dessa order fran Ankarinvesterarna har
Bolagets VD, Johan Nordstrom, atagit sig gentemot Saljande
Aktiedgare att férvarva aktier inom ramen for Erbjudandet for
cirka 15 MSEK, motsvarande cirka 4 procent av Erbjudandet
exklusive Overtilldelningsoptionen. Vidare har Bolagets CFO,
Carl-Fredrik Meijer, atagit sig gentemot Séljande Aktiedgare
att forvarva aktier inom ramen f6r Erbjudandet for cirka

0,8 MSEK.

Ankarinvesterarna kan komma att sérskilt beaktas vid
tilldelning, men nagon garanti for tilldelning lamnas inte med
undantag for Johan Nordstrdm och Carl-Fredrik Meijer som
kommer ges garanterad tilldelning. Ankarinvesterarna erhaller
ingen ersattning for sina respektive order vika &r erlagda
inom ramen for det institutionella Erbjudandet och géllande
villkor beskrivna i Prospektet.

AKTIEAGARAVTAL OCH
LOCK UP-ARRANGEMANG
Samtliga nuvarande aktiedgare har ingatt ett aktieagaravtal
som reglerar deras dgande i Bolaget. Detta aktiedgaravtal
kommer att upphora i samband med noteringen av Bolagets
aktier pa Nasdaq First North. Vid Erbjudandets slutférande
kommer det sdledes inte finnas négra aktieagaravtal eller
liknande Gverenskommelser mellan aktiedgarna som syftar till
gemensamt inflytande dver Bolaget, eller som kan resultera i
att kontrollen dver Bolaget féréandras.

| samband med Erbjudandet kommer samtliga befintliga
aktiedgare i Bolaget att ata sig gentemot Pareto Securities att
inte salja eller p& annat satt Gverlata sina aktier i Bolaget
under en viss tid efter det att handeln i Bolagets aktier pa
Nasdagq First North har inletts (s.k. "lock up”). Den s.k.
lock up-perioden kommer att vara tolv manader for aktie-
agande styrelseledaméter, ledande befattningshavare och
anstallda inom Koncernen. For Huvudagaren och dvriga
aktiedgare kommer den s.k. lock up-perioden att vara sex
méanader. Overlatelsebegransningarna ar férenade med
sedvanliga undantag sésom avyttringar inom ramen for
Erbjudandet, accepterande av erbjudande som lamnas till
alla aktiedgare i Bolaget i enlighet med svenska takeover-
regler pa villkor som behandlar alla sédana aktieagare lika
eller lamnande av ovillkorligt &tagande att acceptera sddant
erbjudande, forsaljning eller annan avyttring av aktier till f6ljd
av erbjudande fran Bolaget om kdp av egna aktier som
lamnas pa lika villkor till alla aktieagare i Bolaget, eller dar
overforing av aktier kravs pa grund av lag-, myndighets- eller
domstolskrav. Dartill kan Pareto Securities medge undantag
fran ifragavarande ataganden i vilka situationer aktierna kan
komma att erbjudas till férséljning. Medgivande av undantag
fran lock-up ataganden avgors fran fall till fall och kan vara av
séval personlig som affarsméssig karaktar. Efter det att
respektive lock up-period har I6pt ut kommer de aktiedgare
som berdrts av lock up vara fria att salja sina aktier.

For en beskrivning av de lock up-arrangemang som
kommer att ingés av Bolaget i samband med Erbjudandet, se
avsnitt "Legala fragor och kompletterande information”
(under "Avtal om placering av aktier”).

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM
Vid extra bolagsstdmma omkring den 22 mars 2018 kommer
beslutas om inrattande av ett incitamentsprogram till ledande
befattningshavare och andra nyckelmedarbetare inom
Koncernen. Sammanlagt kommer cirka 50 medarbetare att
erbjudas mojlighet att delta i programmet som omfattar
sammanlagt hdgst 1 672 723 teckningsoptioner som vardera
ger ratt att teckna en (1) stamaktie i Bolaget. Tilldelning av
teckningsoptioner i incitamentsprogrammet kommer vara
villkorad av att tecknare av teckningsoptioner ingar ett avtal
med Bolagets dotterbolag Goldcup 16362 AB (u.&.t. Green
Landscaping Incentive AB) enligt vilket namnda dotterbolag
har ratt att terkdpa deltagares teckningsoptioner om
dennes anstalining eller uppdrag i Koncernen upphdr inom
tre &r fran tidpunkten for teckning av teckningsoptioner.
Totalt antal aktier som kan tillkomma vid utnyttjande av
samtliga teckningsoptioner inom incitamentsprogrammet
uppgar darmed till 1 672 723 vilket motsvarar en utspad-
ningseffekt om 4,5 procent med beaktande av antalet aktier
och roster i Bolaget efter Erbjudandets genomférande (under
antagande om full anslutning i Erbjudandet). Berakningen av
utspadningseffekten beaktar &ven omvandling av utestaende
preferensaktier och konvertibler i Bolaget till stamaktier (for
mer information, se “Legala fragor och kompletterande
information” — "Avveckling av utestaende preferensaktier och
konvertibler”).

UTSPADNING AV AKTIEAGANDE

Befintliga aktiedgare har vanligtvis foretradesratt att teckna
nya aktier, teckningsoptioner och konvertibler proportionellt
till deras aktiedgande. Bolagsstamman, eller styrelsen med
stod av bemyndigande fran bolagsstamman, kan dock
besluta att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt i enlighet
med aktiebolagslagen. Vid tidpunkten for Prospektet har
styrelsen ett bemyndigande att med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt 6ka aktiekapitalet genom nyemis-
sion av aktier eller emission av konvertibler. Bemyndigandet
beslutades om vid arsstamman 2017 och galler fram tills
arsstamman 2018.

Bolaget har per dagen for Prospektet totalt 33 818 400
utestéende aktier, varav 7 266 150 &r stamaktier serie A samt
177 015 ar preferensaktier av olika slag. | samband med
Erbjudandets genomférande kommer utestdende preferens-
aktier att avvecklas genom en kombinerad omvandling av
preferensaktier till stamaktier samt en riktad inldsen av
preferensaktier (for mer information, se rubriken ”Avveckling
av utestédende preferensaktier och konvertibler” ovan).
Avvecklingen av utestaende preferensaktier kommer
resultera i att totalt antal aktier i Bolaget minskar fran
33 818 400 till 26 436 396.
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Bolaget har utestaende konvertibler uppgéende till ett
totalt belopp om cirka 94,5 MSEK inklusive upplupen ranta,
vilka strax fore Erbjudandets genomférande kommer
omvandlas till totalt 5 491 084 stamaktier i Bolaget. Darmed
kommer antalet stamaktier i Bolaget att 6ka med 5 491 084,
fran 26 436 396 (med beaktande av ovan némnda avveckling
av utestaende preferensaktier) till 31 927 480 aktier, motsva-
rande en utspadningseffekt om cirka 17,2 procent.

Vid full anslutning i Erbjudandet kommer vidare antalet
aktier i Bolaget att 6ka med 3 571 429 aktier genom nyemis-
sionen i Erbjudandet. Under antagande om full anslutning i
Erbjudandet kommer antal aktier i Bolaget déarmed oka fran
31927 480 (med beaktande av ovan ndmnda avveckling av
preferensaktier och omvandling av konvertibler till stamaktier)
till 35 498 909 aktier, motsvarande en utspadningseffekt om
cirka 10,0 procent.

Fér utspadning som féranleds av eventuellt utnyttjande
av teckningsoptioner som kommer stéllas ut inom ramen fér
incitamentsprogram, se rubriken "Aktierelaterade
incitamentsprogram” ovan.

RATTIGHETER FORKNIPPADE MED AKTIERNA
Bolagets aktier ar utgivna i enlighet med svensk ratt och
aktiedgarnas rattigheter férknippade med aktierna kan
endast dndras genom bolagsordningséndring i enlighet med
aktiebolagslagen. Beslut om bolagsordningsandring fattas av
bolagsstdmman och i aktiebolagslagen uppstalls vissa kvalifi-
cerade majoritetskrav for att sddana beslut vid bolags-
stdmma ska &ga giltighet. Efter avvecklingen av utestdende
preferensaktier (se ovan under "Avveckling av utestdende
preferensaktier och konvertibler”) kommer Bolaget endast ha
ett aktieslag inom vilket samtliga aktier medfor lika rattigheter.
Aktiedgare ar berattigade att rosta for fulla antalet aktier och
varje aktie berattigar till en (1) rost pa bolagsstamman.

UTDELNING, ANDEL | BOLAGETS VINST
OCH BEHALLNING VID LIKVIDATION
Bolagets aktier finns per dagen for Prospektet utgivna i sju
serier (se avsnittet "Bolagsordning” fér mer information).
Efter genomforandet av avvecklingen av utestdende
preferensaktier och konvertibler i Bolaget genom omvandling
till stamaktier (se ovan under "Avveckling av utestaende
preferensaktier och konvertibler”) kommer Bolaget endast ha
ett aktieslag varefter samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till
utdelning, andel i Bolagets vinst och till Bolagets tillgangar
och eventuellt dverskott i handelse av likvidation. Bolags-
stdmman fattar beslut om eventuell utdelning och ska som

AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

huvudregel inte besluta om utdelning éverskridande den av
styrelsen foreslagna. Aktiedgare som pa avstamningsdagen,
beslutad av bolagsstdmman, eller av styrelsen med stdd av
bolagsstammans bemyndigande, &r registrerade i den av
Euroclear férda aktieboken ska vara berattigade till utdelning.
Enligt aktiebolagslagen far utdelning endast ske med ett
sédant belopp att det fortfarande finns fritt eget kapital, dvs.
efter utdelningen maste det finnas full tackning fér Bolagets
bundna egna kapital. Det ar Bolagets senaste faststallda
balansrakning som ligger till grund for hur stor utdelning som
kan lamnas. Vidare far utdelning endast lamnas om den
framstar som forsvarlig med hansyn till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det
egna kapitalet samt konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i dvrigt.

Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per
aktie men kan ocksa avse annat &n kontant betalning. Aktie-
agarna ar berattigade till del av utdelningen proportionellt i
forhallande till sina aktieinnehav. Utdelningen utbetalas
genom Euroclears férsorg. Om en aktie&gare ej kan nas for
mottagande av utdelning kvarstar aktiedgarens fordran mot
Bolaget pa motsvarande belopp. En sédan fordran &r foremal
for en tioarig preskriptionstid efter vilken utdelningsbeloppet
tillfaller Bolaget.

Det finns inga begransningar avseende ratt till utdelning
for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med forbehall for
begransningar alagda av banker eller clearingsystem i berérd
jurisdiktion gérs utbetalningar till sddana aktiedgare pa
samma satt som till aktiedgare i Sverige. For information om
skatt pa utdelning, se avsnittet "Skattefragor i Sverige”.

UTDELNINGSPOLICY

Green Landscapings mal &r att dela ut cirka 40 procent av
nettovinsten arligen. Utdelningsforslaget ska beakta Green
Landscapings langsiktiga utvecklingspotential, finansiella
position samt investeringsbehov. Det har inte beslutats om
nagra utdelningar till aktiedgarna i Bolaget under den tid som
omfattas av den historiska finansiella informationen.

ANSOKAN OM NOTERING PA NASDAQ

FIRST NORTH

Bolagets styrelse har ansokt om notering av Bolagets aktier
pa Nasdaq First North under kortnamnet GREEN och med
ISIN-kod SE0010985028. Under férutsattning att listning
godkanns beraknas handel i Bolagets aktier paborias den
23 mars 2018.
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STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Det hér avsnittet innehaller utvald information om styrelse, ledande befattningshavare och revisorer. Det har,
savitt styrelsen kénner till, inte férekommit nagra sérskilda éverenskommelser med stdrre aktiedgare, kunder,
leverantdrer eller andra parter, enligt vilka en styrelseledamot, ledande befattningshavare eller revisor har

utsetts eller valts in, annat an beskrivet i detta avsnitt.

STYRELSE

Styrelsen har sitt séte i Stockholm. Enligt Green Landsca-
pings bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre (3) och
hogst tio (10) styrelseledamdter utan suppleanter. Styrelsen
bestér for narvarande av fem (5) ordinarie ledaméter valda for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Av tabellen nedan fram-

gér styrelseledaméterna, deras befattning, aret de valdes in
och deras oberoende i forhallande till Bolaget, Bolagets
ledning och storre aktiedgare per dagen for Prospektet.
Storre aktiedgare definieras i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning som agare som direkt eller indirekt kontrollerar
tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i Bolaget.

Oberoende i forhallande till:

Bolaget och ledande Stoérre aktiedgare

Namn Befattning Ledamot sedan befattningshavare per idag
Per Sjéstrand Ordférande 2012 Ja Ja
Curt Germundsson Styrelseledamot 2012 Ja Ja
Asa Kallenius Styrelseledamot 2018 Ja Ja
Monica Trolle Styrelseledamot 2018 Ja Ja
Andreas Bruzelius Styrelseledamot 2014 Ja Nej

Nedan féljer nérmare information om styrelseledamdoternas
alder, befattning, aktuella uppdrag, avslutade bolagsengage-
mang under de senaste fem aren, annan relevant erfarenhet,
oberoende och innehav av aktier och aktierelaterade instru-
ment i Green Landscaping. Uppdrag i dotterbolag inom
Koncernen har exkluderats. Innehavet kan komma att

férandras till foljd av avveckling av preferensaktier och
utestaende konvertibler (se narmare avsnitt "Aktiekapital och
dgarstruktur” under "Avveckling av utestaende preferens-
aktier och konvertibler” och *Agarstruktur fore och efter
Erbjudandet”.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

PER SJOSTRAND
(Styrelseordférande)

Fodd: 1958.
Befattning: Styrelseordférande i Bolaget sedan 2012.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Rorgruppen
AB, P o B:s Elektriska Aktiebolag, Ohmegi Elektro AB, Rodens
Varme & Sanitet AB, J.N. Elinstallatérer Aktiebolag, Klimatror i
Stockholm Aktiebolag, VVS-METODER Stockholm AB, Valla-
Com AB, Elkontakt i Boras AB, LG Contracting AB, Tunabyg-
dens VVS-Installator AB, DALAB Sverige AB, Tra och Inrednings-
montage Kylteknik i Bandhagen AB, BI-Vent AB, Elkontakt i
Géteborg AB, Kullastrand Kok & Interiér AB, ORAB Entreprenad
AB, Voltage AB, OTK Klimat Installationer AB, Instalco Holding
AB, Ohmslag AB samt Instalco Sverige AB.

Aven styrelseledamot i AB Expertkyl HH, Markona Maskin AB,
Aktiebolaget Rorlaggaren och Inkon Sverige AB samt styrelse-
suppleant i Installationsféretagen Service i Sverige AB, Tofta Plat
& Ventilation Aktiebolag, Ventilationsforbattringar i Malmd Aktie-
bolag, Elexpressen i Lund Aktiebolag samt Elpagarna i Malmo
Aktiebolag. Aven extern verkstallande direktér i Instalco
Intressenter AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelse-
ordférande i Arkdsunds Hotell AB (till januari 2016), Sista versen
21222 AB (till februari 2016), Dahlgvist Klimatteknik AB
(uppldstes genom fusion i augusti 2015), Slutplattan EZPIR
99171 AB (till oktober 2016), Vastra Varmlands Rérinstallationer
AB (till januari 2017), Ehislag AB (till januari 2015), ordférande for
LG Contracting i Orebro AB (uppldstes genom fusion i april
2016), DALAB VVS INSTALLATION AB (uppl6stes genom fusion i
juni 2017), Hedemora Ror AB (uppldstes genom fusion i maj
2017), Hansson & Jakobsson Storkok Aktiebolag (uppldstes
genom fusion i april 2016). Per har &ven varit ordinarie styrelse-
ledamot i Kanenas 16 AB (till november 2017) samt fram till juni
2017 varit styrelseordférande i Aktiebolaget Rorlaggaren, Tofta
Plat & Ventilation Aktiebolag, Ventilationsforbattringar i Malmo
Aktiebolag, Elexpressen i Lund Aktiebolag, AB Expertkyl HH
samt Elpagarna i Malmo Aktiebolag (till juni 2017).

Ovrig erfarenhet: Per har 20 &rs erfarenhet som VD i bolag som
PEAB Nord, Midroc Electro och NEA och &r fér narvarande VD i
Instalco Intressenter AB vilka ar noterade pa Nasdaqg Stockholm.
Per har dven arbetat som direktor vid Stora Projekt vid Trafik-
verket. Civilingenjorsexamen fran Chalmers tekniska hogskola i
Goteborg.

Oberoende i forhallande till Green Landscaping och dess
ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktieagare (per idag): Ja.

Innehav i Green Landscaping: Per innehar per dagen for
Prospektet totalt 1 537 800 aktier (varav 1 354 350 stamaktier
och 219 450 preferensaktier serie B) via sitt helagda bolag
Voltage AB. Efter avvecklingen av utestdende preferensaktier
kommer Per istllet inneha totalt 1 518 886 stamaktier.”

CURT GERMUNDSSON
(Styrelseledamot)

Fodd: 1944,
Befattning: Styrelseledamot i Bolaget sedan 2012.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Osterlen
Management Consulting AB, Skamol A/S och Troax Group AB
(publ) samt styrelsesuppleant i Bonums Bostadsrattsférening
Anemonen i Dalby.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Tidigare
styrelseordférande i Plastal Holding AB, DevPort AB (till maj
2016) samt styrelseledamot i Bandak A/S (till 2014) och EFD
ASA, MTH A/S och Monberg & Thorsen A/S (till 2015). Aven
styrelseledamot i DevPort AB (till oktober 2017).

Ovrig erfarenhet: Tidigare Vice VD i Volvo Car Corporation.
Utbildad maskiningenjor.

Oberoende i férhallande till Green Landscaping och dess
ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktieagare (per idag): Ja.

Innehav i Green Landscaping: Curt innehar per dagen fér
Prospektet totalt 95 100 aktier (varav 19 050 stamaktier och

76 050 preferensaktier serie C). Efter avvecklingen av utestaende
preferensaktier kommer Curt istéllet inneha totalt 78 265
stamaktier.”

ASA KALLENIUS

(Styrelseledamot)

Fodd: 1967.

Befattning: Styrelseledamot i Bolaget sedan februari 2018.

Andra pagaende uppdrag: CFO och [T-chef vid Mekonomen
AB samt VD och CFO vid Kallenius Invest AB. Styrelseledamot i
Mekonomen Grossist Aktiebolag, MECA Scandinavia AB samt
Mekonomen Group AB. Styrelsesuppleant i Mekonomen Detaljist
Aktiebolag, Kéllenius Invest AB, KAAX Investment AB samt
KAAX Fastigheter AB. Aven medlem i Handelsbankens
Karlaplans kontorsstyrelse.

1) For mer information om avveckling av utestdende preferensaktier, se "Aktiekapital och &garstruktur” — "Avveckling av utestaende preferensaktier och

konvertibler”.
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Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: CFO vid Tele2
Sweden AB (till 2016). Styrelseordférande i Interloop GSM AB,
Swefour GSM AB och Svenska UMTS-néat Holding AB (till maj
2016). Styrelseledamot i Datametrix AB och Datametrix Integra-
tion AB (uppl6sta genom fusion i september 2015), i MTG Radio
Megahertz AB (till mars 2016), Spring Mobil Aktiebolag (till april
2016) N4M Service AB (till maj 2016), Spring Mobil GSM AB (till
juni 2016). Styrelsesuppleant i 4T Sverige AB (till maj 2015) och
Svenska UMTS-nat AB (till april 2016).

Ovrig erfarenhet: Asa har Iang erfarenhet som CFO fran olika
foéretag, branscher och agarkonstellationer. Asa &r utbildad civil-
ekonom vid Stockholms universitet. Aven genomgétt Executive
Managment Program vid Handelshdgskolan i Stockholm, Novare
Management Program och Michael Berglund Board Value.
Mentor pa Amazing Women, Novare och Womenator.

Oberoende i forhallande till Green Landscaping och dess
ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare (per idag): Ja.

Innehav i Green Landscaping: Asainnehar per dagen for
Prospektet totalt 31 350 aktier (varav 8 850 stamaktier och 22
500 preferensaktier serie B). Efter avvecklingen av utestéende
preferensaktier kommer Asa istallet inneha totalt 28 472
stamaktier.”

MONICA TROLLE
(Styrelseledamot)

Fodd: 1965.
Befattning: Styrelseledamot i Bolaget sedan februari 2018.

Andra pagaende uppdrag: Manager FM & Workplace
Management vid AB Tetra Pak.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Regionschef vid
Resources Global Professionals AB (till 2015).

Ovrig erfarenhet: Monica har mangarig erfarenhet inom Fagility
Management i chefsbefattning i bolag som WM-data/CGl och
Tetra Pak, som konsult hos RGP och i styrelseuppdrag fér IFMA.
Dérutdver verksam som ekonomichef och administrativ chef
inom EF, Sydkraft och WM-data och som regionschef for RGP.
Har genomgatt Executive Leadership Program, Handels-
hogskolan, Stockholm och studier i féretagsekonomi vid Lunds
Universitet.

Oberoende i forhallande till Green Landscaping och dess
ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktieagare (per idag): Ja.

Innehav i Green Landscaping: Monica innehar per dagen for
Prospektet totalt 31 350 aktier (varav 8 850 stamaktier och

22 500 preferensaktier serie B). Efter avvecklingen av utestaende
preferensaktier kommer Monica istéllet inneha totalt 28 472
stamaktier.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

ANDREAS BRUZELIUS
(Styrelseledamot)

Foédd: 1979.

Befattning: Styrelseledamot sedan 2014, dessforinnan styrelse-
suppleant sedan 2009.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Skyrock Capital
Sweden AB och Skyrock Capital Sweden Il AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot
i Instalco Intressenter AB (till juli 2015), Instalco Holding AB och
Instalco Sverige AB (till juli 2017) och i Velcora Holding AB (till
oktober 2017). Aven verkstéllande direktér i Velcora Holding AB
(till september 2015). Tidigare styrelsesuppleant i Sista Versen
21222 AB (till februari 2016), i Slutplattan EZPIR 99171 AB {till
oktober 2016) samt i Bl-Vent AB, Tra och Inredningsmontage
Kylteknik i Bandhagen AB, DALAB Sverige AB, LG Contracting
AB, Tunabygdens VVS-Installatér AB, AB Expertkyl, VallaCom
AB, Elpagarna i Maimé Aktiebolag, VVS-METODER Stockholm
AB, Klimatrér i Stockholm Aktiebolag, Elexpressen i Lund Aktie-
bolag, J.N. Elinstallatdrer Aktiebolag, Ventilationsforbattringar i
Malmo Aktiebolag, Tofta Plat & Ventilation Aktiebolag, Ohmegi
Elektro AB, P o B:s Elektriska Aktiebolag, Aktiebolaget Rérlag-
garen, Rérgruppen AB, OTK Klimat Installationer AB och ORAB
Entreprenad AB (fram till juni 2017), Dahlqvist Klimatteknik AB
(uppldstes genom fusion i augusti 2015), Hansson & Jakobsson
Storkdk Aktiebolag (uppldstes genom fusion i april 2016),

LG Contracting i Orebro AB (uppldstes genom fusion i april
2016), Hedemora Ror AB (uppldstes genom fusion i maj 2017)
och DALAB WS INSTALLATION AB (uppldstes genom fusion i
juni 2017).

Ovrig erfarenhet: Andreas &r anstélld hos FSN Capital Partners
AB (investeringsradgivare till bland annat Huvudégaren) och har
l&ng erfarenhet inom bolagsutveckling och finansiella sektorn.
Tidigare verksam inom investment banking pa Deutsche Banks
M&A-avdelning i London samt inom Carnegie Investment Bank i
Stockholm. Master of Science in Economics and Business
Administration fran Handelshogskolan i Stockholm samt studier
vid Stephen M Ross School of Business, University of Michigan.

Oberoende i férhallande till Green Landscaping och dess
ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktieagare (per idag): Nej.
Innehav i Green Landscaping: —

1) For mer information om avveckling av utestdende preferensaktier, se "Aktiekapital och &garstruktur” — "Avveckling av utestaende preferensaktier och

konvertibler”.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedan féljer ndrmare information om koncernledningens
alder, befattning, aktuella uppdrag, avslutade bolagsengage-
mang under de senaste fem aren, annan relevant erfarenhet
och innehav av aktier och aktierelaterade instrument i Green
Landscaping. Uppdrag i dotterbolag inom Koncernen har
exkluderats. Innehavet kan komma att férandras till foljd av
avveckling av utestdende preferensaktier och konvertibler (for
mer information se avsnitt ”Aktiekapital och &garstruktur” —
"Awvveckling av utestdende preferensaktier och konvertibler”
och "Agarstruktur fére och efter Erbjudandet”).

JOHAN NORDSTROM
(Verkstéllande direktdr)

Fodd: 1965.
Befattning: Verkstallande direktér sedan 2015.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Johan Nordstrom
Invest AB och CapNorth AB samt styrelseledamot och verk-
stallande direktor i Whitestoke AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseord-
férande och verkstéallande direktor i Car-O-Liner Production AB
samt Car-O-Liner Group AB (till april 2014), styrelseordférande i
Alignment Systems International AB (till maj 2014), styrelse-
ledamot i Car-O-Liner Commercial AB och Truck Tech China AB
(till 2014) samt verkstallande direktor och styrelseledamot i
Car-O-Liner AB (till april 2014). Aven verkstallande direktér och
styrelseledamot i Car-O-Liner Property AB (till april 2014). Aven
extern verkstallande direktér i Car-O-Liner Holding AB (till maj
2014).

Ovrig erfarenhet: Ekonomistudier vid Lunds universitet och
Goteborgs universitet, MBA fran Copenhagen Business School.

Innehav i Green Landscaping: Johan innehar per dagen for
Prospektet totalt 2 480 250 aktier (varav 1 720 800 stamaktier,
360 450 preferensaktier serie B, 24 000 preferensaktier serie C,
228 150 preferensaktier serie D, 3 000 preferensaktier serie E
och 143 850 preferensaktier serie F) och 6 908 konvertibler serie
2015:2021 via sina helagda bolag CapNorth AB samt Johan
Nordstrom Invest AB. Efter avvecklingen av utestdende
preferensaktier och konvertibler kommer Johan istéllet inneha
totalt 2 677 502 stamaktier.” Johan har &ven anmalt sig for
teckning av cirka 714 285 aktier i Erbjudandet och minst 334 544
teckningsoptioner i det incitamentsprogram som kommer
beslutas omkring den 22 mars 2018.

L

CARL-FREDRIK MEIJER
(CFO)

Foédd: 1980.

Befattning: CFO.

Andra pagaende uppdrag: Styrelsesuppleant i Altrax AB,
TargetOne AB och Sourcing Advisory Group AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: —

Ovrig erfarenhet: Carl-Fredrik har cirka 13 &rs erfarenhet fran
positioner inom strategi och affarsutveckling savél i Sverige som
utomlands. Carl-Fredrik har bland annat arbetat p4 PwC och
Coor Service. Carl-Fredrik har en BA i Corporate Finance fran
Lunds Universitet och en MSc i Technology Management fran
Lunds Tekniska hogskola.

Innehav i Green Landscaping: Carl-Fredrik &ger totalt 263 400
aktier personligen och via sitt heldgda bolag Langvik Invest AB
(varav 128 250 stamaktier, 30 300 preferensaktier serie D och
104 850 preferensaktier serie E). Efter avvecklingen av utesta-
ende preferensaktier kommer Carl-Fredrik istallet (personligen
och via bolag) inneha totalt 204 349 stamaktier.” Carl-Fredrik har
aven atagit sig att forvarva totalt 38 000 aktier i Erbjudandet samt
anmalt sig for teckning av minst 133 817 teckningsoptioner i det
incitamentsprogram som kommer beslutas omkring den 22 mars
2018.

Y

PIERRE KUBALSKI

(COO)

Fodd: 1971.

Befattning: COO frdn mars 2015.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Kvicksunds
SK, styrelseledamot i Kubalski Management AB samt styrelse-
suppleant i Bahtrohs Enterprises AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Verkstallande
direktor och styrelseledamot i IMO Aktiebolag (fram till januari

2015) samt ordférande i Vastberga Foretagarforening (fram till
2015).

1) Foér mer information om avveckling av utestdende preferensaktier, se "Aktiekapital och dgarstruktur” — "Avveckling av utestaende preferensaktier och

konvertibler”.
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Ovrig erfarenhet: Pierre har cirka 17 &rs erfarenhet fran ledande
befattningar inom bland annat inkdp, logistik, produktion och
affarsutveckling hos olika industriféretag. Pierre har aven
dokumenterad erfarenhet av implementering av Leankonceptet i
olika organisationer. Pierre har en kandidatexamen i féretags-
ekonomi frdn Hogskolan Dalarna.

Innehav i Green Landscaping: Pierre innehar per dagen for
Prospektet totalt 246 450 aktier (varav 94 350 stamaktier och
152 100 preferensaktier serie D). Efter avvecklingen av
utestéende preferensaktier kommer Pierre istéllet inneha totalt
198 112 stamaktier.” Pierre har dven anmalt sig for teckning av
minst 51 949 teckningsoptioner i det incitamentsprogram som
kommer beslutas omkring den 22 mars 2018.

JAKOB KORNER
(Inképschef)

Fodd: 1976.
Befattning: Inkdpschef sedan 2015

Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot
i Bostadsrattsforeningen Lévdalen 1 (till september 2017).

Ovrig erfarenhet: Jakob har dver tio &rs erfarenhet frn arbete
med infrastrukturfragor, bland annat som business controller och
marknadschef pa Vagverket Produktion och arbetschef pa
Svevia. Jakob har arbetat pa Green Landscaping sedan 2012
och var tidigare affarsomrédeschef inom skotsel av végar och
gator och COO. Jakob har en kandidatexamen i féretags-
ekonomi frdn Lunds Universitet samt ar utbildad civilingenjor vid
Lunds tekniska hdgskola.

Innehav i Green Landscaping: Jakob &ger totalt 283 500 aktier
(varav 111 750 stamaktier och 35 400 preferensaktier serie B,
121 650 preferensaktier serie D och 14 700 preferensaktier serie
E). Efter avvecklingen av utestdende preferensaktier kommer
Jakob istallet inneha totalt 229 052 stamaktier.” Jakob har &ven
anmalt sig for teckning av minst 51 949 teckningsoptioner i det
incitamentsprogram som kommer beslutas omkring den 22 mars
2018.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

SHARON LIND
(Kommunikationsansvarig & hallbarhetssamordnare)

Foédd: 1980.

Befattning: Kommunikationsansvarig sedan 2014 samt
héllbarhetssamordnare sedan 2017.

Andra pagaende uppdrag: Styrelsesuppleant i Rubberpiggy
Holding AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: —

Ovrig erfarenhet: Sharon har éver tio &rs erfarenhet frn positio-
ner inom kommunikation och har erfarenhet av saval intern som
extern kommunikation. Sharon har studerat kommunikation &
PR vid Berghs School of Communication och féretagsekonomi
vid Uppsala Universitet och har aven en magisterexamen i biologi
frdn Stockholms Universitet.

Innehav i Green Landscaping: Sharon innehar inga aktier eller
andra vardepepper i Bolaget.

REVISORER

Enligt Green Landscapings bolagsordning ska Bolaget ha
lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer med hogst tva (2) revi-
sorssuppleanter. Revisor och eventuell revisorssuppleant ska
vara en auktoriserad revisor eller ett registrerat revisionsbo-
lag. Nuvarande revisor i Bolaget &r Ernst & Young Aktiebolag.
Huvudansvarig revisor ar Alexander Hagberg, auktoriserad
revisor och medlem av FAR (branschorganisation fér redovis-
ningskonsulter, revisorer och radgivare i Sverige). Samma
revisor har varit Bolagets revisor under de rékenskapsar som
omfattas av den historiska finansiella informationen i
Prospektet och revisorn har inte avgatt, blivit avsatt eller inte
blivit omvald under némnda period. Bolagets huvudansvariga
revisor Alexander Hagberg har &ven varit huvudansvarig revi-
sor under de rékenskapsar som omfattas av den historiska
finansiella informationen i Prospektet. Revisorn innehar inga
aktier eller aktierelaterade instrument i Green Landscaping.

1) Foér mer information om avveckling av utestdende preferensaktier, se "Aktiekapital och dgarstruktur” — "Avveckling av utestaende preferensaktier och

konvertibler”.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSEN
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare ar
tillgéngliga genom kontakt med Bolagets kontor pa adress
Klarabergsviadukten 70, 111 64 Stockholm.

Det férekommer inga familieband mellan styrelseleda-
moter eller ledande befattningshavare i Bolaget. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har démts i
nagot bedragerirelaterat mal under de senaste fem aren.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
varit involverad i ndgon konkurs, konkursforvaltning eller
likvidation (annat &n frivillig likvidation) under de senaste fem
aren i egenskap av medlem av forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller annan ledande befattning.

Ingen anklagelse och/eller sanktion har utfardats av i lag
eller férordning bemyndigande myndigheter (daribland
godkéanda yrkessammanslutningar) mot nagon styrelse-
ledamot eller ledande befattningshavare under de senaste
fem aren. Ingen styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare har under de senaste fem aren forbjudits av domstol
att ingd som medlem av ett bolags forvaltnings-, lednings-
eller kontrollorgan eller frén att ha ledande eller Gvergripande
funktion hos ett bolag.

Sé&som framgéar ovan har vissa styrelseledamaéter och
ledande befattningshavare privata intressen i Bolaget genom
deras aktieinnehav. Vidare ar Andreas Bruzelius anstalld hos
FSN Capital Partners AB (investeringsradgivare &t bland
annat Huvudagaren). Styrelseledaméter och ledande

Erséattningar till styrelseledaméter 2017

befattningshavare i Bolaget kan vara styrelseledamdter eller
funktion&rer i andra bolag samt ha aktieinnehav i andra bolag,
och for det fall nagot sédant bolag ingér affarsforbindelser
med Bolaget kan styrelseledamoéter eller ledande befattnings-
havare i Bolaget ha en intressekonflikt, vilket hanteras genom
att den berdrda personen inte ar involverad i hanteringen av
arendet & Bolagets vagnar. Ut6ver vad som angetts har ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare nagra privata
intressen som kan sté i strid med Bolagets intressen.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER,
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
REVISORER SAMT ANSTALLNINGSVILLKOR

FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erséttning till styrelsen beslutas av bolagsstémman. Vid
arsstamman den 21 juni 2017 beslutades om styrelse-
arvode uppgaende till 250 000 SEK till ordféranden och
125 000 SEK till vriga styrelseledaméter. Pa grund av sin roll
som anstélld hos FSN Capital Partners AB (investeringsrad-
givare till FSN Capital Ill) har Andreas Bruzelius avsagt sig
ratten till styrelsearvode.

Tabellen nedan beskriver ersattningen till styrelseleda-
moterna fér 2017 inklusive eventuella villkorade eller
uppskjutna ersattningar samt eventuella naturaférmaner som
Green Landscaping beviljat for tjianster som har utforts at
Green Landscaping, oavsett av vem eller i vilken egenskap
tjansterna har utforts. Alla belopp uttrycks i SEK.

Rérlig Ovriga
Namn Arvode Grundién ersattning Pension formaner Totalt
Per Sjostrand (ordférande) 360 000" - - - 360 000"
Andreas Bruzelius - - - - -
Curt Germundsson® 145 450" - - - 145 450"
Asa Kallenius? - - - - -
Monica Trolle? - - - - -
Totalt 505 450 - - - 505 450

1) Avser totalt fakturerat belopp.
2) Invaldes som styrelseledamot vid extra bolagsstdmma den 7 februari 2018.
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Bolagets ledande befattningshavare bestér av VD Johan
Nordstrém, CFO Carl-Fredrik Meijer, COO Pierre Kubalski,
inkdpschef Jakob Korner och kommunikationsansvarig &
Hallbarhetssamordnare Sharon Lind. Bolagets VD ar anstalld
av Bolaget och évriga ledande befattningshavare &r anstéllda
av Green Landscaping AB. Ersattning till ledande befatt-
ningshavare som &r anstallda kan besta av grundién, rorlig
ersattning, pension samt 6vriga formaner. Grundlon och
andra anstéllningsformaner till ledande befattningshavare
beddms vara i enlighet med marknaden och baseras pa
kompetenskrav, betydelse och erfarenhet samt prestation.
Samtliga ledande befattningshavare omfattas av individuella
bonusprogram. For VD géller en uppsagningstid om 12
méanader vid uppségning fran Bolagets sida samt sex mana-

Ersattningar till ledande befattningshavare 2017

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

der vid uppsagning fran VD:s sida. Fér CFO géller sex mana-
ders dmsesidig uppsagningstid. Uppsagningstid for dvriga
ledande befattningshavare &r individuell och regleras i
respektive anstaliningsavtal. Green Landscaping tecknar och
betalar méanatlig pensionspremie i en tjanstepensionsforsak-
ring. Anstaliningsavtalet for VD innehaller sérskilda sekretess-
bestdmmelser och bestdmmelser om konkurrens- och
varvningsforbud.

Tabellen nedan beskriver erséttningen till ledande befatt-
ningshavare for 2017 inklusive eventuella vilkorade eller
uppskjutna ersattningar samt eventuella naturaférmaner som
Green Landscaping beviljat for tjanster som har utforts &t
Green Landscaping, oavsett av vem eller i vilken egenskap
tjansterna har utforts. Alla belopp uttrycks i SEK.

Rérlig Ovriga
Namn Grundlén ersattning Pension férmaner Totalt
Johan Nordstrém (VD) 1967 724 577500 582 840 3128 064
Ovriga ledande befattningshavare” 3019805 165 000 655233 1459832 3986 021
Totalt 4987 529 742 500 1238073 145983 7114085

1) Avser CFO, COO, kommunikationsansvarig och hallbarhetssamordnare och inkdpschef (4 personer).

2) Avser bilférman, férman for kost och sjukvardsforsakring.

Ersattning till revisorn utgick for rakenskapsaret 2017 med
totalt 784 000 SEK varav samtlig ersattning avsag revisions-
tjanster. Ersattning till Bolagets revisor utgér enligt I6pande
rakning.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Vid extra bolagsstdmma den 11 mars 2018 beslutades att
anta riktlinjer for erséattning till verkstéllande direktdren och
ovriga ledande befattningshavare i Koncernen. Grundprinci-
pen &r att ersattning och andra anstéaliningsvillkor ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga for att sakerstélla
att Koncernen kan attrahera och behélla kompetenta
ledande befattningshavare till fér Bolaget rimliga kostnader.
Ersattningen ska kunna besté av fast ersattning, rorlig ersétt-
ning, pension och dvriga formaner. Rorlig ersattning ska utga
kontant och baseras pa utfallet i forhallande till resultatmal
inom det individuella ansvarsomrédet (koncern eller affars-
omrade) samt sammanfalla med aktiedgarnas intressen.
Rorlig 16n ska motsvara maximalt 50 procent av den fasta
arslonen for verkstallande direktér och maximalt 35 procent
av den fasta arslénen for dvriga personer i koncernledningen.
Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestdmda med individuell
pensionsélder fran senast 60 &r. Ovriga fSrméner, till exempel
tjianstebil, extra sjukforsakring eller foretagshéalsovard, ska
vara av begréansat varde i forhallande till Gvrig ersattning och
kunna utg& i den utstréckning detta beddms vara marknads-
massigt for ledande befattningshavare i motsvarande positio-
ner pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren &r verk-
sam. Vid uppségning fran bolagets sida ska uppséagnings-

tiden for samtliga ledande befattningshavare vara hdgst

12 manader med ratt till avgangsvederlag efter uppsagnings-
tidens slut motsvarande hdgst 100 procent av den fasta
I6nen i maximalt 12 manader, alltsa ska fast 16n under
uppsagningstiden och avgangsvederlag for de ledande
befattningshavarna sammantaget inte 6verstiga fasta
manadsloner. Eventuell ratt till avgangsvederlag ska som
huvudregel minska i situationer dar ersattning under aktuell
period erhélls fran annan arbetsgivare. Vid uppségning fran
befattningshavarens sida ska uppsagningstiden normalt vara
12 manader for verkstéllande direktdren och 3-6 manader for
ovriga ledande befattningshavare.

AVTAL OM ERSATTNING EFTER AVSLUTAT
UPPDRAG

Bolaget tillhandahéller ersattningar efter avslutad anstéllining
endast genom avgiftsbestdmda pensionsplaner, vilket inne-
bar att Bolaget betalar faststéllda avgifter till andra juridiska
personer avseende flera forsakringar for enskilda anstallda.
Bolaget har inga forpliktelser att betala ytterligare avgifter
utdver betalningar av den faststallda avgiften som redovisas
som en kostnad i den period dar den relevanta tjansten
utfors.

Utdver vad som anges ovan i detta avsnitt har Koncernen
inte slutit nagot avtal med medlem av férvaltnings-, lednings-
eller kontrollorgan som ger sddan medlem rétt till pension
eller liknande formaner efter avtradandet av tjdanst. Koncer-
nen har inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner och
liknande forméaner efter avtradande av anstalining eller

uppdrag.
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BOLAGSSTYRNING

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av
svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen (2005:551) och
arsredovisningslagen (1995:1554). Efter noteringen av
Bolagets aktier pa Nasdaq First North kommer Bolaget &ven
att tillampa Nasdaq First North Rulebook. Férutom
lagstiftning och Nasdagq First North Rulebook ar det Bolagets
bolagsordning och dess interna riktlinjer for bolagsstyrning
som ligger till grund for Bolagets bolagsstyrning. Bolags-
ordningen anger bland annat styrelsens sate, verksamhetens
inriktning, granserna for aktiekapital och antal aktier samt
forutsattningarna for att fa delta vid bolagsstamma. Bolags-
ordningen som kommer registreras i samband med Note-
ringen framgar i sin helhet i Prospektet; se avsnittet
"Bolagsordning”.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Green Landscaping avser folja Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) efter Noteringen pa Nasdagq First North. Koden
anger en hogre norm for god bolagsstyrning &n aktiebolags-
lagens minimikrav och ska tilldmpas av bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige.
Nasdaq First North ar inte en reglerad marknad varfér
Bolaget frivilligt atagit sig att tillampa Koden. Bolag méaste inte
folja alla regler i Koden utan har mojlighet att istallet valja
alternativa Idsningar som de beddmer passar battre for just
deras omstandigheter under forutsattning att eventuella
awikelser fran Koden redovisas enligt principen "ol eller
forklara”. Bolaget avser folja Koden i alla delar med undantag
for att Bolaget inte avser lagga fram nagon bolagsstyrnings-
rapport i samband med arsstdmman 2018.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i Bolaget utdvas vid bolagsstamman
som, i enlighet med aktiebolagslagen, ar Bolagets hogsta
beslutande organ. | egenskap av Bolagets hdgsta beslutande
organ &r bolagsstamman behdrig att avgora varje fraga i
Bolaget som inte utgér ett annat bolagsorgans exklusiva
kompetens. Bolagsstamman har séledes en uttalat dver-
ordnad stallning i forhallande till Bolagets styrelse och
verkstéllande direktor.

Vid ordinarie bolagsstdmma (arsstamma), som enligt
aktiebolagslagen ska hallas inom sex manader fran utgangen
av varje rakenskapsar, ska beslut fattas om faststéllelse av
resultat- och balansrakning, dispositioner betraffande Bola-
gets vinst eller férlust, om ansvarsfrinet gentemot Bolaget for
styrelseledamdterna och den verkstallande direktdren, val av
styrelseledaméter och revisorer samt erséattning till styrelsen
och revisorn. Vid bolagstamman fattar aktiedgarna &ven
beslut i andra centrala fragor i Bolaget, sésom andring av
Bolagets bolagsordning, eventuell nyemission av aktier etc.
Om styrelsen anser att det finns skal att halla bolagsstamma

fore nasta arsstamma, eller om en revisor | Bolaget eller &gare
till minst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget skriftligen s&
begér, ska styrelsen kalla till extra bolagsstamma.

Kallelse till bolagsstamma ska, i enlighet med Bolagets
bolagsordning, ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom att kallelsen halls tillganglig pa
Bolagets webbplats (www.greenlandscapinggroup.se). Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens industri.
Kallelse till ordinarie bolagsstamma (&rsstémma) ska enligt
aktiebolagslagen utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelse till extra bolagsstamma dér fraga om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas ska
utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére stdmman
medan kallelse till annan extra bolagsstamma ska utfardas
tidigast sex veckor och senast tre veckor fére stamman.

Rétt att narvara och rosta vid bolagsstamma, antingen
personligen eller genom ombud med fullmakt, tilkommer
aktiedgare som &r inford i Bolagets av Euroclear férda aktie-
bok fem vardagar fore bolagsstamman (dvs. pé avstam-
ningsdagen) samt anméler sitt deltagande till Bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stAmman. Bitrade till aktie-
agare i Bolaget far folja med till bolagsstamman om aktie-
agare anmaéler detta. Varje aktiedgare i Bolaget som anméler
ett drende med tillracklig framforhalining har réatt att fa arendet
behandlat vid bolagsstamman.

For att kunna avgdra vem som har ratt att delta och rosta
vid bolagsstdmma ska Euroclear, pa Bolagets begéaran, forse
Bolaget med en lista dver alla innehavare av aktier per
avstamningsdagen i samband med varje bolagsstamma.
Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste
instruera férvaltaren att tillfalligt registrera aktierna i aktie-
agarens namn for att ha ratt att delta och résta for sina aktier
vid bolagsstamma (rostrattsregistrering). S&dan registrering
maéste vara genomford senast vid tillamplig avstamningsdag
och upphdr att gélla efter avstdamningsdagen. Aktiedgare
som har sina aktier direktregistrerade pé ett konto i Euro-
clear-systemet kommer automatiskt att ingé i listan Gver
aktiedgare.

Kallelser, protokoll och kommunikéer fran bolagsstam-
mor kommer att hallas tillgangliga pé Bolagets webbplats.

VALBEREDNING

Bestammelser om inrattande av valberedning aterfinns i
Koden. Valberedningen &r bolagsstdmmans organ med enda
uppgift att bereda stdmmans beslut i val- och arvodesfragor
samt, i forekommande fall, procedurfragor for néstkom-
mande valberedning.

Vid extra bolagsstémma den 11 mars 2018 beslutades att
anta en instruktion for tillsattande av valberedning att galla
tills vidare intill dess att beslut om andring fattas av bolags-
stdmman. Enligt instruktionen ska valberedningen, som
huvudregel, besta av styrelsens ordférande och tre ledaméter
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utsedda av de tre till rostetalet stdrsta aktiedgarna i Bolaget.
Om nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta fran sin ratt att
utse en ledamot gar turen vidare till den ndrmast darefter till
rostetalet storsta aktiedgaren osv. Namnet pa valberedning-
ens ledaméter och namnet pa de aktie&gare som har utsett
ledaméterna ska offentliggdras senast sex manader fore
arsstamman. Valberedningen utser inom sig en ordférande.
Styrelsens ordférande ska inte vara valberedningens ordf6-
rande. Om ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete
ar slutfért, och valberedningen anser att det finns behov av
att ersétta denna ledamot, ska erséttare utses av samme
aktieagare som har utsett den avgangne ledamoten eller, om
denna aktieagare inte langre tillhdr de réstmassigt storsta
aktie&garna, av den aktiedgare som tillhdr denna grupp. Om
aktiedgare som utsett viss ledamot vasentligen minskat sitt
innehav i Bolaget, och valberedningen inte anser att det ar
oldmpligt mot bakgrund av eventuellt behov av kontinuitet
infor néra forestaende bolagsstdmma, ska ledamoten lamna
valberedningen och valberedningen erbjuda den stérsta
aktie&garen som inte har utsett ledamot i valberedningen att
utse ny ledamot. Valberedningens mandatperiod stracker sig
fram till dess att en ny valberedning utsetts. Valberedningen
ska i dvrigt ha den sammanséttning och fullgdra de uppgifter
som frén tid till annan foljer av Koden.

STYRELSE

Efter bolagsstdmman é&r styrelsen Bolagets hdgsta beslu-
tande organ. Styrelsen ar aven Bolagets hogsta verkstallande
organ och Bolagets stéllféretréadare. Vidare svarar styrelsen
enligt aktiebolagslagen for Bolagets organisation och forvalt-
ningen av Bolagets angelédgenheter, ska fortldpande beddéma
Bolagets och Koncernens ekonomiska situation och se till att
Bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och Bolagets ekonomiska forhallanden i
Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsens ordfo-
rande har ett sarskilt ansvar att leda styrelsens arbete och
bevaka att styrelsen fullgdr sina lagstadgade uppgifter.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolagets styrelse
bestéa av I&gst tre (3) och hogst tio (10) styrelseledaméter
utan suppleanter. Ledamot véljs arligen pa arsstamma for
tiden intill dess n&sta arsstamma har hallits. Nagon begrans-
ning for hur lange en ledamot far sitta i styrelsen finns inte.
Styrelsen bestéar for narvarande av fem (5) ordinarie leda-
moter. Narmare information om ledamaéterna, inklusive infor-
mation om erséttning till styrelsen, aterfinns ovan under
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Bland styrelsens uppgifter ingér bland annat att faststélla
Bolagets 6vergripande mal och strategier, dvervaka storre
investeringar, sékerstélla att det finns en tillfredsstéllande
kontroll av Bolagets efterlevnad av lagar och andra regler
som géller fér Bolagets verksamhet samt Bolagets efterlev-
nad av interna riktlinjer. Bland styrelsens uppgifter ingar aven
att sékerstalla att Bolagets informationsgivning till marknaden
och investerare praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant
och tillférlitlig samt att tillsatta, utvardera och vid behov
entlediga Bolagets verkstallande direktor.

BOLAGSSTYRNING

Styrelsen har, i enlighet med aktiebolagslagen, faststallt
en skriftlig arbetsordning for sitt arbete, vilken utvarderas,
uppdateras och faststéllas pa nytt arligen. Styrelsen
sammantrader regelbundet efter ett i arbetsordningen
faststallt program som innehéller vissa fasta beslutspunkter
samt vissa beslutspunkter vid behov.

Styrelsen kan inratta utskott med uppgift att bereda
fragor inom ett visst omrade och kan dven delegera
beslutanderatt till ett sddant utskott, men styrelsen kan inte
avborda sig ansvaret for de beslut som fattas pa grundval
darav. Om styrelsen beslutar att inratta utskott inom sig, ska
det av styrelsens arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter
och vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskot-
ten, samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett ersatt-
ningsutskott. Narmare beskrivning av utskottens nuvarande
sammansattning och uppgifter framgar nedan.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestaende av tre
ledaméter: Per Sjostrand, Andreas Bruzelius och Asa
Kallenius. Per Sjostrand ar ordférande for utskottet.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka Bolagets
finansiella rapportering, vervaka effektiviteten i Bolagets
interna kontroll, internrevision (om sadan funktion inrattas
framover) och riskhantering, halla sig informerat om revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen samt om
slutsatserna av Revisorsnamndens kvalitetskontroll. Utskot-
tet ska &ven granska och dvervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och dé sarskilt uppméarksamma om revisorn
tilhandahaller Bolaget andra tjanster an revision. | den man
valberedningen inte ges denna uppgift ska utskottet dartill
bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstdammans
beslut om revisorsval.

Erséattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestédende av tre
ledamaéter: Per Sjostrand, Andreas Bruzelius och Curt
Germundsson. Per Sjdstrand ar ordférande for utskottet.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att (i) bereda
styrelsens beslut i fragor om erséttningsprinciper, ersétt-
ningar och andra anstalliningsvillkor for bolagsledningen, (ii)
folia och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rérliga erséattningar for bolagsledningen, samt (iii)
folja och utvardera tillampningen av eventuella riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare faststallda av
bolagsstdmman samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bolagets verkstéallande direktdr skoter, i enlighet med
bestdmmelserna i aktiebolagslagen, den [dpande forvalt-
ningen i Bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Atgérder som med hansyn till omfattningen och arten av
Bolagets verksamhet ar av osedvanligt slag eller stor
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betydelse faller utanfér den "Idpande forvaltningen” och ska
darfér som huvudregel beredas och féredras styrelsen for
beslut. Den verkstéllande direktéren ska ocksa vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att Bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt. Den verk-
stéllande direktoren &r ett i forhallande till styrelsen underord-
nat bolagsorgan, och styrelsen kan ocksa sjélv avgora &ren-
den som ingar i den I6pande forvaltningen. Den verkstéllande
direktdrens arbete och roll samt arbetsférdelningen mellan &
ena sidan styrelsen och den verkstallande direktoren framgér
av en av styrelsen faststalld skriftlig instruktion (sé kallad
"VD-instruktion”) och styrelsen utvérderar [dpande den
verkstallande direktdrens arbete.

Bolagets verkstéallande direktér &r Johan Nordstrém.
Narmare information om den verkstéllande direktdren samt
6vriga ledande befattningshavare, inklusive information om
erséattning till och anstaliningsvillkor fér den verkstallande
direktéren samt 6vriga ledande befattningshavare, aterfinns
ovan under avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer”.

INTERN KONTROLL

Bolaget har inte inréttat ndgon sérskild funktion for intern
kontroll utan uppgiften fullgdrs av styrelsen. Den interna
kontrollen inbegriper kontroll dver Bolagets organisation,
rutiner och atgérder. Syftet ar att sékerstalla att en tillforlitlig
och korrekt finansiell rapportering sker, att Bolagets och
Koncernens finansiella rapportering ar upprattad i éverens-
stdmmelse med lag och tilldmpliga redovisningsstandarder
samt att dvriga krav f6ljs. Systemet for intern kontroll syftar
aven till att dvervaka efterlevnaden av Bolaget policys,
riktlinjer och principer. Darutdver sker en 6vervakning av
skyddet av Bolagets tillgangar samt att Bolagets resurser
utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och lampligt satt. Vidare
sker internkontroll genom uppfdlining i informations- och
affarssystem och genom I6pande analys av risker.

REVISION

Bolaget &r, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha minst
en revisor for granskning av Bolagets och Koncernens
arsredovisning och bokfdring samt styrelsens och den
verkstéllande direktdrens férvaltning. Granskningen ska vara
sé ingaende och omfattande som god revisionssed kréver.
Bolagets revisorer valjs enligt aktiebolagslagen av bolags-

stdmman. En revisor i ett svenskt aktiebolag har séledes sitt
uppdrag fran och rapporterar till bolagsstamman och far inte
|ata sig styras i sitt arbete av styrelsen eller nagon ledande
befattningshavare. Revisorns rapportering till bolagsstam-
man sker pé arsstdmman genom revisionsberattelsen.
Revisionsberattelserna omfattandes den historiska finansiella
informationen avviker inte fran standardutformningen och
innehaller inte anmarkningar eller motsvarande.

Enligt Green Landscapings bolagsordning ska Bolaget
ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer med hogst tva (2)
revisorssuppleanter. Revisor och eventuell revisorssuppleant
ska vara en auktoriserad revisor eller ett registrerat revisions-
bolag. Nuvarande revisor i Bolaget ar Ernst & Young Aktie-
bolag. Huvudansvarig revisor &r Alexander Hagberg, auktori-
serad revisor och medlem av FAR (branschorganisation for
redovisningskonsulter, revisorer och radgivare i Sverige).
Revisorn innehar inga aktier eller aktierelaterade instrument i
Green Landscaping. Narmare information om revisorn,
inklusive information om ersattning till revisorn, aterfinns ovan
under avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer”.

AKTIEMARKNADSINFORMATION OCH
INSIDERREGLER
| samband med notering pa Nasdaq First North tillkommer
krav pa att sékerstéalla att alla intressenter pa aktiemarknaden
har samtidig tillgang till insiderinformation rérande Bolaget
och insiderregler i syfte att férhindra marknadsmissbruk.
Bolagets styrelse har bland annat antagit en kommunika-
tions- respektive insiderpolicy i syfte att sakerstalla en korrekt
och god kvalitet pa Bolagets information och hantering av
insiderinformation saval externt som internt. Bolagets
styrelseordférande hanterar Gvergripande agarrelaterade
fragestaliningar medan verkstallande direktéren har det
Overgripande ansvaret f6r Bolagets externa kommunikation.
Policys och riktlinjer avseende informationsgivning och
insiderregler samt uppdateringar och andringar gérs tillgang-
liga och kénda for bertrd personal och bolagsledningen gar
igenom regelverket med anstéllda. Bolagets regelverk ar
utformat efter svensk lagstiftning, Nasdaq First North
Rulebook samt EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR).
Samtliga finansiella rapporter och pressmeddelanden
kommer framdver att publiceras pa Bolagets webbplats
(www.greenlandscapinggroup.se) i direkt anslutning till
offentliggérandet.
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BILDANDE OCH LEGAL FORM SAMT
VERKSAMHETSFOREMAL
Bolaget ér ett svenskt publikt aktiebolag och bildades som
ett lagerbolag den 12 november 2008 samt registrerades hos
Bolagsverket den 2 december 2008. Bolagets organisations-
nummer ar 556771-3465 och styrelsen har sitt sate i Stock-
holm. Bolaget bedriver sin verksamhet enligt svensk rétt.
Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen.
Bolagets handelsbeteckning ar Green Landscaping.

Enligt Bolagets bolagsordning (§ 3) &r dess verksamhets-
foremal att "direkt eller indirekt, sjalvt eller genom dotter-
bolag, bedriva mark- och fastighetsteknisk drift, skdtsel och

entreprenad och darmed forenlig verksamhet samt &ga och
forvalta fast och 16s egendom”. Vanligen se den fullstandiga
bolagsordningen under avsnittet "Bolagsordning” for mer
information.

KONCERNSTRUKTUR

Bolaget &r moderbolag i Koncernen som per dagen for
Prospektet bestar av nio (9) direkt och indirekt dgda dotter-
bolag, varav samtliga &r svenska privata aktiebolag, samt en
norsk filial. Bolagets dotterbolag samt filial framgar av nedan
tabell.

Bolag, organisationsnummer, sate? Antal aktier/andelar Andel i %
Bjdérnentreprenad Aktiebolag, 556379-0723 1000 100
GML Sport AB, 556369-3372 1000 100

GML Sport Anlaggning AB, 559092-8601 50 000 100

GML Sport Firma i Norge, NUF (filial) - -
Goldcup 16362 AB (u.a.t. Green Landscaping Incentive AB), 5569148-3242 50 000 100
Green Landscaping AB, 556773-4800 100 000 100
Jacksons Tradvard AB, 556591-9858 1000 100
J E Eriksson Mark & Anlaggningsteknik AB, 556558-6079 1750 100
Tranemo Tradgardstjanst Aktiebolag, 556177-8472 4000 100
Svensk Jordelit Aktiebolag, 556207-6660 1000 100

1) Dotterbolag markerade med fet stil har i sin tur dotterbolag som har sorterats in direkt under respektive dotterbolag och med indrag.

VASENTLIGA AVTAL

Nedan presenteras en sammanfattning av de vasentliga avtal
som ingétts av Koncernen under de tva senaste aren, saval
som andra avtal som ingéatts av Koncernen vilka innehaller
rattigheter eller skyldigheter av vasentlig betydelse for
Koncernen (bortsett fran avtal som ingatts inom ramen for
den I6pande verksamheten). For information om finansiella
avtal, se avsnitt "Kapitalstruktur, skuldséttning och annan
finansiell information”. Se &ven "Avtal om placering av aktier”
nedan.

Foretagsforvarv

Green Landscaping arbetar utifran en aktiv forvarvsstrategi
och har sedan Bolaget bildades forvarvat atta operationella
enheter (men fler bolag da vissa operationella enheter bestar
av flera bolag). Under de tva senaste aren har Bolaget
forvarvat bolagen Tranemo Tradgardstjanst Aktiebolag,
Bjornentreprenad Aktiebolag, J E Eriksson Mark & Anlagg-
ningsteknik AB och Svensk Jordelit Aktiebolag. Samtliga fyra
forvarv genomférdes under 2017. Villkoren for de under 2017
genomforda férvarven beskrivs i sammanfattning nedan. For
ytterligare information om respektive forvarvat bolag och
deras verksamhet, vanligen se avsnittet "Verksamhets-
beskrivning”.

2017 ars forvary har avsett 100 procent av aktierna och
rosterna i svenska aktiebolag och har genomférts mot
kontant betalning dar saljarna aterinvesterat viss del av erhal-
len kdpeskilling mot nya aktier i Bolaget. Samtliga fyra férvary
har genomférts mot en bestamd kopeskilling som betalats ut
vid tidpunkten for forvarvet samt en tillaggskdpeskilling.
Tillaggskopeskilingen i forvarven av Tranemo Tradgardstjanst
Aktiebolag, Bjérnentreprenad Aktiebolag, J E Eriksson Mark
& Anlaggningsteknik AB &r resultatbaserad medan tillaggs-
kdpeskilingen avseende férvérvet av Svensk Jordelit Aktie-
bolag &r baserad pa saval lagervarde som resultat. Till foljd av
namnda dverenskommelser om tillaggkopeskilling finns
utestéende forpliktelser for samtliga fyra forvéarvade bolag vid
dagen for Prospektet. Fér mer information om potentiell
utbetalning av tillaggskopeskilling, vanligen se avsnittet
"Kapitalstruktur, skuldsattning och annan finansiell informa-
tion” under "Annan finansiell information” och "Overens-
kommelse om tillaggskdpeskilling i samband med forvarv”.

Infor varje forvary har professionella radgivare anlitats for
genomférande av en s.k. due diligence med genomlysning av
saval finansiella som legala forhallanden inklusive skatte-
fragor. De risker som har identifierats i sédan process har
beaktats av Bolaget vid den kommersiella beddmningen
samt i relation till férhandling av pris och villkor for respektive
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forvarv. Férvarvsavtalen innehaller vidare garantier och villkor
vilka far betraktas som sedvanliga i avtal av ifrégavarande
slag, liksom tidsperioder och beloppsbegransningar savitt
avser garantier lamnade av séljare.

KUND- OCH LEVERANTORSAVTAL
Green Landscaping bedriver verksamhet inom olika affars-
omréaden i flera geografiska regioner och kund- och leveran-
torsavtal ingas i den I6pande verksamheten. Bolagets kunder
ar huvudsakligen verksamma inom offentlig sektor och
utgodrs av kommuner, statliga myndigheter och offentliga
fastighets- och bostadsféretag men Bolaget har &ven en stor
andel kunder inom privat sektor sésom bland annat privata
fastighets- och bostadsforetag och bostadsréattsféreningar.
Bolagets intakter &r spridda éver ett stort antal kundavtal och
Bolaget anser sig inte beroende av nagot enskilt kundavtal
eller leverantdrsavtal.

For ytterligare beskrivning, vanligen se avsnitt
"Beskrivning av verksamheten”.

AVTAL OM PLACERING AV AKTIER

Enligt villkoren i ett avtal om placering av aktier som planeras
att ingas omkring den 22 mars 2018 mellan Bolaget, Huvud-
&garen och Pareto Securities kommer Huvudagaren éta sig
att avyttra det antal aktier som omfattas av Erbjudandet
(exklusive nyemissionen i Erbjudandet) till de kdpare som
anvisas av Pareto Securities, alternativt sévida Pareto Securi-
ties inte lyckas formedla sédana kopare, har Pareto Securi-
ties atagit sig att sjalva forvarva de aktier som omfattas av
Erbjudandet, under forutsattning att Erbjudandet inte avbryts
dessférinnan (se nedan). Ovriga Séljande Aktieagare har pa
férhand lamnat bindande ataganden om att avyttra aktier
under motsvarande férutsattningar som Huvudagaren.

Enligt Placeringsavtalet kommer Huvudégaren aven, pa
begaran av Pareto Securities, ata sig att sélja ytterligare
hdgst 15 procent av det totala antalet aktier som omfattas vid
full anslutning i Erbjudandet i syfte att tacka eventuell dvertill-
delning i Erbjudandet.

Genom placeringsavtalet kommer Bolaget lamna
sedvanliga uppgifter, garantier och ataganden till Pareto
Securities, framst avseende att informationen i Prospektet &r
korrekt, att Prospektet och Erbjudandet uppfyller krav i lagar
och regelverk och att det inte foreligger nagra réattsliga eller
andra hinder for Bolaget att ingé avtalet eller for att Erbjudan-
det ska kunna genomfoéras. Enligt Placeringsavtalet villkoras
Pareto Securities atagande att anvisa kopare av eller, om
Pareto Securities underlater att goéra detta, sjélva férvarva
aktierna som omfattas av Erbjudandet, bland annat av att
uppgifterna och garantierna som Bolaget har [dmnat ar
korrekta och att inga handelser intréffar som har sé vasentlig
negativ inverkan pa Bolaget att det ar olampligt att genom-
fora Erbjudandet. Pareto Securities har under sédana
omstandigheter ratt att sdga upp Placeringsavtalet fram till
likviddagen och Erbjudandet kan da komma att avbrytas. |
sé&dant fall kommer vare sig leverans av eller betalning for
aktier genomféras under Erbjudandet. Enligt Placeringsavta-
let atar sig Bolaget, med sedvanliga forbehall, att halla Pareto
Securities skadesldsa mot vissa ansprak.

Genom Placeringsavtalet kommer Bolaget att ata sig att
inte (i) emittera, erbjuda, pantsatta, sélja, ata sig att salja eller
pa annat satt Gverlata eller avyttra, direkt eller indirekt, nagra

aktier i Bolaget eller nagra andra vardepapper som kan
konverteras till eller som kan utnyttjas eller bytas mot sadana
aktier, eller (i) kdpa eller sélja optioner eller andra instrument
eller inga swap-avtal eller andra arrangemang som helt eller
delvis 6verflyttar den finansiella risken som forknippas med
agande i Bolaget till en annan part tidigast fore 180 dagar
efter den dag nér handel inleds pa Nasdaq First North.
Namnda ataganden ar foremal for sedvanliga férbehall och
undantag sésom emissioner inom ramen for incitamentspro-
gram. Dartill kan Pareto Securities medge undantag fran ifra-
gavarande &taganden om sa beddms lampligt av Pareto
Securities fran fall till fall.

For en beskrivning av de lock up-arrangemang som
kommer att ingas av Huvudagaren och andra aktiedgare i
samband med Erbjudandet, se avsnitt "Aktiekapital och
dgarstruktur” — "Aktiedgaravtal och lock up-avtal”.

STABILISERING

| anslutning till Erbjudandet och noteringen pé Nasdaq First
North kan Pareto Securities i sin roll som stabiliseringsagent,
komma att genomféra transaktioner som stabiliserar,
vidmakthaller eller pa annat satt paverkar priset pa aktierna i
syfte att halla marknadspriset pa aktierna pa en hdgre niva an
den som i annat fall kanske hade varit radande pa markna-
den. S&dana stabiliseringstransaktioner kan komma att
genomforas pa Nasdaq First North, OTC-marknaden eller pa
annat sétt, och kan komma att genomféras nér som helst
under perioden som borjar den férsta dagen for handel i
aktierna p& Nasdagq First North och avslutas senast 30 kalen-
derdagar darefter. Pareto Securities har dock ingen skyldig-
het att genomféra nagon stabilisering och det finns ingen
garanti for att stabilisering kommer att genomféras. Om
stabilisering genomférs kan den komma upphdra nar som
helst utan féregdende meddelande. Under inga omstandig-
heter kommer transaktioner genomforas pa nivaer ovanfor
priset i Erbjudandet. Inom en vecka efter stabiliseringsperio-
dens utgang kommer Pareto Securities att offentliggéra huru-
vida stabilisering har &gt rum eller inte, datum da stabilisering
paborjades, datum da stabilisering senast &gde rum, samt
det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomférdes fér
vart och ett av de datum da stabiliseringstransaktioner &gde
rum.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Koncernen har en rad registrerade domannamn. Dessutom
har Koncernen ett antal registrerade varuméarken. Koncernen
ar emellertid inte beroende av nagra patent, licenser, varu-
méarken eller andra registrerade immateriella rattigheter.

FORSAKRINGAR
Green Landscaping innehar sedvanligt forsakringsskydd,
inklusive egendomsfdrsakring, avbrottsforsakring, ansvars-
forsakring, fordonsforsakring, ansvarsforsakring for styrelse-
ledamoter och VD m.m. Vidare har Bolagets dotterbolag
forsékringar anpassade efter deras respektive verksamheter.
Enligt styrelsens beddémning ger nuvarande forsakrings-
skydd, inklusive nivan och villkoren fér denna forsakring, en
adekvat skyddsniva med hansyn till forsakringspremier och
de potentiella riskerna i verksamheten.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING HOLDING AB (PUBL)




RATTSLIGA FORFARANDEN OCH
SKILJEFORFARANDEN

Bolaget &r inte, och har inte heller varit, part till nagra rattsliga
forfaranden eller skiljeférfaranden (inklusive pagaende eller
hotande férfaranden som Bolaget &r medvetet om) under de
senaste tolv manaderna som kan komma att ha, eller har
haft, en betydande inverkan pa Bolagets finansiella stalining
eller resultat.

Koncernen kan inom ramen fér den I6pande verksam-
heten fran tid till annan bli involverad i tvister, men det finns
per dagens datum ingen kand tvist som vasentligen kan
paverka Bolagets finansiella stalining eller resultat.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Nedan presenteras transaktioner med nérstaende, varav
samtliga skett pd marknadsmassiga villkor.

Bolaget upptog 2010 ett brygglan om totalt 23 MSEK
fran Huvudagaren FSN Capital lll. Lanet I6pte med en érlig
ranta om &tta procent som kapitaliseras. Storre delen av
brygglanet har reglerats genom nyemission av aktier genom
kvittning beslutad den 4 augusti 2010 varvid ett belopp om
1,8 MSEK kvarstod. Aterstdende brygglanebelopp om
1,8 milioner plus upplupen rénta aterbetalades till FSN
Capital lll den 31 januari 2018. Totalt belopp som aterbetala-
des, inklusive upplupen ranta, uppgick till 3 241 868 SEK.

Bolaget upptog den 23 november 2017 ett 1&n om totalt
8 MSEK fran Huvudaktiedgaren for tilifallig finansiering av
forvarv av Jordelit. Lanet I6per med arlig ranta om 5 procent
och har fullt aterbetalats (5,66 MSEK genom kvittning i utbyte
mot konvertibler utgivna den 23 november 2017 och 2,34
MSEK genom kontant aterbetalning).

Flera av dotterbolagen hyr sina lokaler av bolag som &gs
och/eller kontrolleras av tidigare agare av dotterbolag. Anled-
ningen till denna struktur &r att Green Landscaping har som
policy att inte &ga fastigheter varfor fastigheter dar verksam-
heten bedrivs inte ingar i och, vid behov, avyttras innan
forvarv. Hyresforhallandena utgér narstaendetransaktioner
eftersom tidigare &gare av berérda koncernbolag numera ar
aktiedgare i Bolaget och anstéllda inom Koncernen. Hyres-
avtalen beskrivs i detalj nedan.

Bjornentreprenad hyr en lokal inklusive bland annat
kontor, forrad och verkstad om cirka 1 000 kvm frén
Brobackens Fastighets AB som ér ett till Bolaget narstdende
bolag. Hyresperioden I6per till och med den 7 juli 2020 med
en uppsagningstid om nio manader. Om uppsagning inte
sker forlangs avtalet med tva ar i taget. Grundhyran uppgar
till 1 100 TSEK per &r.

Jordelit hyr en kontorslokal om cirka 140+110 kvadrat-
meter av Eblon Fastighets AB som ér ett till Bolaget nérsta-
ende bolag. Hyresperioden I6per till och med den 31 augusti
2020 med en uppsagningstid om nio méanader. Sker ej
uppsagning forlangs avtalet med tre &r i taget. Grundhyran
uppgar till 300 TSEK per &r.

J E Mark har ingatt ett hyresavtal avseende fastigheten
Veda 1:3 med hyresvarden J E Mark & Fastigheter i Vallen-

1) Gentemot saljaren Tranemo Forvaltning AB (kontrollerat av Roger Carlsson).

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

tuna AB fér upplag och férvaring (ca 5 000 kvm). Hyresvar-
den &gs av ett till Bolaget nérstdende bolag. Hyresperioden
|6per till och med den 31 maj 2015 med en uppsagningstid
om nio manader. Sker ej uppsagning forlangs avtalet med

1 aritaget. Grundhyran uppgar till 75 000 kronor per &r.

Tranemo hyr tre lokaler i Boréas, Ulricehamn och Tranemo.
Lokalen i Boras om cirka 1 767 kvm hyrs av Vent 3 AB (som
ags av ett till Bolaget narstaende bolag). Lokalen upplats for
att anvandas som lager, kontor och personalutrymmen.
Hyresavtalet [6per till den 31 december 2018 och férlangs
med tre &r &t gdngen om det inte ségs upp tolv manader fore
hyrestidens utgang. Grundhyran uppgar till 1 050 000 kronor
per &r. Lokalen i Ulricehamn om ca 270 kvm hyrs av TJJ Fast
AB (som &gs av ett till Bolaget nérstédende bolag). Lokalen
upplats for att anvandas som lager. Hyresavtalet I6per till den
31 december 2018 och foérlangs med tre ar at gangen om det
inte sags upp tolv manader fore hyrestidens utgang. Grund-
hyran &r 190 000 kronor per &r. Lokalen i Tranemo &r ca
2 157 kvm hyrs av Omme AB (som &gs av ett till Bolaget
narstaende bolag). Lokalen upplats for att anvandas som
lager, kontor och personalutrymmen. Hyresavtalet [6per ut
den 31 december 2018 och forlangs med tre &r &t gangen
om det inte sags upp tolv ménader fore hyrestidens utgang.
Grundhyran ar 350 000 kronor per &r. Erlagda hyror uppgick
till 0 SEK fér 2015, 0 SEK fér 2016 och cirka 1 631 483 SEK
for 2017.

Det finns ett utestdende 1an mellan Bolaget och dess
dotterbolag Green Landscaping AB om cirka 34 MSEK.
Skulden har upparbetats mellan 2010 och 2016 och varierat
under aren. Bland annat uppkom del av skulden for finansie-
ring av forvarvet av GML Sport. Lanet I6per utan ranta.

Bolaget har den 7 juli 2017 tagit ett 1an om totalt 7,5
MSEK frén aktiedgaren Toppstjarnan AB som en del av kdpe-
skillingen i samband med férvarvet av dotterbolaget Bjorn-
entreprenad, dar Toppstjarnan AB var ensam séljare. Topp-
stjdrnan AB &gs delvis av Bjornentreprenads verkstéllande
direktor. Lanet I6per med arlig ranta om &tta (8) procent och
forfaller vid den tidigare tidpunkten av (i) den 31 december
2020 och (i) fdrekomsten av en exit.

| samband med Bolagets férvarv av J E Mark stélldes
reverser avseende ej utbetald vinst ut fran J E Mark till
sdljarna av J E Mark. Séljarna ar anstallda i Koncernen. Det
totala beloppet uppgick till cirka 2,3 MSEK och aterbetalades
i sin helhet under 2017.

Bolaget har utestédende forpliktelser avseende tillaggs-
kopeskillingar till séljare av vissa av Bolagets dotterbolag vilka
ar, eller savitt avser bolag, kontrolleras av anstallda i Koncer-
nen. Forpliktelserna regleras i de aktiedverlatelseavtal som
ingicks i samband med respektive aktuellt forvarv.
Utestéende forpliktelser om tillaggskopeskillingar finns frén
forvarvet av Tranemo Tradgéardstjanst”, Bjornentreprenad?,

J E Mark® och fran forvarvet av Jordelit®. Forpliktelse att utge
tillaggskopeskilling under 2018 uppgar till maximalt 4 MSEK
avseende forvarv av Tranemo Tradgéardstjanst och 11,5
MSEK avseende forvarv av Bjdérnentreprenad. Forpliktelse att

2) Gentemot séljaren Toppstjarnan AB (kontrollerat av Janne Pettersson och Jenny Pettersson).

3) Gentemot séljarna Jan Eriksson, Hernesten Holding AB (kontrollerat av Bertil Hernesten), Textilvagen Invest AB (kontrollerat av Kjell Karlsson), LinnoKnut AB
(kontrollerat av Mats Malmgren), Batyskafen AB (kontrollerat av Kristian Bergman), H J J Holding AB (kontrollerat av Jonas Johansson), Helape Invest AB
(kontrollerat av Peter Eriksson) samt Marjum Anlaggning AB (kontrollerat av Tommy Térnqvist).

4) Gentemot séljarna Eblon Holding AB (kontrollerat av Jan Johansson), Johan Milsta, Henrik Schler, Peter Lindmark och Erik Svéard.
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utge tillaggskopeskilling under 2019 uppgar till maximalt 8,5
MSEK avseende forvarv av J E Mark och 16 MSEK avseende
forvarv av Jordelit. Per dagen for Prospektet har inga even-
tuella tillaggskopeskillingar varken bestamts eller utbetalats
till f6ljd av genomférda forvarv. Enligt styrelsens preliminara
beddmning kommer dock maximal tillaggskdpeskilling om
15,5 MSEK att betalas ut under 2018. Efter den 31 decem-
ber 2017 har inga férvarv genomférts med avtalad
tilaggskopeskilling.

Reviderade bokslut har publicerats till och med den
31 december 2017. Efter den senaste perioden for vilka
reviderade bokslut har publicerats har det inte férekommit
nagra vasentliga transaktioner med narstédende utéver vad
som beskrivits ovan och det totala beloppet fér sddana
narstaendetransaktioner uppgar till cirka 907 TSEK (avser hyra
till nérstaendebolag).

Utdver de transaktioner som angetts ovan har Green
Landscaping inte varit part i ndgon nérstaendetransaktion av
vasentlig betydelse under den period som omfattas av den
finansiella informationen i Prospektet och fram till dagen for
Prospektet.

RADGIVARE

Pareto Securites tillhandahéller finansiell radgivning och
andra tjanster till Green Landscaping och Huvudagaren i
samband med Erbjudandet i egenskap av Global Coordina-
tor and Sole Bookrunner. Den totala erséttningen for de
finansiella radgivarna ar delvis beroende av utfallet i Erbjudan-
det. Pareto Securities har tillhandahallit, och kan i framtiden
komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella,
investerings-, kommersiella och andra tjanster at Green
Landscaping och Huvudégaren for vilka de erhallit, respektive
kan komma att erhélla, erséttning. Setterwalls Advokatbyra
AB &r legal radgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet
och upptagande till handel pa Nasdaq First North.

EVENTUELLA INTRESSEKONFLIKTER

Ingen av rédgivarna &ger aktier i Bolaget och har, utéver pa
férhand avtalad ersattning fér sina tjanster, inga andra
ekonomiska intressen i Bolaget.

TRANSAKTIONSKOSTNADER

Bolagets kostnader hanférliga till Erbjudandet beréknas
uppga till omkring 16 MSEK. Sadana kostnader &r framforallt
hanforliga till kostnader for revisorer, legala radgivare, tryck-
ning av Prospektet, kostnader relaterade till presentationer
etc.

AKTIEFORVARVSATAGANDEN

Ataganden om att férvarva aktier har lamnats motsvarande
55 procent av Erbjudandet exklusive Overtilldelningsoptio-
nen. Nagon ersattning utgér inte till de som har lamnat
forvarvsataganden. Aktieforvarvsatagandena ingicks i mars
2018. Atagandena &r inte sakerstallda genom pantsattning,
sparrmedel eller nagot liknande arrangemang.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING
RESPEKTIVE TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION
Nedanstéende information inférlivas genom hanvisning och
utgdr del av Prospektet och ska lasas som en del héarav. De
delar av nedanstédende dokument som inte hanvisas till &r
antingen inte relevanta for en investerare eller aterges pa
annan plats i Prospektet.

(i) Koncernens finansiella information med tilhérande noter
och revisionsberéttelse avseende rakenskapsaret 2014
(resultatrékning pé sidan 5, balansrakning pa sidorna
6-7, kassaflddesanalys pa sidan 9, redovisningsprinciper
och noter pa sidorna 15-33 och revisionsberattelse pa
sidan 35).

(i) Koncernens finansiella information med tillhérande noter
och revisionsberéttelse avseende rakenskapséaret 2015
(resultatrakning pé sidan 5, balansrakning pa sidorna
6-7, kassaflddesanalys pa sidan 9, redovisningsprinciper
och noter pa sidorna 20-30 och revisionsberattelse pa
sidan 32).

(iiy Koncernens finansiella information med tillhérande noter
och revisionsberattelse avseende réakenskapsaret 2016
(resultatrakning pa sidan 5, balansrakning pa sidorna
6-7, kassaflodesanalys péa sidan 9, redovisningsprinciper
och noter pa sidorna 19-29 och revisionsberattelse pa
sidan 30).

(iv) Koncernens finansiella information med tillhérande noter
och revisionsberéttelse avseende rakenskapsaret 2017
(resultatrakning pa sidan 8, balansrakning pa sidorna
9-10, kassaflodesanalys pa sidan 12, redovisnings-
principer och noter péa sidorna 18-32 och revisions-
berattelse pa sidan 33-34).

Historisk finansiell information som inférlivas genom
hanvisning enligt ovan har reviderats av Bolagets revisor och
revisionsberattelsen ar fogad till respektive arsredovisning.
Dokument som inférlivas genom hanvisning finns under
Prospektets giltighetstid tillgangliga i elektronisk form pa
Bolagets webbplats (www.greenlandscapinggroup.se).

Nedanstéende handlingar finns under Prospektets
giltighetstid tillgangliga for inspektion pa ordinarie kontorstid
under vardagar pa Bolagets kontor (Klarabergsviadukten 70,
111 64 Stockholm) liksom, med undantag fér Bolagets
dotterbolags arsredovisningar, i elektronisk form pa Bolagets
webbplats (www.greenlandscapinggroup.se).

i) Prospektet.

iy Handlingar inférlivade genom hanvisning.

(
(i) Bolagets bolagsordning.
(
(iv

=

Bolagets dotterbolags reviderade ars- och koncern-
redovisningar omfattandes &ren 2015-2017 (i den méan
sédana foreligger), inklusive revisionsberattelser.

(v) Annan av Bolaget offentliggjord information som hanvisas
till i Prospektet.

Utdver vad som uttryckligen anges har ingen information i
Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordningen kommer att registreras hos Bolagsverket i samband med Erbjudandets genomférande.?

1§ Firma
Bolagets firma &r Green Landscaping Holding AB (publ).

2§ Sate
Styrelsen har sitt séte i Stockholm.

3§ Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt,
sjélvt eller genom dotterbolag, bedriva mark- och fastighets-
teknisk drift, skdtsel och entreprenad och darmed férenlig
verksamhet samt ga och férvalta fast och 16s egendom.

4§ Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall uppga till Iagst 1 122 000 kronor och
till hogst 4 488 000 kronor. Antalet aktier i bolaget skall uppga till
légst 10 000 000 och till hdgst 40 000 000.

58§ Rakenskapsar
Bolagets rékenskapsar skall vara kalenderar.

6§ Styrelse

Styrelsen skalll, till den del den utses av bolagsstamman, besta
av lagst tre (3) och hogst tio (10) styrelseledamdter, utan
styrelsesuppleanter.

inte vara sdndag, annan allméan helgdag, |6rdag, midsommar-
afton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte
vardagen fore stdmman. Aktiedgare far ha med sig bitraden vid
bolagsstdmman endast om han eller hon anméaler antalet
bitraden till bolaget i enlighet med det férfarande som galler for
aktiedgares anmélan till bolagsstdmma.

9§ Arenden pa arsstamma

Vid &rsstamma skall féljande &renden behandlas:

val av ordférande vid bolagsstdmman;

upprattande och godk&nnande av rostlangd;

godkannande av dagordningen;

val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet;

prévning av om bolagsstdmman blivit behdrigen

sammankallad;

6. framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse
samt, i férekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

7. beslut om faststéllande av resultatrékning och balansrékning
samt, i forekommande fall, koncernresultatrékning och
koncernbalansrakning;

8. beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst eller

ok~ wn -

forlust enligt den faststallda balansrékningen;

7§ Revisor 9. beslut om ansvarsfrihet &t styrelseledaméter och, i fére-
Bolaget skall ha Iagst en (1) och hogst tva (2) revisorer samt kommande fall, verkstéllande direktér:
hogst tva (2) revisorssuppleanter. Till revisor samt, i forekom- 10. faststéllande av antalet styrelseledaméter och styrelse-

mande fall, revisorssuppleant skall utses auktoriserad revisor eller
registrerat revisionsbolag.

suppleanter och, i férekommande fall, antalet revisorer och
revisorssuppleanter;

11. faststéllande av arvoden &t styrelsen och revisorerna;

12. val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter och,
forekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter;

13. annat drende som ankommer pa bolagsstdmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

8§ Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information
om att kallelse skett annonseras i Dagens industri.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstamma
ska dels vara upptagen som aktiedgare i utskrift eller annan
framstéllning av hela aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fére stdmman, dels géra anmalan till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far

10 § Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontofdring av finansiella instrument.

1) Den bolagsordning som &r registrerad hos Bolagsverket per dagen for Prospektet innehaller bestammelser om olika aktieslag, aktieagares rétt vid 0kning av aktiekapital samt ratt till
andelar i bolagets tillgangar och vinst enligt foljande. Aktier skall kunna utges i nio serier, serie A och preferensaktier serie B-Z. Aktier av respektive serie skall dven kunna ges ut i
trancher, t.ex. serie Z:I, Z:2, Z:3 etc. Aktier av varje aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet. Vid nyemission av aktier (oavsett aktieslag) som inte sker mot
betalning med apportegendom skall &gare av aktier av respektive aktieslag ha foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier de redan ager
(primér foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesréatt skall erbjudas samtliga aktiedgare (subsidiar foretradesréatt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den
teckning som sker med subsidiér foretradesrétt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de redan dger och i den méan det inte kan ske, genom lott-
ning. Vid nyemission av aktier av endast serie A-H som inte sker mot betalning med apportegendom, skall samtliga aktiedgare, oavsett vilket slag av aktier serie sddan aktieagare
innehar, ha foretradesrétt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de redan &ger. Vid emission av teckningsoptioner och konvertibler som inte sker mot betalning med
apportegendom, skall &gare av aktier oavsett aktieslag ha foretradesratt pa motsvarande sétt som for innehavare av aktier enligt ovan. Vad som ovan sagts skall inte innebara
nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier
emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag ge rétt till nya aktier av samma
aktieslag i férhallande till sin andel i aktiekapitalet. Vad nu sagts skall inte innebéra ndgon inskrankning i méjligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av bolags-
ordningen, ge ut nya aktier av nytt slag. Vid utdelning skall samtliga medel férdelas enligt foljande. | férsta hand skall aktie av serie Z (preferensaktie med séarskild foretradesratt till
utdelning) ha réatt till samtliga former av utdelning upp till maximibeloppet beraknat enligt nedanstaende regler. Nér det totala maximibeloppet har utdelats per aktie skall aktie av
serie Z inte ha rétt till ytterligare utdelning. | andra hand, i den méan det efter att utdelning skett till aktie serie Z ovan &terstér medel att fordela, skall preferensaktie av serie B-H,
pari passu, ha ratt till samtliga former av utdelning upp till maximibeloppet beréknat enligt nedanstaende regler. Nar det totala maximibeloppet har utdelats per aktieslag skall aktie
av serie B- H inte ha ratt till ytterligare utdelning. | tredje hand skall aktie av serie A (stamaktie) ha rétt till all utdelning efter att det totala maximibeloppet har utdelats till aktier av serie
Z-H. Med utdelning avses varje form av vardedverféring som ar knuten till aktierna, inkluderande men ej begransat till aktiebyte, minskning av aktiekapital for aterbetalning till aktie-
dgarna, delning och andra utdelningar frn bolaget samt fusionsvederlag. Savitt avser utbetalning vid likvidation skall dock alla aktier av serie Z samt serie B-H rankas pari passu.
Som utdelning raknas €j tilldelning av teckningsratter till aktier eller andra finansiella instrument vid féretradesréattsemissioner. Maximibeloppet for aktier av serie Z samt serie B-H
berdknas genom att multiplicera det teckningsbelopp som férst erlades for aktierna med 1,12 upphéjt med kvoten av antalet hela ménader (avrundat till ndrmaste hel méanad) som
har férflutit fran det sista datumet for betalning av teckningsbeloppet vid den aktuella emissionen av aktier till utdelningstidpunkten delat med 12. Har aktier av respektive serie Z
eller serie B-H tecknats vid olika tillfallen (olika trancher) skall ovanstaende berakningar géras pa teckningsbeloppet for respektive tranche. Vid berékning av maximibeloppet enligt
ovanstaende skall vid varje tillfalle teckningsbeloppet reduceras med eventuell tidigare utdelning pa aktier av respektive serie Z eller serie B-H. Vid emission far inte emissions-
villkoren utformas sé att detta leder till att maximibeloppet blir lika mellan respektive aktieslag serie Z eller serie B-H.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan folier en sammanfattning av vissa skatteregler for fysiska personer och aktiebolag som &ar obegransat
Skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen &r baserad pa géllande lagstiftning och ar
endast avsedd som allmén information. Sammanfattningen omfattar inte vardepapper som innehas av
handelsbolag eller som innehas som lagertillgangar i nédringsverksamhet. Vidare omfattas inte de sérskilda
reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalfériust) och utdelning i bolagssektorn som
kan bli tillampliga da aktiedgare innehar aktier som anses néringsbetingade. Inte heller omfattas de sarskilda
regler som kan bli tilldmpliga pa innehav i bolag som &r eller tidigare har varit s.k. famansféretag eller pa aktier
som férvérvats med stéd av s.k. kvalificerade andelar i fdmansféretag. Sammanfattningen omfattar inte heller
aktier som férvaras pa ett investeringssparkonto (ISK) och som omfattas av sarskilda regler om schablon-
beskattning. Sérskilda skatteregler géller for vissa typer av skattskyldiga, exempelvis investmentféretag och
forsékringsféretag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes speciella situation. Varje inne-
havare av aktier bér dérfor radfraga en skatteradgivare for att fa information om de sérskilda konsekvenser
som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utldndska regler och skatteavtal.

AKTIEAGARE SOM AR OBEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

Fysiska personer

Kapitalvinstbeskattning

N&r marknadsnoterade aktier saljs eller pa annat satt avyttras
kan en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalf-
orlust uppsta. Kapitalvinster beskattas i inkomstslaget kapital
med en skattesats om 30 procent. Kapitalvinsten eller
kapitalforlusten berdknas normalt som skillnaden mellan
forséljningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter,
och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for alla
aktier av samma slag och sort berédknas gemensamt med
tillampning av genomsnittsmetoden. Vid forséljning av
marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet alternativt
bestdmmas enligt schablonmetoden till 20 procent av
forsaljningserséattningen efter avdrag for férsaljningsutgifter.

Kapitalférluster pa marknadsnoterade aktier ar fullt ut
avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkom-
mer under samma beskattningsar pa aktier och pa andra
marknadsnoterade deldgarratter férutom andelar i varde-
pappersfonder eller specialfonder som endast innehaller
svenska fordringsratter, s.k. rantefonder. Kapitalforluster pa
aktier eller andra delagarratter som inte kan kvittas pa detta
sétt far dras av med upp till 70 procent mot Gvriga inkomster i
inkomstslaget kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduk-
tion medges med 30 procent av den del av underskottet som
inte dverstiger 100 000 SEK och 21 procent av resterande
del. Ett sddant underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.

Skatt pa utdelning

For fysiska personer beskattas utdelning pa marknadsnote-
rade aktier i inkomstslaget kapital med en skattesats om

30 procent. For fysiska personer som ar bosatta i Sverige
innehalls normalt preliminarskatt avseende utdelning med
30 procent. Den preliminara skatten innehalls av Euroclear,
eller nar det galler férvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Aktiebolag

Skatt pa kapitalvinster och utdelning

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skatte-
pliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget narings-
verksamhet med 22 procent. Kapitalvinster och kapitalforlus-
ter beréknas pa samma sétt som beskrivits ovan avseende
fysiska personer.

Avdragsgilla kapitalforluster pé aktier eller andra
delagarrétter far endast dras av mot skattepliktiga kapital-
vinster pa aktier och andra delagarrétter. En s&dan kapital-
forlust kan aven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot
kapitalvinster pa aktier eller andra delégarrétter i bolag inom
samma koncern, under férutséttning att koncernbidragsratt
foreligger mellan bolagen. En kapitalférlust som inte kan
utnyttjas ett visst a&r far sparas och kvittas mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier samt andra delagarratter under efter-
foljande beskattningsar utan begransning i tiden.
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AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA | SVERIGE
Kupongskatt
For aktiedgare som ar begrénsat skattskyldiga i Sverige och
som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent,
vilken dock i allménhet &r reducerad genom skatteavtal som
Sverige ingétt med andra lander for undvikande av dubbel-
beskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggdr
nedséttning av den svenska skatten till avtalets skattesats
direkt vid utdelningstillféllet om erforderliga uppgifter om den
utdelningsberattigade foreligger. | Sverige verkstélls avdraget
for kupongskatt normalt av Euroclear, eller betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

| de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning
till en person som har réatt att beskattas enligt en lagre skatte-
sats eller for mycket kupongskatt annars innehallits, kan ater-
betalning begéras hos Skatteverket fore utgangen av det
femte kalenderéaret efter utdelningen.

SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och vars
innehav inte &r hanforligt till ett fast driftstélle i Sverige kapital-
vinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier.
Aktiedgare kan emellertid bli foremal for beskattning i sin
hemviststat. Enligt en sarskild skatteregel kan emellertid
fysiska personer som 8r begransat skattskyldiga i Sverige bli
foremal for svensk kapitalvinstbeskattning vid forsaljning av
aktier om de vid nagot tillfalle under avyttringsaret eller nagot
av de tio foregaende kalenderaren har varit bosatta eller
stadigvarande vistats i Sverige. Tilldampligheten av denna
regel kan dock begrénsas av skatteavtal mellan Sverige och
andra lander.
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DEFINITIONER

”Bjérnentreprenad”

Bjérnentreprenad AB

“Bolaget”, "Green Landscaping”,
“Koncernen” eller "Koncernbolag”

Beroende pa sammanhanget, Green Landscaping Holding AB (publ),
org.nr 556771-3465, den koncern vari Green Landscaping Holding AB (publ)
ar moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen.

”Ankarinvesterare”

Sex svenska investerare som pa vissa villkor och till samma pris som Gvriga
investerare lagt order attforvarva aktier i Erbjudandet till ett varde av totalt cirka
205 MSEK, motsvarande 9 761 904 aktier eller cirka 55 procent av Erbjudandet
exklusive Overtilldelningsoptionen.

“Erbjudandet”

Erbjudandet att forvarva aktier i Bolaget i enlighet med detta Prospekt.

“Euroclear”

Euroclear Sweden AB.

“FSN Capital Il eller Huvudagaren”

FSN Capital Holding Jersey Il Limited, i dess egenskap av general partner
(Sw. motsvarande komplementér) f6r FSN Capital GP IIl L.P. i dess egenskap av
general partner for FSN Capital Ill Limited Partnership.

"GML Sport” GML Sport AB

*Jacksons Tradvard” Jacksons Tradvard AB

”J E Mark” J E Eriksson Mark & Anlaggningsteknik AB
*Jordelit” Svensk Jordelit AB

”Koden” Svensk kod for bolagsstyrning.

”Lock up-period”

Den period under vilken vissa utav aktieagarna har atagit sig att inte dverlata
aktier i Bolaget sésom beskrivet i avsnitt "Aktiekapital och dgarstruktur” (under
"L ock up-avtal’).

"Pareto Securities” eller
”Sole Manager and Bookrunner”

Pareto Securities AB

"Placeringsavtalet”

Avtal om placering av aktier som beskrivs i avsnitt "Legala fragor och
kompletterande information” (under "Avtal om placering av aktier”).

”Prospektet”

Detta prospekt som har uppréttats i anledning av Erbjudandet samt
upptagande av Bolagets aktier till handel.

”SEK”, "TSEK” och "MSEK”

Svenska kronor, tusen svenska kronor respektive miljoner svenska kronor.

”Saljande Aktieagare”

Huvudagaren och 6vriga aktiedgare som erbjuder befintliga aktier till forsaljning
enligt Prospektet.

"Tranemo Tradgardstjanst”

Tranemo Tradgérdstjanst AB

*Qvertilldelningsoption”

Den 6dvertilldelningsoption som beskrivs under avsnitt "Villkor och anvisningar”
(under "Overtilldelningsoption”).

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING HOLDING AB (PUBL)




ADRESSER

BOLAGET

Green Landscaping Holding AB (publ)
Klarabergsviadukten 70

111 64 Stockholm
www.greenlandscapinggroup.se

SOLE MANAGER AND BOOKRUNNER
Pareto Securities AB

Berzelii Park 9

103 91 Stockholm

SALJAGENT
Avanza
Regeringsgatan 103
111 39 Stockholm

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET OCH HUVUDAGAREN
Setterwalls Advokatbyra AB

BesoOksadress:

Sturegatan 10, Stockholm

Postadress:
Box 1050
101 39 Stockholm

LEGAL RADGIVARE TILL SOLE MANAGER AND BOOKRUNNER
Baker & McKenzie Advokatbyrad Kommanditbolag

Vasagatan 7

101 23 Stockholm

www.bakermckenzie.com

REVISOR

Ernst & Young Aktiebolag
Besoksadress:
Jakobsbergsgatan 24
Stockholm

Postadress:
Box 7850
103 99 Stockholm

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING HOLDING AB (PUBL)




landscaping

Green Landscaping Holding AB (publ)
Klarabergsviadukten 70, 111 64 Stockholm
www.greenlandscapinggroup.se
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