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NOTERA ATT TECKNINGSRATTERNA FORVANTAS HA ETT EKONOMISKT VARDE

For att inte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

e utnyttja de erhalina teckningsratterna och teckna nya aktier senast den 15 juni 2020; eller

e silja de erhéllna teckningsrétterna som inte avses utnyttjats for teckning av nya aktier senast den 11 juni 2020.

Notera att aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav tecknar nya aktier genom respektive forvaltare.
Distribution av detta Prospekt &r féremal for begransningar i vissa jurisdiktioner, se "Viktig information”.

ktionen godkande detta Prospekt den 27 maj 2020. Prospektet &r giltigt i 12 manader fran datumet for godk&nnandet.
att tillhandahalla tillagg till Prospektet i fall av nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter
att vara tillamplig efter utgangen av Prospektets giltighetstid och Green Landscaping kommer endast att uppratta
dspekiet nar det kravs enligt bestammelser om tillagg till prospekt i Prospektférordningen.
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VIKTIG INFORMATION

Detta Prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av erbjudandet till befintliga aktie&gare i Green Landscaping Group AB
(publ), org.nr 55677 1-3465, att med foretradesratt teckna nya aktier i Bolaget i enlighet med villkoren i detta Prospekt ("Erbjudandet”
eller "Foretradesemissionen”). Med "Green Landscaping” eller "Bolaget” avses i detta Prospekt, beroende pd sammanhang,
Green Landscaping Group AB (publ), den koncern vari Bolaget &r moderbolag eller ett eller flera dotterbolag i koncernen. Med
"Koncernen” avses i detta Prospekt den koncern i vilken Green Landscaping Group AB (publ) &r moderbolag. For definitioner av vissa
andra termer som anvands i detta Prospekt, se avsnittet "Definitioner”.

Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen, som ar behdrig myndighet enligt Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”). Godkénnandet och registreringen innebar inte att Finansinspektionen
garanterar att sakuppgifterna ar riktiga eller fullstandiga, utan endast att Prospektet uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet
och konsekvens som anges i Prospektférordningen. Godkannandet bor inte betraktas som négot slags stéd for Bolaget och
investerare bor gora sin egen beddmning av huruvida det &r Iampligt att investera i vardepappren. Foretradesemissionen och
Prospektet regleras av svensk rétt. Tvist med anledning av Erbjudandet eller Prospektet och ddrmed sammanhangande réatts-
férnallanden ska avgdras av svensk domstol exklusivt. Prospektet har uppréttats i bade en svensksprakig och engelsksprakig version.
I handelse av eventuell avvikelse mellan versionerna ska den svensksprakiga versionen ha foretrade.

Distribution av detta Prospekt och deltagande i Foretradesemissionen &r i vissa jurisdiktioner foremal for restriktioner i lag och andra
regler. Green Landscaping har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for att tilldta ett erbjudande till almanheten i nagra
andra jurisdiktioner &n Sverige. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller ndgon annan jurisdiktion dér deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registre-
ring eller andra atgérder an de som foljer av svensk réatt. Prospektet, anmalningssedeln och andra handlingar avseende Erbjudandet
far foljaktligen inte distribueras i eller till n&mnda lander eller nagon annan jurisdiktion dar distribution eller Erbjudandet kraver sddana
atgérder eller annars strider mot tillampliga regler. Teckning av aktier och férvarv av vardepapper i strid med ovanstaende begréans-
ningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av Prospektet maste informera sig om och félja sadana restriktioner. Atgérder i
strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker, se avsnittet "Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut
méste de forlita sig pa sin egen bedémning av Bolaget och Erbjudandet, inklusive foreliggande sakférhallanden och risker. Infor ett
investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvérdera och évervaga investerings-
beslutet. Investerare far endast forlita sig pa information i Prospektet samt eventuella tilldgg till Prospektet. Ingen person &r behdrig att
lamna négon annan information eller géra nagra andra uttalanden an de som finns i Prospektet. Om sa &nda sker ska sadan informa-
tion eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av Bolaget och Bolaget ansvarar inte for sddan information eller sddana uttalan-
den. Varken offentliggdrandet eller distributionen av Prospektet eller ndgra transaktioner som genomférs med anledning harav, ska
under négra omstandigheter anses innebara att information i Prospektet &r korrekt och géllande vid négon annan tidpunkt &n per
dagen for dess offentliggtrande eller att det inte har férekommit nagon férandring i Bolagets verksamhet efter namnda dag. Om det
sker vasentliga forandringar av informationen i Prospektet kommer sédana forandringar att offentliggdras enligt bestdmmelserna om
tillagg till prospekt i Prospektférordningen.

Information till investerare i USA

Inga teckningsratter, betalda tecknade aktier ("BTA”) eller nya aktier utgivna av Bolaget ("Vardepapper”) har registrerats eller kommer
att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("Securities Act”) eller vardepapperslagstift-
ningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, séljas eller pa annat satt Overforas, direkt eller indirekt, i eller
till USA, férutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities
Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Vardepappren har varken godkants
eller underkants av amerikanska Securities and Exchange Commission (SEC), nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan
myndighet i USA. Inte heller har ndgon sadan myndighet beddmt eller uttalat sig om riktigheten eller tillforlitigheten av Prospektet.
Eventuella pastdenden om motsatsen utgor ett brott i USA.

Information till investerare i EES

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) ldmnas inget erbjudande till allmanheten av Vardepapper i andra lander
an Sverige. | andra medlemslander i Europeiska Unionen ("EU”) kan ett sddant erbjudande endast lamnas i enlighet med undantag i
Prospektforordningen. | andra lander i EES som har implementerat Prospektférordningen i nationell lagstiftning kan ett sadant erbju-
dande endast lamnas i enlighet med Prospektforordningen och/eller i enlighet med varje relevant implementeringsatgard. | dvriga
l&nder i EES som inte har implementerat Prospektférordningen i nationell lagstiftning kan ett sddant erbjudande endast lamnas i
enlighet med tillampligt undantag i den nationella lagstiftningen.

Framtidsinriktad information samt bransch- och marknadsinformation
Prospektet innehaller vissa framtidsinriktade uttalanden som aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida héandelser och finansiella
och operationella resultat. Ord som "avser”, "’kommer”, "beddmer”, "forvantas”, "kan”, "planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som
innebér indikationer eller forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte ar baserade pa historiska fakta, utgor
framétriktad information. Framaétriktad information &r till sin natur forenad med savél kdnda som okanda risker och osékerhetsfaktorer
eftersom den ar avhéangig framtida handelser och omstandigheter. Framétriktad information utgér inte ndgon garanti vad avser
framtida resultat eller utveckling, och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information.
Faktorer som kan medfora att Bolagets faktiska verksamhetsresultat eller prestationer avviker fran innehallet i framatriktade uttalan-
den innefattar, men ar inte begransade till, de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Framatriktade uttalanden i Prospektet galler
endast per dagen for Prospektet. Bolaget Iamnar inga utfastelser om att offentliggdra uppdateringar eller revideringar av framatriktade
uttalanden till f6ljd av ny information, framtida héndelser eller dylikt utdver vad som krévs enligt tillamplig lagstiftning.

Presentation av finansiell information
Vissa siffror och procenttal som anges i Prospektet har avrundats och summerar déarmed inte alltid korrekt. Utéver vad som uttryckligen
anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.
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FORETRADESEMISSIONEN | SAMMANDRAG OVRIG INFORMATION
Foretradesratt: Varje befintlig aktie i Green Landscaping Kortnamn p& Nasdaq
beréttigar till en (1) teckningsrétt. Fyra (4) Stockholm: GREEN
teckningsratter ger ratt att teckna en (1) ny ISIN-kod aktier: SE0010985028
aktie. Harutdver erbjuds majlighet fér inves- :
terare att teckna aktier utan foretradesrétt. ISIN-kod teckningsratter: SE0014428587
Teckningskurs: 16,75 SEK ISIN-kod BTA: SE0014428595
Avstdmningsdag for ratt 28 maj 2020 LEI-kod: 54930070F5506PDFDF97
till deltagande i
Foretradesemissionen: FINANSIELL KALENDER
Teckningsperiod: 1juni=15 juni 2020 Delarsrapport januari—juni 2020 26 augusti 2020
Handel med teckningsratter: 1 juni-11 juni 2020 Deléarsrapport januari-september 2020 11 november 2020
Handel med BTA: 1juni=25 juni 2020 Bokslutskommuniké januari-december 2020 17 februari 2021
Teckning och betalning Teckning av nya aktier med stod av teck-
med foéretradesratt: ningsratter sker under teckningsperioden VISSA DEFINITIONER
genom samtidig kontant betalning. Forval-
tarregistrerade aktiedgare ska anméla sig Green Landscaping eller beroende pa sammanhang,
till, och enligt instruktion fran, forvaltaren. Bolaget Green Landscaping Group AB (publ),
Teckning och betalning Anmalan om teckning av nya aktier utan ;rgl.nr 55?_6771&3455" e”eﬁ den k(TlnC?Im van
utan foretradesratt: stdd av teckningsratter ska goras till SEB d Ot?git ?r mc')( erbolag eller ett eller flera
Corporate Finance, Skandinaviska Enskilda otierbolag  koncernen
Banken AB (publ) ("SEB”) senast den 15 juni Koncernen den koncern i vilken Green Landscaping
2020 pa avsedd anmélningssedel som kan Group AB (publ) &r moderbolag

erhdllas fran n&got av SEB:s kontor i ) e
Sverige, SEB:s webbplats for prospekt SEB SEB Qorporate Finance, Skandinaviska
www.sebgroup.com/prospectuses samt pa Enskilda Banken AB (publ)

Bolagets webbplats. Tilldelade aktier ska Euroclear Euroclear Sweden AB

betalas enligt anvisningar pa tilldelningsbe-

skedet. Depakunder ska istallet anméla sig Nasdaqg Stockholm berokencije paN satgmaghanli, ?en r”eglerade
till, och enligt instruktioner fran, férvaltaren. marknaden Nasdag Stockholm eller
Nasdag Stockholm AB
SEK Svenska kronor
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SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Introduktion och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepappren

boér baseras pa en beddmning av hela Prospektet fran investerarens sida. Varje beslut om att investera i vardepappren
medfor risk och en investerare kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan vécks i domstol angaende
informationen i Prospektet kan den investerare som &r kérande enligt nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for
Overséttning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast &léggas de personer som
lagt fram sammanfattningen, inklusive éversattningar déarav, men endast om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig
eller oférenlig med de andra delarna av prospektet eller om den inte, tilsammans med de andra delarna av prospektet, ger
nyckelinformation for att hjélpa investerare nér de Gvervager att investera i sddana vardepapper.

Emittenten

Registrerad firma: Green Landscaping Group AB (publ)
Org.nr: 556771-3465

LEI-kod: 54930070F5506PDFDF97

Adress: Master Samuelsgatan 9, 111 44 Stockholm
Kortnamn (ticker): GREEN

ISIN-kod aktie: SE0010985028

Behdrig myndighet

Finansinspektionen ar behorig myndighet och ansvarig for godkédnnande av Prospektet. Finansinspektionens bestksadress
ar Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm. Postadress &r Box 7821, 103 97 Stockholm. Finansinspektionens telefonnummer ar
08-408 980 00 och webbplats www.fi.se.

Datum f6r godkannande
av prospektet

27 maj 2020

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem ar emittent av viardepapperen?

Information om
emittenten

Green Landscaping Group AB (publ), org.nr: 556771-3465. Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige med
séate i Stockholm. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod &r
54930070F5506PDFDF97.

Emittentens
huvudsakliga verksamhet

Green Landscaping upplever sig ha en stark marknadsposition i Sverige och anser sig vara en av de ledande aktorerna i
landet inom skétsel och finplanering av utemiljder. Bolagets affarsidé ar att foradla kunders utemiljé genom att erbjuda
tjanster med fokus pa hog kundnytta, langsiktig hallbarhet och kvalitet.

| de geografiska segmenten erbjuder Bolaget genom sina dotterbolag ett brett tjansteutbud med syftet att gora stader
vackrare och tryggare. Malséattningen ar en miljé som tillfor ett verkligt mervarde dar manniskor vill vistas. Green Landsca-
ping erbjuder tjanster inom fem omréden: i) gronyteskétsel och landscaping i form av renhalining, grasklippning, véxt- och
tradvard och vagskoétsel, ii) vinterverksamhet i form av snéréjning och vaghantering, iii) finplanering, iv) sportanlaggning,
samt v) trad- och skogsvard. Green Landscaping ar indelad i fem geografiska segment vilka aterspeglar resultatenheternas
geografiska narvaro. Verksamheten &r indelad i regionerna Syd med sate i Malma, Ost med séte i Stockholm, Vast med
séte i Goteborg, Mitt med sate i Uppsala samt Norr med séte i Umea.

Emittentens storre
aktiedgare

Nedan aterges en sammanfattning av Bolagets agarstruktur per den 17 april 2020 och darefter kdnda forandringar. Det
finns savitt Bolagets styrelse kanner till inget direkt eller indirekt &gande som kan leda till férandrad kontroll av Bolaget.

Andel av aktiekapital

Aktiedgare Antal aktier och roster (%)
Byggmastare Anders J Ahlstrdom Holding AB 7 632 099 20,6
Staffan Salén med familj och genom bolag 6794 839 18,4
Johan Nordstrém genom bolag 2996 738 8,1
AFA Forsékring 2261000 6,1
Per Sjostrand genom bolag 1 668 886 4,5
Tredje AP-fonden 1650920 4,5
ODIN Fonder 1000 000 2,7
Peter Lindell genom bolag 994 004 2,7
Roger Carlsson genom bolag 781727 2,1
Jan och Jenny Pettersson genom bolag 699718 1,9
De tio storsta aktieagarna 26 479 931 71,6
Ovriga aktieagare 10464 174 28,3
Bolagets innehav av egna aktier 24 500 0,1
Totalt 36 968 605 100

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING GROUP AB (PUBL)




SAMMANFATTNING

Viktigaste administre- Bolagets styrelse bestar av Per Sjostrand (styrelseordférande), Asa Kallenius, Monica Trolle, Staffan Salén, Tomas Berg-
rande direktorerna strdm och Johan Nordstrom.
Bolagets ledande befattningshavare bestar av Johan Nordstrom (verkstallande direktoér och styrelseledamot),
Carl-Fredrik Meijer (finansdirektdr), Robert Brohmander, Pontus Monthan, Henrik Sahlin, Daniel Linderstahl och
Hans Lagerstrém (regionchefer).

Revisor Green Landscapings revisor ar Ernst & Young Aktiebolag med huvudansvarig revisor Charlotte Holmstrand.

FINANSIELL NYCKELINFORMATION FOR EMITTENTEN

Finansiell nyckel- Utvalda resultatrdkningsposter
information | Enligt IFRS Enligt K3 Enligt IFRS
sammandrag
Reviderat Reviderat Ejreviderat Reviderat Ejreviderat Ejreviderat
MSEK 2019 2018 2017 2017 Q12020 Q12019
Nettoomsattning 19731 1176,1 796,6 790,9 371,0 460,0
Rérelseresultat 28,6 3,7 25,5 15,0 27,1 —20,4
Nettoresultat 7,2 -5,7 4,2 -6,2 -31,5 -25,5
Resultat per aktie 0,20 neg 0,64 neg neg neg
Utvalda resultatrakningsposter
Enligt IFRS Enligt K3 Enligt IFRS
Reviderat Reviderat Ejreviderat Reviderat  Ejreviderat
MSEK 2019 2018 2017 2017 Q12020
Totala tillgangar 1364,6 1278,1 591,6 553,4 1407,9
Totalt eget kapital 219,3 202,8 34,4 5,3 210,4
Nettoskuld 690,3 540,5 145,2 105,4 719,7
Utvalda kassaflodesposter
Enligt IFRS
Reviderat Reviderat Ejreviderat Ejreviderat
MSEK 2019 2018 Q12020 Q12019
Kassafltde fran den I6pande verksamheten 98,3 3,4 42,2 21,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38,0 -260,7 -83,2 -3,1
Kassafltde fran finansieringsverksamheten -112,1 319,9 37,0 -22,3
SPECIFIKA NYCKELRISKER FOR EMITTENTEN
Vasentliga riskfaktorer Huvudsakliga risker relaterade till Green Landscaping och dess verksamhet bestar av:
specifika fér emittenten risker relaterade till att Bolagets affarsmodell bygger pé& decentralisering med endast 6vergripande styrning pé& koncern-

niva. Bolagsstyrningen av ett foretag med decentraliserad struktur sésom Bolaget stéller hoga krav pa finansiell rapporte-
ring och intern kontroll. Brister i detta hanseende kan leda till fel i rapporteringen. Bolaget ar vidare beroende av ledande
befattningshavare och 6vrig kvalificerad personal pa koncern-, dotterbolags- och regional niva. Det finns en risk att
Koncernen inte lyckas identifiera eller attrahera ratt personer eller att dessa inte kan behéllas i framtiden;

risker relaterade till offentliga anbudsforfaranden. Sddana anbudsférfaranden tar ofta tidsméassiga och ekonomiska resurser
i ansprak vilket medfor att det alltid finns en risk att Koncernen inte kommer att tilldelas kontraktet. Misslyckade anbuds-
processer kan komma att ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets intékter och verksamhet om kontrakt forloras;

risker relaterade till kontrakt och projekt. Av Bolagets omsattning harstammar omkring 40 procent fran servicekontrakt
med fasta intékter samt merforséljning. Svarigheten i att uppskatta tidsatgang och kostnader samt att oférutsedda eller
andrade férhallanden kan medféra kade kostnader orsakade av faktorer som helt eller delvis kan ligga utanfor Koncer-
nens kontroll. Vid tillampning av fast pris finns det saledes alltid en risk att [bnsamheten i ett projekt blir lagre &n beréknat;

risker relaterade till marknadsforhallanden, tillvéxt och fortsatt I6nsamhet. Framtida efterfragan pa Bolagets tjanster ar
beroende av kundernas ambition gallande kvalitén pa utemiljioer samt fortsatt nybyggnation av bostader och utveckling av
samhéllet, vilket leder till Okad efterfragan pa tjidnster for anldggning av parker och utemilider. Vidare har det pagéende
utbrottet av det nya coronaviruset (COVID-19) lett till nedstangda stéder, landsgranser och affarsverksamheter. En utdragen
period av lag tillvéxt eller ekonomisk tilloakagang kan ha en negativ inverkan pa efterfragan av Koncernens tjanster;

risker relaterade till fortsatt expansion genom forvarv. Bolaget arbetar utifran en aktiv forvarvsstrategi och aven fortsétt-
ningsvis forvantas en stor del av Bolagets tillvaxt komma att utgéras av savél strategiska som opportunistiska forvary
bland annat i syfte att utvidga verksamheten och ta sig in pa nya marknader. Det finns en risk att sddan forvarvsstrategi
inte far dnskad effekt;

risker relaterade till vader och sésongsvariationer. Bolaget kan exempelvis drabbas av hdgre kostnader an estimerat om
vaxtsésongen borjar och slutar osedvanligt tidigt respektive sent eller minskade intakter till f6lid av att milda vintrar leder
till utebliven snd- och halkbekdmpning; och

risker relaterade till likviditet och refinansiering. Om Bolagets finansieringsavtal inte forlangs kan det leda till att Bolaget saknar
tilrackliga medel for att fullgora sina dtaganden allteftersom de forfaller till betalning. Vidare &ar ny- eller refinansiering beroende
av flertalet faktorer sésom exempelvis omstandigheter pa den finansiella marknaden i stort och Bolagets kreditvardighet.
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SAMMANFATTNING

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vardepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudna vardepapper

Aktier i Green Landscaping med ISIN-kod SE0010985028 och kortnamn (ticker) GREEN. Aktierna &r denominerade i SEK.

Totalt antal aktier i
Bolaget

Per dagen for Prospektet uppgar Green Landscapings registrerade aktiekapital till 2 624 770,955 SEK, fordelat pa
36 968 605 aktier, var och en med ett kvotvarde om 0,071 SEK. Samtliga aktier &r fullt inbetalda.

Réttigheter som
sammanhéanger med
vardepapperen

Varje aktie i Bolaget beréttigar innehavaren till en rost pa bolagsstamman, och varje aktiedgare har ratt att résta for samtliga
aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler genom en
kontant- eller kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt till teckning i fornallande till det antal aktier
som innehades fére emissionen. Samtliga aktier medfor lika ratt till sval utdelning som eventuellt dverskott vid likvidation.

Rattigheterna som é&r forknippade med aktier utgivna av Bolaget kan endast &ndras i enlighet med vad som framgar av
aktiebolagslagen (2005:551).

Aktiernas overlatbarhet

Det finns inga inskrankningar i den fria dverlatbarheten for Bolagets aktier.

Utdelningspolicy

Malet &r att cirka 40 procent av periodens resultat ska lamnas for utdelning. Utdelningsforslaget ska beakta Green Landsca-
pings langsiktiga utvecklingspotential, finansiella position samt investeringsbehov. Bolaget har dock inte lamnat nagon
utdelning avseende rakenskapséar 2019.

Var kommer vardepapperen att handlas?

Upptagande till handel

Green Landscapings aktier &r upptagna till handel pa den reglerade marknaden Nasdaqg Stockholm. Aktierna som emitteras
genom Foretradesemissionen kommer ocksa att tas upp till handel pa Nasdag Stockholm.

Vilka nyckelrisker ar specifika for virdepapperen?

Vasentliga riskfaktorer
specifika for varde-
papperen

Huvudsakliga risker relaterade till Foretrddesemissionen och Green Landscapings aktier bestar av:
risken att Bolagets vardepapper kan fluktuera i varde och likviditet. Under perioden 1 november 2019 till den 30 april 2020
har stangningskursen for Bolagets aktie uppgatt till som lagst 23,50 SEK och som hogst 36,90 SEK. Vardepappernas
kursutveckling &r beroende av en rad faktorer, varav en del &r bolagsspecifika medan andra ar knutna till aktiemarknaden
som helhet. Under den sexménadersperiod som avslutades den 30 april 2020 hade Bolagets aktier en genomsnittlig
handelsvolym om cirka 23 687 aktier per dag. Begransad likviditet i Bolagets vardepapper kan &ven medféra problem for
enskilda aktiedgare att avyttra sina vardepapper;

risken att nyemissioner kan medféra utspadning. Bolaget kan komma att behdva emittera ytterligare aktier eller andra
vérdepapper i framtiden, vilket kan f& en negativ paverkan pa marknadspriset pa utestéende aktier. Vidare kan en
emission av nya aktier innebara att Bolagets befintliga aktiedgare spads ut fér det fall de inte utnyttjar, eller kan utnyttja,
sin foretradesratt eller att bolagsstdmman, eller styrelsen med bolagsstémmans bemyndigande, beslutar om att géra
avsteg fran sadan foretradesrétt;

risken att aktiedgare som inte deltar i Foretradesemissionen gér miste om rétten att teckna nya aktier och blir utspadda.
Det finns &ven en risk att den ersattning en aktieagare som valjer att sélja sina outnyttjade teckningsratter erhaller pa
marknaden inte motsvarar den ekonomiska utspadningen i aktiedgarens dgande i Bolaget efter att Foretrddesemissionen
slutférts; och

risken for begransad handel i teckningsréatter och BTA vilket kan innebara att innehavaren inte kan kompensera sig for
den ekonomiska utspadningseffekt som Foretrddesemissionen innebér.
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SAMMANFATTNING

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vardepapper?

Allmanna villkor

Foretradesratt for teckning
Den som pa avstamningsdagen for Foretradesemissionen r registrerad i den av Euroclear, for Bolagets rakning, forda
aktieboken ager foretradesrétt att teckna aktier i forhallande till det antal aktier som innehas pa avstamningsdagen.

Teckningskurs
Teckningskursen &r 16,75 SEK per aktie.

Avstamningsdag
Avstamningsdag hos Euroclear for faststéllande av vem som &r berattigad att erhalla teckningsrétter &r den 28 maj 2020.
Sista dag for handel med Bolagets aktier inklusive réatt att erhalla teckningsratter var den 26 maj 2020.

Teckningsratter
For varje aktie i Green Landscaping som innehas pa avstamningsdagen erhalls en (1) teckningsratt. Fyra (4) teckningsrétter
berattigar till teckning av en (1) ny aktie.

Férvantad tidplan for
féretradesemissionen

Teckningsperiod
1 juni 2020 — 15 juni 2020

Handel med teckningsréatter
1 juni 2020 - 11 juni 2020

Handel med BTA
1 juni 2020 - 25 juni 2020

Offentliggorande av slutligt utfall
Omkring den 18 juni 2020

Utspadning till foljd av
foretradesemissionen

Férutsatt att féretradesemissonen fulltecknas kommer antalet aktier i Bolaget att 6ka med 9 242 151 aktier till totalt
46 210 756 aktier, motsvarande en utspadning om cirka 20 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget.

Kostnader fér
foretradesemissionen

Green Landscapings kostnader i samband med Féretradesemissionen forvantas uppga till cirka 5 MSEK.

Varfor uppréttas detta prospekt?

Motiv for Erbjudandet
och anvandning av
emissionslikvid

Green Landscaping har for avsikt att anvanda emissionslikviden, som beréknas uppga till 150 MSEK efter avdrag for
emissionskostnader om cirka 5 MSEK, fran Foretradesemissionen till att stérka Bolagets balansrakning genom éaterbetalning
av den bryggfinansiering som upptogs i samband med forvarven av GAST Entreprener AS och PA.R.K. i Syd AB samt 6ka
Bolagets likvida medel for beredskap for framtida férvarv.

Tecknings- och garanti-
ataganden

Byggmastare Anders J Ahlstrdm, familien Salén genom bolag, styrelseordférande Per Sjdstrand genom bolag och AFA
Forsakring” som tillsammans innehar cirka 50 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget har lamnat
teckningsférbindelser i samband med Foretradesemissionen och atagit sig att teckna sina pro rata-andelar av Foretrades-
emissionen, motsvarande cirka 77 MSEK. Ingen ersattning utgar for teckningsatagandena och de &r inte sékerstallda.

Intressekonflikter

Green Landscapings finansiella radgivare i samband med Foretradesemissionen &r SEB (Kungstradgérdsgatan 8,

106 40 Stockholm). SEB (samt till SEB nérstéende foretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla,
olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjénster at Bolaget for vilka SEB erhallit, respektive kan
komma att erhélla, ersattning.

1) AFA Livforsakringsaktiebolag, AFA Sjukforsakringsaktiebolag, AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag, Kollektivavtalsstiftelsen Trygghetsfonden TSL, Kollektivavtalsstiftelsen
Trygghetsradet, Stift for Sarskilda Pensionsmedel and Garantistiftelsen for ITP och TGL.
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RISKFAKTORER

Nedan beskrivs, utan ansprak pa att vara uttémmande, riskfaktorer hanférliga till Bolagets verksamhet,
bransch och marknader, legala risker, finansiella risker samt risker relaterade till aktien och Féretréddese-
missionen som beddms vara av vasentlig betydelse. Bolaget har darvid bedémt riskfaktorernas vésentlig-
het pa grundval av sannolikheten for att en viss handelse intraffar och omfattningen av de férvéntade
negativa effekterna om handelsen intréffar. Redogdrelsen nedan ér baserad pé information som ar till-
génglig per dagen for Prospektet. De riskfaktorer som for nérvarande beddms mest vasentliga presente-
ras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna dérefter presenteras utan sarskild rangordning. | enlighet
med Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 (Prospektférordningen) &r de riskfaktorer
som anges nedan begrénsade till sadana risker som ér specifika for Bolaget och/eller vérdepapperen och

vasentliga for att fatta ett véalgrundat investeringsbeslut.

RISKER RELATERADE TILL VERKSAMHET OCH
MARKNAD

Decentralisering och beroende av nyckelpersoner
Green Landscapings affarsmodell bygger pa decentralisering
i den mening att verksamheten bedrivs ute i respektive enhet
och med endast Gvergripande styrning pa koncernniva.
Bolagsstyrningen av ett foretag med decentraliserad struktur
sésom Bolaget staller hdga krav pé finansiell rapportering
och intern kontroll. Brister i detta hanseende kan leda till fel i
rapporteringen. Bolagets system for regelefterlevnad kan
vara otillréckliga for att sdkerstélla att Bolaget och dess
anstéllda efterlever Bolagets avtal, interna riktlinjer eller
policys, och interna kreditgréanser. Om Bolaget inte kan
identifiera och adressera problem i tid, eller lyckas férhindra
legala, regulatoriska eller andra évertradelser fran anstallda,
kan Bolaget adra sig ansvarsskyldighet, vilket kan ha vasent-
lig negativ inverkan pé Bolagets verksamhet och resultat.
Bolaget beddémer risknivan som medel.

Green Landscaping &r vidare beroende av ledande
befattningshavare och 6vrig kvalificerad personal pa dotter-
bolags- och regional niva. Verkstéllande direktor for respek-
tive enhet har vidare ett stort eget bestdmmande och styr
verksamheten tillsammans med sin ledningsgrupp med
ansvar for kunder, forsaljining, personal och resultat. Vidare
identifieras potentiella kontrakt inom privat sektor pa regional
ledningsnivéa, en process som &r beroende av lokal kénne-
dom och goda lokala kundrelationer. Bolaget &r &ven
beroende av det arbete dvriga anstallda utfér, deras
respektive lokala kundrelationer samt de fardigheter och
den kunskap dessa har i férhallande till sarskilda regioner.
Green Landscaping &r dven beroende av ledande
befattningshavare pa koncernniva. Nuvarande koncern-
ledning besitter bred expertis och kunskap inom Koncernens
verksamhetssektor liksom Koncernens verksamhet. Det finns
en risk att Koncernen inte lyckas identifiera eller attrahera ratt
personer eller att dessa inte kan behallas i framtiden. Nyckel-
personer kan komma att boérja arbeta hos konkurrerande
bolag eller starta upp egen konkurrerande verksamhet.
Bolagets formaga att rekrytera och behalla kvalificerad
personal &r viktig for dess framtida framgéang och tillvaxt.

Om Koncernen inte kan bibehalla sin férmaga att identifiera,
attrahera och behalla kvalificerad personal kan det komma
att ha en negativ inverkan pé Bolagets formaga att vinna nya
uppdrag och intakter. Bolaget beddmer risknivan som medel.

Offentliga anbud

Koncernen deltar som anbudsgivare vid offentliga upphand-
lingar. Under 2019 var cirka 68 procent av Bolagets netto-
omsattning hanforlig till intakter fran kunder inom offentlig
sektor, sésom kommuner, statliga myndigheter samt
offentliga fastighets- och bostadsféretag inom allmannyttan.
Anbudsforfragningar tar ofta tidsméssiga och ekonomiska
resurser i ansprak och det finns alltid en risk att Koncernen
inte kommer att tilldelas kontraktet. Vidare kan offentliga
upphandlingar 6verprovas pa grund av faktiska eller
pastadda procedurfel. Effekten av en dverprévning kan vara
att upphandlingen maste géras om alternativt att upphand-
lingen maste réttas, vanligtvis pa sa satt att en ny utvardering
ska ske. | det fall det ar fraga om en upphandling som inte
foregétts av ett annonserat forfarande och konkurrens-
utsattning (en otillaten direktupphandling) kan tilldelningen av
avtalet dverprovas och avtalet ogiltigforklaras. Misslyckade
anbudsprocesser kan komma att ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets intékter och verksamhet om kontrakt
forloras. Bolaget beddmer risknivan som medel.

Kontrakt och projekt

Bolaget tillampar en kontraktsbaserad affarsmodell
bestaende av servicekontrakt med fasta intakter samt
merforsaljining. Av Bolagets omsattning harstammar omkring
40 procent fran fasta intakter frin sddana kontrakt. Lonsam-
heten av olika kontrakt och projekt &r framférallt beroende av
mangd utfort arbete, kostnader for material och underleve-
rant6rer samt Koncernens leveranseffektivitet i forhallande till
ersattningen. Uppskattningar av tidsatgang och kostnader &r
ofta svéra att gora och oférutsedda eller &ndrade forhallan-
den kan medféra 6kade kostnader orsakade av faktorer som
helt eller delvis kan ligga utanfér Koncernens kontroll varfor
det vid tillampning av fast pris alltid finns en risk att [IdGnsam-
heten i ett projekt blir lagre an beraknat. Oférutsedda eller
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andrade forhallanden kan dessutom medftra forseningar vid
utférande av Bolagets tjénster vilket, i de fall dar Green
Landscaping bar risken for andrade forhallanden, dessutom
kan medfora kontraktsviten. Brister i kalkylering, andrade
fornallanden och brister i projektledning liksom andra
namnda faktorer kan komma att ha en negativ inverkan pa
Bolagets rorelsekostnader och resultat. Bolaget beddmer
risknivan som medel.

Marknadsférhallanden, tillvixt och fortsatt
I6nsamhet

Bolagets framtida tillvéxt och Ibnsamhet &r beroende av en
rad faktorer sdsom geografisk expansion och fortsatt efter-
frdgan pa Bolagets tjanster. Framtida efterfragan pa Bolagets
tjanster &r vidare beroende av kundernas ambition géllande
kvalitén pa utemiljder samt fortsatt nybyggnation av bostéder
och utveckling av samhallet, vilket leder till 6kad efterfragan
pa tjanster for anlaggning av parker och utemiliéer. Andrade
marknadsforhallanden, negativ makroekonomisk utveckling
och &ndrade trender vad avser exempelvis grad av
utkontraktering av tjanster inom offentlig sektor kan leda till
minskad efterfrdgan pa Bolagets tjanster i framtiden. Det
pagéende utbrottet av det nya coronaviruset (COVID-19) har
vidare lett till att myndigheter beslutat att stdnga ned stader,
regeringar att stdnga landsgréanser och féretag att stdnga
affarsverksamheter. Dessa begransningar och eventuella
ytterligare begransningar har och kan fa 6kad negativ
paverkan pa marknadsforhallanden och leda till negativ
makroekonomisk utveckling. En utdragen period av 1&g till-
véxt eller ekonomisk tillbakagéng kan ha en negativ inverkan
pa efterfragan av Koncernens tjanster. Koncernens resultat
kan paverkas av betydande ekonomiska stérningar och
forandringar i allmanna marknadsférhallanden och det finns
en risk att Koncernen inte kommer att kunna anpassa
verksamheten till en forandrad efterfrdgan, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets intakter. Bolaget
beddmer risknivan som medel.

Underentreprendrer

Green Landscaping anlitar fran tid till annan underentreprendr
som komplement till sin egen personal. Under 2019 utgjorde
kostnader for underentreprendrer 39 procent av Bolagets
kostnader for sélda varor och tjanster. Det finns en risk for att
Bolagets underentreprendrer inte levererar i tid vilket kan leda
till 6kade kostnader och lagre Ibnsamhet. Det finns &ven en
risk for bristande kvalitet i tjanster utférda av underentre-
prendrer vilket kan paverka Bolagets relation med dess
kunder negativt. Vidare finns en risk att underentreprenérer
misslyckas med att folja lagar och regler som ar tilldmpliga for
Bolagets verksamhet vilket kan leda till att Bolaget blir fore-
mal fér sanktioner, viten och skadestand. Brister vid nuva-
rande eller framtida underentreprendrs utférande av tjanster
kan komma att paverka Bolagets rorelsekostnader och
kundrelationer negativt. Bolaget beddmer risknivan som Iag.
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Risker relaterade till fortsatt expansion genom
forvarv

Green Landscaping arbetar utifrén en aktiv forvarvsstrategi
och aven fortsattningsvis férvantas en stor del av Green
Landscapings tillvaxt komma att utgoras av saval strategiska
som opportunistiska forvarv bland annat i syfte att utvidga
verksamheten och ta sig in pa nya marknader. Under 2018
genomfdrde Bolaget tre forvarv, under 2019 genomfdrdes
tva forvarv och fram till dagen for detta Prospekt har tva
forvarv genomforts under 2020. Det finns en risk att sddan
forvarvsstrategi inte far dnskad effekt. Riskerna kan besta i
svarigheter att hitta lampliga malbolag och om ett sadant
hittas, att det inte & majligt att forvarva mélbolaget till fordel-
aktiga villkor eller dverhuvudtaget. Det kan dessutom finnas
konkurrenter med betydande finansiella resurser vilka ar
intresserade av samma malbolag och risken for sddan
konkurrens skulle kunna oka for det fall att marknaden
konsolideras. Okad konkurrens kan dven medféra dkade
kostnader i jamforelse med historiska forvarv. Framtida
forvarv av bolag eller verksamheter kan medfora saval
verksamhets- som bolagsspecifika risker, sésom exempelvis
missbeddmningar savitt avser varde och framtidsutsikter och
ovantade kostnader till fljd av okanda férpliktelser. Aven
risker som identifieras och beaktas infor respektive forvarv
kan missbeddmas och fa en negativ inverkan savitt avser
varde och framtidsutsikter samt medféra ovantade kostnader
till foljd av sédana missbeddmningar eller brister vid krav pa
sdljares fullgérande av forpliktelser enligt avtal. Det finns
vidare en risk for kostsam eller misslyckad integrerings-
process i samband med forvarv. Misslyckad integration
exempelvis i form av kvalitetsbrister i ett férvarvat bolag kan
leda till att hela Koncernens rykte skadas. Eventuella storre
framtida férvarv kan dven minska Green Landscapings
likviditet och medféra upptagande av nya Ian. Om Green
Landscaping inte kan kontrollera sin tillvaxt pa ett effektivt
sétt kan detta komma att paverka Bolagets konkurrenskraft
och medféra en negativ inverkan pa Bolagets tillvaxt, rorelse-
kostnader och kundrelationer. Bolaget bedémer risknivan
som medel.

Vader och sdsongsvariationer

Green Landscapings verksamhet &r till viss del beroende av
vader och sasongsvariationer. Bolaget kan exempelvis
drabbas av hogre kostnader an estimerat om vaxtsasongen
borjar och slutar osedvanligt tidigt respektive sent. Dessutom
kan varmt och fuktigt vader medféra att kostnader for
underhéll av gronytor okar. Vidare kan milda vintrar leda till
utebliven snd- och halkbekampning, vilket kan leda till mins-
kade intakter da endast en mindre del av intakterna hanforlig
till sn6- och halkbekampning utgoérs av fasta intakter. Vader-
forhallanden och séasongsvaxlingar som avviker fran det
normala kan darmed ha negativ paverkan pa Bolagets
rorelsekostnader och intakter. Bolaget beddmer risknivan
som medel.




RISKFAKTORER

FINANSIELLA RISKER

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att inte ha tillgang till
likvida medel eller outnyttjat kreditutrymme for att fullgora
sina betalningsataganden. Med refinansieringsrisk avses
risken att finansiering inte kan erhallas eller fornyas vid
utgangen av dess I6ptid, eller endast kan erhéllas eller
fornyas till kraftigt 6kade kostnader. Bolaget finansierar
huvudsakligen sin verksamhet genom eget kapital, upplaning
och Koncernens egna kassafléden. Per den 31 mars 2020
uppgick Bolagets lang- och kortfristiga skulder till kredit-
institut till 553,7 MSEK och Bolagets skulder avseende
finansiell leasing uppgick 204,1 MSEK. Om Bolagets finan-
sieringsavtal inte forlangs kan det leda till att Bolaget saknar
tillrackliga medel for att fullgéra sina &taganden allteftersom
de forfaller till betalning. Vidare kan Bolaget i framtiden
behdva, helt eller delvis, ta upp ny finansiering. Sadan ny-
eller refinansiering &r beroende av flertalet faktorer sdsom
exempelvis omstéandigheter pa den finansiella marknaden i
stort och Bolagets kreditvardighet. Bolagets tillgang till
externa finansieringskallor kan dérmed begréansas helt eller
delvis eller ske p& mindre fordelaktiga villkor. Det finns vidare
en risk att Green Landscaping i framtiden kan komma att
bryta mot uppségningsgrundande finansiella kovenanter och
andra forpliktelser i kredit- och l&neavtal pa grund av det
allmanna ekonomiska Klimatet eller stérningar pa kapital-
och/eller kreditmarknaderna. Om Bolaget misslyckas med att
erhélla nddvandig finansiering i framtiden, eller om finansie-
ring endast erhalls pa for Bolaget forsamrade villkor, kan det
ha en negativ inverkan pa Bolagets finansiella stallning och
leda till ©kade finansieringskostnader. Bolaget beddmer
risknivan som medel.

Redovisningsmetoden successiv vinstavrakning kan
medféra en minskning eller aterféring av tidigare
bokfdérda intakter eller vinster

Omkring 77 procent av Green Landscapings intakter fran
olika projekt bokfors genom succesiv vinstavrakning, vilket
medfor att Bolaget redovisar dessa intakter och vinster éver
projekttiden i proportion till fardigstallandegraden nar
Koncernen sannolikt kommer f& ekonomiska fordelar som &r
forknippade med uppdraget och tillférlitlig berdkning kan ske.
Det finns en risk att berdknade intékter och vinster redovisas
med ett for hogt belopp och att kostnaderna avviker fran
tidigare uppskattningar, vilket kan medféra justeringar av
tidigare bokforda intakter och vinster. Minskningar eller
aterforande av tidigare bokforda intakter eller vinster kan ha
en negativ inverkan pa Bolagets resultat. Bolaget bedémer
risknivan som I1&g.

En stor del av Koncernens tillgadngar bestar av
goodwill

Till félid av Koncernens tillvaxt genom forvary utgdr immate-
riella anlaggningstillgangar i form av goodwill en stor del av
Koncernens totala tillgangar (per den 31 mars 2020 redovi-
sade Green Landscaping goodwill om 518,5 MSEK i balans-
réakningen). Immateriella tillgangar hanférliga till tidigare
forvary ar foremal for Idpande nedskrivningsprovningar, som
kan resultera i storre nedskrivningskostnader beroende pa

mangden goodwill som redovisas som en del av transaktio-
nen samt hur det forvarvade bolaget presterar i relation till
forvantningar. Betydande nedskrivningar kan &ven uppsta vid
ogynnsamma marknadsférhallanden som antingen galler
Bolaget specifikt, bolaget fran vilken goodwillen harstammar,
hela branschen Bolaget verkar i eller mer allméant. Redovis-
ning av nedskrivningar innefattar en osékerhet eftersom
Bolaget méste gora framétblickande antaganden vid
berédkning av atervinningsvardet som bland annat baseras pa
antaganden om framtida kassafldde. En negativ utveckling i
affarsverksamheten kan tvinga Bolaget att redovisa en
nedskrivning motsvarande hela eller en del av det bokférda
vérdet och om en nedskrivning méaste redovisas, kan detta
ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets finansiella stéll-
ning och rérelseresultat. Bolaget beddmer risknivan som lag.

Rénterisk

Utdver eget kapital finansieras Bolagets verksamhet i forsta
hand genom réntebarande Ian upptagna pa den svenska
marknaden. Ranterisk avser risken for att férandringar i
rantelaget paverkar Bolagets upplaningskostnader. Utéver
storleken péa de rantebérande skulderna, paverkas rante-
kostnaderna framst av aktuella marknadsrantor, kredit-
institutens marginaler och Bolagets strategi avseende
rantebindningstider. Den svenska rantemarknaden paverkas
framst av den forvantade inflationstakten och Riksbankens
reporanta. Ranteriskerna kan leda till férandringar i mark-
nadsvarde och kassafldden samt fluktuationer i Bolagets
resultat. Bolaget hade per den 31 mars 2020 rantebarande
skulder om 760,2 MSEK till en genomsnittlig ranta om

2,73 procent. Rantekansligheten vid +/— 1 procent andring
av lanerantorna uppgick per den 31 mars 2020 till 7,6 MSEK
pa arsbasis. Bolaget beddmer risknivan som I&g.

Valutarisker

Green Landscapings redovisnings- och funktionella valuta &ar
SEK. Bolaget har genomfért en expansion till den norska
marknaden och planerar fortsatt expansion utanfér Sverige,
vilket kan leda till att Bolaget ur ett redovisningsperspektiv
exponeras for storre risker hanforliga till omrakning till SEK av
utlandska dotterbolags resultat- och balansrékningar i andra
valutor. Okningar respektive minskningar i den svenska
kronans vérde i forhallande till andra valutor kan séledes
komma att paverka koncernredovisningen &ven om véardet
inte forandrats i den lokala valutan. Koncernen har och
kommer fortsatta inga avtal som ar foremal for betalning i
andra valutor &n SEK. Bolaget ar till foljd darav foremal for
risker relaterade till valutakurser sésom fluktuationer nér
valutakursen forandras fran det att avtalet ingas till det att
betalning enligt avtalet sker. Under rakenskapsaret 2019
uppgick Koncernens omsattning i SEK till 1 993 MSEK och
det under 2020 forvarvade norska bolaget hade en omséatt-
ning om 93 MNOK under 2019. Kostnaderna for att vaxla
valuta kan aven vara betydande. Koncernen skyddar sig for
narvarande inte mot risker kopplade till utidndska valutakur-
ser och dessa risker kan, om de aktualiseras, komma att ha
en negativ inverkan pa Bolagets finansiella stallining och
resultat. Bolaget beddmer risknivan som Iag.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING GROUP AB (PUBL)




LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

Tvister och rattsliga processer

Green Landscaping &r verksamt i en bransch dar tvister

med saval bestéllare som underleverantorer forekommer.
Koncernen kan darmed inom ramen for den I6pande verk-
samheten fran tid till annan bli involverad i tvister. Sadana
tvister kan exempelvis innebara krav pa betalning och/eller
korrigering av arbete samt andra eventuella konsekvenser i
samband med fel vid tillhandahallande av tjanster. Dessutom
kan Koncernen bli féremal for utestaende fordringar samt
andra situationer som kan tvinga Koncernen att vidta rattsliga
atgérder. Sadana réttsliga och administrativa forfaranden kan
visa sig vara tidskravande, stéra den normala verksamheten
och leda till betydande kostnader och kan darmed ha
vasentlig negativ inverkan p& Koncernens verksamhet och
resultat. Bolaget beddmer risknivan som lag.

Foérédndrad agarstruktur kan leda till begransade
maojligheter att utnyttja skatteméassiga underskott
Bolagen i Koncernen, inklusive de bolag som har férvarvats
under 2019 och 2020, har per den 31 december 2018
skatteméssiga underskott om cirka 102,2 MSEK, varav

cirka 20,2 MSEK avser Bolaget. Skattelagstiftningen
innehéller vissa sparregler vid &garforandringar i bolag med
skatteméassiga underskott som medfor en risk for att sddana
underskott inte till fullo kan utnyttjas efter vissa dgarférand-
ringar. Mdgjligheten att utnyttja underskotten i framtiden kan
&ven komma att paverkas negativt av andringar i tillamplig
lagstiftning. S&dana begransningar och andringar kan komma
att ha en negativ inverkan pé Bolagets finansiella stéllning och
skattekostnad. Bolaget beddmer risknivan som lag.

RISKER RELATERADE TILL AKTIERNA

Bolagets vardepapper kan fluktuera i varde och
likviditet

En investerare bdr notera att en investering i Bolagets varde-
papper ar forknippade med risker. Noterade vardepapper
paverkas tidvis av betydande kurs- och volymfluktuationer
som inte &r kopplade till Bolagets resultatutveckling. Under
perioden 1 november 2019 till den 30 april 2020 har
stangningskursen for Bolagets aktie uppgaétt till som lagst
23,50 SEK och som hogst 36,90 SEK. Vardepappernas
kursutveckling ar beroende av en rad faktorer, varav en del ar
bolagsspecifika medan andra ar knutna till aktiemarknaden
som helhet. Kursen kan till exempel paverkas av utbud och
efterfragan, variationer i faktiska eller forvantade resultat,
oférmaga att na analytikernas resultatférvantningar, misslyck-
ande med att uppna finansiella och operativa mal, forand-
ringar i allmanna ekonomiska fornallanden, forandringar av
regulatoriska forhallanden och andra faktorer. Det finns sale-
des ingen garanti avseende framtida kursutveckling for Bola-
gets vardepapper, varfor vardet pa investeringen kan dka
séval som minska. Begransad likviditet i Bolagets vardepap-
per kan vidare bidra till att forstarka fluktuationerna i
kurserna. Under den sexmanadersperiod som avslutades
den 30 april 2020 hade Bolagets aktier en genomsnittlig
handelsvolym om cirka 23 687 aktier per dag. Begransad
likviditet i Bolagets vardepapper kan aven medféra problem
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for enskilda aktiedgare att avyttra sina vardepapper. Det finns
en risk att Bolagets vardepapper inte kan séljas till ett for
innehavaren godtagbart pris, eller dverhuvudtaget, vid nagon
tidpunkt. Bolaget beddmer risknivan som medel.

Aktieagare med betydande inflytande

Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB, Familjen Salén
genom bolag och Johan Nordstrém genom bolag innehade
per dagen for Prospektet aktier i Bolaget motsvarande cirka
20,6 procent, 18,4 procent samt 8,1 procent av det totala
antalet aktier och roster i Bolaget. De kan séledes, bade fore
och efter den férestdende Foretradesemissionen, utdva ett
betydande inflytande 6ver Bolaget i fragor som ar foremal for
aktiedgarnas godkannande. Denna &garkoncentration kan
vara till nackdel for aktiedgare som har andra intressen i
Bolaget. Till féljd av Byggméastare Anders J Ahlstrém Holding
AB och Familien Salén genom bolags teckningsataganden i
samband med forestdende nyemission kan deras respektive
agarandelar 6ka till cirka 23,0 procent och 20,4 procent av
aktierna och rosterna i Bolaget (forutsatt att ingen annan aktie-
agare an de som lamnat teckningsataganden tecknar sig for
aktier i Foretradesemissionen), vilket innebar dkat inflyttande i
fragor dér aktiedgarna har rostratt. Dessutom kan de komma
att ha ett betydande inflytande dver Bolagets foretagsledning
och verksamhet. Bolaget bedomer risknivan som I&g.

Nyemissioner kan medfdéra utspadning

Green Landscaping kan komma att behdva emittera ytterli-
gare aktier eller andra vardepapper i framtiden, vilket kan fa
en negativ paverkan pa marknadspriset pa utestaende aktier.
Vidare kan en emission av nya aktier innebéra att Bolagets
befintliga aktiedgare spads ut for det fall de inte utnyttjar, eller
kan utnyttja, sin foretradesratt eller att bolagsstamman, eller
styrelsen med bolagsstammans bemyndigande, beslutar om
att gora avsteg fran sadan foretradesratt. Under rakenskaps-
aren 2019-2020 har bolaget genomfort tre nyemissioner om
totalt 1 469 696 aktier, exkl. emissioner av teckningsoptioner
inom ramen for Bolagets incitamentsprogram, motsvarande
cirka 4 procent av det totala antalet aktier i Bolaget. Nyemis-
sionerna har uteslutande syftat till att emittera aktier som
delbetalning i samband med forvarv och Bolagets ambition
ar att fortsatt driva en aktiv férvarvsagenda, vilket kan komma
att foranledda att Bolaget genomfor ytterligare nyemissioner.
Green Landscaping kan aven komma att behéva ytterligare
kapital for att finansiera den I6pande verksamheten eller for
att gora ytterligare investeringar eller foretagsforvarv, vilket
kan komma att dverstiga de belopp Bolaget idag beddmer
att det behdver. Om Bolaget véljer att ta in ytterligare kapital,
exempelvis genom nyemission av aktier, finns det en risk for
att Bolagets aktiedgares adgarandelar kan komma att spadas
ut, vilket dven kan paverka marknadspriset péa aktierna.
Bolaget beddmer risknivan som medel.

Framtida utdelning

Green Landscapings utdelningspolicy &r att till aktiedgarna
utdela 40 procent av nettovinsten. Bolagets forméaga att
betala utdelning beror pd manga olika faktorer, vilka innefattar
Bolagets vinst, finansiella stéllning, kassafléden, behov av
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rorelsekapital, kostnader for investeringar samt andra faktorer.
Bolaget kan komma att sakna tillrackligt med utdelningsbara
medel, och Bolagets aktieagare kanske inte kommer att
besluta om att betala utdelningar. Om Bolaget inte beslutar
om utdelning kommer en aktiedgares avkastning enbart vara
beroende av aktiekursens utveckling. Bolaget beddmer
risknivan som lag.

RISKER RELATERADE TILL
FORETRADESEMISSIONEN

Aktiedgare som inte deltar i Foretrdédesemissionen
gar miste om rétten att teckna nya aktier och blir
utspadda

Aktiedgare som inte deltar i den forestdende Foretradesemis-
sionen fére utgangen av teckningsperioden kommer att gé
miste om ratten att teckna nya aktier till teckningskursen och
kommer saledes bli utspadda upp till cirka 20 procent genom
att hdgst 9 242 151 nya aktier emitteras. Det innebar
motsvarande utspadning av Bolagets aktiekapital och rost-
andel da det totala antalet aktier i Bolaget kommer att 6ka vid
tilldelning av nya aktier i Foretradesemissionen. Ingen
kompensation kommer att utga till innehavare vars teck-
ningsratter forfaller till foljd av att de inte utnyttjas eller saljs.
Aktiedgare som inte utnyttjar, eller endast delvis utnyttjar, sina
teckningsratter eller som pa grund av tilldmpliga legala
restriktioner inte kan utnyttja sina teckningsratter, kan vidare
f& sina proportionella innehav av aktier och roster i Bolaget
utspadda enligt ovan. Dessutom finns det en risk att den
erséattning en aktiedgare som véljer att sélja sina outnyttjade
teckningsratter erhaller p& marknaden inte motsvarar den
ekonomiska utspadningen i aktiedgarens dgande i Bolaget
efter att Foretradesemissionen slutforts. Bolaget bedomer
risknivan som medel.

Begransad handel i teckningsrétter och BTA

Den som pa avstamningsdagen var registrerad som aktie-
agare i Green Landscaping erhaller teckningsrétter i relation
till sitt befintliga aktieinnehav. Teckningsrétterna férvantas ha
ett ekonomiskt varde som endast kan komma innehavaren till
del om denne antingen utnyttjar dem for teckning av nya
aktier senast den 15 juni 2020 eller séljer dem senast den

11 juni 2020. Efter den 15 juni 2020 kommer, utan avisering,

outnyttjiade teckningsratter att bokas bort fran innehavarens
VP-konto, varvid innehavaren helt gar miste om det forvan-
tade ekonomiska vardet for teckningsrétterna. Bade teck-
ningsratter och betalda tecknade aktier ("BTA”) som, efter
erlagd betalning, bokas in pa VP-konto tilhérande dem som
tecknat nya aktier kommer att vara féremal for tidsbegransad
handel pa Nasdaq Stockholm. Handeln i dessa instrument
kan vara begransad, vilket kan medféra problem for enskilda
innehavare att avyttra sina teckningsratter och/eller BTA och
darigenom innebéra att innehavaren inte kan kompensera sig
for den ekonomiska utspadningseffekt som Foretradesemis-
sionen innebdr enligt ovan. Handel med BTA berdknas vidare
ske pa Nasdaqg Stockholm mellan den 1 juni 2020 till och
med omkring den 25 juni 2020. Investerare riskerar darmed
att inte kunna realisera vérdet pa sina BTA. Sadana forhallan-
den skulle kunna utgéra en betydande risk fér enskilda inves-
terare. En begransad likviditet kan &ven forstarka fluktuatio-
nerna i marknadspriset for teckningsratter och/eller BTA.
Prisbilden for dessa instrument riskerar darmed att vara
inkorrekt eller missvisande. Bolaget beddmer risknivan som
medel.

Ej sdkerstillda teckningsataganden

Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB, Familien Salén
genom bolag, styrelseordférande Per Sjostrand genom bolag
och AFA Forsakring” som tillsammans innehar aktier motsva-
rande cirka 50 procent av det totala antalet aktier i Bolaget har
atagit sig att utnyttja sin foretradesratt i Foretradesemissionen
och darmed teckna nya aktier motsvarande sin respektive
&garandel i Bolaget, dvs. motsvarande totalt cirka 50 procent
av Foretradesemissionen. Ingen erséttning utgar for dessa
teckningséataganden. Teckningséatagandena ar dock inte
sakerstallda genom exempelvis bankgarantier. Foljaktligen
finns det en risk att en eller flera av ndmnda parter inte
kommer att kunna uppfylla sina respektive ataganden.
Uppfylls inte ovan namnda teckningsataganden skulle det
inverka negativt pa Bolagets majligheter att med framgéng
genomfdra Foretrddesemissionen och stérka Bolagets
kapitalbas. Bolaget bedémer risknivan som Iag.

1) AFA Livforsakringsaktiebolag, AFA Sjukforsakringsaktiebolag, AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag, Kollektivavtalsstiftelsen Trygghetsfonden TSL,
Kollektivavtalsstiftelsen Trygghetsradet, Stift for sarskilda pensionsmedel och Garantistiftelsen for TP och TGL.
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Styrelsen i Green Landscaping beslutade den 20 maj 2020, med stéd av bemyndigande fran &rsstdmman den 14 maj
2020, att 6ka Bolagets aktiekapital genom en emission av aktier med foretradesratt for Bolagets befintliga aktiedgare.

Emissionsbeslutet innebar att Bolagets aktiekapital dkas med hdgst 656 192,721 SEK genom utgivande av hdgst
9 242 151 nya aktier. Forutsatt full anslutning i Foretradesemissionen kommer antalet aktier i Bolaget att uppga till
46 210 756 aktier.

Bolagets aktiedgare har foretradesratt att teckna de nya aktierna i forhallande till det antal aktier de sedan tidigare
ager. Avstamningsdag for rétt till deltagande i Erbjudandet &r den 28 maj 2020. Den som pé avstamningsdagen ar
registrerad som aktiedgare i Bolaget erhéller en (1) teckningsratt for varje innehavd aktie i Bolaget. Fyra (4) tecknings-
ratter ger ratt att teckna en (1) ny aktie. | den utstrackning de nya aktierna inte tecknas med foretradesratt ska dessa
tilldelas aktiedgare och andra investerare som anmalt sig for teckning av aktier utan féretradesratt i enlighet med vad
som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”. Sadan tilldelning ska i forsta hand ske till de som &ven tecknat aktier
med foretradesratt. Teckning ska ske under perioden fran och med den 1 juni 2020 till och med den 15 juni 2020, eller
den senare dag som bestams av styrelsen samt i dvrigt i enlighet med vad som framgéar av avsnittet "Villkor och anvis-
ningar”.

Teckningskursen har faststallts till 16,75 SEK per aktie, vilket innebér att Féretradesemissionen, om den fulltecknas,
sammanlagt tillfér Bolaget cirka 155 MSEK fére emissionskostnader.”

Aktiedgare som véljer att inte delta i Foretradesemissionen kommer att fa sin &garandel utspadd med upp till 20
procent, men har méjlighet att kompensera sig ekonomiskt for utspadningseffekten genom att sélja sina teckningsratter.

TECKNINGSATAGANDEN
Byggmastare Anders J Ahlstréom Holding AB, Familjen Salén genom bolag, styrelseordférande Per Sjostrand genom
bolag och AFA Forsakring? som tillsammans representerar cirka 50 procent av aktiekapitalet och rosterna i Green
Landscaping, har atagit sig att teckna sina respektive pro rata-andelar av Foretradesemissionen, vilket motsvarar en
total nyinvestering i Green Landscaping om cirka 77 MSEK.

Darutdver har Johan Nordstrdm genom bolag, Tredje AP-fonden samt Odin Fonder som tillsammans innehar cirka
15 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget, meddelat att de stéller sig positiva till Foretradesemissionen
och har fér avsikt att teckna sin pro rata-andel av Féretradesemissionen, motsvarande totalt cirka 24 MSEK.

Hérmed inbjuds aktiedgarna i Green Landscaping att med foretrddesrétt teckna nya aktier i Bolaget i enlighet med
villkoren i detta Prospekt.

Stockholm den 27 maj 2020
Green Landscaping Group AB (publ)
Styrelsen

1) Frén emissionsbeloppet om cirka 155 MSEK kommer avdrag att goras for emissionskostnader som beraknas uppga till cirka 5 MSEK.
Efter avdrag for emissionskostnader beréknas Foretradesemissionen tillféra Bolaget cirka 150 MSEK.

2) AFA Livforsakringsaktiebolag, AFA Sjukforsakringsaktiebolag, AFA Trygghetsforsékringsaktiebolag, Kollektivavtalsstiftelsen Trygghets-
fonden TSL, Kollektivavtalsstiftelsen Trygghetsradet, Stift for sérskilda pensionsmedel och Garantistiftelsen for ITP och TGL.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING GROUP AB (PUBL)




BAKGRUND OCH MOTIV

Den 21 februari 2020 offentliggjorde Green Landscaping att Bolaget hade forvarvat GAST Entreprener AS
("Gast Entreprengr”) i Osloregionen med verksamhet inom finplanering, samt PA.R.K. i Syd AB ("Park i Syd”)
med huvudsaklig verksamhet inom projektering och finplanering i Skéane.

Gast Entreprener bedriver sedan 2008 en framgangsrik verksamhet med fokus pa nyanlaggning och renovering
av parker, lekplatser, utemiljoer och innergérdar. Bolaget &r verksamt i Osloregionen. Antalet helarsanstéllda uppgéar
for ndrvarande till cirka 30. Kunderna &r i huvudsak fastighetsagare, storre privata foretag och projektutvecklare.
Gast Entreprener har under rakenskapsaret 2019 haft en stabil och god intjéaning med en omséttning pa cirka
85 MNOK och en rérelsemarginal pa 20 procent.

Park i Syd, som grundades 2008 av Thomas Nilsson och Hakan Akesson, bedriver projektering samt finplanering
av utemilider med i huvudsak allménnyttiga bostadsbolag, kommuner och bostadsrattsféreningar som kunder. Agarna
har en lang och gedigen bakgrund inom branschen. Bolaget har for nérvarande cirka 14 anstéllda och omsatte cirka
30 MSEK under rakenskapsaret 2019.

Forvarven sker helt enligt Green Landscapings strategi om att forvarva lénsamma och framgéangsrika bolag och
bolagen passar val in i Green Landscapings verksamhet och entreprendriella kultur. Forvarvet av valrenommerade
Gast Entreprener &r ett steg in pa den norska marknaden och expansionen till Norge &r i linje med Bolagets tidigare
kommunicerade strategi att konsolidera marknaden i Norden. | bada fallen férvarvar Green Landscaping 100 procent
av aktierna som finansieras med kontanta medel, aktier i Bolaget samt lanefinansiering. Tilltrade for bada forvarven
skedde den 21 februari 2020.

Med anledning av ovanstéende forvarv och Green Landscapings avsikt att driva en fortsatt aktiv forvarvsagenda
beslutade Green Landscapings styrelse den 20 maj 2020, med stodd av arsstdmmans bemyndigande, att genomfora
en nyemission med foretradesratt for Bolagets aktiedgare om cirka 155 MSEK fére emissionskostnader.

ANVANDNING AV EMISSIONSLIKVIDEN
Foretradesemissionen kommer tillféra Green Landscaping hdgst cirka 155 MSEK fore avdrag for emissionskostnader,
vilka beraknas uppga till cirka 5 MSEK. Nettoemissionslikviden om cirka 150 MSEK kommer huvudsakligen att anvan-
das till att starka Bolagets balansrakning genom aterbetalning av den bryggfinansiering som upptogs i samband med
ovan ndmnda forvarv samt 6ka Bolagets likvida medel for beredskap for framtida férvarv.

For ytterligare information hanvisas till redogoérelsen i féreliggande Prospekt.

Styrelsen for Green Landscaping ar ansvarig for innehallet i Prospektet. Enligt styrelsens kannedom éverens-
stéammer den information som ges i Prospektet med sakforhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna
paverka dess innebdrd har utelamnats.

Stockholm den 27 maj 2020
Green Landscaping Group AB (publ)
Styrelsen
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

FORETRADESRATT OCH TECKNINGSRATTER

Den som pé avstamningsdagen den 28 maj 2020 &r registre-
rad som aktiedgare i Green Landscaping har foretradesratt
att teckna nya aktier i Foretradesemissionen.

De som pé avstamningsdagen &r registrerade som aktie-
agare i Green Landscaping erhaller en (1) teckningsrétt for
varje pa avstamningsdagen innehavd aktie i Green Landsca-
ping. Fyra (4) teckningsratter berattigar till teckning av en (1)
ny aktie. Endast ett helt antal nya aktier kan tecknas (dvs.
inga fraktioner).

Aktiedgare som véljer att inte delta i Foretradesemissio-
nen kan komma att f& sin &garandel utspadd med upp till
9 242 151 aktier motsvarande 20 procent av det totala anta-
let aktier, men har méjlighet att kompensera sig for den
ekonomiska utspadningseffekten genom att sélja sina teck-
ningsratter.

Anmalan kan &ven gdras for att teckna aktier som inte
tecknats med stdd av teckningsratter, se vidare "Teckning av
nya aktier utan stéd av teckningsrétter” nedan. ISIN-koden
for aktierna ar SE0010985028.

TECKNINGSKURS
De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om 16,75 SEK
per ny aktie. Courtage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag vid Euroclear for faststéllande av vilka som
har ratt att erhalla teckningsréatter i Foretradesemissionen

ar den 28 maj 2020. Sista dag for handel med aktier i

Green Landscaping inklusive ratt till deltagande i
Foretradesemissionen var den 26 maj 2020. Aktierna i Green
Landscaping handlas exklusive ratt till deltagande i
Foretradesemissionen sedan den 27 maj 2020.

TECKNINGSPERIOD

Teckning av nya aktier ska ske under tiden fran och med den
1 juni 2020 till och med den 15 juni 2020. Styrelsen fér Green
Landscaping har réatt att férlanga teckningsperioden, vilket —i
férekommande fall - kommer att meddelas genom press-
meddelande s& snart som majligt efter att sddant beslut har
fattats.

EMISSIONSREDOVISNING

Direktregistrerade aktiedgare

Fortryckt emissionsredovisning med vidhangande inbetal-
ningsavi skickas till direktregistrerade aktiedgare och foretra-
dare for aktieagare som pa avstamningsdagen var registre-
rade i den av Euroclear for Green Landscapings rakning forda
aktieboken. Av emissionsredovisningen framgar bland annat
antal erhéllna teckningsratter och det hela antal nya aktier
som kan tecknas. VP-avi avseende registrering av tecknings-
rétter pa VP-/servicekonto kommer inte att skickas ut. Aktie-
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&gare som &r upptagna i den i anslutning till aktieboken férda
séarskilda forteckning Gver panthavare och formyndare erhaller
inte ndgon emissionsredovisning utan meddelas separat.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav &r forvaltarregistrerat vid bank eller
annan forvaltare erhaller ingen emissionsredovisning. Teck-
ning av och betalning for nya aktier ska istallet ske till respek-
tive forvaltare och i enlighet med instruktioner fran respektive
forvaltare.

Aktiedgare i vissa obehériga jurisdiktioner

Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya aktier till
personer som ar bosatta utanfor Sverige kan paverkas av
vérdepapperslagstiftningen i sddana lander, se "Viktig infor-
mation”. Med anledning harav kommer aktiedgare som har
sina befintliga aktier direktregistrerade pa VP-/servicekonton
med registrerade adresser i USA, Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika
eller ndgon annan jurisdiktion, i vilken det inte vore tillatet att
delta i Foretradesemissionen, inte att erhalla nagra tecknings-
ratter eller tillatas teckna nya aktier. De teckningsratter som
annars skulle ha levererats till dessa aktiedgare kommer att
séljas och forséaljningslikviden, med avdrag for kostnader,
kommer att utbetalas till sddana aktieagare. Belopp understi-
gande 100 SEK kommer inte att utbetalas.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsratter ger rum pé& Nasdag Stockholm
under perioden fran och med den 1 juni 2020 till och med
den 11 juni 2020 under beteckningen "GREEN TR”. SEB och
andra vérdepappersinstitut med erforderliga tillstand stér till
tjanst med férmedling av kdp och férsaljning av teckningsrat-
ter. ISIN-koden for teckningsratterna &r SE0014428587.

TECKNING AV NYA AKTIER MED STOD AV
TECKNINGSRATTER
Teckning av nya aktier med stdd av teckningsratter (dvs. med
foretradesratt) ska ske under teckningsperioden, senast den
15 juni 2020. Efter teckningsperiodens utgang blir outnytt-
jade teckningsratter ogiltiga och saknar darmed varde. Efter
den 15 juni 2020 kommer, utan avisering fran Euroclear,
outnyttjade teckningsratter att bokas bort fran innehavarens
konto.
For att inte vardet av teckningsratterna ska gé forlorat

méste innehavaren antingen:

utnyttja teckningsratterna for att teckna nya aktier senast

den 15 juni 2020, eller enligt instruktioner fran innehava-

rens forvaltare, eller

sdlja de teckningsratter som inte ska utnyttjas senast den
11 juni 2020.
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Direktregistrerade aktiedgares teckning
Direktregistrerade aktiedgares teckning av nya aktier med
stod av teckningsratter sker genom samtidig kontant betal-
ning och anmalan antingen genom anvandande av den
fortryckta inbetalningsavin eller en sérskild anmalningssedel
enligt nagot av féljande alternativ:
Om samtliga teckningsréatter enligt emissionsredovisningen
fran Euroclear avses utnyttjas ska den fortryckta vidhang-
ande inbetalningsavin anvandas. Inga tillagg eller andringar
far géras pé avin.
Om teckningsrétter har kopts, salts eller Gverforts fran
annat konto, eller av annan anledning ett annat antal teck-
ningsréatter an det som framgéar av den fortryckta emis-
sionsredovisningen avses utnyttjas for teckning av nya
aktier ska anmalningssedeln markt "Teckning av aktier
med stdd av teckningsratter” anvandas. Samtidigt som
den ifyllda anmélningssedeln skickas in till SEB pa adres-
sen nedan, ska betalning ske for de tecknade nya aktierna
i enlighet med instruktion angiven pa anmalningssedeln.
Anmalningssedel kan bestéllas fran SEB under kontorstid
pa telefon 08-639 27 50. Anmalningssedeln ska skickas till
SEB, Emissioner ABO3, 106 40 Stockholm eller I&amnas till
nagot av SEB:s kontor i Sverige. Anmalningssedeln ska
vara SEB tillhanda senast den 15 juni 2020.

Direktregistrerade aktiedgare som inte ar bosatta i
Sverige och som ar berattigade att teckna nya aktier
med stod av teckningsratter

Direktregistrerade aktiedgare som inte ar bosatta i Sverige
och som ar beréattigade att teckna nya aktier med stéd av
teckningsratter (dvs. inte &r féremal for de restriktioner som
beskrivs under "Aktiedgare i vissa obehdriga jurisdiktioner”
ovan) och som inte kan anvénda den fortryckta inbetalnings-
avin, kan betala i svenska kronor genom bank i utlandet i
enlighet med instruktionerna nedan:

SEB

Emissioner ABO3

106 40 Stockholm

IBAN-nummer: SE8350000000058651006675
Bankkontonummer: 5865-10 066 75
SWIFT/BIC: ESSESESS

Vid betalning maste tecknarens namn, adress, VP-/service-
kontonummer och referensen fran emissionsredovisningen
anges. Sista betalningsdag ar den 15 juni 2020. Om
betalning avser ett annat antal aktier an vad som framgér av
emissionsredovisningen ska istallet anmélningssedeln markt
"Teckning av aktier med stdd av teckningsratter” anvandas,
vilken kan bestallas fran SEB under kontorstid pa telefon
08-639 27 50. Betalning ska ske enligt ovan angiven
betalningsinstruktion. Observera att referens fran
anmélningssedeln méaste anges. Anmalningssedel ska vara
SEB tilhanda pé& adressen ovan senast den 15 juni 2020.

Forvaltarregistrerade aktiedgares teckning
Innehavare av depé hos forvaltare som dnskar teckna nya
aktier med stod av teckningsratter maste anmala sig for
teckning i enlighet med instruktion fran sin eller sina forval-
tare.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Efter erlagd betalning och teckning kommer Euroclear att
sé&nda ut en avi som bekréaftelse péa att BTA bokats in pé
tecknarens VP-/servicekonto. De nytecknade aktierna
kommer att bokforas som BTA pa VP-/servicekontot till dess
att de nya aktierna har registrerats vid Bolagsverket. Nya
aktier som tecknats med stdd av teckningsratter forvantas
registreras hos Bolagsverket omkring den 24 juni 2020.
Darefter kommer BTA bokas om till aktier. Leverans av de nya
aktierna forvantas ske omkring den 1 juli 2020. Nagon VP-avi
utsénds inte i samband med denna ombokning.

Handel med BTA beraknas ske pa Nasdag Stockholm
under perioden fran och med den 1 juni 2020 till och med
den 25 juni 2020. SEB och 6vriga vardepappersinstitut med
erforderliga tillstand star till tjanst med férmedling av kop och
forsaljning av BTA. ISIN-koden for BTA ar SE0014428595.

TECKNING AV NYA AKTIER UTAN STOD AV
TECKNINGSRATTER

Viktig information vid teckning av aktier utan stéd av
teckningsratter (dvs. utan foretradesréatt)

Krav pa NID-nummer fér fysiska personer

Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-nummer) ar en
global identifieringskod for privatpersoner. Enligt MiFID Il har
alla fysiska personer fran och med den 3 januari 2018 ett
NID-nummer och detta nummer behdver anges for att kunna
gora en vardepapperstransaktion. Om sadant nummer inte
anges kan SEB vara forhindrad att utfora transaktionen at
den fysiska personen i fraga. Om du har enbart svenskt
medborgarskap bestar ditt NID-nummer av beteckningen
"SE” foljt av ditt personnummer. Har du flera eller ndgot annat
an svenskt medborgarskap kan ditt NID-nummer vara nagon
annan typ av nummer. Fér mer information om hur NID-
nummer erhalls, kontakta ditt bankkontor. Tank pa att ta reda
pa ditt NID-nummer i god tid d& numret behdver anges pa
anmalningssedeln.

Krav pa LEI-kod fér juridiska personer

Legal Entity Identifier (LEI) &r en global identifieringskod for
juridiska personer. Enligt MiFID Il behdver juridiska personer
fran och med den 3 januari 2018 ha en LEl-kod for att kunna
genomfora en vardepapperstransaktion. Om sadan kod

inte finns far SEB inte utfora transaktionen &t den juridiska
personen i fraga.

Direktregistrerade aktiedgare och évriga

Ansdkan om teckning av nya aktier utan stéd av tecknings-
ratter ska goras péa darfor avsedd anmalningssedel,
benamnd "Teckning av aktier utan stéd av teckningsrétter”.
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Det &r tillatet att ge in fler &n en anmélningssedel, varvid dock
endast den senast daterade anmaélningssedeln kommer att
beaktas. Anméainingssedlar kan erhéllas fran nagot av

SEBs kontor i Sverige, SEBs webbplats for prospekt
www.sebgroup.com/prospectuses samt pa Green
Landscapings webbplats www.greenlandscapinggroup.se.
Anméalningssedeln ska skickas till SEB, Emissioner ABO3,
106 40 Stockholm eller lamnas till nagot av SEBs kontor i
Sverige. Anmélningssedeln ska vara SEB tillhanda senast
den 15 juni 2020.

Forvaltarregistrerade aktiedgare och évriga

Anmalan om teckning av nya aktier utan stéd av tecknings-
ratter ska ske till respektive forvaltare och i enlighet med
instruktioner fran denne, eller om innehavet &r registrerat hos
flera forvaltare, frén envar av dessa.

Tilldelning av nya aktier tecknade utan stéd av

teckningsrétter

Om inte samtliga aktier tecknats med stod av teckningsratter

ska styrelsen, inom ramen for Foretrddesemissionens hogsta

belopp, besluta om tilldelning av aktier tecknade utan stéd av

teckningsratter enligt féljande:
De som tecknat nya aktier med stod av teckningsréatter
och darutéver anmalt sig for teckning utan stéd av
teckningsratter, oavsett om tecknaren var aktieagare pa
avstamningsdagen eller inte, och vid éverteckning, pro rata
i forhallande till det antal teckningsrétter var och en har
utnyttjat fér teckning av nya aktier.

Ovriga som anmalt sig fér teckning utan stéd av tecknings-
ratter och, vid dverteckning, pro rata i forhallande till det
antal nya aktier som anges i respektive teckningsanmalan
(allménheten i Sverige och kvalificerade investerare).

| den man tilldelning vid Gverteckning inte kan ske pro rata
enligt ovan ska tilldelning ske genom lottning.

Som bekraftelse pa tilldelning av nya aktier tecknade utan
stod av teckningsréatter dversands avrékningsnota till direkt-
registrerade aktiedgare och 6vriga med VP-/servicekonto.
Tecknade och tilldelade nya aktier ska betalas kontant i enlig-
het med instruktion pa avrakningsnotan, dock senast tre
bankdagar fran utskick av avrakningsnotan. Forvaltarregistre-
rade aktiedgare erhéaller besked om tilldelning i enlighet med
respektive forvaltares rutiner. Inget meddelande kommer att
skickas till de som ej tilldelats nya aktier. Ansdkan om
teckning av nya aktier ar bindande. Om betalning ej gors i tid,
kommer de nya aktierna dverforas till annan. For det fall
forsaljiningspriset ar lagre &n emissionskursen &r den som
forst tilldelats de nya aktierna betalningsskyldig fér mellan-
skillnaden.

De nya aktierna kommer att levereras efter att erforderlig
registrering skett vid Bolagsverket. Registrering berdknas ske
omkring den 26 juni 2020 och leverans beraknas ske
omkring den 1 juli 2020. Som bekréaftelse pa att nya aktier
bokforts pa VP-/servicekontot kommer en VP-avi att Gver-
séndas till direktregistrerade aktiedgare och forvaltare.
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RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna berattigar till vinstutdelning forsta gangen pa
den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter
det att de nya aktierna inférts i Green Landscapings aktiebok.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET |
FORETRADESEMISSIONEN

Teckningsresultat i Féretradesemissionen forvantas offentlig-
gdras omkring den 18 juni 2020 genom ett pressmeddelande
fran Green Landscaping.

HANDEL MED NYA AKTIER

Green Landscapings aktier &r upptagna till handel pa
Nasdag Stockholm. Efter att Bolagsverket har registrerat
de nya aktierna kommer &ven de aktier som ges ut i
Foretradesemissionen att handlas pa Nasdaq Stockholm.
Sé&dan handel beraknas inledas omkring den 29 juni 2020.

OATERKALLELIG TECKNING

Green Landscaping har inte rétt att avbryta Foéretréades-
emissionen. Teckning av nya aktier, vare sig om detta sker
genom utnyttjiande av teckningsréatter eller ej, &r oaterkallelig
och tecknaren far inte aterkalla eller férandra teckningen av
de nya aktierna, sétillvida inte annat foljer av detta Prospekt
eller av tilldmplig lag.

OVRIG INFORMATION

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare av
nya aktier kommer Green Landscaping att ombesorja att
overskjutande belopp aterbetalas. Ingen ranta kommer att
utbetalas pa éverskjutande belopp.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan
komma att lamnas utan avseende. Om teckningslikviden
inbetalas for sent, &r otillracklig eller betalas pa felaktigt satt
kan ansdkan om teckning komma att lamnas utan avseende
eller teckning komma att beddmas ha skett for ett lagre
belopp. Betald likvid som ] tagits i ansprak kommer i sddana
fall att aterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas pa
sadan likvid.

INFORMATION OM BEHANDLING AV
PERSONUPPGIFTER

Personuppgifter som lamnas till SEB, till exempel kontakt-
uppgifter och personnummer eller som i Gvrigt registreras i
samband med férberedelse eller administration av erbjudan-
det, behandlas av SEB, som ar personuppgiftsansvarig, for
administration och utférande av uppdraget. Behandling av
personuppgifter sker ocksa for att SEB ska kunna fullgéra
sina forpliktelser enligt lag.

Personuppgifter kan for angivna &ndamal — med
beaktande av reglerna om banksekretess — ibland komma
att lamnas ut till andra bolag inom SEB-koncernen eller till
foretag som SEB samarbetar med, inom och utanfér EU/EES
i enlighet med EU:s godkanda och lampliga skyddséatgarder.
| vissa fall & SEB ocksa skyldig enligt lag att lamna ut
uppgifter, till exempel till Finansinspektionen och Skatteverket.




VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Lagen om bank- och finansieringsrorelse innehaller,
liksom lagen om vardepappersmarknaden, en sekretess-
bestammelse enligt vilken alla anstallda hos SEB ar bundna
av tystnadsplikt avseende SEBs kunder och andra
uppdragsgivare. Tystnadsplikten géller &ven mellan och inom
de olika bolagen i SEB-koncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas av
SEB, radering av personuppgifter, begransning av behand-
ling av personuppgifter, dataportabilitet, eller rattelse av en
personuppgift kan begéaras hos SEBs dataskyddsombud.
Det gér aven bra att kontakta dataskyddsombudet om
forvarvaren vill ha ytterligare information om SEBs behandling
av personuppgifter. | de fall forvarvaren vill lamna ett klagomal
avseende behandling av personuppgifter har denne ratt att
vanda sig till Datainspektionen, som &r tillsynsmyndighet.

Personuppgifter ska raderas om de inte langre ar
nédvandiga for de &ndamal for vilka de samlats in eller pa
annat sétt behandlats, forutsatt att SEB inte ar rattsligt
forpliktad att bevara personuppgifter. Normal lagringstid for
personuppgifter &r tio ar.

ADRESS TILL SEB:S DATASKYDDSOMBUD:
SEB

Dataskyddsombud

106 40 Stockholm

TIDPLAN
Nedanstéende tidplan anger och sammanfattar vissa viktiga
datum avseende Foretrddesemissionen.

Férsta dag for handel med aktier 27 maj 2020
exklusive ratt att erhalla teckningsratter

Avstamningsdag for deltagande i 28 maj 2020
Foretradesemissionen

Teckningsperioden inleds 1 juni 2020
Handel med teckningsréatter inleds 1 juni 2020
Handel med BTA inleds 1 juni 2020
Handel med teckningsratter avslutas 11 juni 2020
Teckningsperioden avslutas 15juni 2020

Teckningsresultat i Foretrades-
emissionen offentliggdrs

Omkring 18 juni 2020

Handel med BTA avslutas 25 juni 2020
Omkring 29 juni 2020

Omkring 1 juli 2020

Handel med nya aktier inleds

Leverans av nya aktier

FRAGOR OM FORETRADESEMISSIONEN
Direktregistrerade aktiedgare och dvriga &r valkomna att vid
frdgor om Foretradesemissionen kontakta SEBs emissions-
avdelning helgfri vardag mellan kl. 09.00 och 17.00 pa telefon
08-639 27 50.

Forvaltarregistrerade aktiedgare och dvriga bor i
forsta hand kontakta sin eller sina forvaltare for ytterligare
information om praktiska eller tekniska fragor om Foretrade-
semissionen.

VIKTIG INFORMATION OM BESKATTNING
Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige
kan péaverka de eventuella intakter som erhalls fran aktier i
Green Landscaping.

Beskattningen av eventuell utdelning, liksom kapital-
vinstbeskattning och regler om kapitalférluster vid avyttring
av vardepapper, beror pa varje enskild aktieagares specifika
situation. Sarskilda skatteregler géller for vissa typer av
skatteskyldiga och vissa typer av investeringsformer. Varje
innehavare av aktier och teckningsratter bor darfor radfraga
en skatteradgivare for att f& information om de sarskilda
konsekvenser som kan uppstéa i det enskilda fallet, inklusive
tillAmpligheten och effekten av utldndska skatteregler och
skatteavtal. For ytterligare information om beskattning, se
avsnittet "Skattefragor i Sverige”.
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SA HAR GOR DU

SA HAR GOR DU

Villkor

For varje befintlig aktie i Green Landscaping far du en (1)
teckningsratt. Fyra (4) teckningsratter ger ratt att teckna en
(1) ny aktie i Green Landscaping.

Teckningskurs

16,75 SEK per aktie

Avstamningsdag for deltagande i Foretradesemissionen 28 maj 2020
Teckningstid 1-15juni 2020
Handel med teckningsréatter 1-11 juni 2020

Teckning av aktier med foretradesratt
1. Du tilldelas teckningsratter

For varje aktie i Green Landscaping
som du innehar den 28 maj 2020
erhaller du en (1) teckningsratt

1 aktiei

Green Landscaping

1 teckningsratt

2. Sa har utnyttjar du teckningsratter

Fyra (4) teckningsratter + 16,75 SEK

> . Fyra (4)
ger en (1) ny aktie i Green Landscaping

teckningsratter

+16,75
SEK

1 ny aktie i

Green Landscaping

3. Ar du direktregistrerad aktiedgare eller har du aktierna hos férvaltare?

Du har VP-konto (dvs. ar direkt-
registrerad) och bor i Sverige

Om du utnyttjar samtliga teckningsratter, anvand den utsédnda
fortryckta bankgiroavin fran Euroclear.

Om du har kdpt, salt eller Gverfort teckningsratter till/fran ditt
VP-konto; fyll i den sarskilda anmalningssedeln som skickas ut
tillsammans med emissionsredovisningen. Den sarskilda
anméalningssedeln finns &ven tillganglig pa www.sebgroup.com/
prospectuses och www.greenlandscapingroup.se. Betalning gors
i enlighet med instruktionerna p& anmalningssedeln.

Du har VP-konto (dvs. ar direkt-
registrerad) och bor utomlands

Se "Direktregistrerade aktiedgare som inte &r bosatta i Sverige
och som &r beréttigade att teckna nya aktier med stéd av
teckningsrétter” i avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Du har depa (dvs. har en
forvaltare)

Om du har dina aktier i Green Landscaping i en eller flera depéer
hos bank eller vardepappersinstitut far du information fran din/dina
forvaltare om antal teckningsrétter. Folj de instruktioner du far
fran din/dina férvaltare.

Teckning av aktier utan féretradesratt

Du har VP-konto

Anvand den sarskilda anmalningssedeln som finns tillgénglig pa
www.sebgroup.com/prospectuses och
www.greenlandscapingroup.se.

Du har depa (dvs. har en
forvaltare)

Teckning och betalning ska ske genom respektive forvaltare.
Folj de instruktioner du far fran din/dina forvaltare.

Notera att vissa férvaltare kan ha kortare anmaélningstid.

Kontrollera instruktionerna fran respektive forvaltare.
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MARKNADSOVERSIKT

Prospektet innehaller viss information om den marknad och bransch dar Koncernen bedriver sin verksamhet
och dess position i férhallande till dess konkurrenter som kan baseras pa information fran Bolagets uppskatt-

ningar.

Bolaget har atergivit information fran externa kéllor korrekt och, savitt Bolagets styrelse kanner till och
kan utréna av information som offentliggjorts av tredje part, har ingen information utelémnats som skulle
g6ra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Green Landscaping anser att de externa kéllorna
som angivits ér tillforlitiga, men har inte utfért en oberoende verifiering av dem och kan inte garantera att

informationen &r korrekt eller fullstéandig.

MARKNAD

Marknaden i korthet

Green Landscaping ar verksam péa den svenska marknaden
for skdtsel av utemiljder for foretag och den offentliga
sektorn.” Marknaden delas in i tre tjansteomraden: gronyte-
skotsel, landscaping och specialisttjanster. Den totala mark-
naden i Sverige beréknas uppga till dryga 30 miljarder SEK.
Av den totala marknaden &r knappt 70 procent utlagd pa
externa leverantorer. Marknaden ar fragmenterad och byggs
av omkring 6 300 féretag, varav Green Landscaping ser cirka
1-2 foretag som konkurrenter pa nationell niva och cirka 2-5
foretag pa respektive regional niva.? Marknaden karaktar-
iseras av langa kontrakt inom saval den privata som den
offentliga sektorn. Marknaden har éver tid varit ocyklisk och
uppvisat stabilitet under tider av lagkonjunktur. Att markna-
den ar kontraktsbaserad ar en av orsakerna till detta, men
aven att saval foretag som kommuner underhaller utemiljéer
ocksa vid lagkonjunktur.

Adresserbar marknad

Green Landscaping uppskattar att den addresserbara mark-
naden for Bolagets tjanster uppgar till cirka 22 miljarder SEK
och utgdrs av den del av marknaden som ar utlagd till
externa leverantérer. Av denna marknad representerade
gronyteskdtsel cirka 70 procent, landscaping cirka

25 procent och specialisttjanster cirka 5 procent. Bolaget
uppskattar att dess addresserbara marknad kommer ha en
arlig genomsnittlig tillvaxt om 5 procent under de kommande
aren. Detta enligt Green Landscapings egna analyser samt
externa marknadsanalyser som genomforts i samband

med stdrre branschtransaktioner under 2018 och 2019.9
Green Landscaping foljer sjalva marknadens utveckling och
beddmer enligt egna analyser att storstadsregionerna®
framover forvantas uppvisa en arlig genomsnittlig tillvaxt

omkring 5 procent.® En viktig drivkraft i den forvantade
positiva utvecklingen ar gynnsamma demografiska trender.

Kundkategorier

Kunder pa marknaden ar bade féretag och offentlig sektor.
Kunder som erbjuder storre kontrakt staller ofta specifika
skallkrav pa foretagen som erbjuder skétsel av utemiljiGer och
anvander strukturerade upphandlingsprocesser, vilket skapar
intradesbarriérer for de mindre foretagen pa marknaden.
Dessa kan bland annat vara krav pa en storskalig verksam-
het, certifieringar, finansiell styrka, ett brett utbud av tjanster,
sprékfardigheter, kvalitetssékring, referenser fran tidigare
projekt och aven att foretaget har majlighet att hantera ett
flertal olika kontrakt med samma kund. Kontraktsvarden
inom den offentliga sektorn ar i genomsnitt hogre an inom
den privata sektorn.

MARKNADENS DRIVKRAFTER

Okade ambitioner frAn kommuner

Ett flertal kommuner i Sverige har som mal att deras invanare
inte ska ha mer an 300 meter till gronomraden fran bostaden,
vilket driver 6kade investeringar i nya gronomraden. Green
Landscaping beddmer att kommunerna kommer att fortsatta
med satsningar pa gronomraden da de skapar en differentie-
rad stadsbild, erbjuder naturupplevelser for stadsbor, mins-
kar den skadliga effekten av Iuftféroreningar och fungerar
som sociala métesplatser. Bostadsomraden med grénomra-
den ar mer eftertraktade vilket aven speglas i bostadspri-
serna. Det har aven utvecklats en 6kad efterfragan pa bland
annat avancerade lekplatser, utegym, planteringar och konst-
grasplaner vilket driver kommunernas satsningar inom omra-
det.

F.r.0.m. februari 2020 &ven pa den norska marknaden genom forvarvet av GAST Entreprener AS

Strategy& — 2017 Market Report

Med storstadsregionerna avses Stockholm, Géteborg och Malmé m.fl
Bolagets egha bedémning

1)
2)
3) Strategy& — 2017 Market Report samt bolagets egna marknadsanalyser
4)
5)
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MARKNADSOVERSIKT

Urbanisering

Sverige é&r idag ett av de lander i Europa som har den snab-
bast véxande befolkningen.” | januari 2017 Gversteg Sveriges
befolkning 10 miljoner invanare och vid 2025 forvantas
antalet invanare uppga till 11 miljoner.? Cirka en fjardedel av
befolkningen ar bosatt i Stockholm, Géteborg eller Malmd.d
Urbaniseringen i Sverige forvéantas na cirka 90 procent vid
2050.9 Befolkningstillvaxten, och &n mer urbaniseringen,
bidrar till en storre efterfragan av tillgangliga utemiljier. Den
snabbt 6kande populationen bidrar aven till ett storre slitage
pa befintliga parker och utemiljGer vilket ytterligare kar beho-
vet av skotsel.

Okade forvantningar pa gréna stadsmiljéer
Gronomraden &r ofta hdgt prioriterat bland invanare och &r
négot som ar starkt efterfragat i stadsmiljoer. Det finns flera
studier som beskriver de positiva halsoeffekterna fran gron-
omréaden, s& som minskad stress och en uppmuntran till
traning. Parker, gronomraden och annan bostadsnéra natur
har stor betydelse for mojligheterna till fysisk aktivitet utom-
hus. Om barn vistas mycket i gronomraden paverkas
koncentrationsférmagan positivt, de ror sig mer och haller sig
friskare. En stillasittande livsstil kan leda till mental ohalsa,
Okad risk for hjéart- och karlsjukdomar samt dvervikt. | Sverige
har invanare hoga forvantningar pa grénomraden och det har
blivit viktigare att kunna utféra utomhusaktiviteter i stader
utan att behdva transportera sig langre strackor. Enligt en
undersokning ar cirka 60 procent av den svenska befolk-
ningen villiga att betala mer for sitt boende for att kunna ha
néarhet till gronomraden.®

Okad efterfragan for sikerhet

Det finns en 6kande efterfragan for sékrare utemiljoer dar
medborgare exempelvis vill ha ordentlig belysning for att
kanna sig sékrare samt for att minska risken fér skador vid
motionerande efter skymning. Kommuner har &ven borjat
stélla hogre krav pa att lekplatser ska vara sakrare och
uppfylla specifika kriterier.

1) Statistikmyndigheten SCB

2) Statistikmyndigheten SCB

3) Statistikmyndigheten SCB

4) Husqgvarna Global Garden Report 2012

5) Statens folkhélsoinstitut — Gronomraden for fler, 2009

Effekter pa Bolaget och dess marknad av
Corona-viruset

Utbrottet av covid-19 har paverkat hela samhallet och i den
uppkomna situationen arbetar Bolaget systematiskt for att
sakerstalla medarbetares halsa och att fortsatt kunna leve-
rera utan avbrott till kunder. Bolaget &r i dialog med sina
kunder for att pa basta satt vara behjalpliga i en svar situa-
tion. Green Landscapings inriktning pa halloarhet och initiativ
som Green Steps blir valdigt relevanta nar samhallet kommer
under press. Bolaget har inte sett ndgra allvarliga stérningar
av leveranser kopplat till hog sjukfranvaro. Pandemin har &n
sé lange haft begransad finansiell paverkan pé Bolagets verk-
samhet. Generellt kan konstateras att Green Landscapings
affarsmodell &r stabil och paverkas relativt begransat vid upp-
eller nedgéngar i marknaden. Langre fram kan dock verk-
samheten givetvis paverkas till foljd av att kunders ekonomi
forsémras. Detta ar dock mycket svart att beddma i dagsla-
get och Bolaget héller hég handlingsberedskap for ett even-
tuellt férsamrat lage.

MARKNADSOMRADEN OCH MARKNADSPOSITION
Green Landscapings marknadsposition

Green Landscaping ar ett av fa& foretag som har ett fullservi-
ceerbjudande inom gronyteskdtsel och landscaping, vinter-
verksamhet (snéréjning och vaghantering), finplanering,
sportanlaggning, samt trad- och skogsvard. Genom sitt
breda serviceerbjudande kan Green Landscaping ta helhets-
ansvaret for skotsel av parker och stadsomréden och darige-
nom 6ka kundnyttan och samtidigt dra nytta av skalférdelar.
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GRONYTESKOTSEL

Gronyteskotsel &r Green Landscapings storsta tjignsteom-
réade och stod for cirka 50 procent av Koncernens nettoom-
séttning under 2019. De tva serviceerbjudandena inom
"Gronyteskotsel”, och "finplanering”, &r ndra sammankopplat
dar finplanering ofta tillkommer i form av merférsaljning till de
fortidpande kontrakten inom grényteskotsel. Inom gronyte-
skotsel erbjuds ett brett utbud av underhallstjanster av grony-
tor sésom renhalining, grasklippning, beskarning, plantering,
I6vupptagning och vagskdtsel. Inom landscaping erbjuds ett
brett utbud av tjanster inom projektering, finplanering och
renovering av gronomraden, samt &ven enklare byggnationer
i form av lekplatser, sedumtak och andra utomhusanlagg-
ningar.

Kunder

Kunderna inom tjansteomradet &r primart landsting, kommu-
ner, fastighetsforvaltare, bostadsbolag och andra som &ger
eller forvaltar gronomraden i anslutning till stadsbebyggelse.
Gronyteskotsel kannetecknas av flerarskontrakt som téacker
samtliga arstider, vanligtvis under en period om tre till fem ar
med majlig forlangning om ytterligare tva till fyra ar. For
bostadsrattsforeningar ar kontrakten vanligtvis ett &r med
arlig fornyelse. Landscaping kdnnetecknas av en stor mangd
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MARKNADSOVERSIKT

mindre kontrakt med kontraktsvarden om upp till cirka 1
MSEK. Kontrakten omfattar vanligtvis projekt som betalas vid
arbetets slutférande. Projekten inom landscaping utfors i
mindre etapper vilket innebar en minskad projektrisk. Lands-
caping-arbeten genomférs endast begransat under vintertid.

Marknad och drivkrafter

P& marknaden agerar bade fullservicebolag, som Green
Landscaping, och mindre lokala aktérer. Marknaden drivs
framfor allt av tillvaxt i storstadsregionerna Stockholm, Gote-
borg och Malm&, men dven dvriga landet vantas uppvisa
stabil utveckling under kommande &r. Langsiktigt forvantas
tillvaxten inom gronyteskétsel komma fran vaxande stor-
stadsregioner som drivs av gynnsamma underliggande
demografiska trender vilket leder till en 6kad efterfragan samt
déarmed ett storre slitage pa nuvarande utemiljder. Tillvaxten
inom landscaping férvantas framférallt drivas av hogre kvali-
tets- och sékerhetskrav i kombination med 6kat bostadsbyg-
gande. Nybyggnation av bostader sker ofta i kombination
med nybyggnation av utemiljder sdsom parker, lekplatser och
utegym. Hojda kvalitets- och sékerhetskrav forvantas dven
Oka efterfragan pa renovering av lekplatser och utegym fram-
Over.




MARKNADSOVERSIKT

VINTERVERKSAMHET

Vinterverksamheten innebér i de allra flesta fall att beredskap
ska hallas for séval arbetsledning som utfrare. Denna bered-
skap inleds typiskt runt september/oktober (beroende pa
kontrakt och geografi) och uppratthalls till slutet april/maj.
Under denna period utfors vid behov snérdjning och halkbe-
kampning av gator, vagar, parkeringsytor, torg och fastighets-
mark. En klar majoritet av kontrakten har en fast erséattning
for beredskap medan saval snéréjning som halkbekampning
ersatts per tillfalle. Snorojning av stérre vagar utfors av plog-
bilar medan man pa mindre vagnét, gator och torg anvander

sig av hjullastare eller traktorer och redskapsbarare. | princip
all snéréjning innebéar samtidigt halkbekéampning som utférs
med salt pa det storre vagnatet och med saltinblandad sand
och stenflis, eller endast enbart sand och stenflis. Fastighets-
ytor som skolgardar, entréer eller trappor snérojs och halkbe-
k&mpas manuellt. Efter vintern ska halkbek&mpningsmateria-
let tas upp vilket gérs med sopmaskiner. Sandupptagningen
ersatts vanligen med ett fast arvode. Vintervaghalining
bedrivs i stor utstrackning tillsammans med ett stort antal
underentreprendrer/maskinagare.
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MARKNADSOVERSIKT

FINPLANERING
Bolaget har starka team av landskapsarkitekter och land-
skapsingenjorer och tradgérdsanlaggare. Bolaget erbjuder
hela kedjan fran att designa och projektera utemilj¢er for att
sedan aven kunna forverkliga dessa i utférarskedet. Green
Landscaping har bred kompetens och erfarenhet inom flera
projektomraden kopplat till finplanering daribland landskaps-
arkitektur, markprojektering, vaxtteknik, projektledning,
besiktning och anlaggning.

Genom att vara med under hela projektet skapar Green
Landscaping de basta férutsattningarna for lagre driftskost-

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING GROUP AB (PUBL)

nader, mindre underhall och langre livslangd pa utemiljoer.
Torg, bostadsgardar, parker, kyrkogardar, lek- och aktivitets-
miljder &r nagra exempel pa projektomraden.

Finplaneringsjobb handlas ofta upp som egna entrepre-
nader, saval av kommuner, kommunala bolag eller byggbo-
lag. Finplaneringprojekten ersétts vanligen vid arbetets slutut-
férande eller vid stérre projekt enligt betalplan kopplat till
projektets framdrift. Projekt inom finplanering utférs i mindre
etapper vilket innebar en minskad projektrisk och projekten
har typiskt ett kontraktsvarde mellan 1-20 MSEK.




MARKNADSOVERSIKT

SPORTS LANDSCAPING

Sports Landscaping stod for 8 procent av Koncernens netto-
omsattning under 2019. Tjansterna erbjuds genom dotterbo-
lagen Svensk Jordelit och GML Sport. Svensk Jordelit &r idag
bland Sveriges ledande foretag inom jordférbattring och
dylikt till framst golfbanor och fotbollsanlaggningar. Via GML
Sport erbjuds driftldsningar fr sportaniaggningar samt
anlaggning av dessa.

Kunder och avtal

Bada bolagen inom Sports Landscaping riktar sig framst till
golf och fotbollsbranschen gallande bade produktforsaljning
och driftavtal. Svensk Jordelit arbetar aktivt med cirka 380 av
Sveriges 450 golfklubbar dar man levererar allt ifrdn helhets-
I6sningar med produkter och radgivning ner till enskilt sélda
produkter. Svensk Jordelit har idag en stabil kundbas och
kannetecknas av en mycket hég kundnéjdhet. Green Lands-
caping bedtmer att Svensk Jordelit under méanga ar har haft
ett konkurrenskraftigt erbjudande gallande utbildning och
rédgivning och via samarbeten med Swedish Greenkeeping

Association samt Svenska Fotbollférbundet har man skapat
en plattform dar man &r med och utbildar framtidens skotsel-
personal. Green Landscaping beddmer att GML Sport idag
ar ett av de storsta bolagen i Sverige som arbetar med drift
av sportanlaggningar. Det stérsta kundsegmentet &r golfba-
nor dar man har etablerat ett fungerade koncept med langa
avtalstider. Anlaggningsdelen omfattar framforallt renovering
och nyanlaggning av naturgrasplaner men man har &ven en
egen hybridgrasagentur och ar marknadsledande inom det
segmentet.

Marknad och drivkrafter

Marknaden domineras av ett fatal specialistforetag inom
béade tjanste- och produktsegmenten. Drift av golfbanor och
fotbollsanlaggningar har historiskt skett i egen regi men en
Okning sker successivt inom segmenten da outsourcing blir
mer accepterat och kraven péa kvalité Okar. De senaste aren
har efterfragan pa utbildning ékat inom framst fotbollsseg-
mentet dér Svensk Jordelit idag har en stark position pa
marknaden.
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TRAD- OCH SKOGSVARD

Trad- och skogsvard stod for 4 procent av Koncernens
nettoomsattning under 2019. | tjansteutbudet ingér konsulta-
tion, tradvard och fallning av trad pa tomter och i urbana
miljGer, skotsel av tatortsnara natur- och skogsomraden samt
hantering av biomassa. Bolaget erbjuder ocksa konsultering,
forvaltning och aktiv skétsel av skogliga bestand. Uppdragen
kan exempelvis besta av tradvard for att hoja savél estetiska,
som rekreations- och naturvéarden i gatumiljé, anlaggningar,
parker och tradgardar. Vidare utfors tradbeskarning for att
Oka sakerhet och framkomlighet kring vagar, gang- och
cykelbanor samt fallning av risktrad i besvarliga lagen dar
vanliga tradfallningsmetoder inte gér att anvanda. Bolaget
erbjuder &ven nyplantering av trad med tillhérande etable-
ringsskoétsel. Restprodukterna efter falining och avverkning
tas tillvara genom bland annat biobrénsle och egen mdébeltill-
verkning.
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Kunder och avtal

Kunderna utgdrs av stora markagare sésom kommuner och
statliga myndigheter men aven fastighetsagare, byggforetag,
bostadsrattsforeningar och samfallighetsféreningar. Kontrakt
inom tjansteomradet omfattar typiskt langre ramavtal eller
mindre uppdrag med timarvoden. Férsaliningen &r vanligtvis
hogre under senare delen av ret.

Marknad och drivkrafter

Marknaden domineras av specialistféretag. Marknaden drivs
av kvalitet och kunskapskrav for att skapa hdga rekreations-
véarden, sékerhetskrav samt dkade forvantningar pa kommu-
ner och fastighetsagare att det ska finnas trad i ndromraden.
Till viss del &r marknaden behovsdriven, da exempelvis
extremvader kan orsaka framkomlighetsproblem som med
kort varsel méaste hanteras.







VERKSAMHETSBESKRIVNING

INLEDNING

Green Landscaping upplever sig ha en stark marknadsposi-
tion i Sverige och anser sig vara en av de ledande aktorerna i
landet inom skotsel och finplanering av utemiljder. Bolagets
affarsidé ar att féradla kunders utemilj® genom att erbjuda
tjanster med fokus pa hog kundnytta, langsiktig hallbarhet
och kvalitet.

Green Landscaping ar indelad i fem geografiska segment
vilka aterspeglar resultatenheternas geografiska narvaro.
Verksamheten ar indelad i regionerna Syd med séate i Malmo,
Ost med séte i Stockholm, Vast med séte | Goéteborg, Mitt
med séte i Uppsala samt Norr med sate i Umea.

| de geografiska segmenten erbjuder Bolaget genom sina
dotterbolag ett brett tjansteutbud med syftet att géra stader
vackrare och tryggare. Malséttningen ar en miljé som tillfor ett
verkligt mervarde dar manniskor vill vistas. Green Landsca-
ping erbjuder tjanster inom fem omraden: i) gronyteskotsel i
form av renhélining, grasklippning, véxt- och tradvard och
vagskotsel, ii) vinterverksamhet i form av snorojning och
vaghantering, iii) finplanering, iv) sportanlaggning, samt
V) tréd- och skogsvard.

Bolaget har en decentraliserad struktur, med centrala
specialistfunktioner for bland annat ekonomi, HR, inkdp och
[T i syfte att framja en stark lokal entreprendrsanda. Genom
en sadan filosofi behaller respektive region sin lokala identitet
samtidigt som enskilda regionchefer ges betydande frihet
och ansvar for den lokala affarsgenereringen och driften.
Under 2019 vaxte Green Landscaping kraftigt. Omséttningen
uppgick till 1 992,6 (1 180,1) MSEK, vilket &r en 6kning med
69 procent. Omsattningsodkningen ligger val Gver Bolagets
mal om 10 procent och drivs framférallt av forvarvet av
Svensk Markservice. Justerad EBITA uppgick till 90,1
(69,9) MSEK vilket ar en 6kning med 51 procent. Justerad
EBITA-marginal uppgick till 4,5 (5,1) procent dar Bolaget
utfér och har utfort en stor mangd aktiviteter som syftar till att
na Bolagets méal om 8 procent. Under slutet av aret paverka-
des resultatet negativt av den i stora delar av landet uteblivna
vintern. Bolaget utfér under ett normalér tusentals insatser i
form av sné- och halkbekampningar. Utfallet i fiarde kvartalet
2019 motsvarar cirka 10 procent av normalvolymen under
det fjarde kvartalet. Affarsmodellen ar i grunden stabil men
det kan konstateras att en vinter som denna far en kortsiktigt
negativ inverkan som fortar effekten av de langsiktiga
resultathtjande atgérder som utforts.

INTAKTSFORDELNING FORDELNING PER SEGMENT SAMT TJANSTEOMRADEN (2019)

. Region Syd

. Region Vast

&

Region Ost
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y . Region Mitt

Region Norr
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

BOLAGETS BAKGRUND OCH HISTORIA

2009 - 2015: Bolagets grundande och verksamhetens
tidiga ar

Green Landscaping bildades ar 2009 av FSN Capital Il
genom en sammanslagning av ISS Landscaping AB,

Jungs Tradgardsplanerare Aktiebolag, Mark & Tradgards-
anlaggare Sjunnesson AB, och Qbikum Mark och Park AB,
bolag som enskilt bedrivit verksamhet under Iang tid tilloaka.
Under 2010 antog Bolaget namnet Green Landscaping och
Miljdbyggarna Stockholm Aktiebolag férvarvades. Bolaget
har sedan dess utvecklats till en fullskalig leverantor inom
marknaden for skdtsel av utemiljder. Mellan 2009-2014 har
Bolagets strategi varit att véxa nettoomsattningen och bli en
ledande aktor pa marknaden. Under perioden forvarvades
bland annat Jacksons Tradvard och GML Sport och
omsattningen uppgick till 746 MSEK under 2015.

2015 - 2017: En ny strategi och effektiviseringsarbete
lade grunden for Green Landscapings plattform fér
I6nsam tillvéaxt och férvarv

Bolaget anstallde Johan Nordstrém som ny verkstéllande
direktér 2015, och darmed paborjades implementeringen av
Bolagets nya strategi och att bygga en plattform fér [bnsam
tillvaxt samt inférande av en industrialiserad styrningsprocess
baserad pa "Policy Deployment”, se beskrivning under
avsnittet "Verksamhetsbeskrivning” — "Organisation” - "Intern
styrning, uppfdljning och atgérder”. Med start 2015 genom-
forde Bolaget en rad operationella effektiviseringar for att dka
|6nsamheten och skapa en plattform for IGnsam tillvaxt.
Stora fokusomraden var att tka kvaliteten av Bolagets
tjdnster och prissattning samt uppna en reduktion av
kostnadsbasen. En stdrre omstrukturering genomférdes
aven mellan 2015-2017 d& Stockholm Anléaggning, ett
tidigare distrikt och tillvaxtinitiativinom region Ost som inte
utvecklats tillfredsstéllande, sténgdes ner pé& grund av lag
I6nsamhet, vilket hade en negativ péverkan pa nettoomsétt-
ningen. Under 2015-2016 minskade Bolagets nettoomsétt-
ning med 10 procent, fran 751 MSEK under 2015 till 673
MSEK under 2016. Bolaget utvecklades val och blev funda-
mentalt starkare efter 2015. Green Landscaping har &ven
sett en betydelsefull dkning i kundnéjdhet med en "Net
Promoter Score”? som har Okat fran —13 under 2015 till 27
under 2019.

2017 - idag: Lonsam tillvaxt organiskt och genom

en aktiv férvarvsstrategi

Sedan 2017 fokuserar Bolaget pa lonsam tillvaxt som dels
bygger pé organisk tillvaxt men &ven tillvaxt genom forvéarv.
Under 2017 genomfdérde Bolaget fyra forvarv av bolagen
Bjornentreprenad Aktiebolag ("Bjérnentreprenad”), Tranemo
Tradgardstjanst Aktiebolag ("Tranemo Tradgardstjanst”),

J E Eriksson Mark & Anlaggningsteknik AB ("J E Mark”) och
Svensk Jordelit Aktiebolag ("Svensk Jordelit”) vilket innebu-
rit en starkt nérvaro i regionerna dstra och vastra Sverige
samt inom nischen sportanlaggningar.

I mars 2018 noterade Bolaget sina aktier pa Nasdaq First
North i Stockholm. Under 2018 genomférde Bolaget tre
forvarv av bolagen Jacksons Tradvard Sydvast AB (tidigare
féretagsnamn Tradexperterna TPT AB) ("Tradvard
Sydvast”), Svensk Markservice Holding AB ("Svensk Mark-
service”), Mark & Milj6 Projekt i Sverige AB ("Mark & Milj6”)
samt ett inkrdmsforvary av Boras Markentreprenad AB
("Boras Markentreprenad”).

I april 2019 genomférde Bolaget ett listbyte till Nasdag
Stockholm. Under 2019 genomférde Bolaget ett forvarv av
bolaget Mark & Tradgérd Skottorp AB ("Mark & Tradgard
Skottorp”) samt tre inkrdmsférvary av HD Landscapes
grénytedel, DTI Compaktschakt och Obergs Entreprenad i
Molnlycke AB. Under 2020 har Bolaget genomfort tva forvéary
av bolagen PA.R.Ki Syd AB och GAST Entreprenar AS vilket
ar Bolagets forsta forvarv utanfor Sverige.

1) Net promoter score visar kundndjdhet samt medarbetarnéjdhet. Stracker sig fran skala -100 till +100
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Viktiga milstolpar i Green Landscapings historia

Ar Handelse

2009 Landscape Services Group bildas av FSN Capital Ill, genom en sammanslagning av Jungs, ISS Landscaping
AB, Mark & Tradgéardsanlaggare Sjunesson AB och Qbikum Mark och Park AB.

2010 Bolagets varuméarke &ndras till Green Landscaping. Miljdbyggarna Stockholm Aktiebolag férvarvas.

2011 Bolaget uppfyller kvalitets- och miljiostandardens alla krav och blir ISO-certifierat enligt ledningssystemen
ISO-9001 och ISO-14001.

2012 Bolaget vinner ett rekordstort avtal fran Norrtélie kommun innefattande skétsel av parker, gator och
grénomraden i Norrtalie med omnejd.

2013 Bolaget forvarvar Jacksons Tradvard, ett specialistforetag inom trad-, skogs- och naturvard. Bolaget &ndrar
verksamhetsinriktning for Stockholm Anlaggning och identifierar det som ett nytt tillvaxtomrade.

2014 Bolaget forvarvar GML Sport, ett specialistfretag verksamt inom bland annat sport- och fritidsanlaggning.

2015 Bolaget anstaller Johan Nordstrdm som ny verkstallande direktér och ledningsgruppen ombildas. Darmed
paborias implementeringen av Bolagets nya strategi och styrningsprocess.

2015 Bolaget beslutar att 1agga ner Stockholm Anlaggning.

2015-2016 Bolaget skiftar fokus mot forbattrade marginaler, kvalitet, kundnéjdhet och produktivitet.

2016 Bolaget fokuserar sedan andra halvéret 2016 ater pa tillvaxt. Bolaget ser en stor forbattring i kundnéjdhet.

2017 Bolaget gor fyra forvary — Bjdrnentreprenad, Tranemo Tradgardstjanst, JE Mark samt Jordelit.

2018 Bolaget noterar sina aktier p& Nasdagq First North.

2018 Bolaget genomfor tva mindre forvary — Tradvard Sydvast och Mark & Miljo samt ett inkramsforvary av
Boras Markentreprenad.

2018 Bolaget forvarvar Svensk Markservice — en rikstackande aktdr inom gronyteskotsel- och landscapingtjanster.

2019 Bolaget genomforde listbyte till Nasdaq Stockholm.

2019 Bolaget forvarvar Mark & Tradgérd Skottorp — en verksamhet inom skétsel och utemiljo.

2019 Bolaget gor ett inkrémsforvary av HD Landscapes gronytedel — aktér inom gronyteskotsel.

2019 Bolaget _i.nft')r ny segmentsindelning med totalt fem geografiska regioner samt faststéller ny ledning i
Region Ost.

2019 Bolaget gor ett inkrdmsforvary av DTI Compaktschakt.

2019 Bolaget gér ett inkr&msforvary av Obergs Entreprenad i Méinlycke AB.

2020 Bolaget forvarvar Park i Syd — verksamhet inom projektering och finplanering.

2020 Bolaget gor sitt forsta forvarv utanfor Sverige genom forvarvet av Gast Entreprengr med verksamhet i Oslore-

gionen.
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VISION, AFFARSIDE OCH AFFARSMODELL

Vision

Green Landscapings vision ar att skapa en gron stad for alla
genom entreprendrskap, socialt ansvarstagande och ett hall-
bart féretagande.

Affarsidé

Green Landscapings affarsidé ar att foradla kunders utemiljo
genom att erbjuda tjanster med fokus pa hég kundnytta,
langsiktig hallbarhet och kvalitet.

ektiv
ets-

1. Hallbarhet och passion fér miljé

Green Landscapings hallbarhetsarbete &r en integrerad och
naturlig del av Bolagets verksamhet och genomsyrar hela
organisationen. Halloarhetsarbetets huvudmal &r att stodja
Green Landscapings verksamhetsmal och bidra till att med
entreprendrskap, socialt ansvarstagande och hallbart fore-
tagande skapa en gron stad for alla och framja ett hélloart
samhélle se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning” — "Héllbarhet”.

2. Lokal marknadsledare

En decentraliserad struktur med hdg lokal kompetensniva inom
respektive region har méjliggjort for Green Landscaping att
uppna och vidareutveckla vad Green Landscaping anser vara
ledande lokala marknadspositioner. Bolaget har starka kundre-
lationer med goda referenser samt koncentrerad kunskap om
olika typer av projekt och kontrakt, vilket skapar stora varden
for kunderna och ger férdelar vid anbudsforfaranden.

3. Decentraliserad organisation med stark
entreprenérskultur

Den decentraliserade organisationsstrukturen gagnar
entreprendrskap och ansvarstagande pa samtliga nivaer i
organisationen. Green Landscaping uppmuntrar dotter-
bolagscheferna att anvanda sin kunskap om den lokala
marknaden och leverera starka resultat samtidigt som de
uppvisar en hog etik och affarsmoral. Samarbete och
korsférsaljining mellan regionala enheter gor att Green

Greenmodellen

Green Landscapings decentraliserade organisationsstruktur
majliggor ett utnyttjiande av fordelarna av bade stark lokal
narvaro och gemensamma funktioner for att leverera ett
fullserviceerbjudande till vara kunder.

L

landscaping group

Landscaping effektivt kan konkurrera om stora komplexa
projekt, sdsom regiontdckande serviceavtal, samt &ven
generera 6kad forsaljning genom gemensamma projekt och
kunder.

4. Kostnadseffektiv verksamhetsmodell

Green Landscapings organisation genomsyras av en hdg
kostnadsmedvetenhet som styrs genom ndra samarbete
mellan Bolagets regionala enheter och dess centrala
organisation. Ett starkt lokalt ledarskap tillsammans med
véletablerade och koncernomfattande rutiner sdsom
kontinuerlig resultatuppfdljning och analys av nyckeltal
framjar ocksa kostnadsmedvetenheten. Bolaget stravar
kontinuerligt efter att 6ka kostnadseffektiviteten, bland annat
genom konsolidering av leverantérer och effektiviseringar
med hjdlp av "LEAN”, se beskrivning under avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning” — ”"Organisation” — "Intern styrning,
uppfélining och atgérder”.

5. Diversifierad intdktsmodell

Green Landscapings kontraktsbaserade affarsmodell erbjuder
intékter genom tva olika prissattningsmodeller, bestaende av
fasta kontraktsavgifter respektive merforséljining och projekt-
baserade intékter. Green Landscaping har en noggrann
urvalsprocess for att undvika kontrakt med hog risk och

svag l6nsamhet. Genom langa kontrakt och god Gversikt av
orderboken blir kassaflodet forutsebart.
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MAL OCH STRATEGIER

MAL UTFALL

VERKSAMHETSBESKRIVNING

KOMMENTAR

Omsattningstillvaxt

10% 68,9%

Omsattningen ska i genomsnitt vaxa med 10 procent per ar (orga-
niskt och via forvarv).

Utfall 2019: 68,9 procent, varav 1,6 procent organiskt. Omsatt-
ningstillvaxten péverkas framforallt av forvarvet av Svensk Mark-
service medan den milda vintern dampar tillvéxten.

Lénsamhet
EBITA-marginalen ska uppga till 8 procent.
8 (y 4 5 0/ Utfall 2019: 4,5% (justerad EBITA-marginal). Marginalen har
(0] ) 0 paverkats positivt av realiserade synergier medan fokus pé integra-
tion och den milda vintern péaverkar negativt.
Kapitalstruktur

<2,5 ggr <3,3 ggr

Nettoskulden i relation till EBITDA ska langsik- tigt inte dverstiga
2,5 ganger.

Utfall 2019: 3,3 ggr (justerad EBITDA). Utfallet férklaras huvudsak-
ligen av att bolaget &r inne i en expansiv fas med flertalet genom-
forda forvéarv de senaste aren.

Utdelningspolicy

40% 0%

Cirka 40 procent av arets nettovinst ska delas ut till aktiedgarna.
Utdelningsforslaget ska beakta Green Landscapings langsiktiga
utvecklingspotential, finansiella position samt investeringsbehov.
Utfall 2019: Ingen utdelning har lamnats.

Strategi for tillvaxt

Etablera lokal plattform fér vidare expansion

Green Landscaping skapar starka lokala marknadspositioner
genom att etablera lokala plattformar. Detta sker genom att
Bolaget sdker och vinner upphandlingen av stora offentliga
kontrakt. Green Landscapings breda serviceutbud for skotsel
av utemiljcer, formaga att leverera kvalitativa tjanster
kostnadseffektivt samt en strukturerad anbudsprocess ar
avgorande faktorer for att tilldelas stora offentliga kontrakt
samt att differentiera Bolaget fran dess konkurrenter. De
stora offentliga kontrakten utgdr grunden for att sdkra mindre
kontrakt och darmed lokal expansion. Lokala referenser
skapar ett starkt lokalt varumarke, vilket ger en konkurrens-
kraftig position péa respektive marknad. Med en etablerad
lokal plattform och lokala resurser péa plats kan skalférdelar
uppnas genom Okad belédggningsgrad av maskiner samt
inkdpsbesparingar.

Sékerstélla en ledande position genom 6kad
kundnytta

Med lokalt etablerade kontrakt, relationer och resurser samt
lokal marknadskunskap kan Green Landscaping leverera
kundnytta och sékerstélla vad man anser vara en ledande
position och darmed skapa konkurrensférdelar. | takt med att
Bolaget starker sin position pa lokala marknader kan bety-
dande kostnadssynergier samt forbéattrad forhandlingskraft i
anbudsprocesser uppnas. Med en etablerad och ledande

position mojliggors vidare expansion till nérliggande stader
och kommuner vilket skapar gynnsamma villkor for fortsatt
marknadskonsolidering.

Fortsatt tillvéxt genom férvérv

Forvarv ar en central del av Green Landscapings tillvaxtstra-
tegi och Bolaget identifierar Idpande attraktiva férvarvskandi-
dater som kan bidra till att starka Bolagets marknadsposition
samt expansion till nya geografiska marknader i Sverige saval
som utanfor Sverige.

Strategi for Ionsamhet

Effektivisering av verksamheten

Green Landscaping har under de senaste aren infort en rad
strategiska initiativ f6r 6kad optimering och effektivisering av
dotterbolagens processer. Bland annat har en decentralise-
rad organisationsstruktur implementerats dar ansvaret flyttats
fran central till regional styrning med regionala chefer som har
nara kontakt med kunder och god k&nnedom om lokala
marknader. Arbetet fortskrider med bolagisering av nuva-
rande resultatenheter inom Green Landscaping AB och
Svensk Markservice AB for att skapa annu starkare lokala
och kundnara verksamheter. Ett annat viktigt fokus har varit
forbattring av befintliga processer med hjélp av det interna
styrsystemet LEAN, Policy Deployment for kontinuerlig
forbattring av verksamheten och fokusering pa vardeska-
pande aktiviteter for kunden. Effektiviseringar med hjélp av
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

LEAN har inneburit konsolidering av leverantdrsbasen och
inférande av en koordinerad inkdpsprocess, forbattrad
produktivitet hos anstéllda samt avveckling av oldonsamma
kontrakt. Initiativen har resulterat i betydande kostnads-
besparingar och forbéattrad I6nsamhet. Green Landscaping
har fortsatt fokus pé effektivisering for att skapa ett hogre
kundvérde. Detta ska uppnas genom att lata kundvarde styra
utformningen av leverans och eliminering av sloseri.

Strategi for forvarv

Forvarv utgdr en central del av Green Landscapings
tilvaxtstrategi och ar uppdelad pé bolag som omséatter
30-150 MSEK och mindre bolag.

30-150 MSEK bolag (Sweetspot)
Omeséttning om 30-150 MSEK
Majlighet att uppna synergier i leverans och inkdp
Fokus pa Idnsamma kontraktsportfoljer
Starkt lokalt varumérke

Verksamma inom samma geografiska omrade som
Green Landscaping

Mindre bolag (Bolt-ons)
Omeséttning mindre &n 20 MSEK
| 6vrigt samma kriterier som vid mindre forvarv

Bolagen integreras ofta i befintlig verksamhet till skillnad
fran de bolag som ingér i kategorin "Sweetspot”

Bolag uner uppsikt

Inledda dialoger

Inledda
férhandlingar

Inledda dialoger

Inledda férhandlingar

Villkor 6verenskomna

Vid identifiering av forvarv sbker Green Landscaping bolag
som uppfyller féljande kriterier:

Valfungerande, stabila och I6nsamma bolag
Kompetent bolagsledning

Duktiga entreprendrer

Starka lokala varumarken

Bolag med langa kundrelationer och kontrakt

Verksamhet i omraden dér Green Landscaping ar verk-
samt alternativt i narliggande omraden

Inom kategorin "Sweetspot” forvarvades under 2019 Mark &
Tradgérd Skottorp och HD Landscapes gronytedel. Inom
kategorin tillaggsforvary férvarvades verksamheten i DTI
Compaktschakt och verksamheten i Obergs Entreprenad i
MoélInlycke AB. Under inledningen av 2020 forvarvades GAST
Entreprener AS i Norge och PA.R.K. i Syd AB. Vid etablering
pa nya geografiska omraden kan stérre bolag forvarvas.

Utsikter fér férvérv och pipeline
Bolaget arbetar aktivt med att hélla uppsikt Gver marknaden
for att hitta potentiella forvarvskandidater. | denna process
arbetar man aktivt med att identifiera, utvardera och slutligen
ta kontakt med bolag for att inleda dialoger om ett mojligt
forvarv av verksamheten.

Green Landscaping har kategoriserat potentiella férvarv-
skandidater i olika kategorier enligt nedan férdelning:

Bolag under uppsikt

Ca. 70-80 bolag

Ca. 5-10 bolag

Ca. 1-3 bolag
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HALLBARHET
Green Landscaping har definierat hur de arbetar med
hallbarhet i sin verksamhet enligt tre principer:

Utveckla miliomassigt hallbara Iésningar
Vara en attraktiv arbetsgivare

Ta ansvarsfulla ekonomiska beslut

Som grund for arbetet ligger Bolagets affarsidé och affars-
modell. Malgrupperna for hallbarhetsarbetet omfattar
Bolagets kunder, medarbetare nu och i framtiden,
leverantdrer, aktiedgare och samhéllet. | utvecklandet av
hallbarhetsarbete har tre principer identifierats som ar
grundldggande for Green Landscapings hallbara verksam-
het. De ar avgdrande for foretagets Ionsamhet och ska
fungera som riktlinjer for framtida hallbarhetsarbete. Dessa
principer &r faststéllda for att utveckla miljiomassigt halloara
I6sningar for verksamheten, vara en attraktiv arbetsgivare for
potentiella och existerande medarbetare samt ta ansvarsfulla
och langsiktiga ekonomiska beslut.

Vid FN:s toppméte i september 2015 antogs 17 globala
mal som fram till 2030 ska leda varlden mot en hallbar och
réttvis framtid. | begreppet hallbar utveckling integreras
social, ekonomisk och miljéméssig hallbarhet. Alla har ett lika
stort ansvar for den globala utvecklingen, fran individniva till
global niva. For att dessa mal ska kunna uppfyllas s& méaste
alla medlemslénder agera och samarbeta med naringslivet.
Alla 17 mal &r lika viktiga, men i ett inledande stadie har
Green Landscaping valt att adressera tva av dem: Mal
nummer 8 som inkluderar "Socialt engagemang” och mal
nummer 11 som hanvisar till "Attraktiva boendemiljéer”. Med
detta stravar Bolaget efter att kunna ge sitt bidrag till att varl-
den ska kunna uppfylla dessa mél pa ett framgangsrikt satt,
genom att ansvara for de omraden dér de kan gora storst
skillnad.
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Green Landscaping stravar efter att uppna ett hallbart
samhélle genom hallbart entreprendrskap och socialt
ansvarstagande. Bolaget stravar efter att nd en halloar
utveckling genom arbete med standiga forbattringar, lang-
siktiga kundrelationer och kompetenta medarbetare. Bolaget
presenterade hallbarhetsinitiativet Green Steps i juni 2018.
Green Steps ar ett satt att starka mojligheterna for nyanlanda
och langtidsarbetslosa att komma in pa arbetsmarknaden
och samtidigt bidra till ett mer hallbart samhalle. Trainee-
programmet bygger pa ett mentorskap och kombinerar
utbildning och arbetserfarenhet. Deltagare i traineeprogram-
met ges en individanpassad kompetensutveckling och prak-
tisk erfarenhet tillsammans med en handledare fran Bolaget.
Malet &r att utveckla kompetens som finns hos nyanlanda
och langtidsarbetsldsa, bidra till minskat utanforskap i
samhallet och samtidigt skapa lojalitet och trivsel inom
verksamheten. Fokus under 2019 har varit att utveckla
svenska spraket hos deltagarna i Green Steps. Kompeten-
sen racker nu val for att klara ett enklare arbete med tydliga
instruktionen. Ambitionen och darmed sprékkraven ar dock
hogre for att kunna tillgodogdra sig information och utbild-
ning pa traditionellt vis. Bolaget har i samverkan med Gote-
borgs stad startat en pilot i praktisk svenska. Det har slagit
val ut och man arbetar for att férlanga detta i nédsta omgéang
av Green Steps under 2020.

Green Landscaping erbjuder &ven helhetsldsningar med
anlaggning och skétsel av sedumtak. Sedumtak bidrar bland
annat till bullerddmpning, luftrening, framjande av biologisk
méangfald och dagvattenhantering. Sedumtaket medfor en
naturskoén och landskapsinspirerande bild i vara urbaniserade
stéader. Vidare ska Green Landscaping arbeta utifran Bola-
gets miljiopolicy for att minska Bolagets klimatpaverkan och
kompensera for koldioxidutslapp. Genom att fokusera pa
kvalitet, pris och kostnad ska Green Landscaping uppna
hallbar Ibnsamhet.




VERKSAMHETSBESKRIVNING

SEGMENT OCH TJANSTEOMRADEN

Green Landscaping &r indelad i fem geografiska segment
vilka aterspeglar resultatenheternas geografiska narvaro:
Region Syd, Region Vast, Region Ost, Region Mitt och
Region Norr. De fem segmenten beskrivs i narmare detalj i
avsnittet nedan.”

REGION SYD

Region Syd omfattar lanen Skéne och Halland med tyngd-
punkt pa staderna Malmo, Lund, Vellinge, Staffanstorp,
Kéavlinge, Helsingborg, Varberg och Halmstad.

Resultatenheter i Region Syd

Mark & Milj6 Projekt AB

Mark & Milj6 skapar, bygger och skoter utemiljder till bostads-
réattsforeningar och fastighetsbolag i sydvastra Skane. Fram-
forallt utférs ombyggnader av bostadsgéardar déar Mark & Miljé
som totalentreprendr tar ansvar for alla led i kedjan, fran
projektering till fardig anlaggning.

Green Landscaping Malmo6 AB

Green Landscaping Malmé AB erbjuder ett utbud av utemiljo-
tjanster i form av gronyteskotsel, landscaping och vinter-
vaghalining. Kunder inkluderar landsting, kommuner,
fastighetsforvaltare, bostadsbolag och andra som ager

eller forvaltar gronomraden i anslutning till stadsbebyggelse.
Geografiskt har resultatenheten sin néarvaro i sydvastra Skane
med tyngdpunkt pa staderna Malma, Vellinge och Lund.

Mark & Trddgard Skottorp AB

Mark & Tradgérd Skottorp AB bedriver skotsel av utemiljoer
med bland annat allménnyttiga bostadsbolag och kommuner
som kunder. Den priméara delen av verksamheten avser

Nyckeltal Region Syd

OMSATTNING PER KVARTAL OCH LTM

MSEK/kvartal MSEK/LTM
140 450
120 > 400
350
100
= y 300
80 250
60 200
1
40 50
100
20 50
0
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Qf
2018 2019 2020
. Omsattning per kvartal LT™

1) Green Landscaping AB ("Green”) och Svensk Markservice AB drivs som

gronyteskotsel. Utdver detta bedriver resultatenheten &ven
landscapingverksamhet. Geografiskt har resultatenheten sin
narvaro i nordvastra Skane och Halland genom lokala kontor
i Laholm, Angelholm samt Halmstad.

Green Landscaping Helsingborg AB

Green Landscaping Helsingborg AB erbjuder ett utbud av
utemiljétjanster i form av gronyteskdtsel, landscaping och
vintervaghalining. Kunder inkluderar landsting, kommuner,
fastighetsforvaltare, bostadsbolag och andra som &ger eller
forvaltar gronomraden i anslutning till stadsbebyggelse.
Geografiskt har resultatenheten sin nérvaro i nordvéastra
Skéane och Halland genom lokalt kontor i Helsingborg.

Green Landscaping Skane AB

Green Landscaping Skane AB erbjuder ett utbud av utemiljo-
tjanster i form av gronyteskdtsel, landscaping och vinter-
vaghalining. Kunder inkluderar landsting, kommuner,
fastighetsforvaltare, bostadsbolag och andra som &ger eller
forvaltar gronomraden i anslutning till stadsbebyggelse.
Geografiskt har resultatenheten sin nérvaro i centrala Skane
med omnejd.

P.A.R.K.iSyd AB

Park i Syd har ett brett tjansteutbud som inkluderar land-
skapsarkitektur, markanlaggning, gronyteskotsel och
projektering. Inom projektering skapar resultatenheten
trivsamma och langsiktigt héllbara utemiljder i stadsrummet.
Park i Syd arbetar interdisciplinart och i ndra samarbete med
kollegor inom VA, el och infrastruktur. Resultatenheten ar
baserad i nordvastra Skane.

JUSTERAD EBITA PER KVARTA OCH LTM
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lokala resultatenheter pa respektive geografi. Resultatenheterna bestar i merparten

av fallen av en mix av Green och Svensk Markservice for att sékerstélla en stark lokal férankring.
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REGION VAST

Region Vast omfattar Vastra Gétaland, Jonkdping, Kronoberg
och Ostergétland med tyngdpunkt pa Géteborg, Alingsés,
Tranemo, Boras, Stromstad, Linkoping samt Oslo.

Resultatenheter i Region Vast

Svensk Jordelit AB

Green Landscaping &r av uppfattningen att Svensk Jordelit har
en stark marknadstallining i relation till konkurrensen och
darmed &r ett av Sveriges ledande foretag inom radgivning och
forsélining av produkter inom sports landscaping, framst till
golfbanor och fotbollsanlaggningar. Resultatenhetens tjianste-
utbud omfattar radgivning och produktférsalining mot framfo-
rallt golf- och fotbollsbranschen som har hég kundnéjdhet och
stor narvaro pa marknaden. Under 2019 lanserades hemsidan
Xeed.se vilket &r en satsning pa e-handel och forsalining av
proffsprodukter till privatmarknaden. Resultatenheten samar-
betar med Svenska Fotbollférbundet och Swedish Green-
keepers Association. Svensk Jordelit har sitt huvudkontor i
Goteborg med en saljkar som tacker hela Sverige.

Bohuslén

Resultatenheten erbjuder ett brett utbud av utemiljétjanster i
form av gronyteskotsel, landscaping och vintervaghalining.
Kunder inkluderar landsting, kommuner, fastighetsforvaltare,
bostadsbolag och andra som &ger eller forvaltar gronomréa-
den i anslutning till stadsbebyggelse. Geografiskt har resultat-
enheten sin narvaro i Bohuslén och stérre narliggande stader.

Tranemo Tradgardstjanst AB

Tranemo Tradgardstjanst ar specialister inom markanlagg-
ning och tradgard. Resultatenheten utfor olika typer av mark-
arbeten i form av arbeten i rdmark till landscaping och aret-
runt-skotsel. Kunderna innefattar byggforetag, kommuner,
industrier, bostadsrattsféreningar samt mindre féretag och
privatpersoner. Geografiskt ar resultatenheten verksam inom
Tranemo, Boréas och Ulricehamn.

Nyckeltal Region Vast

OMSATTNING PER KVARTAL OCH LTM

MSEK/kvartal MSEK/LTM
250 800
[ 700
200
600
150 500
400
100 300
200
50
100
0
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 4 Qf
2018 2019 2020
. Omsattning per kvartal LT™M

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING GROUP AB (PUBL)

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Goteborg skotsel

Resultatenheten har renodlat sin verksamhet till att inrikta sig
specifikt mot utemiljétjanster i form av gronyteskdétsel, lands-
caping och vintervaghalining. Kunder inkluderar landsting,
kommuner, fastighetsforvaltare, bostadsbolag och andra
som ager eller forvaltar gronomraden i anslutning till stads-
bebyggelse. Resultatenheten ar verksam i centrala Géteborg
med omnejd.

GML Sport AB

GML Sport &r en komplett leverantor av specialiserade tjanster
inom sports landscaping i form av golfbaneskétsel, drénering
och hydroseeding. Resultatenhetens tjansteutbud omfattar
radgivning, produktforséljning och underhall av sport- och
fritidsanlaggningar, till exempel golfbbanor och fotbollsplaner.
Vidare erbjuds tjdnster sésom anlaggning och renovering av
naturgras- och hybridgrasplaner. Flera av tjansterna &r
komplexa och kréaver specialistkompetens och bolaget star for
hog kvalité och stort kundfokus. GML Sport har sitt huvud-
kontor i Géteborg men bedriver uppdrag Gver hela Sverige.

Goteborg service & underhall

Resultatenheten har renodlat sin verksamhet till att inrikta sig
specifikt mot fastighet och utemiljtjanster samt vinter-
véghallining. Kunder inkluderar landsting, kommuner, fastig-
hetsférvaltare, bostadsbolag och bostadsrattsforeningar.
Goteborg service & underhall ar verksamt i centrala Goteborg
med omnejd.

Gast Entreprenor (Norge)

Gast Entreprener bedriver sedan 2008 en framgangsrik
verksamhet med fokus pa finplanering. Med sin hoga
specialisering erbjuder bolaget renovering av parker, lekplat-
ser, utemiljoer och innergérdar. Gast Entreprenar ar verksamt
i Osloregionen. Kunderna ér i huvudsak fastighetsagare,
storre privata foretag och projektutvecklare. Gast Entreprener
ingér sedan februari 2020 i Koncernen.

JUSTERAD EBITA PER KVARTA OCH LTM
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Ostergotland

Resultatenheten erbjuder ett brett utbud av utemiljotjanster i
form av gronyteskoétsel, landscaping och vintervaghalining.
Kunder inkluderar landsting, kommuner, fastighetsforvaltare,
bostadsbolag och andra som &ger eller forvaltar gronomra-
den i anslutning till stadsbebyggelse. Geografiskt har resul-
tatenheten sin narvaro i Ostergétland och stérre nérliggande
stader.

REGION OST
Region Ost omfattar Stockholm I&n och delar av Upplands I&n.

Resultatenheter i Region Ost

J E Eriksson Mark & Anlaggningsteknik AB

JE Mark &r en aktdr inom finplanering i Stockholmsregionen.
Resultatenheten utfér markentreprenader till kunder av varie-
rande storlek i form av bostadsrattsforeningar, byggbolag,
bostadsbolag, forvaltningsbolag och kommuner. JE Mark utfér
en bred variation av arbeten fran kvalificerade finplanerings-
projekt och tradgéardsanlaggningar till skotsel av utemiliGer.

Gronyta Stockholm Norr

Resultatenheten erbjuder utemiljotjanster i form av gronyte-
skotsel, landscaping trad- och skogsvard samt vintervag-
hallning. Kunder inkluderar landsting, kommuner, fastighets-
forvaltare, bostadsbolag och andra som &ger eller forvaltar
grénomraden i anslutning till stadsbebyggelse. Resultat-
enheten &r verksam i norra samt vastra delarna av Stockholm
i form av Ekerd, Jarfalla och Sollentuna.

Jacksons Tradvard AB

Jacksons Tradvard &r specialister inom tradvard, skogs-
skotsel och naturvard. | tjansteutbudet ingér konsultation,
tradvard och fallining av trad pa tomter och i urbana miljder,
skotsel av tatortsnara natur- och skogsomraden samt
hantering av biomassa. Jacksons Tradvard erbjuder ocksa

Nyckeltal Region Ost
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konsultering, férvaltning och aktiv skdtsel av skogliga
bestand. Resultatenheten erbjuder dven nyplantering av trad
med tillhérande etableringsskdtsel. Restprodukterna efter
fallning och avverkning tas tillvara genom bland annat
biobrénsle och egen mobeltillverkning. Kunderna innefattar
fasta uppdragsgivare sdsom stora mark&gare som kommuner,
fastighetsbolag och statliga myndigheter med ramavtal.
Resultatenheten har kontor i Stockholm samt Géteborg.
Verksamheten bedrivs primart i Stockholm inklusive Méalardals-
regionen samt Iangs med hela vastkusten och runt Gétene
kommun.

Gronyta Stockholm City

Resultatenheten har renodlat sin verksamhet till att inrikta sig
specifikt mot utemiljétjanster i form av gronyteskoétsel, lands-
caping och vintervaghalining. Kunder inkluderar landsting,
kommuner, fastighetsforvaltare, bostadsbolag och andra
som é&ger eller forvaltar gronomraden i anslutning till stads-
bebyggelse. Resultatenheten ar verksam i centrala delarna
av Stockholm, daribland Ostermalm, Kungsholmen och
Norrmalm samt Nacka och Lidingd.

Bjornentreprenad AB

Bjornentreprenad ér ett fullservice-bolag inom gronyteskotsel
och landscaping. Resultatenheten utgar fran Bro, norr om
Stockholm och verkar framst i naromradet. Kunderna utgors
primart av kommuner och bostadsréattsforeningar.

Gronyta Stockholm Sédra

Resultatenheten har renodlat sin verksamhet till att inrikta sig
specifikt mot utemiljétjanster i form av gronyteskoétsel, lands-
caping och vintervaghallining. Kunder inkluderar landsting,
kommuner, fastighetsforvaltare, bostadsbolag och andra
som &ger eller forvaltar gronomraden i anslutning till stads-
bebyggelse. Resultatenheten ar verksam i sddra delarna av
Stockholm med nérliggande sdderorter.

JUSTERAD EBITA PER KVARTA OCH LTM
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REGION MITT
Region Mitt omfattar Varmlands-, Orebro-, Vastmanlands-,
Dalarnas-, Gavleborg- och Uppsalas lan samt Roslagen.

Resultatenheter i Region Mitt

Dalarna-Varmland

Resultatenheten erbjuder ett brett utbud av utemiljotjanster i
form av gronyteskoétsel, landscaping och vintervaghalining.
Kunder inkluderar landsting, kommuner, fastighetsforvaltare,
bostadsbolag och andra som &ger eller forvaltar gronomra-
den i anslutning till stadsbebyggelse. Geografiskt har resul-
tatenheten sin narvaro i Dalarna och Varmland med tyngd-
punkt pa storre stéader som Falun, Borlédnge och Karlstad.

Uppsala

Resultatenheten erbjuder ett brett utbud av utemiljétjanster i
form av gronyteskotsel, landscaping och vintervaghalining.
Kunder inkluderar landsting, kommuner, fastighetsforvaltare,
bostadsbolag och andra som &ger eller forvaltar gronomréa-

denianslutning till stadsbebyggelse. Geografiskt har resultat-

enheten sin narvaro i Orebro-, Vastmanlands, Gavleborg-
och Uppsalas lan.

Nyckeltal Region Mitt
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Roslagen

Resultatenheten erbjuder ett brett utbud av utemiljotjanster i
form av gronyteskotsel, landscaping och vintervaghalining.
Under vinterhalvaret fokuserar resultatenheten primart

pa vintervaghallining, d& resultatenheten enligt Green
Landscapings beddémning, &r belaget i en under normala
forutsattningar sndrik region. Kunder inkluderar landsting,
kommuner, fastighetsforvaltare, bostadsbolag och andra
som ager eller forvaltar gronomraden i anslutning till stads-
bebyggelse. Geografiskt har resultatenheten sin narvaro i
Norrtalie med omnejd.

JUSTERAD EBITA PER KVARTA OCH LTM
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

REGION NORR

Region Norr omfattar Vasterbottens-, Vasternorrlands,
Jamtlands- och delar av Gévleborgs lan. Verksamheten
samordnas fran kontoret i Umeé och aterfinns langs med
Norrlandskusten fran Harndsand, Sundsvall, Ornskaldsvik,
Umeé samt vidare norrover till Skellefted.

Resultatenheter i Region Norr

| region Norr bedrivs verksamheten genom resultatenheten
Svensk Markservice AB.

Nyckeltal Region Norr
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Norr

Resultatenheten erbjuder ett brett utbud av utemiljotjanster i
form av gronyteskotsel, landscaping och vintervaghalining.
Kunder inkluderar landsting, kommuner, fastighetsférvaltare,
bostadsbolag och andra som ager eller forvaltar gronomra-
den i anslutning till stadsbebyggelse. Verksamheten omfattar
Vasterbottens-, Vasternorrlands, JAmtlands- och delar av
Gavleborgs Ian. Verksamheten samordnas fran kontoret i
Umeé och aterfinns 1angs med Norrlandskusten fran
Harndsand, Sundsvall, Ornsksldsvik, Umed samt vidare
norréver till Skellefted.

JUSTERAD EBITA PER KVARTA OCH LTM
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TJANSTEERBJUDANDE

Green Landscaping erbjuder tjanster inom fem omraden:
i) gronyteskotsel och landscaping i form av renhalining,
grasklippning, vaxt- och tradvard och vagskatsel,

ii) vinterverksamhet i form av snérdjning och vaghantering,
iii) finplanering, iv) sportanlaggning, samt v) trad- och
skogsvard. De fem tjansteomradena beskrivs vidare i
avsnittet nedan.

Gronyteskotsel

Verksamhetsomradet Gronyteskotsel &r Green Landscapings
storsta undersegment och stod fér cirka 50 procent av
Bolagets nettoomséttning under 2019.

Inom Gronyteskotsel erbjuds ett brett utbud av under-
hallstjanster av gronytor sdsom renhéllining, grasklippning,
beskarning, plantering, I6vupptagning och vagskotsel. Under
vintertid sker snéréjning och halkbekampning. Gronyte-
skotsel kannetecknas av flerarskontrakt som tacker samtliga
arstider, vanligtvis under en period om tre till fem &r med
mojlig forlangning om ytterligare tva till fyra &r. Fér bostads-
rattsforeningar ar kontrakten vanligtvis ett &r med arlig
fornyelse. Kunderna ér primart landsting, kommuner,
fastighetsforvaltare, bostadsbolag och andra som &ger eller
forvaltar gronomraden i anslutning till stadsbebyggelse.

Gronyteskoétsel och Landscaping &r ndra samman-
kopplat dar landscaping ofta tilkommer i form av merfosalj-
ning till de fortldpande kontrakten inom gronyteskotsel.

Inom Landscaping erbjuds ett brett utbud av tjanster
inom projektering, finplanering och renovering av grén-
omraden, samt &ven enklare byggnationer i form av
lekplatser, sedumtak och andra utomhusanlaggningar.
Landscaping kannetecknas av en stor mangd mindre
kontrakt med kontraktsvarden om upp till 1 MSEK.
Kontrakten omfattar vanligtvis projekt som betalas vid
arbetets slutférande. Projekten inom Landscaping utfors i
mindre etapper vilket innebar en minskad projektrisk och de
storsta projekten har ett kontraktsvarde mellan 10-20 MSEK.
Landscaping har uppvisat en svagare forséljning for det
forsta kvartalet eftersom arbetet oftast inte utférs under
vintertid. Forsaljningen har &ven varit svagare under
sommarperioden.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Vinterverksamhet

Vinterverksamheten innebér i de allra flesta fall att beredskap
ska hallas for saval arbetsledning som utférare. Denna bered-
skap inleds typiskt runt september/oktober (beroende pa
kontrakt och geografi) och upprétthalls till slutet april/maj.
Under denna period utfors vid behov snordjning och halk-
bekampning av gator, vagar, parkeringsytor, torg och fastig-
hetsmark. En klar majoritet av kontrakten har en fast ersattning
for beredskap medan saval snéréjning som halkbekampning
ersatts per tillfélle. Snérdjning av storre vagar utfoérs av plogbi-
lar medan man p& mindre vagnat, gator och torg anvander sig
av hjullastare eller traktorer och redskapsbarare. | princip all
snoérdjning innebér samtidigt halkbek&mpning som utférs med
salt pa det storre vagnatet och med saltinblandad sand och
stenflis, eller endast enbart sand och stenflis. Fastighetsytor
som skolgérdar, entréer eller trappor snordjs och halkbekam-
pas manuellt. Efter vintern ska halkbekdmpningsmaterialet tas
upp vilket gérs med sopmaskiner. Sandupptagningen ersatts
vanligen med ett fast arvode. Vintervaghalining bedrivs i stor
utstrackning tillsammans med ett stort antal underentreprend-
rer/maskindgare.

Finplanering
Bolaget har starka team av landskapsarkitekter och land-
skapsingenjorer och tradgérdsanlaggare. Bolaget erbjuder
hela kedjan fran att designa och projektera utemiljGer for
att sedan aven kunna forverkliga dessa i utforarskedet.
Green Landscaping har bred kompetens och erfarenhet inom
flera projektomraden kopplat till finplanering déaribland land-
skapsarkitektur, markprojektering, vaxtteknik, projektledning,
besiktning och anlaggning.

Genom att vara med under hela projektet skapar
Green Landscaping de basta forutsattningarna for lagre
driftskostnader, mindre underhall och langre livslangd pa
utemiljoer. Torg, bostadsgardar, parker, kyrkogardar, lek-
och aktivitetsmiljder ar nagra exempel pa projektomraden.

Finplaneringsjobb handlas ofta upp som egna entre-
prenader, saval av kommuner, kommunala bolag eller bygg-
bolag. Finplaneringprojekten ersatts vanligen vid arbetets
slututférande eller vid storre projekt enligt betalplan kopplat
till projektets framdrift. Projekt inom finplanering utfors i
mindre etapper vilket innebar en minskad projektrisk och
projekten har typiskt ett kontraktsvarde mellan 1-20 MSEK.




VERKSAMHETSBESKRIVNING

Sports Landscaping

Inom verksamhetsomradet Sports Landscaping erbjuder
Bolaget, genom dotterbolagen GML Sport och Jordelit,
rédgivning, produktforsaljning och underhall av sport- och
fritidsanlaggningar, till exempel golfbanor och fotbollsplaner.
Vidare erbjuds tjanster sdsom anlaggning och renovering av
naturgras- och hybridgrasplaner. Verksamhetsomradet
sport- och fritidsanlaggning stod fér 8 procent av Green
Landscapings nettoomsattning under 2019.

Flera av tjansterna inom Sports Landscaping ar
komplexa och kraver en hogre fardighet sésom dranering av
fotbollsplaner. Férutom kommuner bestar kunderna vanligtvis
av golfklubbar och fotbollsféreningar. Vidare samarbetar
Bolaget med Svenska Fotbollférbundet och Swedish
Greenkespers Association for underhall av arenor och
anlaggningar.

Verksamheten for GML Sport kdnnetecknas huvudsakli-
gen av flerarskontrakt, vanligtvis under en period om tre &r
med majlig forlangning om ytterligare tre till fyra ar. Dértill
férekommer &ven projekt som betalas vid arbetets slutfo-
rande. Vidare k&nnetecknas verksamheten for Svensk
Jordelit av rddgivning och onlinehandel av produkter for
sport- och fritidsanlaggningar. Verksamhetsomradets ovriga
intakter bestar av forsaljning av maskiner och utrustning.
Verksamhetsomradet Sports Landscaping har efter forvarvet
av Svensk Jordelit en starkare férsaljning under den férsta
delen av aret d& kunderna behdéver se om sina gronytor efter
vintern.

Trad- och skogsvard

Inom verksamhetsomrédet Trad- och skogsvard erbjuds
konsultation, trddbeskarning, skotsel av tatortsnéra skog och
hantering av biomassa. Kontrakt omfattar typiskt Iangre
ramavtal eller mindre uppdrag med timarvoden. Uppdragen
kan exempelvis besta av tradvard for att hoja estetiska
vérden for trad i gatumiljo, anlaggningar, parker och tradgar-
dar, trédbeskéarning for att 6ka sékerhet och framkomlighet
kring vagar, gang och cykelbanor samt fallining av risktrad i
besvérliga lagen dar vanliga tradfallningsmetoder inte gér att
anvanda. Kunderna utgors av stora markagare sdsom
kommuner och statliga myndigheter men aven fastighets-

Moéte och
kartlaggning
av kundpotential

Kundidentifiering

Inkop &
produktion

agare, byggforetag, bostadsréattsforeningar och samfallig-
hetsforeningar. Trad- och skogsvard stod for 4 procent av
Green Landscapings nettoomsattning under 2019.
Verksamhetsomradet for Trad- och skogsvard har uppvi-
sat en starkare forsaljning under den senare delen av aret.

ANBUDSPROCESS

Andbudsprocessen gentemot Bolagets kunder hanteras
genom en strukturerad anbudsprocess dar god forstaelse for
kundens behov ar centralt. Férsaljining och anbudsprocesser
hanteras i de respektive resultatenheterna och foljer typiskt
den andbudsprocess som beskrivs vidare nedan.

Anbudsprocessen inleds med identifiering av potentiella
kontrakt. Identifiering av privata kontrakt sker pa regional
ledningsniva medan offentliga kontrakt identifieras via olika
databaser. Den privata upphandlingsprocessen skiljer sig
fran den offentliga eftersom anbud inte offentliggdrs och
kunderna tenderar att halla fast vid en tjansteleverantor sa
lange de &r ndjda med leveransen. Lokala relationer blir
darmed viktiga inom privat sektor och goda kundrelationer
sakerstalls genom Bolagets decentraliserade organisation
med regionala chefer som har lokal erfarenhet och etablerade
natverk.

Resterande steg foljer en liknande struktur vid bade
privata och offentliga anbudsprocesser, med kundmaote for
att avgora kontraktets omfattning och potential, vilket &ven
ger mojlighet till skraddarsydd 16sning for kunden. Darefter
genomfor Bolaget en djupare analys av resurskrav och
upphandling for att sedan faststélla kontraktets omfattning
och pris. Bolaget satter samman en grupp med olika kompe-
tenser for anbudsberakningar med hjélp av vedertagna mallar
och databaser. Som avslutande steg i anbudsprocessen
presenterar Green Landscaping sitt fullserviceerbjudande for
kunden. Bolaget har historiskt ofta tilldelats hdga poang pa
mjuka anbudskriterier, till stor del tack vare dokumenterad
erfarenhet, ledningens kompetens samt Bolagets
professionella anbudsprocess. Green Landscaping har en
systematisk sélj- och uppfdljningsprocess med ett avancerat
CRM-system. Bolaget gor veckovis redovisning av saljmal
och orderbok samt méanadsvis uppfolining av styrdokument.

Anbuds-

P Presentation
sammanstallning
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KUNDER OCH KONTRAKTSPORTFOLJ

Green Landscapings kundbas uppgick per den 31 december
2019 till cirka 5 000 kunder. Under 2019 utgjordes cirka tva
tredjedelar av Bolagets nettoomsattning av intékter fran
kunder inom offentlig sektor, sésom kommuner, statliga
myndigheter samt offentliga fastighets- och bostadsforetag
inom allmannyttan. Resterande tredjedel av Bolagets netto-
omsattning under 2019 héarstammade frén privat sektor
s&som privata fastighets- och bostadsforetag, bostadsrétts-
foreningar och andra féretag inom privat sektor.

NETTOOMSATTNING PER KUNDGRUPP (2019)"

32%,
[l Offentlig sektor

[ Privat sektor

68%

[l Stat/landsting/kommun
. Offentliga fastigheter/allméannyttan

Privata fastigheter/bostader

Ovrigt

L . w

Bostadsrattsforeningar/samfalligheter

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Diversifierad kontraktsportfolj

Green Landscaping har en diversifierad intéktsbas utan bero-
ende av nagot enskilt kontrakt. Bolagets kontrakt hérstam-
mar fran bade offentlig for och privat sektor och ar aven
utbredda 6ver flera verksamhetsomraden och geografiska
regioner. Kontrakten strécker sig vanligtvis mellan tre till fem
ar med mojlig forlangning om tva till fyra &r. Den genomsnitt-
liga kontraktslangden &r cirka fyra &r. Per den 31 mars 2020
uppgar orderboken till totalt 3 596 MSEK.

ORDERBOK UPPDELAD PER REGION
(PER DEN 31 MARS 2020)?

. Region Syd
. Region Vést

Region Ost

19%

. Region Mitt

Region Norr
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1) Oreviderad information hamtad fr&n Green Landscapings interna rapporteringssystem per den 31 december 2019.
2) Procent av Bolagets orderbok per 31 mars 2020. Oreviderad information hamtad fran Green Landscapings interna rapporteringssystem.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

GREEN LANDSCAPINGS ORGANISATION

Green Landscaping Group AB

Region Vast

Region Syd

ORGANISATION

Verksamheten bestér per sista mars 2020 av 24 resultaten-
heter som ar aktiva inom gronyteskotsel, vinterverksamhet,
finplanering, sport- och fritidsanlaggningar samt tréad- och
skogsvard. Koncernen &r indelad i fem geografiska segment
enligt foljande: Region Syd, Region Vést, Region Ost, Region
Mitt samt Region Norr.

Pa de orter dér Bolaget &r verksamt har man en stark
lokal férankring och sétter stort varde pa att forsta den
enskilda kundens behov samtidigt som arbetet utfors effektivt
och med ett brett sortiment av tjanster. Bolagets decentralise-
rade struktur mojliggér for att kunna arbeta nara kunden,
samtidigt som Bolaget kan dra nytta av centrala specialist-
funktioner for bland annat ekonomi, HR, ink&p och IT.

Green Landscapings breda serviceerbjudande innebar
ett helhetsansvar fér skdtsel av anlaggningar, parker och
stadsomraden och darmed 6ka kundnyttan och saval slut-
anvandarens upplevelse.

Ledningsgruppen for Green Landscaping bestar av
Johan Nordstrém (verkstéllande direktér), Carl-Fredrik Meijer
(finansdirektor), Daniel Linderstahl (regionchef Syd), Hans
Lagerstrém (regionchef Vast), Pontus Monthan (regionchef
Ost), Robert Brohmander (regionchef Mitt) och Henrik Sahlin
(regionchef Norr).

Decentraliserad ansvarsférdelning

Green Landscapings decentraliserade struktur ger respektive
regional enhet ett stort eget ansvar fér den dagliga driften
inklusive ansvar for kunder, personal, forsaljning och resultat i
syfte att behalla och stérka de lokala relationerna. Respektive
regional enhet rapporterar Idpande till Koncernens centrala
funktion. Genom att férdela ansvaret till regionala enheter
skapas en kostnadseffektiv supportstruktur. Varje regional
enhet styrs av dess verkstéllande direktdr tilsammans med
sin ledningsgrupp for att behalla kundnarheten och det lokala
entreprendrskapet. Vidare har varje regional enhet en eller
flera omradeschefer samt ett antal projektledare som i sin tur
ansvarar for de anstéllda. Green Landscapings centrala
organisation fungerar som stéd fér regionala enheter inom
strategiplanering och férvarvsprocessen samtidigt som
respektive enhet kan dra nytta av gemensamma funktioner
inom inkdp och ekonomi.

Region Ost Region Mitt

Intern styrning, uppfdljning och atgarder

Green Landscapings strategi implementeras genom
Bolagets decentraliserade ansvarsférdelning med nara
samarbete mellan centrala organisationen och regionala
enheter samt med hjalp av interna styrsystem sasom
"Policy Deployment” och "LEAN” vilka beskrivs i ndrmare
detalj nedan.

Policy Deployment

"Policy Deployment” stravar efter att sammankoppla mal,
atgarder och processer inom kvalitet, leverans, kostnad och
tillvéxt. Vidare bygger det pé individuellt ansvarstagande, dér
Bolagets anstéllda utmanar varandra och skapar en vinnande
kultur. Infér implementeringen av "Policy Deployment” har
Bolaget hamtat inspiration ifran Danaher Corporation, ett
foretag som varit valdigt framgangsrikt med att eliminera
ineffektivitet i processer for att sedan standardisera den
finjusterade processen i verksamheten.

Planering

Genom "Policy Deployment” bryts Bolagets strategi ner i
l&ngsiktiga mals&ttningar Gver en tredrsperiod for att darefter
brytas ner i mer kortsiktiga mal fordelade Gver ett &r. Bolagets
l&ngsiktiga séval som kortsiktiga méalsattning definieras
utefter prioriteringsordning och dar Bolaget identifierar
forbattringsmajligheter.

Implementering

Green Landscapings 6vergripande malsattning implemente-
ras genom regionala strategier och handlingsplaner fast-
stallda av Bolagets regionala chefer. Bolagets decentralise-
rade organisationsstruktur ger regionchefer ansvar och
befogenhet att besluta hur de ska genomféra sina handlings-
planer enligt organisations- och marknadsforhllandena i
deras respektive regioner.

Dokumentation och uppféljning

Utvecklingen fdljs Idpande upp genom olika styrdokument
kopplade till Green Landscapings arliga méal som ska leda till
att Bolaget nér sina langsiktiga mal. Vidare genomfor Bolaget
|6pande uppfdlining av bland annat finansiella nyckeltal,
veckovisa utvarderingar samt Bolagets manatliga rapporte-
ring, dar bland annat regionala enheters finansiella utveckling
och mojlighet att na Bolagets 6vergripande mal utvarderas.
Med hjélp av Bolagets interna styrsystem kan eventuella
problem identifieras snabbt for att darefter delas upp for
effektivare atgarder.
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LEAN

For att né sina mal och forbattra och effektivisera verksamhe-
ten anvander Bolaget det interna styrsystemet "LEAN”, vilket
bygger pa fyra hdrnstenar; planering, daglig styrning, konti-
nuerliga férbéattringar samt I6pande uppfdlining. Respektive
regional enhet planerar sin verksamhet for att na sina mal
genom faststallda handlingsplaner. Dérefter dokumenteras
samtliga &tgarder och processimplementeringar med hjélp av
styrdokument i syfte att mdjliggéra dkad arbetseffektivitet,
forbéattrade processer och minskade kostnader. Styrdoku-
menten f6ljs darefter upp I6pande i respektive regional enhet
samt genom Koncernens manatliga rapportering. Enligt
Bolaget har implementering av "Policy Deployment” och
"LEAN” varit bidragande till uppbyggnaden av den vinnarkul-
tur som idag finns inom Green Landscaping.

Effektiviseringar med hjalp av "LEAN” har inneburit
konsolidering av leverantérsbasen och inférande av en
koordinerad ink&psprocess samt avveckling av olénsamma
kontrakt med ldga marginaler.

ISO-certifikat

Dotterbolag som representerar en majoritet av Koncernens
forsalining ar certifierat enligt ISO 9001 (kvalitet) och ISO
14001 (milj®). Kvalitetssékring &r ett krav vid offentlig
upphandling och &r, likt miljdsakring, en naturlig del av Green
Landscapings verksamhet. Bolaget arbetar med standiga
forbattringar inom samtliga omraden, inte minst inom miljéar-
bete, genom att identifiera nya I6sningar som pa bade kort
och lang sikt kan bidra till en forbattrad miljo.

Medarbetare

Medelantal anstéllda under 2019 uppgick till 1 245 inom
Koncernen. Férutom for de centralt anstéllda &r rekryteringen
decentraliserad och hanteras i respektive regional enhet.
Omradeschefer ansvarar for verksamheten inom storre
omréden medan projektledare ansvarar for projektpersonal
och daglig ledning. Green Landscaping arbetar &ven med
sésongsarbetare under perioden april till november, da
hégsasong rader.

Green Academy

For att fortsatta vara framgéngsrikt &r Green Landscaping
beroende av att locka till sig och behélla motiverade medar-
betare med ratt kompetens, s att Bolaget kan bibehalla den
kvalitet som kravs fér att maximera kundnytta. Under 2016
startade Bolaget "Green Academy” som ett steg for 6kad
kompetensutveckling bland medarbetare dér utbildning
utfors tillsammans med lamplig tredjepartsleverantdr. Bolaget
genomfor I6pande diskussioner med sina medarbetare for att
identifiera kompetensomraden som de 6nskar att utveckla.
Vidare arbetar Green Landscaping med att sékerstéalla att
Bolagets medarbetare har ratt kompetens for Bolagets egna
processer och samtidigt uppfyller lagkrav, vilket ar centralt vid
storre offentliga upphandlingsprocesser da det kravs
dokumenterad och korrekt kunskap bland medarbetare. All
utbildning i Green Academy utvarderas och dokumenteras i

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING GROUP AB (PUBL)

VERKSAMHETSBESKRIVNING

CV och kompetensdatabaser. Potentiella certifieringar lagras
digitalt for att sedan delges till potentiella kunder i samband
med Bolagets anbudsprocesser.

Som en del av Green Academy arbetar Bolaget aktivt
med utbildning av nyanldnda och langtidsarbetslosa for att
bidra till ett socialt ansvarstagande och minska utanfoérskap.
Utbildning sker i samarbete med kommuner som aven ar
Bolagets kunder. Kommuner presenterar aspiranter for
Bolaget som sedan genomfdr intervjuer. Darefter genomfor
personerna praktisk och teoretisk utbildning hos Green
Landscaping under en period om 6-24 manader. Efter avslu-
tad utbildning kan sérskild certifiering ges ut samt eventuell
anstallning hos Green Landscaping. Green Landscaping
beddmer att en stor del av Bolagets rekrytering framdver
kommer ske genom denna utbildningsform.

Hallbarhet

Green Landscapings hélloarhetsarbete ingar som en integre-
rad och naturlig del i Bolagets verksamhet och genomsyrar
hela organisationen. Hallbarhetsarbetets huvudmal &r att
stddja Green Landscapings verksamhetsmal och bidra till att
med entreprendrskap, socialt ansvarstagande och ett hall-
bart féretagande skapa en gron stad for alla och framja ett
halloart samhélle. Vidare praglas halloarhetsarbetet av
ansvar, dppenhet, etiskt upptradande och respekt for
Bolagets intressenter. Bolaget stravar efter att na en hallbar
utveckling genom arbete med standiga forbéttringar, lang-
siktiga kundrelationer och kompetenta medarbetare.
Hallbarhetsarbetet styrs av Bolagets halloarhetspolicy som
beskriver Bolagets principer inom ekonomi, miljé, kvalitet,
arbetsmiljo och sociala dtaganden. Vidare ger hallbarhets-
policyn en vagledning kring hur Green Landscaping ska
skapa varde, bidra till ett hallbart samhélle, férebygga risker i
verksamheten och hantera of6rutsedda handelser.

Kund- och medarbetarnéjdhet

Bolaget genomfor arligen undersokningar for medarbetare
och kunder for att bevaka trender och vid behov vidta riktade
atgéarder. Vidare analyseras viktiga jamforelsetal som frisk-
narvaro, personalomsattning, olycksfall och medarbetarndjd-
het for att forbéttra medarbetarnas tillfredstéllelse. For att
mata dvergripande tillfredsstéllelse bland medarbetare och
kunder anvander Bolaget metoden "Net Promoter Score”.
Metoden implementerades under 2015 och visade samma ar
pa laga nyckeltal for bade kund- och medarbetarnéjdhet. For
att forbattra tillfredstallelse bland kunder och medarbetare
har Bolaget genomfort flera atgarder, daribland infort en mer
strukturerad kommunikation mellan ledning och féltarbetare
samt 6kat kundnytta genom "LEAN”. For att sékerstélla att
Bolaget nar en héllbar och langsiktig tillfredstallelse bland
kunder och medarbetare kontrollerar Bolaget kontinuerligt att
arbete sker i enlighet med implementerade planer och strate-
gier.
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Socialt ansvarstagande

Green Landscaping arbetar med flera sociala projekt tillsam-
mans med kommuner och fastighetsbolag. Bolaget stravar
efter att bidra till ett halloart samhélle samtidigt som kund-
nytta skapas genom socialt engagemang. Sociala projekt
kan exempelvis vara samarbetet med en av Bolagets kunder
inom privat sektor dar Green Landscaping anordnar fotbolls-
turneringar for nyanlanda for att stétta och hjélpa dem att
integreras i samhallet.

Miljé

Green Landscaping arbetar aktivt med Bolagets klimatpaver-
kan ur ett langsiktigt och brett perspektiv for att bidra till ett
héllbart samhalle. Genom plantering av trad, buskar och
sedum arbetar Bolaget med att kompensera for utslapp som
uppstar. Under 2019 planterade Green Landscaping 1 895
trad. Bransleforbrukningen, som stér for Gver 90 procent av

Green Landscapings totala utslapp, har statt i fokus i det
strukturerade arbetet for att minska klimatpéverkan de
senaste aren. Bolaget har implementerat ett initiativ for
ruttplanering som leder till kortare kdrstrécka, mindre
bransleférbrukning, kostnadsbesparingar och lagre klimat-
péverkan. Arbetet har resulterat i en minskning av Green
Landscapings klimatpaverkan sedan 2012. Bolaget ska
fortsattningsvis bland annat fokusera pa minskning av bréns-
leférbrukning och foryngring av fordonsparker. Det langsik-
tiga mélet &r att vara ett klimatneutralt foretag, vilket aven &r
ett dnskemal frén Bolagets nyckelkunder.

Nyckeltal”

Nedan presenteras Green Landscapings héallbarhetsarbete i
siffror genom ett urval av sociala och miljdmassiga nyckeltal
inom Koncernen for respektive &r mellan 2015-2019.

2015 2016 2017 2018 2019
Genomsnittligt antal anstéllda inom koncernen 463 419 589 595 1245
Andel kvinnor 17% 18% 17% 17% 21%
Medarbetarnéjdhet (Net Promoter Score) -38 -16 -34 -4 -1
Kundnojdhet (Net Promoter Score) 13 3 24 34 27
Utslapp av vaxthusgaser (ton CO, per omséttning) 0,0027 0,0025 0,0022 0,0025 0,0020
Plantering av trad 735 575 1438 760 1895
Uppférandekod Digitalisering

Green Landscapings uppforandekod bestér av ett antal
principer som beskriver Bolagets gemensamma varderingar.
Principerna &r pa dvergripande niva och kompletteras av
Green Landscapings gemensamma policys, riktlinjer och
rutiner inom specifika omraden som till exempel ekonomi,
HR och inkdp. Syftet med en uppférandekod ar att formedla
Green Landscapings vardegrund och affarsmassiga principer
till Bolagets samtliga anstéllda, kunder, leverantdrer, andra
affarspartners och agare samt att ge vagledning i Bolagets
dagliga arbete. Bolagets uppférandekod berdr bland annat
frgor relaterade till intressekonflikter, g&vor och representa-
tion, miljé och arbetsmilj® samt relationer till leverantérer och
underleveranttrer. Innehallet i uppférandekoden presenteras
och ingar som diskussionspunkt vid den introduktion som
varje nyanstalld genomgér da det &r av hogsta vikt for Green
Landscaping att samtliga anstallda tar del av och efterlever
uppférandekoden.

1) Nyckeltalen i tabellen &r hanforliga till Green Landscapings Koncern.

Bolaget arbetar aktivt med effektivisering av den centrala
[T-funktionen och 6kad digitalisering av verksamheten for att
bland annat férbattra redovisningssystem och implementera
e-faktura, majliggdra béattre uppfoljining samt sékerstéalla en
storre anvandarvanlighet. Bolaget har identifierat stor
potential genom implementering av mobila enheter sésom
surfplattor och smarta telefoner till Koncernens anstallda for
att effektivisera arbetet med att ta emot och placera orders,
genomfdra egenkontroll och uppfdljning. Vidare beddmer
Green Landscaping att det kan 6ka utnyttjandet av resurser,
sakerstélla konsekvent kvalitet, underlatta dokumentation
och rapportering mot kunder samt 6ka Bolagets merforsalj-
ning. Bolaget beddmer &ven att dkad digitalisering kan leda
till forbattrad konkurrenssituation eftersom mindre aktorer pa
marknaden inte har samma mdjligheter att implementera
liknande l6sningar. Green Landscaping har som maélsattning
att bli marknadsledande inom sin bransch avseende
digitalisering inom anbudsprocesser.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL
INFORMATION

Den finansiella informationen i detta avsnitt ska l&sas tillsammans med avsnitten "Kommentarer till den finan-
siella utvecklingen”, "Kapitalstruktur, skuldséttning och annan finansiell information” och de av Koncernens
revisor reviderade koncernrékenskaperna med tillhérande noter for de rakenskapséar som slutade den

31 december 2017, 2018 och 2019, vilka har inforlivats genom hanvisning och séledes utgdr en del av
Prospektet. Information framgér dven avseende perioderna 1 januari - 31 mars 2020 samt 2019 som &r
hémtad fran Bolagets publicerade delarsrapport avseende férsta kvartalet 2020. Informationen for raken-
skapsaren 2019 samt 2018 &r hdmtade fran Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2019
och 2018. A’rsredovisningen for rédkenskapséret 2018 uppréttades for férsta gangen i enlighet med IFRS
sasom den antagits av EU. For rédkenskapsaret 2017 har Bolaget tilldmpat arsredovisningslagen och K3 och
den finansiella informationen &r hdmtad fran den reviderade arsredovisningen fran rékenskapséaret 2017. |
syfte att presentera finansiell information pa ett konsekvent sétt och i syfte att méjliggéra en béttre jamférelse
mellan rdkenskapsaren har Bolaget i detta Prospekt dven valt att presentera oreviderad finansiell information
avseende rakenskapsaret 2017 omraknat till IFRS, vilken ar hdmtad fran jamférelsesiffrorna i den reviderade
arsredovisningen for rékenskapséret 2018. Utéver vad som framgér av revisionsberéttelserna for de raken-
skapséar som avslutades den 31 december 2019, 2018 och 2017, har ingen information i Prospektet revide-
rats eller éversiktligt granskats av revisor. Finansiella nyckeltal som inte definierats enligt tillampligt redovis-
ningsregelverk har vare sig reviderats eller granskats av revisor. Belopp som anges i detta avsnitt har i vissa fall
avrundats och summerar dérmed inte alltid korrekt.

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Enligt IFRS Enligt K3
Ej reviderad Ejreviderad Reviderad Reviderad Ejreviderad Reviderad
Resultatréakning, MSEK Q12020 Q12019 2019 2018 2017 2017
Nettoomsattning 371,0 460,0 19731 1176,1 796,6 790,9
Forandring pagéende arbeten - - - - - 11,5
Ovriga rorelseintékter 4.1 1,3 19,5 4,0 2,7 2,7
Omséttning 375,1 461,3 1992,6 1180,1 799,3 805,2
RORELSENS KOSTNADER
Kostnader for sélda varor och tjanster -148,5 —230,6 -850,5 -586,6 -373,9 -379,7
Ovriga externa kostnader -36,5 -39,5 -175,9 -124,3 -93,1 -87,3
Personalkostnader -167,7 -170,2 —714,2 -386,3 —276,4 —276,4
Ovriga rérelsekostnader -16,5 9,4 -88,1 —27,6 -0,1 -0,1
Avskrivhingar och nedskrivningar - - - - - -46,6
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar —24,6 —24,4 -106,6 -37,4 25,7 -
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -8,4 -7,6 —28,6 -14,2 -4,6 -
Summa rérelsekostnader -402,2 -481,7 -1963,9 -1176,4 -773,8 -790,1
Roérelseresultat -27,1 -20,4 28,6 3,7 25,5 15,0
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intékter - - 0,2 0,3 2,5 2,5
Finansiella kostnader -5,4 -4,5 -19,4 -16,0 -19,7 -18,8
Summa resultat fran finansiella poster -5,4 -4,5 -19,2 -15,7 -17,2 -16,3
Resultat efter finansiella poster -32,5 -24.9 9,4 -12,0 8,3 -1,2
Skatt 1,0 -0,6 -2,3 6,3 -41 -4,2
Ovriga skatter - - -0,8
Arets resultat -31,5 -25,5 7,2 -5,7 4,2 -6,2
Ovrigt totalresultat - _ _
Summa totalresultat for perioden -31,5 -25,5 7,2 -5,7 4,2 -6,2
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Enligt IFRS Enligt K3

Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad Ejreviderad Reviderad
Balansrakning, MSEK Q1 2020 Q12019 2019 2018 2017 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 518,5 418,9 436,3 418,8 137,9 138,4
Kundrelationer 100,1 76,0 67,9 83,5 29,8 2,5
Varumérken 55,7 51,5 52,5 51,5 8,9 -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 7,0 3,5 9,8 3,6 2,5 -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 681,3 549,9 566,5 557.,4 179,1 140,9
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 1,9 0,9 1,5 0,8 0,3 0,3
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 34,1 72,1 21,3 132,7 64,2 64,2
Inventarier, verktyg och installationer 36,3 103,7 32,9 31,9 17,4 17,4
Nyttjanderattstillgangar 206,9 1141 235,8
Summa materiella anlaggningstillgangar 279,2 290,8 291,5 165,5 81,9 81,8
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 17,9 21,1 17,8 21,3 16,6 16,6
Andra langfristiga fordringar 1,3 0,2 0,3 0,2 0,1 0,1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 19,2 21,3 18,1 21,5 16,7 16,7
Summa anlaggningstillgangar 979,7 862,0 876,1 744,2 277,7 239,4
Omsattningstillgangar
Varulager 25,6 37,0 26,4 23,7 31,2 31,2
Kundfordringar 250,8 300,5 294,7 317,2 184,5 184,5
Aktuell skattefordran 11,7 12,2 18 5,7 1,5 1,5
Ovriga kortfristiga fordringar 3,9 3,8 7 5,5 2,6 2,5
Upparbetad men ej fakturerad intékt / avtalstillgéngar 66,7 55,5 70,7 41,6 35,9 36,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 29 23,8 27,2 43,7 24,5 24,5
Kassa och bank 40,5 92,7 44,5 96,3 33,7 33,7
Summa omsattningstillgangar 428,2 525,5 488,5 533,7 313,9 314,0
SUMMA TILLGANGAR 1407,9 1387,5 1364,6 12781 591,6 553,4
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, FORTS.

Enligt IFRS Enligt K3

Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad Ejreviderad Reviderad
Balansrakning, MSEK Q12020 Q12019 2019 2018 2017 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 2,7 2,5 2,6 2,5 2,2 2,3
Ovrigt tillskjutet kapital 430,0 391,3 397,1 391,3 220,2 219,4
Annat eget kapital inklusive arets resultat —222,3 -212,9 -180,3 -191,0 -188,0 -216,3
Eget kapital hanforligt till moderféretagets
aktiedgare 210,4 180,9 219,3 202,8 34,4 5,3
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld - - - - - 5,8
Ovriga avsattningar - - - - - 2,6
Summa avsattningar - - - - - 8,5
Langfristiga skulder
Garantiavsattningar 1,9 1,9 1,5 1,9 1,7 -
Uppskjuten skatteskuld 42,9 36,1 35,1 37,3 14,3 -
Konvertibla [&n - - - - 47,1 47,1
Skulder till kreditinstitut 500,5 442,8 429,5 453,8 51,1 51,1
Skulder avseende finansiella leasingavtal 135,5 158,3 162,0 112,7 45,9 45,9
Summa langfristiga skulder 680,8 639,1 628,1 605,7 160,1 1441
Kortfristiga skulder
Garantiavsattningar 0 3,0 - 3,1 1,0 -
Checkrakningskredit 2,4 31,2 19,3 17,6 43,5 43,5
Skulder till kreditinstitut 53,2 53,6 53,5 52,8 38,5 38,5
Leasingskuld 68,6 70,0 70,5 - - -
Leverantorsskulder 1211 156,1 161,2 169,6 131,8 131,8
Aktuella skatteskulder - 0,2 13,8 0,9 3,4 3,4
Avtalsskulder 64,4 79,0 22,1 15,3 16,5 -
Ovriga kortfristiga skulder 78,2 46,2 40,2 60,0 21,8 21,8
Fakturerad men ej upparbetad intakt - - - - - 16,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 128,8 128,2 136,6 150,3 140,6 140,0
Summa kortfristiga skulder 516,7 567,5 517,2 469,6 397,1 395,5
Summa skulder 1197,5 1 206,6 11453 1075,3 557,2 548,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1407,9 1387,5 1 364,6 1278, 591,6 553,4
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Enligt IFRS Enligt K3
Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad Ejreviderad Reviderad
Kassaflédesanalys, MSEK Q1 2020 Q12019 2019 2018 2017 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 27,1 —20,4 28,7 3,7 25,5 15,0
Aterléggning avskrivningar 33,1 32,0 136,3 51,6 30,3 -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1,0 -1,0 -5,0 -6,4 -1,9 -
Justering av poster som inte ingér i kassaflodet - - - - - 41,9
Erhélina och betalda rantor -5,4 -4,4 -19,2 -16,8 -7,4 -6,5
Betald skatt 0,8 —7,2 -11,2 -3,0 -0,4 -1,4
Kassaflode fran Iopande verksamheten fore
férandring av rorelsekapital 0,4 -1,0 129,6 29,1 46,1 49,0
Foérandring i rorelsekapital
Okning () / minskning (+) av rérelsefordringar 50,3 24,4 15,5 -6,8 -40,1 -43,3
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder -9,3 11,7 -44,2 -26,7 19,4 23,3
Okning () / minskning (+) av varulager 0,8 -13,2 2,6 7,8 -8,2 -8,2
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital 41,8 22,8 -31,3 -25,7 -28,9 -28,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 42,2 21,8 98,3 3,4 17,2 20,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterbolag -80,6 - -15,2 -212,8 -75,8 -75,8
Forvarv av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -4,6 -4,5 -31,4 -52,3 -34,2 -26,9
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 2,0 1,4 8,6 4,4 3,1 3,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -83,2 -3,1 -38,0 -260,7 -106,9 -99,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission - - - 72,9 - -
Upptagna lan 88,3 - 27,8 522,8 115,9 101,6
Amortering av skuld -14,0 -14,0 -55,0 —248,9 -11,7 -8,4
Amortering av leasingskuld -20,4 -21,9 -87,0 - - -
Utgifter avseende upptagna lan - - - -3,4 - -
Nettoférandring checkrakning -16,9 13,6 1,7 -25,9 13,2 13,2
Optioner - - -2,5 - - -
Deposition - - 2,9 2,4 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - - - -
ARETS KASSAFLODE 37,0 -22,3 -112,1 319,9 117,4 106,4
-4,0 -3,6 -51,8 62,6 27,7 27,6
Likvida medel vid periodens boérjan 44,5 96,3 96,3 33,7 6,1 6,1
Likvida medel vid periodens slut 40,5 92,7 44,5 96,3 33,8 33,7
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ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE
DEFINIERATS ENLIGT IFRS

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal fér bolag med vérde-
papper upptagna till handel pa en reglerad marknadsplats
inom EU har givits ut av European Securities and Markets
Authoritys (ESMA). Riktlinjerna syftar till att gora alternativa
nyckeltal i finansiella rapporter mer begripliga, tillférlitiga och
jamférbara och darmed frAmja deras anvandbarhet. Med ett
alternativt nyckeltal avses enligt dessa riktlinjer finansiellt méatt
Over historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stall-
ning, finansiellt resultat eller kassafléden som inte definieras
eller anges i tillampliga regler for finansiell rapportering; IFRS
och arsredovisningslagen.

KONCERNENS NYCKELTAL

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Foéljande tabell visar utvalda alternativa nyckeltal, vilka inte
har definierats eller specificerats i enlighet med IFRS om inte
annat anges. Vissa beskrivningar av nyckeltalen presenterar
utveckling av operationella och finansiella nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget beddémer att dessa alternativa
nyckeltal ger en béttre forstéelse for Bolagets ekonomiska
trender samt att de i stor utstrackning anvands av Bolagets
ledningsgrupp, investerare, aktieanalytiker och andra intres-
senter som kompletterande métt pé Bolagets utveckling.
Eftersom alla foretag inte beraknar finansiella méatt pa samma
sétt, &r dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands
av andra foretag. Dessa matt ska darfér inte ses som en
ersattning for méatt som definieras enligt IFRS.

Nyckeltal, MSEK Q12020 Q12019 2019 2018 2017
FORSALJNINGSMATT

Nettoomsattning? 371,0 460,0 19731 1176,1 796,6
Nettoomséttningstillvéxt, % -19,3 109,7 67,8 47,6 0,2
Organisk nettoomsattningstillvéxt, % -20,7 13,0 1,6 8,5 0,8
Férvarvad nettoomséttningstillvéxt, % 2,2 97,3 67,8 39,6 16,5
Orderbok 3596,0 3597,0 3565,0 3880,0 1975,0
Foréndring av orderbok, % -0,0 0,9 -8,1 96,5 105,3
LONSAMHETSMATT

EBITDA 5,9 11,6 163,8 55,3 55,8
EBITA -18,7 -12,8 57,2 17,9 30,1
Rérelseresultat (EBIT)! 27,1 -20,4 28,6 3,7 25,5
Justerad EBITDA 59 25,7 196,7 97,2 66,0
Justerad EBITA -18,7 1,3 90,1 59,8 40,3
Justerad EBIT 27,1 —6,3 61,5 45,6 35,7
MARGINALMATT

EBITDA-marginal, % 1,6 2,5 83 4,7 7,0
EBITA-marginal, % -5,0 -2,8 2,9 1,6 3,8
EBIT-marginal, % -7,3 -4,4 1,4 0,3 32
Justerad EBITDA-marginal, % 1,6 56 10,0 8,3 8,3
Justerad EBITA-marginal, % -5,0 0,3 4,6 5,1 5,1
Justerad EBIT-marginal, % -7,3 -1,4 3,1 39 4,5
KAPITALSTRUKTUR

Justerat rorelsekapital -4.8 23,3 70,2 42,2 14,9
Justerat rérelsekapital i relation till nettoomséttning, % -1,3 5,1 3,6 3,6 1,9
Total nettoskuld 719,7 663,2 690,3 540,5 145,2
Total nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA, ggr 122,0 25,8 35 5,6 2,2
ANSTALLDA

Medelantal anstéllda 1013 965 1245 742 589

1) Nyckeltalet ar definierat enligt IFRS.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

AVSTAMNINGSTABELLER FOR UTVALDA ALTERNATIVA NYCKELTAL

Foéljande avsnitt visar avstamningstabeller for utvalda alterna- anvandning, se "Definitioner av alternativa nyckeltal som inte
tiva nyckeltal presenterade under avsnittet “Alternativa nyck- ar definierade i enlighet med IFRS” nedan. Nedanstaende
eltal som inte definierats enligt IFRS”. For beskrivning av nyckeltal har inte reviderats eller Oversiktligt granskats av
nyckeltal som inte definieras enligt IFRS samt motivering till Bolagets revisor om annat inte uttryckligen anges.

FORSALJNINGSMATT
MSEK Q12020 Q12019 2019 2018 2017
Nettoomséttning 371,0 460,0 1973,1 1176,1 796,6

Férandring av lager av varor under tillverkning, fardiga varor
och pagaende arbete for annans rékning - - - _ _

Ovriga rorelseintékter 41 1,3 19,5 4,0 2,7
Omséttning 375,1 461,3 1992,6 1180,1 799,3
Nettoomséttning foregéende ar 460,0 219,4 1176,1 796,6 680,7
Organisk nettoomsattning -95,2 28,5 18,8 67,8 6,1
Forvarvad nettoomséttning 10,3 213,4 797,7 315,7 112,5
Omsattning 3751 461,3 1992,6 1180,1 799,3
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % -20,7 13,0 1,6 8,5 0,8
Forvarvad nettoomsattningstillvaxt, % 2,2 97,3 67,8 39,6 16,5

LONSAMHETSMATT OCH MARGINALMATT

EBITDA 5,9 11,6 163,8 55,3 55,8
Avskrivning materiella anlaggningstillgangar —24,6 —24,4 -106,6 -37,4 25,7
EBITA -18,7 -12,8 57,2 17,9 30,1
Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar -8,4 -7,6 -28,6 -14,2 -4,6
Rorelseresultat (EBIT) -27,1 -20,4 28,6 3,7 25,5
EBITDA-marginal, % 1,6 2,5 8,2 4,7 7,0
EBITA-marginal, % -5,0 -2,8 2,9 1,5 3,8
EBIT-marginal, % -7,2 -4,4 1,4 0,3 3,2
Justerad EBITDA

EBITDA 5,9 11,6 163,8 55,3 55,8
Justeringar for uteslutning av Stockholm Anlaggning - - - - 6,3
Engéngsposter (Uppségningskostnader) - - - - 1,4
Engéngsposter (Omlokaliseringskostnader) - - - - 1,5
Engangskostnader (Ovriga) - - - - -
Engangskostnader (Notering och listbyte) - 41 7,8 16,7 1,0
Engangskostnader (Forvarvskostnader) - - - 13,3 -
Engéngskostnader (Integrationskostnader) - 10,0 25,1 11,9 -
Engangsposter - 14,1 32,9 41,9 10,2
Justerad EBITDA 5,9 25,7 196,7 97,2 66,0
Justerad EBITDA-marginal, % 1,6 5,6 9,9 8,2 8,3
Justerad EBITA

EBITDA 59 11,6 163,8 55,3 55,8
Engangsposter - 141 32,9 41,9 10,2
Avskrivning materiella anlaggningstillgangar —24,6 —24,4 -106,6 -37,4 25,7
Justerad EBITA -18,7 1,3 90,1 59,8 40,3
Justerad EBITA-marginal, % -5,0 0,3 4,5 5,1 5,0
Justerad EBIT

EBITDA 59 11,6 163,8 55,3 55,8
Engangsposter - 141 32,9 41,9 10,2
Avskrivning materiella anlaggningstillgangar —24.,6 —24,4 -106,6 -37,4 —25,7
Avskrivning immateriella anlaggningstillgéngar -8,4 —7,6 —28,6 -14,2 -4,6
Justerad EBIT -27,1 -6,3 61,5 45,6 35,7
Justerad EBIT-marginal, % -7,2 -1,4 3,1 3,9 4,5

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING GROUP AB (PUBL)




UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KAPITALSTRUKTURSMATT

MSEK Q12020 Q12019 2019 2018 2017
Rorelsekapital

Varulager 25,6 37,0 26,4 23,7 31,2
Korta fordringar 362,1 395,8 417,6 413,7 249,0
Leverantdrsskulder -121,1 -156,1 -161,2 -169,6 -131,8
Ovriga skulder -78,2 -46,2 -53,9 -60,0 -21,8
Avtalsskulder -64,4 -79,0 -22,1 -15,3 -16,5
Upplupna kostnader -128,8 -128,2 -136,6 -150,3 -140,6
Totalt justerat rorelsekapital -4,8 23,3 70,2 42,2 -30,5
Nettoskuld

Checkrakningskredit 2,4 -31,2 -19,3 -17,6 -43,5
Skulder till kreditinstitut (l&ngfristig) -500,5 -442,8 -429,5 -453,7 -51,1
Skulder avseende finansiell leasing -204 1 -228,3 -232,5 -112,7 -45,9
Skulder till kreditinstitut (kortfristig) -53,2 -53,6 -53,5 -52,8 -38,5
Likvida medel 40,5 92,7 44,5 96,3 33,8
Total nettoskuld -719,7 -663,2 -690,3 -540,5 -145,2

Justerad EBITDA/ Nettoskuld

Justerad EBITDA" 176,9 17,1 196,7 97,2 66,0
Totalt Nettoskuld -719,7 -663,2 -690,3 -540,5 -145,2
Total nettoskuld/ justerad EBITDA 41 5,7 3,5 5,6 2,2

1) For perioden forsta kvartalet 2019 respektive forsta kvartalet 2020 har justerad EBITDA for de senaste tolv manaderna anvants som jamforelsetal.

FORSALJNINGS-, LONSAMHETS-, OCH MARGINALMATT FOR SEGMENT

MSEK Q12020 Q12019 2019 2018
Region Syd

Omséttning 86,1 60,5 3711 194,9
Omesattning (LTM) 396,7 224,3 3711 194,9
EBITA -1,9 -0,5 25,7 8,7
EBITA (LTM) 24,3 6,7 25,7 8,7
Region Vést

Omesattning 159,4 164,9 752,9 548,3
Omesattning (LTM) 747,4 610,6 752,9 548,3
EBITA 0,2 2,2 39,8 24,8
EBITA (LTM) 37,8 25,9 39,8 24,8
Region Ost

Omséttning 85,7 151,4 594 372,6
Omesattning (LTM) 528,3 454,3 594 372,6
EBITA -14,7 -2,3 -0,5 12,4
EBITA (LTM) -12,9 10,7 -0,5 12,4
Region Mitt

Omesattning 34,1 49,5 189,4 71,6
Omsattning (LTM) 174 101,5 189,4 71,6
EBITA -3,2 -1,3 10,1 71
EBITA (LTM) 8,2 1,9 10,1 71
Region Norr

Omsattning 26 33,9 134,8 10,3
Omsattning (LTM) 126,9 44,2 134,8 10,3
EBITA 3 47 14,7 1,8
EBITA (LTM) 13 6,5 14,7 1,8
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Beskrivning av engangsposter

Justeringar fér uteslutning av Stockholm Anlédggning
Engéngsposter ar hanforliga till kostnader for avveckling av
Stockholm Anléaggning.

Uppségningskostnader

Engangsposter ar hanforliga till kostnader for uppsagning av
olénsamma kontrakt, kostnader vid uppsagning av anstéllda
och kostnader fér uppsagning av kontorshyreskontrakt.

Omlokaliseringskostnader
Engéngsposter &r hanforliga till kostnader for omlokalisering
av verksamheten.

Ovriga
Engéangsposter &r hanforliga till Gvriga kostnader.

Notering och listbyte

Engéngsposter ar hanforliga till kostnader for noteringen av
Bolagets aktier p& Nasdagq First North i mars 2018 samt list-
bytet till Nasdag Stockholm under 2019.

Férvéarvskostnader
Engéangsposter ar hanforliga till forvarvskostnader av Svensk
Markservice.

Integrationskostnader
Engéngsposter ar hanforliga till integrationskostnader for
Svensk Markservice och tidigare forvéarvade bolag.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE | ENLIGHET MED IFRS

Nyckeltal Definition/berakning Syfte

EBITA Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad
av forvarvsrelaterade immateriella anlagg- fran den I6pande verksamheten.
ningstillgangar.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar EBITDA tillsammans med EBITA ger en
av forvarvsrelaterade immateriella anlagg- helhetsbild av vinst genererad fran den
ningstillgangar samt av- och nedskrivningar |6pande verksamheten.
av materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar.

EBIT-marginal Rdrelseresultat i procent av omsattning. EBIT-marginal anvands for att méata Idnsamhet

oavsett bolagsskattesats och oberoende av
bolagets finansieringsstruktur.

EBITA-marginal Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar EBITA-marginal anvands for att mata operativ
av forvarvsrelaterade immateriella anlagg- |[dnsamhet.
ningstillgangar, i procent av omsattning.

EBITDA-marginal Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar EBITDA-marginal anvands for att méta opera-
av forvarvsrelaterade immateriella anlagg- tiv Idnsamhet.

ningstillgangar samt av- och nedskrivningar
av materiella och immateriella anléggningstill-
gaéngar, i procent av omséttningen.

Foérvarvad nettoomséttning Nettoomsattningsdkning inom legala enheter  Att visa hur befintlig verksamhet utvecklas.
som tillkommit under rakenskapsaret.

Férvarvad nettoomséttningstillvaxt  Forandringen nettoomséattningsdkning inom Att visa hur befintlig verksamhet utvecklas.
legala enheter som tillkommit under réken-

skapsaret.
Justerad EBIT EBIT justerat for engéngsposter. Justerad EBIT okar jamférbarheten av EBIT.
Justerad EBITA EBITA justerat for engéngsposter. Justerad EBITA okar jamférbarheten av EBITA.
Justerad EBITDA EBITDA justerat for engangsposter. Justerad EBITDA 6kar jamférbarheten av
EBITDA.
Justerad EBIT-marginal EBIT justerat for engangsposter, i procentav  Justerad EBIT-marginal exkluderar effekten av
omsattningen. engangsposter, vilket mojliggor en jamforelse
av den underliggande operativa Ibnsamheten.
Justerad EBITA-marginal EBITA justerat fér engangsposter, i procent Justerad EBITA-marginal exkluderar effekten
av omsattningen. av engangsposter, vilket majliggor en jamfo-
relse av den underliggande operativa lénsam-
heten.
Justerad EBITDA-marginal EBITDA justerat for engangsposter, i procent  Justerad EBITDA-marginal exkluderar effekten
av omsattningen. av engangsposter, vilket mojliggor en jamfo-
relse av den underliggande operativa lénsam-
heten.
Engangsposter (NRI) Poster som tydligt skiljer sig fran den Att ge en réttvisande bild av det underliggande
normala verksamheten och ar av resultatet.
engangskaraktar. Exempelvis notering pa
Nasdaq First North i mars 2018 eller vid
uppsagning av hyreskontrakt i samband
med forvarv.
LTM Avser tidsramen fér den omedelbart LTM anvéands fér att utvardera Bolagets
féregdende 12-ménaders perioden. finansiella resultat for en 12-manadersperiod
|6pande under éret.
Orderbok Avser belopp pa annu ej levererade kontrakt Mojlighet att beddma hur Bolaget kommer
och optionsar. utvecklas.
Organisk nettoomséttning Nettoomsattningsokning inom legala enheter  Att visa hur befintlig verksamhet utvecklas.
som agts hela rakenskapsaret.
Organisk nettoomséttningstillvaxt Forandringen nettoomsattningsdkning inom Att visa hur befintlig verksamhet utvecklas.
legala enheter som &gts hela rakenskapsaret.
Organiskt tillvaxt Omséttningsdkning inom legala enheter som  Att visa hur befintlig verksamhet utvecklas.
agts hela rakenskapsaret.
Rérelsekapital Omséttningstillgangar exklusive likvida medel  Rorelsekapitalet anvands for att méata foreta-
minus kortfristiga skulder. gets forméaga att méta kortfristiga kapitalkrav.
Rorelsekapital justerat Rorelsekapital exklusive upplupna rantor pa Se rorelsekapital men visar den underliggande
aktieagarlan. verksamhetens rorelsekapitalbehov.
Nettoskuld Réantebarande skulder minus likvida medel. Nettoskuld visar Bolagets finansiella stalining.
Nettoskuld i férhallande till justerad  Nettoskuld som andel av justerad EBITDA. Nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA
EBITDA anges for att visa finansiell risk och for att det

ar ett anvandbart matt for att folja Bolagets
skuldsattningsniva.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA

UTVECKLINGEN

Nedanstaende information ska ldsas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell information”,
"Kapitalstruktur, skuldséttning och annan finansiell information” och de reviderade koncernrékenskaperna
med tillhérande noter for de rédkenskapséar som slutade den 31 december 2017, 2018 och 2019 samt den
oreviderade delérsrapporten fér perioden januari — mars 2020, som har inférlivats genom hénvisning och
saledes utgcér en del av Prospektet. Delarsrapporten fér perioden januari — mars 2020 samt arsredovisningarna
for rakenskapséaren som slutade den 31 december 2018 och 2019 har uppréttats i enlighet med IFRS sésom de
har antagits av Europeiska unionen. /irsredovisn/ngen for rakenskapséret som slutade den 31 december 2017
har uppréttats i enlighet med K3. For att undvika jamférelsestérande effekter med anledning av byte av redovis-
ningsprinciper redovisas siffror for jgmférelse mellan 2017 och 2018 enligt IFRS.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA
UTVECKLINGEN

Forsta kvartalet 2020 jamfort med forsta kvartalet
2019

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsattning minskade med 89,0 MSEK,
eller 19 procent, fran 460,0 MSEK under forsta kvartalet
2019 1ill 371,0 MSEK under férsta kvartalet 2020.

Rérelseresultat
Bolagets rorelseresultat minskade med 6,7 MSEK, fran
—20,4 MSEK under forsta kvartalet 2019 till -27,1 MSEK
under forsta kvartalet 2020. Det minskade rorelseresultatet
var fradmst hanforligt till den uteblivna vintern som har paverkat
utvecklingen i kvartalet negativt da sné- och halkbekampning
stér for en stor del av verksamheten i borjan av aret. Under
forsta kvartalet 2020 minskade kostnader for sélda varor och
tjanster med 82,1 MSEK fran —230,6 MSEK under forsta kvar-
talet 2019 till -148,5 MSEK under forsta kvartalet 2020.
Under forsta kvartalet 2019 belastades rorelseresultatet
med engangsposter om 14,1 MSEK jamfoért med 0 MSEK
under forsta kvartalet 2020. Forsta kvartalet 2019 var dessa
kostnader huvudsakligen hanférliga till kostnader relaterade
till noteringen och listbytet, férvarvskostnader samt integra-
tionskostnader av Svensk Markservice AB.

Finansiella intédkter

Koncernens finansiella intékter &r oférandrat 0,0 MSEK under
forsta kvartalet 2019 jamfért med 0,0 MSEK under forsta
kvartalet 2020.

Finansiella kostnader

Koncernens finansiella kostnader dkade med 0,9 MSEK, eller
20 procent, fran —4,5 MSEK under forsta kvartalet 2019 till
-5,4 MSEK under forsta kvartalet 2020.

Resultat fore och efter skatt

Koncernens resultat fore skatt minskade med 7,6 MSEK,
eller 31 procent, fran —24,9 MSEK under forsta kvartalet
20191l -32,5 MSEK under férsta kvartalet 2020. Koncer-
nens resultat efter skatt minskade med 6,0 MSEK, eller

—24 procent, fran —25,5 MSEK under forsta kvartalet 2019 till
—-31,5 MSEK under férsta kvartalet 2020.

Skatt

Koncernens skattekostnader minskade med 1,6 MSEK, eller
267 procent, fran —0,6 MSEK under forsta kvartalet 2019 till
1,0 MSEK under férsta kvartalet 2020

Kassafléde
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten tkade med
20,4 MSEK, eller 94 procent, fran 21,8 MSEK under forsta
kvartalet 2019 till 42,2 MSEK under forsta kvartalet 2020.
Okningen var framst hanforlig till férandringar i rérelsekapitalet
enligt nedan.

Kassaflodet fran forandringar i rérelsekapital uppgick
under forsta kvartalet 2019 till 22,8 MSEK jamfért med
41,8 MSEK under forsta kvartalet. Den positiva forandringen i
rorelsekapitalet var framst hanforlig till kassaflodet fran forand-
ringen av rorelsefordringar som 6kade med 25,9 MSEK,
framst hanforligt till minskade kundfordringar.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten minskade med
80,1 MSEK fran -3,1 MSEK under forsta kvartalet 2019 till
—88,2 MSEK under forsta kvartalet 2020. Minskningen var
hanfdrlig till férvarv av dotterbolag som 6kade med

80,6 MSEK under fosta kvartalet 2020.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten tkade med

59,3 MSEK, eller 266 procent, fran —22,3 MSEK under forsta
kvartalet 2019 till 37,0 MSEK under forsta kvartalet 2020.
Okningen var framst hanférlig till upptagna 18n i samband med
forvarv av dotterbolag som uppgick 0,0 MSEK under forsta
kvartalet 2019 jamfort med 88,3 MSEK fdrsta kvartalet 2020.

Likviditet och finansiell stéllning
Koncernens eget kapital kade med 29,5 MSEK frén 180,9
MSEK under férsta kvartalet 2019 till 210,4 MSEK forsta
kvartalet 2020. Okningen var framst hanférlig till 5kning av
Ovrigt tillskjutet kapital om 38,7 MSEK.

Koncernens rantebarande nettoskuld dkade med
56,5 MSEK, eller 9 procent, fran 663,2 MSEK under forsta
kvartalet 2019 till 719,7 MSEK under forsta kvartalet 2020.
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Koncernens skulder minskade med 9,1 MSEK, eller
1 procent, fran 1 206,6 MSEK under forsta kvartalet 2019 till
1197,5 MSEK forsta kvartalet 2020. Minskningen var framst
hanforlig till minskning av leverantorsskulder.

Koncernens likvida medel minskade med 52,2 MSEK,
eller 52 procent, fran 92,7 MSEK under forsta kvartalet 2019
till 40,5 MSEK under forsta kvartalet 2020.

Rakenskapsaret 2019 jamfort med rakenskapsaret
2018

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 797,0 MSEK, eller
68 procent, fran 1 176,1 MSEK under 2018 till 1 973,1 MSEK
under 2019.

Rérelseresultat
Bolagets rorelseresultat dkade med 24,9 MSEK, fran
3,7 MSEK under 2018 till 28,6 MSEK under 2019. Det 6kade
rorelseresultatet var framst hanférligt till de insatser som
genomforts under 2019 for att f& synergier fran forvary som
har genomforts. Koncernens kostnader fér sélda varor och
tjanster 6kade med 263,9 MSEK fran —586,6 MSEK under
2018 till -850,5 MSEK under 2019, hanférlig till en kning av
kostnader genom de férvarv som Bolaget genomférde under
slutet av 2018. Koncernens personalkostnader dkade med
327,9 MSEK frédn -386,3 MSEK under 2018 till =714,2 MSEK
under 2019, hanforlig till en dkning av antalet anstéllda genom
de forvarv som Bolaget genomférde under slutet av 2018.
Under 2019 belastades rorelseresultatet med engangs-
poster om 32,9 MSEK jamfort med 41,9 MSEK under 2018,
huvudsakligen hanférliga till kostnader relaterade till note-
ringen och listbytet, forvarvskostnader samt integrationskost-
nader av framst Svensk Markservice AB.

Finansiella intédkter

Koncernens finansiella intékter minskade med 0,1 MSEK,
eller —33 procent, fran 0,3 MSEK under 2018 till 0,2 MSEK
under 2019. Koncernens finansiella intakter utgjordes av
rénta pa insatta medel.

Finansiella kostnader

Koncernens finansiella kostnader 6kade med 3,4 MSEK, eller
21 procent, fran —16,0 MSEK under 2018 till -19,4 MSEK
under 2019.

Resultat fére och efter skatt

Koncernens resultat fore skatt 6kade med 21,4 MSEK, eller
178 procent, fran —12,0 MSEK under 2018 till 9,4 MSEK under
2019. Koncernens resultat efter skatt 6kade med 12,9 MSEK
fran 5,7 MSEK under 2018 till 7,2 MSEK under 2019.

Skatt

Koncernens skattekostnader 6kade med 8,6 MSEK, eller
137 procent, fran 6,3 MSEK under 2018 till -2,3 MSEK under
2019. Okningen var framst hanforlig till att Bolaget under
2018 utnyttjade tidigare uppskjutna skattefordringar.
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Kassaflode

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten dkade med
94,9 MSEK frén 3,4 MSEK under 2018 till 98,3 MSEK under
2019. Okningen var framst hanforlig till att aterlaggning av
avskrivningar 6kade med 84,7 MSEK eller 164 procent, fran
51,6 MSEK under 2018 till 136,3 MSEK 2019. Okningen
motverkades delvis av hdgre betald inkomstskatt om

—-8,2 MSEK samt negativt kassafléde till foljd av minskade
rorelseskulder om —17,5 MSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten minskade med
222,7 MSEK, eller 85 procent, fran —260,7 MSEK under 2018
till -38,0 MSEK under 2019. Okningen var framst hanférlig til
forvary av dotterbolag som minskade med 197,6 MSEK fran
—212,8 MSEK under 2018 till -15,2 MSEK under 2019, samt
minskning i férvarv av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar som minskade med 20,9 MSEK fran —52,3 MSEK
under 2018 till -31,4 MSEK under 2019.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten minskade med
432,0 MSEK, eller 135 procent, fran 319,9 MSEK under
2018till-112,1 MSEK under 2019. Minskningen var framst
hanforlig till upptagna 1an i samband med forvary av dotter-
bolag som minskade med 495 MSEK, eller 95 procent fran
522,8 MSEK under 2018 till 27,8 MSEK under 2019.

Likviditet och finansiell stéllning
Koncernens eget kapital 6kade med 16,5 MSEK fran
202,8 MSEK under 2018 till 219,3 MSEK under 2019.
Okningen var framst hanforlig till ett positivt &rets resultat om
7,2 MSEK samt en 6kning i vrigt tillskjutet kapital om
5,8 MSEK.

Koncernens rantebérande nettoskuld dkade med
149,8 MSEK, eller 28 procent, fran 540,5 MSEK under 2018
till 690,3 MSEK under 2019.

Koncernens skulder 6kade med 70,1 MSEK, eller
7 procent, fran 1 075,2 MSEK under 2018 till 1 145,3 MSEK
under 2019. Okningen var framst hanforlig till dkning av skul-
der till kreditinstitut och leasingsskulder eftersom IFRS 16
leasing tradde i kraft den 1 januari 2019.

Koncernens likvida medel minskade med 51,8 MSEK,
eller 54 procent, fran 96,3 MSEK under 2018 till 44,5 MSEK
under 2019.

Réikenskapsaret 2018 jamfért med rakenskapsaret
2017

For att undvika jamforelsestdrande effekter med anledning av
byte av redovisningsprinciper redovisas siffror for jamforelse
mellan 2017 och 2018 enligt IFRS.

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 379,5 MSEK, eller
48 procent, fran 796,6 MSEK under 2017 till 1 176,1 MSEK
under 2018.
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Rérelseresultat

Bolagets rorelseresultat minskade med 21,8 MSEK, fran
25,5 MSEK under 2017 till 3,7 MSEK under 2018. Det mins-
kade rorelseresultatet var framst hanférligt till de férvarv som
Green Landscaping genomférde under 2018. Minskningen
var delvis hanforligt till hogre kostnader for sélda varor och
tjdnster som 6kade med 212,7 MSEK frdn -373,9 MSEK
under 2017 till -586,6 MSEK under 2018, hanforlig till en
Okning av kostnader genom de férvarv som Bolaget genom-
forde under 2018. Déartill motverkades Koncernens rorelsere-
sultat med personalkostnader som 6kade med 109,9 MSEK
frdn —-276,4 MSEK under 2017 till -386,3 MSEK under 2018,
hanforlig till en dkning av antalet anstéllda genom de forvarv
som Bolaget genomférde under 2018.

Under 2018 belastades rorelseresultatet med engangs-
poster om 41,9 MSEK jamfoért med 10,2 MSEK under 2017,
huvudsakligen hanfoérliga till kostnader relaterade till note-
ringen och listbytet, forvarvskostnader samt
integrationskostnader.

Finansiella intékter

Koncernens finansiella intédkter minskade med 2,2 MSEK,
eller —88 procent, fran 2,5 MSEK under 2017 till 0,3 MSEK
under 2018. Koncernens finansiella intakter utgjordes av
rénta pa insatta medel.

Finansiella kostnader

Koncernens finansiella kostnader minskade med 3,7 MSEK,
eller —19 procent, fran —19,7 MSEK under 2017 till —16,0 MSEK
under 2018.

Resultat fére och efter skatt

Koncernens resultat fére skatt minskade med 20,3 MSEK,
eller —245 procent, fran 8,3 MSEK under 2017 till -12,0
MSEK under 2018. Koncernens resultat efter skatt minskade
med 9,9 MSEK frén 4,2 MSEK under 2017 till -5,7 MSEK
under 2018.

Skatt

Koncernens skattekostnader minskade med 10,4 MSEK,
eller —254 procent, fran —4,1 MSEK under 2017 till 6,3 MSEK
under 2018. Minskningen var framst hanférlig till att Bolaget
utnyttjade tidigare uppskjutna skattefordringar.

Kassaflode

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade med
13,7 MSEK, eller =80 procent, fran 17,1 MSEK under 2017
till 3,4 MSEK under 2018. Okningen var framst hanférlig till
forandringar i rorelsekapitalet enligt nedan.

Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital uppgick
under 2018 till -25,7 MSEK jamfort med 28,9 MSEK under
2017. Den positiva férandringen i rérelsekapitalet var framst
hanforlig till forandringen av rérelseskulder som minskade
med 46,1 MSEK. Minskningen motverkades delvis av kade
rorelsefodringar om 33,3 MSEK samt utdkade varulager om
16,0 MSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten minskade med
153,8 MSEK, eller 144 procent, fran —106,9 MSEK under
2017 1ill -260,7 MSEK under 2018. Minskningen var framst
hanfdrlig till férvarv av dotterbolag som 6kade med 137
MSEK under 2018, samt 6kade investeringar i materiella
anlaggningstillgangar som 6kade med 18,1 MSEK, eller 53
procent, fran =34,2 MSEK under 2017 till -52,3 MSEK under
2018.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten ékade med
202,4 MSEK, eller 172 procent, fran 117,4 MSEK under
2017 till 319,8 MSEK under 2018. Okningen var framst
hanforlig till upptagna 1an i samband med forvary av dotter-
bolag som 6kade med 393,6 MSEK, eller 305 procent fran
129,0 MSEK under 2017 till 522,8 MSEK under 2018.

Likviditet och finansiell stéllning

Koncernens eget kapital okade med 168,4 MSEK fran
34,4 MSEK under 2017 till 202,8 MSEK under 2018.
Okningen var framst hanférlig till ©kning av évrigt tillskjutet
kapital om 171,1 MSEK.

Koncernens rantebarande nettoskuld dkade med
395,3 MSEK, eller 272 procent, fran 145,2 MSEK under
2017 till 540,5 MSEK under 2018.

Koncernens skulder 6kade med 518,0 MSEK, eller
93 procent, fran 557,2 MSEK under 2017 till 1 075,2 MSEK
under 2018. Okningen var framst hanforlig till dkning av skul-
der till kreditinstitut.

Koncernens likvida medel 6kade med 62,6 MSEK, eller
186 procent, fran 33,8 MSEK under 2017 till 96,3 MSEK
under 2018.

KAPITALRESURSER

Immateriella anldggningstillgangar

Den 31 mars 2020 uppgick Green Landscapings immate-
riella anlaggningstillgangar till 681,3 MSEK. Den storsta
andelen av Koncernens immateriella anlaggningstillgangar
bestod av goodwill, vilket har uppstéatt genom forvarv av
dotterbolag.

Materiella anldggningstillgangar

Den 31 mars 2020 uppgick Green Landscapings materiella
anlaggningstillgangar till 279,2 MSEK och bestod huvudsakli-
gen av nyttjanderattstillgangar, sasom bilar, latta lastbilar och
grasklippare, finansierade med leasing.

INVESTERINGAR
Genomférda investeringar
Green Landscapings huvudsakliga investeringar utgérs av
forvarv. Under 2020 har koncernen férvarvat 100 procent av
aktierna i Park i Syd och Gast Entreprener. Bolaget beddmer
att Koncernen har en god finansiell position fér en fortsatt
expansion via forvarv finansierade av egengenererade kassa-
floden samt tredjepartsfinansiering.

Green Landscapings I6pande investeringar bestar
huvudsakligen av investeringar i materiella anlaggningstill-
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géangar i form av maskiner och fordon. Dartill har Koncernen
aven genomfodrt vissa mindre investeringar i utveckling av IT
och digitalisering av processer. Lépande investeringar i mate-
riella anlaggningstillgangar uppgick till 32,4 MSEK under
2017, 49,4 MSEK under 2018, 24,6 MSEK under 2019,

4,3 MSEK fbrsta kvartalet 2019 samt 4,5 MSEK under forsta
kvartalet 2020 finansierade genom kassafloden fran den
|6pande verksamheten och med leasing. Bolaget beddémer
att det finns potential for 6kat utnyttjiande av befintliga maski-
ner framdver, vilket minskar behovet av ytterligare investe-
ringar. Bolaget beddmer séledes att framtida investeringsni-
véer for I6pande investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar aterspeglas val i nuvarande investeringsniva.
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Pagaende och beslutade investeringar

Koncernen har inga vasentliga pagéende investeringar vid
tidpunkten for Prospektet. Det har vid tidpunkten for
Prospektet inte heller gjorts klara dtaganden om enskilda,
vasentliga investeringar for den narmaste framtiden.

BETYDANDE FORANDRINGAR EFTER 31 MARS
2020

Vi har sarskilt beaktat hur effekterna av COVID-19 utbrottet
kan komma att paverka bolagets framtida utveckling och/
eller risker som kan péaverka den finansiella rapporteringen
framét. | denna beddmning har vi kommit fram till att vi bedé-
mer paverkan pa Bolaget/Koncernen som begréansad.




KAPITALSTRUKTUR, SKULDSATTNING
OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

KAPITALSTRUKTUR OCH SKULDSATTNING

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Green Landscapings kapitalstruktur och nettoskuldséttning pa koncernniva per den 31 mars
2020. Informationen i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med avsnittet "Utvald historisk finansiell information”, "Kommentarer till
den finansiella utvecklingen” och Green Landscapings finansiella rapporter med tillhérande noter.

Kapitalstruktur
MSEK 31-mar-20

Nettoskuldsattning
MSEK 31-mar-20

Kortfristiga réntebérande skulder
Mot garanti eller borgen -

Mot sdkerhet 121,8
Utan garanti/borgen eller sdkerhet -
Summa kortfristiga rantebarande skulder 121,8

Langfristiga rantebarande skulder

Mot garanti eller borgen -
Mot sékerhet 636
Utan garanti/borgen eller sékerhet

Summa langfristiga rantebarande skulder 636,0

Eget kapital

Aktiekapital 2,7
Ovrigt tillskjutet kapital 430,0
Annat eget kapital inklusive arets resultat —222,3
Summa eget kapital 210,4

STALLDA SAKERHETER

Green Landscaping har per den 31 mars 2020 inga vasent-
liga stéllda sékerheter utan endast mindre belopp framst
géllande dganderattsforbehall. Per den 31 mars 2020 fore-
kom ingen indirekt skuldsattning eller nagra
eventualforpliktelser.

OVERENSKOMMELSE OM TILLAGGS-
KOPESKILLING | SAMBAND MED FORVARV

Per den 31 mars 2020 forelag ataganden om att under vissa
férutséttningar betala ut tillaggskoépeskilingar om samman-
lagt hogst cirka 13,4 MSEK respektive 20 MNOK under
2020, 2021 och 2022. Enligt Bolagets preliminéara bedém-
ning kommer tillaggskopeskilingar om cirka 6,3 MSEK att
betalas ut under 2020. Efter den 31 mars 2020 har inga
férvary genomforts med avtalad tillaggskopeskilling. Fér mer
information om avtalade tillaggskopeskillingar, vanligen se
avsnittet "Legala fragor och kompletterande information” —
"Foretagsforvarv”.

FINANSIERINGSARRANGEMANG

Bolaget har den 20 februari 2020, i samband med forvarven
av Park i Syd och Gast Entreprenar, ingétt ett facilitetsavtal
med Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ). | samband

(A) Kassa 40,5
(B) Andra likvida medel -
(C) Latt realiserbara vardepapper N

(D) Summa likviditet (A) + (B) + (C) 40,5
(E) Kortfristiga finansiella fordringar

(F) Kortfristiga banklan 5,6
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 50
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder 68,6

Summa kortfristiga skulder

N F+@G+H 124,2
(J) Netto kortfristig finansiell skuldséattning (1) 83,70
(K) Langfristiga banklan 500,5
(L) Emitterade obligationer -
(M) Andra langfristiga lan 135,5
(N) Summa langfristiga skulder (K) + (L) + (M) 636,0
(O) Finansiell nettoskuldséttning (J) + (N) 719,7

med ingaendet av facilitetsavtalet med Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) aterbetalades tidigare facilitetsav-
tal med Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ). Facilitets-
avtalet med Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) bestar
av l&nefaciliteteter uppgaende till totalt 570 MSEK, varav (i)
en tidsbunden lanefacilitet uppgéende till 320 MSEK ("Tids-
bundna Lanefaciliteten”), (i) en bryggfacilitet uppgaende till
100 MSEK ("Bryggdfaciliteten”) samt (iii) en revolverande
kreditfacilitet (med majlighet att Iana i flera valutor) uppga-
ende till 150 MSEK ("Revolverfaciliteten”). Bolaget har dven
en mojlighet att utéka Revolverfaciliteten med totalt 125
MSEK efter Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ):s
godk&nnande.

Per den 31 mars 2020 var 302,5 MSEK utnyttjat under
den Tidsbundna Lanefaciliteten, 88,1 MSEK utnyttjat under
Bryggfaciliteten och 150 MSEK utnyttjat under
Revolverfaciliteten.

Den Tidsbundna Lanefaciliteten ska terbetalas med
12,5 MSEK per kvartal och ska vara slutligt aterbetalad den
20 februari 2024. Bryggfaciliteten ska aterbetalas den 20
augusti 2020 alternativt den 20 februari 2021 om en begéaran
om férlangd 16ptid skickas in senast 30 dagar innan den 20
augusti 2020. Varje enskilt 1an som dras under Revolverfacili-
teten ska aterbetalas pé den sista dagen av dess respektive
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réanteperiod. Bolaget har da majlighet att aterbetala ett lan
under Revolverfaciliteten genom att dra ned ett nytt lan under
Revolverfaciliteten. Lan under Revolverfaciliteten ska vara
slutligt aterbetalda den 20 februari 2024.

Rantan &r baserad pa internbankrantor for den relevanta
valutan, plus en marginal.

Facilitetsavtalet innehaller sedvanliga villkor for den
aktuella typen av faciliteter, bland annat finansiella &taganden
kopplade till nettoskuldséttning och justerad EBITDA och
uppsagningsgrunder. Vidare innehaller facilitetsavtalet
bestammelser om upphdérande och fortida aterbetalning vid
handelse av bland annat om Bolaget upphdr att vara noterat
eller vissa agarférandringar i Bolaget samt begransningar
avseende upptagande av 1an éver viss niva hos annan
kreditgivare.

Den 26 mars 2019 ingick Bolaget &ven ett kontokreditav-
tal om 50 MSEK med Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ) som langivare och i samband med ingaendet av det nu
aterbetalda facilitetsavtalet med Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ) ingick Bolaget ett leasingavtal med leasing-
ram om upp till 50 MSEK for Green Landscaping AB och upp
till 55 MSEK f6r Svensk Markservice AB med Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) som langivare.

RORELSEKAPITALUTLATANDE

Styrelsen for Bolaget beddmer att rorelsekapitalet &r tillrack-
ligt for Koncernens aktuella behov under den kommande
tolvméanadersperioden efter dagen for Prospektet. Med rorel-
sekapital avses har Green Landscapings mojlighet att fa till-
gang till likvida medel i syfte att fullgtra sina betalningsforplik-
telser varefter de forfaller till betalning.
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TRENDER

Drivfaktorer till marknadens férvantade positiva utveckling ar
gynnsamma demografiska trender. Tillvéxten férvantas drivas
av urbanisering, kade ambitioner frdn kommuner med
Okade utgifter for gronomraden samt hogre kvalitets- och
sékerhetskrav i kombination med 6kat bostadsbyggande.
Nybyggnation av bostader sker ofta i kombination med
nybyggnation av utemiljiéer sdsom parker, lekplatser och
utegym. Hojda kvalitets- och sékerhetskrav férvantas vidare
Oka efterfragan p& exempelvis renoveringar av lekplatser och
utegym. Vidare paverkas marknaden dven av andelen tjans-
ter som &r utkontrakterade till externa leverantérer.

Férutom vad som anges i Prospektet finns det, savitt
styrelsen kanner till, inga kdnda tendenser, osékerhetsfakto-
rer, potentiella fordringar eller andra krav, &taganden eller
handelser som kan forvéantas ha en vastenlig inverkan pa
Bolagets framtidsutsikter.

Green Landscaping kanner heller inte till nagra offentliga,
ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra poli-
tiska atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt paverkat
eller véasentligt skulle kunna péverka Bolagets verksamhet.
Bolagets verksamhet &r dock forknippad med risker. | avsnit-
tet "Riskfaktorer” presenteras ett antal dvergripande riskfak-
torer som beddms kunna ha betydelse f6r Green Landsca-
pings verksamhet, finansiella stalining och framtidsutsikter.




STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

STYRELSE tiden intill &rsstamman 2021. Av tabellen nedan framgar
Styrelsen har sitt séte i Stockholm. Enligt Green Landsca- styrelseledamaoterna, deras befattning, aret de valdes in och
pings bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre (3) och deras oberoende i forhallande till Bolaget, Bolagets ledning
hdgst tio (10) styrelseledaméter utan suppleanter. Styrelsen och storre aktiedgare per dagen for Prospektet.

bestar for nérvarande av sex (6) ordinarie ledaméter valda for

Oberoende i férhallande till:

Bolaget och ledande Storre aktiedgare
Namn Befattning Ledamot sedan befattningshavare per idag
Per Sjéstrand Ordférande 2012 Ja Ja

Styrelseledamot och

Johan Nordstrém verkstéallande direktor 2018 Nej Nej
Asa Kallenius Styrelseledamot 2018 Ja Ja
Monica Trolle Styrelseledamot 2018 Ja Ja
Staffan Salén Styrelseledamot 2018 Ja Nej
Tomas Bergstrém Styrelseledamot 2020 Ja Nej

Nedan féljer narmare information om styrelseledaméternas
alder, befattning, aktuella uppdrag, avslutade bolagsengage-
mang under de senaste fem aren, annan relevant erfarenhet
och innehav av aktier och aktierelaterade instrument i Green
Landscaping. Uppdrag i dotterbolag inom Koncernen har
exkluderats.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING GROUP AB (PUBL)




PER SUOSTRAND
(Styrelseordférande)

Fodd: 1958.
Befattning: Styrelseordférande i Bolaget sedan 2012.

Andra pagaende uppdrag: Extern verkstallande direktor i
Instalco AB. Styrelseordférande i Voltage AB, Instamate AB,
Aircano AB, Aquadus VVS AB, AB El & Sékerhet Sérmland,
Henningssons Elektriska AB och Henningsons El Service AB och
Ohmslag AB. Styrelseledamot i Markona AB, Ahlin & Ekeroth AB,
Akustikbyggarna Sverige AB, Fasadgruppen Norden AB, Milen
Ventilation AB och Installationsféretagen Service i Sverige AB
samt styrelsesuppleant i Inkom Sverige AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseord-
forande i Sista versen 21222 AB, Slutplattan EZPIR 99171 AB,
Vastra Varmlands Rérinstallationer AB, Ehislag AB, IMEC Kraft-
teknik AB, Kullastrand Kok & Interidr AB och Hansson & Jakobs-
son Storkok Aktiebolag. Styrelseledamot i Kanenas 16 AB och
Arkdsunds Hotell AB.

Ovrig erfarenhet: Per har 20 &rs erfarenhet som verkstallande
direktor i bolag som PEAB Nord AB, Midroc Electro Aktiebolag
och NEA Gruppen AB och ar for narvarande verkstéllande direk-
tor i Instalco AB, vilka &r noterade pa Nasdag Stockholm. Per har
aven arbetat som direktér vid Stora Projekt vid Trafikverket. Civil-
ingenjorsexamen fran Chalmers tekniska hogskola i Géteborg.

Innehav i Green Landscaping per dagen fér Prospektet:
totalt 1 668 886 aktier (via bolag).
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JOHAN NORDSTROM
(Styrelseledamot och verkstéllande direktér)

Fédd: 1966.

Befattning: Verkstallande direktdr sedan 2015 och styrelseleda-
mot sedan 2018.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Johan Nordstrom
Invest AB, CapNorth AB samt styrelseledamot och verkstéllande
direktor i Whitestoke AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: —

Ovrig erfarenhet: Ekonomistudier vid Lunds universitet och
Goteborgs universitet samt MBA frdn Copenhagen Business
School.

Innehav i Green Landscaping per dagen fér Prospektet:
totalt 2 996 738 aktier (via bolag) samt 334 544 tecknings-
optioner av serie 2018/2021 och 73 000 teckningsoptioner av
serie 2019/2022 (via bolag).

ASA KALLENIUS
(Styrelseledamot)

Foédd: 1967.
Befattning: Styrelseledamot sedan 2018.

Andra pagaende uppdrag: CFO i Mekonomen AB, styrelse-
suppleant i Kéllenius Invest AB samt styrelsesuppleant i KAAX
Investment AB och ANNMAKA AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: CFO i Tele2
Sverige AB. Styrelseledamot i MTG Radio Megahertz AB och
N4M Service AB. Styrelsesuppleant i Blue Pot AB.

Ovrig erfarenhet: Asa har lang erfarenhet som CFO frén olika
féretag, branscher och &garkonstellationer. Asa &r utbildad civil-
ekonom vid Stockholms universitet och har &ven genomgatt
Executive Managment Program vid Handelshdgskolan i
Stockholm, Novare Management Program och Michael Berglund
Board Value. Mentor pa Amazing Women, Novare och
Womenator.

Innehav i Green Landscaping per dagen for Prospektet:
totalt 53 472 aktier.
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MONICA TROLLE
(Styrelseledamot)

Fodd: 1965.
Befattning: Styrelseledamot sedan 2018

Andra pagaende uppdrag: Manager FM & Workplace Manage-
ment vid Aktiebolaget Tetra Pak.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: —

Ovrig erfarenhet: Monica har mé&ngarig erfarenhet inom Facility
Management i chefsbefattning i bolag som WM-data Utilities AB/
CGill Sverige AB och AB Tetra Pak, som konsult hos Resources
Global Professionals AB och i styrelseuppdrag for IFMA Sverige.
Darutdver verksam som ekonomichef och administrativ chef
inom EF Educational Tours, Sydkraft AB och WM-data Utilities
AB och som regionchef for Resources Global Professionals AB.
Monica har genomgatt Executive Leadership Program, Handels-
hogskolan, Stockholm och studier i féretagsekonomi vid Lunds
universitet.

Innehav i Green Landscaping per dagen fér Prospektet:
totalt 28 472 aktier.

STAFFAN SALEN
(Styrelseledamot)

Fodd: 1967.
Befattning: Styrelseledamot sedan 2018.

Andra pagaende uppdrag: Verkstéllande direktor i Salénia AB.
Styrelseordférande i AB Sagax, eWork Group AB, Westindia AB,
Coviz AB och Investment AB Jamaica samt verkstallande direk-
tér och styrelsesuppleant i Sven Salén Aktiebolag. Styrelseleda-
mot i Strand Kapitalférvaltning AB, Investment AB Antigua,
Investment AB Pilhamn, Landauer Ltd och Merim AB samt styrel-
sesuppleant i AB Gudolphin, Sten Ankarcrona & Maria Lindholm
AB, Axel Salén AB och Hemavans Vardshus AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot
i SNS (Studieférbundets Néringsliv och Samhalles
serviceaktiebolag).

Ovrig erfarenhet: Tidigare vice verkstéllande direktér och infor-
mationsdirektdr for FéreningsSparbanken AB, redaktionschef for
Finanstidningen samt finansanalytiker pa Procter & Gamble. Staf-
fan &r utbildad civilekonom vid Stockholms universitet.

Innehav i Green Landscaping per dagen for Prospektet:
totalt 6 794 839 aktier (med familj och via bolag).

TOMAS BERGSTROM
(Styrelseledamot)

Foédd: 1971,
Befattning: Styrelseledamot sedan 2020.

Andra pagaende uppdrag: Verkstéllande direktor i Byggmas-
tare Anders J Ahlstrém Holding AB. Styrelseordférande i Funka
Psykologi AB och Fasticon AB. Styrelseledamot i Team Olivia
Group AB, Volta Trucks AB, Infrea AB och Smean Invest AB.
Styrelsesuppleant i Libra Psykologi AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: SVP M&A
OptiGroup AB. Styrelseordférande och verkstéallande direktor i
APG Invest AB. Styrelseledamot i Lavare Holding AB (publ),
Hulelyckan Invest AB, Strandesplanaden AB, Cubs Club IV AB,
Pyramidion Consulting AB, Kepab AB, Kronogaard Invest AB,
Forsaker Invest AB och Molndala Invest AB.

Ovrig erfarenhet: Tomas har cirka 20 &rs erfarenhet av transak-
tioner, investeringar, strategisk affarsutveckling och operativa
uppdrag i ledande stalining. Tomas har en master i finans fran
Handelshogskolan, Stockholm.

Innehav i Green Landscaping per dagen fér Prospektet: -
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedan féljer ndrmare information om koncernledningens
alder, befattning, aktuella uppdrag, avslutade bolagsengage-
mang under de senaste fem aren, annan relevant erfarenhet
och innehav av aktier och aktierelaterade instrument i Green
Landscaping. Uppdra i dotterbolag inom Koncernen har
exkluderats.

JOHAN NORDSTROM
(Styrelseledamot och verkstéllande direktdr)

Se rubriken "Styrelse” ovan.

|

CARL-FREDRIK MEIJER
(Finansdirektdr och IR-ansvarig)

Fédd: 1980.

Befattning: Finansdirektor sedan 2015 och IR-ansvarig sedan
2018.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Langvik Invest AB
samt styrelsesuppleant i Altrax AB, TargetOne AB och Sourcing
Advisory Group AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: —

Ovrig erfarenhet: Carl-Fredrik har cirka 14 &rs erfarenhet frén
positioner inom strategi och affarsutveckling saval i Sverige som
utomlands. Carl-Fredrik har bland annat arbetat pa PwC i
London och Coor Service Management Aktiebolag. Carl-Fredrik
har en kandidatexamen i Corporate Finance fran Lunds universi-
tet och en masterexamen i Technology Management fran Lunds
Tekniska hogskola.

Innehav i Green Landscaping per dagen fér Prospektet: totalt
191 456 aktier (med familj och via bolag) samt 145 817 teck-
ningsoptioner av serie 2018/2021 och 18 416 teckningsoptioner
av serie 2019/2022 (delvis med familj och via bolag).
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ROBERT BROHMANDER

(Regionchef — Region Mitt)

Fédd: 1970.

Befattning: Regionchef Mitt sedan 2019.

Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: —

Ovrig erfarenhet: Robert har éver 18 &rs erfarenhet fran chefs-
och ledarpositioner inom service och eftermarknad fran flera olika
industriféretag. Robert borjade sin tjanst som distriktschef for
Svensk Markservice AB under 2017.

Innehav i Green Landscaping per dagen fér Prospektet:
330 aktier samt 38 405 teckningsoptioner av serie 2019/2022.

PONTUS MONTHAN

(Regionchef — Region Ost)

Fodd: 1967.

Befattning: Regionchef Ost sedan 2019.

Andra pagaende uppdrag: Verkstallande direktor och styrelse-
ledamot i Pontus Monthan Konsult AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot
i TXG Technology AB. Verkstallande direktor i Lassila & Tikanoja
Service AB och L&T Ostgdta Stad AB.

Ovrig erfarenhet: Pontus har mer n 20 &rs erfarenhet frdn
ledande befattningar och de senaste sju &ren inom FM-bran-
schen, senast som VD for L&T Service. Han har bakgrund inom
flygbranschen, tillverkningsindustrin men har ocksa arbetat som
egen foretagare och som ledarskapskonsult. Pontus har utbild-
ningar frdn Uppsala Universitet och IHM.

Innehav i Green Landscaping per dagen fér Prospektet:
20 000 teckningsoptioner av serie 2019/2022 (via bolag).
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HENRIK SAHLIN
(Regionchef — Region Norr)

Foédd: 1969.
Befattning: Regionchef Norr sedan 2019.

Andra pagaende uppdrag: Henrik ar aktiv inom skogsforvalt-
ning och bedriver en enskild firma for konsultverksamhet inom
bygg- och anlaggningsteknik.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot
i FallforsanNetwork ekonomisk forening.

Ovrig erfarenhet: Henrik har m&ngérig erfarenhet fran chef- och
ledarpositioner inom Svensk Markservice AB och bdérjade sin
tjanst 2011 som platschef och avancerade sedermera till produk-
tionssamordnare och dérefter distriktschef. Henrik har en
maskiningenjorsexamen frdn Umed universitet.

Innehav i Green Landscaping per dagen fér Prospektet:
300 aktiersamt 18 406 teckningsoptioner av serie 2019/2022.

Sl

DANIEL LINDERSTAHL

(Regionchef — Region Syd)

Fodd: 1976.

Befattning: Regionchef Syd sedan 2019.

Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelsesupple-
ant i Sédertoérns Optik Aktiebolag.

Ovrig erfarenhet: Daniel har sammanlagt mer &n tio &rs erfaren-
het fran chefspositioner och senast inom Svensk Markservice
AB. Daniel har dessférinnan mangarig erfarenhet inom Forsvars-
makten och ar utbildad yrkesofficer och kapten vid
Militdrhogskolan.

Innehav i Green Landscaping per dagen fér Prospektet:
8 793 aktier (med familj) samt 20 000 teckningsoptioner av serie
2019/2022.

HANS LAGERSTROM
(Regionchef — Region Vést)

Fodd: 1964.
Befattning: Regionchef Vast sedan 2015.

Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: —

Ovrig erfarenhet: Hans har tjugo &rs erfarenhet fran chefs- och
ledarpositioner varav tio ar vid Green Landscaping AB som

distriktschef och sedermera regionchef. Hans har en examen
frdn Arméns tekniska skola i Skévde.

Innehav i Green Landscaping per dagen fér Prospektet:
36 460 aktier samt 64 937 teckningsoptioner av serie 2018/2021
och 10 000 teckningsoptioner av serie 2019/2022.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSEN
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare ar
tilgangliga genom kontakt med Bolagets kontor p& Méaster
Samuelsgatan 9, 111 44 Stockholm.

Det férekommer inga familieband mellan styrelseledamo-
ter eller ledande befattningshavare i Bolaget. Ingen styrelsele-
damot eller ledande befattningshavare har domts i ndgot
bedragerirelaterat mal under de senaste fem aren. Ingen av
dem har varit inblandad i ndgon konkurs, konkursforvaltning
eller likvidation (annat an frivillig likvidation) i egenskap av
medlem av forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller
annan ledande befattning under de senaste fem aren. Inte
heller har nédgon reglerings- eller tillsynsmyndighet (inbegripet
erkénda yrkessammanslutningar) bundit ndgon av dem vid
och/eller utfardat paféljder mot en sédan person for ett brott
under de senaste fem aren. Ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare har under de senaste fem aren
forbjudits av domstol att ingd som medlem av ett bolags
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran att utéva
ledande eller Gvergripande funktioner hos en emittent.

Sasom framgar ovan har vissa styrelseledaméter och
ledande befattningshavare privata intressen i Bolaget genom
deras aktieinnehav. Styrelseledam&ter och ledande befatt-
ningshavare i Bolaget kan vara styrelseledaméter eller funk-
tiondrer i andra bolag samt ha aktieinnehav i andra bolag,
och for det fall nagot sédant bolag ingar affarsforbindelser
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med Bolaget kan styrelseledaméter eller ledande befattnings-
havare i Bolaget ha en intressekonflikt, vilket hanteras genom
att den berdrda personen inte &r involverad i hanteringen av
arendet & Bolagets vagnar. Utéver vad som angetts har ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare nagra privata
intressen som kan sté i strid med Bolagets intressen. Det har,
sdvitt styrelsen kanner till, inte forekommit nagra sarskilda
Overenskommelser med storre aktiedgare, kunder, leveranto-
rer eller andra parter, enligt vilka en styrelseledamot, ledande
befattningshavare eller revisor har utsetts eller valts in.

REVISOR

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha I&gst en (1) och
hogst tva (2) revisorer med hogst tva (2) revisorssuppleanter.
Revisor och eventuell revisorssuppleant ska vara en auktorise-
rad revisor eller ett registrerat revisionsbolag. Nuvarande revi-
sor i Bolaget ar Ernst & Young Aktiebolag. Huvudansvarig revi-
sor sedan arsstamman 14 maj 2020 &ar Charlotte Holmstrand.
Intill slutet av arsstamman 2020 var huvudansvarig revisor
Alexander Hagberg. Bakgrunden till bytet av huvudansvarig
revisor ar reglerna om revisorsrotation. Saval Charlotte Holm-
strand som Alexander Hagberg ar auktoriserade revisorer och
medlemmar av FAR (branschorganisation fér redovisningskon-
sulter, revisorer och radgivare i Sverige). Alexander Hagberg
har varit huvudansvarig revisor under de réakenskapsar som
omfattas av den historiska finansiella informationen i Prospek-
tet. Varken Alexander Hagberg eller Charlotte Holmstrand
innehar aktier eller aktierelaterade instrument i Bolaget.
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BOLAGSSTYRNING INOM GREEN LANDSCAPING
Green Landscaping ér ett svenskt publikt aktiebolag. Bolags-
styrningen i Bolaget grundas pa svensk lag, Bolagets bolags-
ordning, interna styrdokument, Nasdaq Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares samt Svensk kod fér bolags-
styrning ("Koden”). Koden kompletterar séledes aktiebolags-
lagen genom att pa nagra omraden stélla hdgre krav men
mojliggdr samtidigt for Bolaget att avvika fran dessa om det i
det enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning
(*folj eller forklara”). Sadan avvikelse, liksom skal for avvikelse
och alternativ I6sning, ska arligen redogdras for i Bolagets
bolagsstyrningsrapporter. Bolaget har under 2019 inte gjort
nagra avvikelser fran Koden.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i Green Landscaping utdvas vid
bolagsstamman som, i enlighet med aktiebolagslagen, ar
Bolagets hogsta beslutande organ. | egenskap av Bolagets
hogsta beslutande organ ar bolagsstamman behdrig att
avgora varje fraga i Bolaget som inte utgor ett annat bolag-
sorgans exklusiva kompetens. Bolagsstdmman har séledes
en uttalat Gverordnad stéllning i férhallande till Bolagets
styrelse och verkstallande direktor.

Vid ordinarie bolagsstdmma (arsstamma), som enligt
aktiebolagslagen ska hallas inom sex manader fran utgangen
av varje rakenskapsar, ska beslut fattas om faststéllelse av
resultat- och balansrakning, dispositioner betraffande Bola-
gets vinst eller férlust, om ansvarsfrinet gentemot Bolaget for
styrelseledamdterna och den verkstallande direktdren, val av
styrelseledamdter och revisorer samt ersattning till styrelsen
och revisorn. Vid bolagstamman fattar aktiedgarna aven
beslut i andra centrala fragor i Bolaget, sésom andring av
bolagsordning, eventuell nyemission av aktier etc. Om styrel-
sen anser att det finns skal att halla bolagsstdamma fére nasta
arsstamma, eller om en revisor i Bolaget eller agare till minst
en tiondel av samtliga aktier i Bolaget skriftligen sa begar, ska
styrelsen kalla till extra bolagsstamma.

Kallelse till bolagsstamma ska, i enlighet med Bolagets
bolagsordning, ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom att kallelsen halls tillganglig pa Bola-
gets webbplats (www.greenlandscapinggroup.se). Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens industri.
Kallelse till ordinarie bolagsstamma (arsstamma) ska enligt
aktiebolagslagen utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelse till extra bolagsstamma dér fraga om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas ska utfar-
das tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman medan
kallelse till annan extra bolagsstdmma ska utfardas tidigast
sex veckor och senast tre veckor fore stdmman.

Ratt att narvara och résta vid bolagsstdmma, antingen
personligen eller genom ombud med fullmakt, tilkommer
aktiedgare som ar inford i Bolagets av Euroclear férda aktie-
bok péa satt som foreskrivs i aktiebolagslagen (dvs. pa

avstamningsdagen) samt anméler sitt deltagande till Bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Bitrade till
aktiedgare i Bolaget far félja med till bolagsstamman om
aktiedgare anmaler detta. Varje aktiedgare i Bolaget som
anmaler ett drende med tillracklig framforhalining har ratt att
f& arendet behandlat vid bolagsstamman.

For att kunna avgdra vem som har ratt att delta och résta
vid bolagsstdmma ska Euroclear, pa Bolagets begaran, forse
Bolaget med en lista dver alla innehavare av aktier per
avstamningsdagen i samband med varje bolagsstamma.
Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste
instruera férvaltaren att tillfalligt registrera aktierna i aktiedga-
rens namn for att ha ratt att delta och rosta fér sina aktier vid
bolagsstamma (rostrattsregistrering). Sadan registrering
maste vara genomford senast vid tillamplig avstamningsdag
och upphor att gélla efter avstamningsdagen. Aktiedgare
som har sina aktier direktregistrerade pa ett konto i Euro-
clear-systemet kommer automatiskt att ingd i listan Gver
aktiedgare.

Kallelser, protokoll och kommunikéer fran bolagsstam-
mor kommer att héllas tillgangliga p& Bolagets webbplats.

Green Landscapings arsstamma 2020 dgde rum den
14 maj 2020.

VALBEREDNING

Bestammelser om inrattande av valberedning aterfinns i
Koden. Valberedningen ar bolagsstdmmans organ med enda
uppgift att bereda stammans beslut i val- och arvodesfragor
samt, i fdrekommande fall, procedurfragor for nastkom-
mande valberedning. Vid rsstamman den 14 maj 2020
beslutades att anta principer for tillsattande av och instruktion
avseende valberedning att gélla tills vidare intill dess att beslut
om &ndring fattas av bolagsstamman. Enligt instruktionen
ska valberedningen, som huvudregel, besta av styrelsens
ordférande och tre ledamdter utsedda av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna i Bolaget per den sista bankdagen i
september. Om nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta
fran sin ratt att utse en ledamot gér turen vidare till den
narmast dérefter till rostetalet storsta aktiedgaren osv.
Namnet pé valberedningens ledaméter och namnet pa de
aktiedgare som har utsett ledamdterna ska offentliggdras
senast sex manader fore arsstamman. Valberedningen utser
inom sig en ordférande. Styrelsens ordférande ska inte vara
valberedningens ordférande. Om ledamot l&mnar valbered-
ningen innan dess arbete &r slutfort, och valberedningen
anser att det finns behov av att ersétta denna ledamot, ska
erséttare utses av samme aktiedgare som har utsett den
avgangne ledamoten eller, om denna aktiedgare inte langre
tillndr de rostmassigt storsta aktiedgarna, av den aktiedgare
som tillhér denna grupp. Om aktiedgare som utsett viss leda-
mot vasentligen minskat sitt innehav i Bolaget, och valbered-
ningen inte anser att det &r olampligt mot bakgrund av even-
tuellt behov av kontinuitet infor nara forestaende bolags-
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stdmma, ska ledamoten lamna valberedningen och valbered-
ningen erbjuda den storsta aktiedgaren som inte har utsett
ledamot i valberedningen att utse ny ledamot. Valberedning-
ens mandatperiod strécker sig fram till dess att en ny valbe-
redning utsetts. Valberedningen ska i 6vrigt ha den samman-
séttning och fullgéra de uppgifter som fran tid till annan foljer
av Koden.

Valberedningen infor arsstamman 2020 bestod av:
Marcus Trummer, ordférande for valberedningen (utsedd
av Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB)
Erik Salén (utsedd av Westindia Aktiebolag)
Anders Thomasson (utsedd av Johan Nordstrom Invest
AB och CapNorth AB)
Per Sjostrand (styrelseordférande)

STYRELSE

Efter bolagsstamman &r styrelsen Bolagets hdgsta beslu-
tande organ. Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for
Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets angela-
genheter, ska fortldpande beddma Bolagets och Koncernens
ekonomiska situation och se till att Bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och Bola-
gets ekonomiska forhallanden i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Styrelsens ordférande har ett sarskilt
ansvar att leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen full-
gor sina lagstadgade uppgifter. Styrelsen utser aven Bolagets
verkstallande direktor.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolagets styrelse besta
av lagst tre (3) och hogst tio (10) styrelseledamdter utan supp-
leanter. Ledamot valjs arligen pa arsstamma for tiden intill
dess nasta rsstamma har hallits. Nagon begransning for hur
lange en ledamot far sitta i styrelsen finns inte. Styrelsen
bestar for narvarande av sex (6) ordinarie ledamoter. Narmare
information om ledaméterna &terfinns ovan under avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Bland styrelsens uppgifter ingér bland annat att faststélla
Bolagets ¢vergripande mél och strategier, dvervaka storre
investeringar, sékerstélla att det finns en tillfredsstéllande
kontroll av Bolagets efterlevnad av lagar och andra regler
som géller fér Bolagets verksamhet samt Bolagets efterlev-
nad av interna riktlinjer. Bland styrelsens uppgifter ingér &ven
att sékerstalla att Bolagets informationsgivning till marknaden
och investerare praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant
och tillférlitlig samt att tillsatta, utvardera och vid behov entle-
diga Bolagets verkstéallande direktor.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av
arsstdmman och ha ett sérskilt ansvar for ledningen av styrel-
sens arbete och for att styrelsens arbete ar valorganiserat
och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsen har, i enlighet med aktiebolagslagen, faststallt
en skriftlig arbetsordning for sitt arbete, vilken utvérderas,
uppdateras och faststéllas pa nytt arligen. Styrelsen
sammantrader regelbundet efter ett i arbetsordningen fast-
stallt program som innehaller vissa fasta beslutspunkter samt
vissa beslutspunkter vid behov.

Styrelsen kan inratta utskott med uppgift att bereda
fragor inom ett visst omrade och kan dven delegera beslutan-
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derétt till ett sddant utskott, men styrelsen kan inte avbérda
sig ansvaret for de beslut som fattas pa grundval darav. Om
styrelsen beslutar att inratta utskott inom sig, ska det av
styrelsens arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter och
vilken beslutanderatt som styrelsen har delegerat till utskot-
ten, samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestdende av en
ledamot: Asa Kéllenius. Asa Kallenius &r dven ordférande for
utskottet. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka
Bolagets finansiella rapportering, 6vervaka effektiviteten i
Bolagets interna kontroll, internrevision (om sédan funktion
inrattas framdver) och riskhantering, hélla sig informerat om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
samt om slutsatserna av Revisorsnamndens kvalitetskontroll.
Utskottet ska dven granska och évervaka revisorns opartisk-
het och sjélvstandighet och dé sarskilt uppméarksamma om
revisorn tillhandahéller Bolaget andra tjénster an revision.
Utskottet ska dartill bitrdda vid upprattandet av férslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval.

Ersattningsutskott

Om styrelsen finner det mer &ndamélsenligt kan hela styrel-
sen fullgdra ersattningsutskottets uppgifter (férutsatt att
styrelseledamot som ingér i bolagsledningen inte deltar i
arbetet). Styrelsen har beslutat att inte tillsatta nagot sarskilt
ersattningsutskott. Dessa fragor hanteras av styrelsen i sin
helhet. Syftet &r att samtliga ledaméter ska fa direkt infor-
mation och ha inflytande i dessa betydelsefulla fragor.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att (i)
bereda styrelsens beslut i fragor om erséttningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsled-
ningen, (ii) folja och utvardera pagéende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar for bolagsled-
ningen, samt (iii) félja och utvardera tillampningen av de rikt-
linjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
bolagsstamma enligt lag ska besluta om samt géallande
ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstéallande direktéren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for Bolagets I6pande forvaltning och den dagliga
driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktéren anges i arbetsordningen for styrelsen och instruk-
tionen for verkstallande direktor. Verkstallande direktéren
ansvarar ocksa for att upprétta rapporter och sammanstélla
information fran ledningen infor styrelsemoten.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering &r den
verkstallande direktéren ansvarig for finansiell rapportering i
Bolaget och ska foljaktligen sékerstalla att styrelsen erhaller
tillrackligt med information for att styrelsen fortldpande ska
kunna utvardera Bolagets finansiella stalining.

For styrelsens beddmning av Bolagets och Koncernens
ekonomiska situation ska rapporteringen till styrelsen utfor-
mas sa att den ger underlag for uppfolining av affarsplaner,
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budgetar, ekonomisk utveckling m.m., samt att styrelsen i
ovrigt kan uppfylla sin rapporteringsskyldighet avseende
ekonomiska forhallanden. Rapporteringen maste darvid
aterge bland annat Bolagets och Koncernens (i) finansie-
ringsforhallanden, (i) likviditet, (iii) sarskilda risker och (iv)
andra férhallanden av betydelse.

Narmare information om den verkstéllande direktoren
samt évriga ledande befattningshavare aterfinns ovan under
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER,
VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Erséattning till styrelseledamoéter
Ersattning till styrelsen beslutas av bolagsstamman. Vid
arsstamman den 14 maj 2020 beslutades om styrelsearvode
uppgéende till 250 000 SEK till ordféranden och 125 000
SEK till vriga styrelseledaméter som inte ar anstéllda i Bola-
get (dvs. med undantag for Bolagets verkstallande direktor
Johan Nordstrém). Arsstamman 2020 beslutade vidare att
ersattning kan utga till revisionsutskottets ordférande med
75 000 kr.

Bolagets styrelseledamoéter har inte ratt till nagra forméa-
ner efter det att de har avgéatt som styrelseledaméter.

Erséattningar till verkstéllande direktéren och
ledande befattningshavare

Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare
Vid arsstamman den 14 maj 2020 beslutades att anta riktlin-
jer for erséttning till verkstallande direktdren och vriga
ledande befattningshavare huvudsakligen i enlighet med
foliande. Grundprincipen ar att erséttning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare ska vara mark-
nadsméassiga och konkurrenskraftiga for att sakerstélla att
Koncernen kan attrahera och behélla kompetenta ledande
befattningshavare till for Bolaget rimliga kostnader. Den totala
erséttningen till ledande befattningshavare ska besté av fast
ersattning, rorlig ersattning, pension och dvriga formaner.

Rorlig 16n ska utga kontant och baseras péa utfallet i forhal-
lande till férutbestdmda och méatbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella (exempelvis omsattningstillvaxt
och rorelseresultat) inom det individuella ansvarsomradet
(koncern eller affarsomréade), vilka &r uppstallda for att framja
Bolagets langsiktiga vérdeskapande och skapar incitament
for att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och héllbarhet. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
16n ska kunna métas under en period om ett &r. Rorlig 16n ska
motsvara maximalt 50 procent av den fasta arslonen for verk-
stéllande direktdr och maximalt 35 procent av den fasta
arslonen for Gvriga personer i koncernledningen. Rorlig
kontanterséttning ska vara pensionsgrundande i den man sa
foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser som &r
tillampliga pa befattningshavaren.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone
vart figrde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstam-
man. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstéamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tildampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt géllande erséattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i Bolaget.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i det enskilda fallet finns sérskilda skal for det
och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att saker-
stalla Bolagets ekonomiska barkraft.

Utbetald erséttning under rdkenskapsaret 2019
Ersattning till ledande befattningshavare som ar anstéllda kan
besta av grundion, rorlig erséttning, pension samt dvriga
formaner. Tabellen nedan visar erséattning till den verkstél-
lande direktdren och dvriga ledande befattningshavare for
rakenskapsaret 2019. Under rékenskapsaret 2019 bestod
ledningen av sju personer, namligen verkstallande direktdren,
finansdirektor samt cheferna for respektive region.

Varav rérlig Ovriga
Namn, MSEK GrundIon ersattning Pension féormaner” Totalt
Johan Nordstrém (VD) 2,6 0,4 0,7 - 3,3
Ovriga ledande befattningshavare? 57 0,4 1,4 - 7,1
Totalt 8,3 0,8 2,1 - 10,4

1) Avser bilférman och sjukvardsforsakring.
2) Avser finansdirektor samt cheferna fér respektive region (6 personer).

Anstallningsvillkor for verkstéllande direktéren och
ledande befattningshavare
Grundlén och andra anstéliningsformaner till ledande befatt-
ningshavare beddms vara i enlighet med marknadspraxis
och baseras pa kompetenskrav, betydelse och erfarenhet
samt prestation. Samtliga ledande befattningshavare, verk-
stallande direktdr undantaget, omfattas av ett gemensamt
resultat- och omsattningsbaserat bonusprogram. Verkstal-
lande direktodr omfattas av ett individuellt bonusprogram.
For verkstéllande direktoren galler en uppsagningstid om
12 manader vid uppségning fran Bolagets sida samt sex
manader vid uppsagning fran verkstallande direktors sida.

For finansdirektor géller sex manaders dmsesidig uppsag-
ningstid. Uppsagningstid for évriga ledande befattningsha-
vare ar individuell och regleras i respektive anstallningsavtal.
Green Landscaping tecknar och betalar manatlig pensions-
premie i en tjanstepensionsforsakring. Anstallningsavtalet for
verkstallande direktéren innehaller sarskilda sekretessbe-
stdmmelser och bestdmmelser om konkurrens- och
varvningsforbud.

Bolaget tillhandahéller ersattningar efter avslutad anstall-
ning endast genom avgiftsbestamda pensionsplaner, vilket
innebar att Bolaget betalar faststallda avgifter till andra juri-
diska personer avseende flera forsakringar for enskilda
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anstallda. Bolaget har inga forpliktelser att betala ytterligare
avgifter utdver betalningar av den faststéllda avgiften som
redovisas som en kostnad i den period déar den relevanta
tjansten utfors.

Utover vad som anges ovan i detta avsnitt har Koncernen
inte slutit nagot avtal med medlem av forvaltnings-, lednings-
eller kontrollorgan som ger sédan medlem ratt till pension eller
liknande férmaner efter avtradandet av tjanst. Koncernen har
inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner och liknande
formaner efter avtradande av anstalining eller uppdrag.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets och Koncernens arsredovis-
ning och rékenskaper samt styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn
l&amna en revisionsberattelse och en koncernrevisionsberéat-
telse till &rsstamman.

Enligt Green Landscapings bolagsordning ska Bolaget
ha lagst en (1) och hdgst tva (2) revisorer med hogst tva (2)
revisorssuppleanter. Revisor och eventuell revisorssuppleant
ska vara en auktoriserad revisor eller ett registrerat revisions-
bolag. Nuvarande revisor i Bolaget &r Ernst & Young Aktiebo-
lag. Huvudansvarig revisor &r Charlotte Holmstrand, auktori-
serad revisor och medlem av FAR (branschorganisation fér
redovisningskonsulter, revisorer och radgivare i Sverige).
Revisorn innehar inga aktier eller aktierelaterade instrument i
Green Landscaping. Narmare information om revisorn ater-
finns ovan under avsnittet "Styrelse, ledande befattningsha-
vare och revisorer”.

Ersattning till Bolagets revisor utgér enligt godkand
rékning. Erséattning till revisorn utgick under rakenskapsaret
2019 med totalt 2,6 MSEK varav 2,4 MSEK avs&g revisions-
tianster. Ovrig erséttning om 0,2 MSEK avs&g i allt vasentligt
rédgivning inom revisionsnara omraden som &vrig forsakran,
redovisning samt bitrdde med granskning i samband med
forvarv.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar ytterst f6r den interna kontrollen i Bolaget.
Ansvaret regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
samt Koden. Styrelsen ska bland annat tillse att Green
Landscaping har god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sakerstaller att fastlagda principer for finansiell rapporte-
ring och intern kontroll efterlevs samt att det finns &ndamals-
enliga system fér uppféljining och kontroll av Bolagets verk-
samhet och de risker som Bolaget och dess verksamhet &r
forknippad med.

Bolaget har inte inrattat nagon sarskild funktion for intern
kontroll utan uppgiften fullgdrs av styrelsen. Den interna
kontrollen inbegriper kontroll dver Bolagets organisation, ruti-
ner och atgarder. Syftet ar att sakerstalla att en tillforlitlig och
korrekt finansiell rapportering sker, att Bolagets och Koncer-
nens finansiella rapportering ar upprattad i Gverensstam-
melse med lag och tillampliga redovisningsstandarder samt
att dvriga krav foljs. Systemet for intern kontroll syftar aven till
att dvervaka efterlevnaden av Bolagets policys, riktlinjer och
principer. Darutdver sker en évervakning av skyddet av Bola-
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gets tillgadngar samt att Bolagets resurser utnyttjas pa ett
kostnadseffektivt och lampligt satt. Vidare sker internkontroll
genom uppfdlining i informations och affarssystem och
genom l6pande analys av risker.

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen som
aven omfattar riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppfélining.

Kontrolimiljo
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att
skapa och vidmakthélla en fungerande kontrolimiljé har
styrelsen antagit ett antal policys och styrdokument som
reglerar den finansiella rapporteringen. Dessa utgdrs huvud-
sakligen av styrelsens arbetsordning, instruktioner for den
verkstallande direktdren, instruktioner for av styrelsen inrat-
tade utskott och instruktioner for finansiell rapportering.
Styrelsen har ocksa antagit en séarskild attestordning samt en
finanspolicy. Bolaget har aven en ekonomihandbok som
innehaller principer, riktlinjer och processbeskrivningar for
redovisning och finansiell rapportering. Styrelsen har vidare
inrattat ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift
att Gvervaka Bolagets finansiella stallning, att dvervaka effek-
tiviteten i Bolagets interna kontroll, internrevision och riskhan-
tering, att hélla sig informerad om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.

Verkstallande direktdren har ansvaret for det dagliga
arbetet med att uppratthalla kontrollmiljon, och rapporterar
|6pande till styrelsen i enlighet med fastlagda instruktioner.

Varje lokal enhet &r organiserad som ett dotterbolag med
egen styrelse och verkstéllande direktér med ansvar for styr-
ning av den lokala verksamheten enligt riktlinjer och anvis-
ningar fran koncernniva. En del av de lokala enheterna har
egen administration som hanterar I6pande bokféring och
finansiell rapportering medan en del nyttjar Koncernens
Shared Service Center. De lokala enheterna rapporterar
primart till Bolagets verkstéllande direktor och finansdirektor.
Foérutom den interna uppfdljiningen och rapporteringen,
rapporterar Bolagets externa revisorer under verksamhets-
aret till verkstéllande direktor och styrelse. Revisorernas
rapportering ger styrelsen en god uppfattning och ett tillforlit-
ligt underlag avseende den finansiella rapporteringen i
arsredovisningen.

Styrelsen har dvervagt sarskilt utskott i styrelsen for
internrevision men har inte funnit att det & motiverat. Hela
styrelsen utgor kontrollorgan for Bolaget.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter
| riskbeddmningen ingér att identifiera och utvardera risken
for vasentliga fel i redovisningen och rapporteringen pa
koncern- och dotterbolagsniva. Riskbeddmning gors
|6pande och enligt faststallda riktlinjer med fokus pa enskilda
projekt. Inom styrelsen ansvarar priméart revisionsutskottet for
att Idpande utvardera Bolagets risksituation varefter styrelsen
gor en érlig genomgang av risksituationen.

Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera och begransa
risker. Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen och
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uppfolining av bolagsledningen. Detta sker genom bade
interna och externa kontrollaktiviteter samt genom gransk-
ning och uppfélining av Bolagets policys och styrdokument.
De koncerndvergripande riktlinjerna for intern kontroll féljs
upp under aret hos samtliga rérelsedrivande bolag.

Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tillam-
pas av samtliga enheter inom Koncernen. De lokala enheter-
nas finansiella utveckling foljs upp I6pande genom manatlig
rapportering som framforallt fokuserar pa omsattning, resul-
tatutveckling och orderbok men aven inkluderar legal och
operativ uppfolining med fokus pa status i enskilda projekt.
Kvartalsvis rapporterar samtliga enheter in en internkontroll-
rapport. Andra viktiga delar i den interna kontrollen ar den
arliga affarsplaneprocessen samt prognostiseringsprocesser.
Prognoser foljs upp i Koncernens manatliga rapportering.

Genom kontinuerliga Lean-projekt har ett ramverk
skapats for att driva kontinuerliga férbattringar inom Koncer-
nen innefattande grundidggande processer savitt avser intern
kontroll.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att frimja korrekt finansiell rapportering och majlig-
gora rapportering och &terkoppling fran verksamheten till
styrelse och ledning, exempelvis genom att styrande doku-
ment i form av interna policys, riktlinjer och instruktioner
avseende den ekonomiska rapporteringen gjorts tillgangliga
och ar kénda fér berérda medarbetare. Finansiell rapporte-
ring sker i ett koncerngemensamt system med fordefinierade
rapportmallar.

Som noterat Bolag &r Green Landscaping understallt
reglerna i EU:s férordning om marknadsmissbruk nr
596/2014 ("MAR”). MAR styr bland annat hur insiderinforma-
tion far offentliggtras, under vilka villkor som offentliggéran-
det far skjutas upp, och hur Bolaget ska halla ett register Gver
personer som har tillgang till insiderinformation om Bolaget.
Bolaget anvander ett digitalt verktyg for att sékerstélla att
hanteringen av insiderinformation méter kraven som stélls
enligt MAR och Bolagets insiderpolicy. Endast behdriga
personer i Bolaget har tillgang till verktyget.

Bolagets finansiella rapportering foljer de lagar och regler
som géller i Sverige. Bolagets information till aktiedgarna och
andra intressenter ges via &rsredovisningen samt via delars-
rapporter och pressmeddelanden.

Uppfdljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna foljs
upp lépande. Verkstallande direktdren ser till att styrelsen
I6pande erhéller rapportering om utvecklingen av Green
Landscapings verksamhet, déribland utvecklingen av Bola-
gets resultat och stélining samt information om viktiga
handelser, sdsom utvecklingen i enskilda projekt. Verkstal-
lande direktéren avrapporterar ocksa dessa fragor pa varje
styrelsemote. Styrelsen gér igenom arsredovisning och kvar-
talsrapporter och genomfér finansiella utvarderingar i enlighet
med faststalld plan. Styrelsen félier aven upp den finansiella
rapporteringen samt andra narliggande fragor och diskuterar
regelbundet dessa fragor med de externa revisorerna.
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AKTIEKAPITAL OCH

AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION

Per dagen for Prospektet uppgér Bolagets registrerade aktie-
kapital till 2 624 770,955 SEK, fordelat pa totalt 36 968 605
aktier. Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte
understiga 2 500 000 SEK och inte dverstiga 10 000 000 SEK,
och antalet aktier far inte understiga 35 000 000 och inte Gver-
stiga 140 000 000. Aktierna ar denominerade i SEK och varje
aktie har ett kvotvarde om 0,071 SEK. Aktierna i Bolaget har
emitterats i enlighet med svensk ratt och ar fullt betalda samt
fritt Gverlatbara. Bolagets aktier ar upptagna till handel pa den
reglerade marknaden Nasdag Stockholm och har ISIN-koden
SE0010985028.

FORESTAENDE NYEMISSION

Forestaende nyemission kommer, vid full teckning, medféra
att antalet aktier i Bolaget 6kar fran 36 968 605 aktier till

46 210 756 aktier, vilket motsvarar en 6kning om cirka 25
procent.

Utspadning

For de aktiedgare som avstar att teckna aktier i Foretrades-
emissionen uppkommer en utspadningseffekt om totalt

9 242 151 nya aktier, motsvarande 20 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget efter Foretradesemissionen.

Av tabellen nedan framgar substansvérde per aktie fore
respektive efter forestdende Foretradesemissionen baserat
pa eget kapital per den 31 mars 2020 och det hogsta antalet
aktier som kan komma att ges ut i den forestéende
Foretradesemissionen.

Fore

Foretrades-
emissionen Efter
(per den 31 mars Foéretrades-
2020) emissionen
Eget kapital 210418 300 360 224 329
Antal aktier 36 968 605 46 210 756

Substansvarde per

aktie, SEK 5,69 7,80

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Aktiedgarnas rattigheter, inklusive de rattigheter som foljer av
bolagsordningen, kan endast andras i enlighet med de forfa-
randen som anges i aktiebolagslagen.

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa
bolagsstamma och varje aktiedgare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.
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Foretradesritt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler genom en kontant- eller kvittningsemission har
aktiedgarna som huvudregel foretradesrétt att teckna sadana
vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades
fore emissionen. Det finns dock inga bestammelser i Bola-
gets bolagsordning som begransar mojligheten att, i enlighet
med bestammelserna i aktiebolagslagen, emittera nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt.

Ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till
Bolagets tillgangar och eventuellt Gverskott i handelse av
likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstam-
man. Ratt till utdelning tillfaller den som pé av bolagsstam-
man beslutad avstamningsdag ar registrerad som innehavare
av aktier i den av Euroclear férda aktieboken. Utdelningen
utbetalas normalt till aktiedgare som ett kontant belopp per
aktie genom Euroclear, men betalning kan aven ske i annat
an kontanter (sakutdelning). Om aktieagare inte kan nas
genom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
avseende utdelningsbeloppet och begransas i tiden genom
regler om tiodrig preskription. Vid preskription tillfaller utdel-
ningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende réatten till utdelning
for aktie&gare bosatta utanfor Sverige. Med forbehall for
begransningar alagda av banker och clearingsystem i berérd
jurisdiktion gérs utbetalningar till sddana aktiedgare pa
samma satt som till aktiedgare i Sverige. Aktiedgare som inte
har skattemassig hemvist i Sverige &r normalt foremal for
svensk kupongskatt. For information om skatt p& utdelning,
se avsnittet "Skattefragor i Sverige”.

Information om uppképserbjudanden och inlésen av
minoritetsaktier

Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden
pé aktiemarknaden ska den som inte innehar nagra aktier,
eller som innehar aktier som representerar mindre an 30
procent av rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt aktiebo-
lag vars aktier &r upptagna till handel pa reglerad marknad,
och som genom forvérv av aktier i ett sddant bolag, ensam
eller tilsammans med narstaende, uppnar ett aktieinnehav
som representerar minst 30 procent av rostetalet, omedel-
bart offentliggéra hur stort dennes aktieinnehav i bolaget &r
samt inom fyra veckor déarefter Iamna ett offentligt uppkop-
serbjudande avseende resterande aktier i bolaget (budplikt).
Bolagets aktier &r inte foremal for erbjudande som har
lamnats till f6ljd av budplikt, inldsenréatt eller inldsenskyldig-
het. Inget offentligt uppkdpserbjudande har lamnats
avseende Bolagets aktier under innevarande eller féregéende
rakenskapsar.
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En aktiedgare som sjalv eller genom dotterbolag innehar
mer an 90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag har ratt
att 16sa in resterande aktier i bolaget. Agare till de resterande

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Nedanstéende tabell visar den historiska utvecklingen av Bolagets aktiekapital sedan 2017 samt de férandringar av antalet aktier
och aktiekapitalet som kan komma att genomftras som en foljd av den forestaende Foretradesemissionen.

aktierna har en motsvarande rétt att fa sina aktier inlosta av
majoritetsagaren. Forfarandet for sddan inlésen av minori-

tetsaktier regleras narmare i aktiebolagslagen.

Forandringi Forandring i Kvot- Totalt
Férandringi  antal stam- antal aktier Totalt antal véarde aktie-
Beslutsdatum Beskrivning aktiekapital (SEK) aktier (PREF) aktier (SEK) kapital (SEK)

30juni 2017 Nyemission (mot betalning genom
kvittning)" 109 360 2188 87482 202015 10 2020 150

7juli2017 Nyemission (mot betalning genom
kvittning) 109 360 2188 87482 212951 10 2129510

17 november 2017 Nyemission (mot betalning genom
kvittning)® 46 890 938 37512 217 640 10 2176 400

24 november 2017 Nyemission (mot betalning genom
kvittning) 78 160 1563 62539 225456 10 2254 560
7 februari 2018 Uppdelning av aktier (split) - 7217709 26 375235 33818400 0,067 2 254 560
15 mars 2018 Utbyte konvertibler 19937,333334 43905 255 1559 34117460 0,067 2274 497,333334
15 mars 2018 Utbyte konvertibler 93 454,533334 - 1401818% 35519278 0,067 2367 951,866668
15 mars 2018 Utbyte konvertibler 9 755,800000 12857 133 4809 35665615 0,067 2377 707,666668

19 mars 2018 Nyemission (mot betalning genom
kvittning)” 324 395,466667 4 865932 - 40531547 0,067 2702 103,133335
19 mars 2018 Nyemission (mot kontant betalning)® 238 095,266667 3571429 - 44102976 0,067 2940 198,400002

19 mars 2018 Minskning av aktiekapital genom

indragning av aktier -573 604,466667 - -8604 067 35498909 0,067 2366 593,933335
19 mars 2018 Fondemission (fritt eget kapital) 153 828,605665 - - 35498909 0,071 2520 422,539
19 mars 2018 Omvandling PREF till aktie - 19738636 -19738636 35498909 0,071 2520 422,539

14 december 2018 Nyemission (mot betalning genom
apport)'® 24 9083,534000 350754 - 35849663 0,071 2545 326,073

3juli 2019 Nyemission (mot betalning genom
apport)' 11 458,974 161 394 - 36011057 0,071 2556 785,047

21 februari 2020  Nyemission (mot betalning genom
apport)'? 67 985,908 9567 548 - 36 968 605 0,071 2624 770,955

20 maj 2020 Foretradesemission (mot kontant

betalning)™ 656 192,721 9242151 - 46210756 0,071 3280 963,676

1) Teckningskurs i emissionen var 572,20 SEK/stamaktie och 1 000 SEK/preferensaktie Serie F (fore split 1:150 beslutad vid extra bolagstdmma den 7 februari 2018).

2) PREFE.

3) Teckningskurs i emissionen var 2 398 SEK/stamaktie och 1 000 SEK/preferensaktie Serie F (fére split 1:150 beslutad vid extra bolagstdmma den 7 februari 2018).

4) PREFF.
5) PREFH.
6) PREFG.

7) Teckningskurs i emissionen var cirka 16,83 SEK/stamaktie.
8) Teckningskurs i emissionen var cirka 0,066667 SEK/stamaktie.
9) Minskningen av aktiekapitalet genomfordes i syfte att Bolaget enbart skulle ha ett aktieslag infor listningen pa First North. Darfor genomfordes indragning av 4 010 916 PREF B,

69 955 PREF C, 122 318 PREF D, 239 646 PREF E, 4 154 600 PREF F, 3 976 PREF H och 2 656 PREF Z.

10) Teckningskurs i emissionen 28,495 SEK/stamaktie.
11) Teckningskurs i emissionen 35,30 SEK/stamaktie.
12) Teckningskurs i emissionen 32,10 SEK/stamaktie.
13) Forutsatter att foretradesemissionen fulltecknas.
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AGARSTRUKTUR

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Nedan aterges en sammanfattning av Bolagets &garstruktur per den 17 april 2020 och dérefter kanda forandringar.

Andel av aktiekapital

Aktiedgare Antal aktier och roster (%)
Byggmaéstare Anders J Ahlstrdm Holding AB 7 632 099 20,6
Staffan Salén med familj och genom bolag 6 794 839 18,4
Johan Nordstrém genom bolag 2996 738 8,1
AFA Forsakring 2 261 000 6,1
Per Sjéstrand genom bolag 1668 886 4,5
Tredje AP-fonden 1650920 4,5
ODIN Fonder 1000 000 2,7
Peter Lindell genom bolag 994 004 2,7
Roger Carlsson genom bolag 781727 2,1
Jan och Jenny Pettersson genom bolag 699718 1,9
De tio storsta aktieagarna 26 479 931 71,6
Ovriga aktiedgare 10464174 28,3
Bolagets innehav av egna aktier" 24 500 0,1
Totalt 36 968 605 100

1) Far ej foretradas vid bolagsstamma och beréttigar inte till deltagande i Foretradesemissionen.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inga aktieagaravtal
mellan Bolagets aktiedgare som syftar till ett gemensamt
inflytande 6ver Bolaget. Bolagets styrelse kénner inte heller till
nagra avtal eller motsvarande som kan leda till att kontrollen

Over Bolaget andras.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Bolagsstéamman i Bolaget har vid flera tillféllen beslutat om att
infora aktierelaterade ersattningar i form incitamentsprogram
(teckningsoptionsprogram) i syfte att motivera och beléna
genom delagande i Bolaget, for att gynna Bolagets langsik-
tiga intressen. Teckningsoptionerna har erbjudits till ledande
befattningshavare och andra nyckelmedarbetare inom
Koncernen. De har Gverlatits till deltagarna till marknadsvarde
beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell. Varje teck-
ningsoption beréattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget till
en teckningskurs om 130 procent av Bolagets introduktions-
kurs vid noteringen 2018 samt 120 procent av de genom-
snittliga volymviktade betalkurserna for Bolagets aktie i
samband med arsstammorna 2019 och 2020. Teckning av
ny aktie genom utnyttjiande av teckningsoption kan ske tidi-
gast tre ar efter respektive bolagsstamma.

Det totala antalet utestdende teckningsoptioner uppgar
till 2 957 723. | det fall samtliga teckningsoptioner nyttjas for
teckning av aktier i Bolaget kommer antalet aktier i Bolaget
att 8ka med 2 957 723 aktier och aktiekapitalet med 209
998,333 SEK. Om samtliga teckningsoptioner nyttjas for
teckning av aktier i Bolaget medfér det en utspadning om
cirka 6 procent av aktiekapitalet och rosterna i Bolaget efter
genomfdrande av Féretrddesemissionen forutsatt fullteck-
ning. Féretradesemissionen foranleder dock sedvanlig
omrékning av saval teckningskurs som det antal aktier som
teckningsoptionerna berattigar till teckning av i enlighet med
villkoren for respektive serie av teckningsoptioner. Omrék-
ningsvillkoren avser att motverka den utsp&dning som Fore-
tradesemissionen medfér avseende deltagarnas majligheter
till framtida aktieinnehav.

Utdver teckningsoptionerna inom ramen for incitaments-
programmen finns det per dagen for detta Prospekt inga
utestdende teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktie-
relaterade instrument utgivna i Green Landscaping.

Antal Pris teckningsoption Teckningskurs Teckningsperiod
Incitamentsprogram teckningsoptioner (SEK) aktie (SEK) aktie Utspadning” (%)
Incitamentsprogram
2018/2021 1672723 1,53 27,30  2021-03-23 - 2021-06-23 3,49
Incitamentsprogram
2019/2022 730 000 5,19 40,70  2022-05-16 — 2022-06-07 1,56
Incitamentsprogram
2020/2023 555 000 2,7 29,90 2023-05-22 -2023-06-16 1,19
- 2957723 - - - 6,02

1) Forutsétter att Foretrddesemissionen fulltecknas.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

BEMYNDIGANDE

Bemyndigande att besluta om férestaende
foretradesemission

Arsstamman beslutade den 14 maj 2020 att bemyndiga
styrelsen att intill nasta arsstdmma besluta om en nyemission
av aktier med foretradesratt for Bolagets aktiedgare. Det
totala antalet aktier som kan komma att emitteras enligt
bemyndigandet ska rymmmas inom aktiekapitalets granser
enligt bolagsordningen och ska hdgst uppga till det antal
aktier som motsvarar en emissionslikvid om maximalt 155
MSEK (fére emissionskostnader). Syftet med bemyndigandet
ar att kunna driva en fortsatt aktiv férvarvsagenda och att
reducera Bolagets skuldsattning. Nyemission av aktier med
stdd av bemyndigandet ska ske till marknadsmassiga villkor
for foretradesemissioner enligt de radande marknadsforhal-
landena vid tidpunkten da aktierna emitteras. Betalning for
tecknade aktier ska kunna ske kontant eller genom kvittning.
Styrelsen beslutade den 20 maj 2020, med stéd av bemyndi-
gandet fran arsstdmman den 14 maj 2020, att emittera hogst
9 242 151 nya aktier med foretradesratt for Bolagets aktie-
agare i syfte att genomféra Foretrddesemissionen enligt detta
Prospekt.

Bemyndigande att besluta om nyemission av aktier
och/eller konvertibler

Arsstamman beslutade den 14 maj 2020 att bemyndiga
styrelsen att intill nAsta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om nyemission av aktier och/eller konvertibler som
innebar utgivande av eller konvertering av htgst s& manga
nya aktier som vid tiden for det forsta emissionsbeslutet

enligt detta bemyndigande motsvarar 10 procent av det
totala aktiekapitalet i Bolaget. Syftet med bemyndigandet
och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt ar att emissioner ska kunna ske pa ett tidseffektivt
satt for att finansiera foretagsforvarv eller investeringar i nya
eller befintliga verksamheter. Nyemission av aktier eller emis-
sion av konvertibler med stdd av bemyndigandet ska, vid
awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ske till marknads-
maéssig teckningskurs enligt de rédande marknadsforhéllan-
dena vid tidpunkten d& aktier och/eller konvertibler emitteras.
Betalning for tecknade aktier och/eller konvertibler ska kunna
ske kontant, med apportegendom eller genom kvittning.
Styrelsen har per dagen for detta Prospekt inte utnyttjat detta
bemyndigande.

UTDELNINGSPOLICY

Bolagets mal &r att dela ut cirka 40 procent av nettovinsten
arligen. Utdelningsforslaget ska beakta Bolagets langsiktiga
utvecklingspotential, finansiella position samt investeringsbe-
hov. Det har inte beslutats om nagra utdelningar till aktie-
agarna i Bolaget under den tid som omfattas av den histo-
riska finansiella informationen.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktierna i Bolaget ar registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument. Detta register fors av
Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm som regist-
rerar aktierna. Inga aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier.
Aktierna har ISIN-kod SE0010985028.
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LEGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE INFORMATION

BILDANDE OCH LEGAL FORM SAMT
VERKSAMHETSFOREMAL
Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag vars verksamhet
bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen. Bolagets registre-
rade firma &r Green Landscaping Group AB (publ), dess
organisationsnummer ar 556771-3465 och dess identifie-
ringskod (LEI) &r 54930070F5506PDFDFI7. Bolaget bilda-
des som ett lagerbolag den 12 november 2008 samt regist-
rerades hos Bolagsverket den 2 december 2008. Styrelsen
har sitt sate i Stockholm.

Enligt Bolagets bolagsordning ar dess verksamhetsfore-
mal att "direkt eller indirekt, sjélvt eller genom dotterbolag,

Bolag, organisationsnummer, sate

bedriva mark- och fastighetsteknisk drift, skotsel och entre-
prenad och darmed férenlig verksamhet samt dga och
forvalta fast och 16s egendom”. For ytterligare information se
den fullstédndiga bolagsordningen under avsnittet
"Bolagsordning”.

KONCERNSTRUKTUR

Bolaget &r moderbolag i Koncernen som per dagen for detta
Prospekt bestar av 20 direkt och indirekt &gda dotterbolag.
Samtliga dotterbolag &r svenska privata aktiebolag, forutom
GAST Entreprener AS som ar ett norskt privat aktiebolag.

| Koncernen ingér aven en norsk filial. Bolagets dotterbolag
samt filial framgar av nedan tabell.”

Aktier och roster (%)

Green Landscaping Incentive AB, 559148-3242
Bjornentreprenad Aktiebolag, 5566379-0723
GML Sport AB, 556369-3372
GML Sport Anlaggning AB, 559092-8601
GML Sport Firma i Norge, NUF (filial)
Green Landscaping AB, 556773-4800
Green Landscaping Malmé AB, 559236-7402
Green Landscaping Helsingborg AB, 559236-7428
Green Landscaping Skane AB, 559236-7394
Jacksons Tradvard AB, 556591-9858
Jacksons Tradvard Sydvast AB, 556846-9919
J E Eriksson Mark & Anlaggningsteknik AB, 556558-6079
Mark & Milj¢ Projekt i Sverige AB, 556756-6533
Tranemo Tradgardstjanst Aktiebolag, 556177-8472
Svensk Jordelit Aktiebolag, 556207-6660
Svensk Markservice Holding AB, 556812-8002
Svensk Markservice Aktiebolag, 556420-4823
Mark & Tradgérd Skottorp AB, 556878-0521
P.A.R.K. i Syd AB, 556750-1357
SAGO AB, 556865-3710
GAST Entreprenegr AS, 987 627 484

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

VASENTLIGA AVTAL

Nedan presenteras en sammanfattning av de vasentliga avtal
som ingétts av Koncernen under de tva senaste aren, saval
som andra avtal som ingatts av Koncernen vilka innehéaller
rattigheter eller skyldigheter av vasentlig betydelse for
Koncernen (bortsett fran avtal som ingatts inom ramen for
den I6pande verksamheten). For information om finansie-
ringsavtal, se avsnitten "Kapitalstruktur, skuldséttning och
annan finansiell information”- ”Finansieringsarrangemang”.

Foretagsforvarv
Green Landscaping arbetar utifran en aktiv forvarvsstrategi
och har sedan Bolaget bildades forvérvat flertalet bolag och
verksamheter. Under 2018 forvarvade Bolaget Tradvard
Sydvast, Svensk Markservice och Mark & Milj¢ samt till-
gangar i Boras Markentreprenad, under 2019 forvarvades
Mark & Tradgérd Skottorp samt tillgangar i HD Landscape,
Obergs Entreprenad och DTl Compact Shack och under
2020 forvarvades Park i Syd samt Gast Entreprener.
Samtliga férvéarv har genomférts mot en kontant képe-
skilling som betalats ut vid tidpunkten for forvarven. Vid
forvarven av Mark & Miljo, Mark & Tradgard Skottorp, Park i
Syd samt Gast Entreprenar erlades betalning &ven delvis

1) Dotterbolag markerade med fet stil har i sin tur dotterbolag som har sorterats in direkt under respektive dotterbolag och med indrag.
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genom aktier i Bolaget. Forvarven av Tradvard Sydvast, Mark
& Milj6, Mark & Tradgérd Skottorp, Park i Syd samt Gast
Entreprener har ocksa inkluderat forpliktelse att erlagga
tillaggskopeskilling under vissa férutsattningar. For dessa
bolag finns fortfarande utestaende forpliktelser att erlagga
tillaggkopeskilling vid dagen for Prospektet. For mer informa-
tion om potentiell utbetalning av tillaggskodpeskilling, se
avsnittet "Kapitalstruktur, skuldséttning och annan finansiell
information”— "Overenskommelse om tilliggskdpeskilling i
samband med forvérv”.

Nedan beskrivs de vasentliga forvarv som genomforts
under de senaste tva aren.

Svensk Markservice

Bolaget forvarvade i oktober 2018 samtliga 1 000 aktier,
inklusive 41 utstéllda teckningsoptioner, i Svensk Markser-
vice Holding AB, och darmed indirekt samtliga 1 200 aktier i
dotterbolaget Svensk Markservice Aktiebolag. Kopeskillingen
uppgick till 398 MSEK pé kassa- och skuldfribasis (EV) och
erlades genom kontant betalning vid tilltradet. Nagon forplik-
telse att utge tillaggskopeskilling féreligger inte.

Mark & Miljo

Bolaget forvarvade i december 2018 samtliga 11 000 aktier i
Mark & Miljo. Képeskillingen bestod av en kontant erséattning
om 22,6 MSEK som erlades vid tilltrddet, betalning i form av
350 754 egna aktier i Bolaget samt en tillaggskdpeskilling om
maximalt 5,3 MSEK baserad pa bolagets resultat for 2018
och 2019. Eventuell tillaggskdpeskilling kan komma att utbe-
talas under 2020.

Mark & Trddgard Skottorp

Bolaget forvarvade i maj 2019 samtliga 500 aktier i Mark &
Tradgard Skottorp. Képeskillingen bestod av en kontant
ersattning om 31,5 MSEK som erlades vid tilltrédet, betalning
i form av 161 394 egna aktier i Bolaget samt en tilldaggskope-
skilling om maximalt 6 MSEK baserad pé bolagets resultat for
2019 och 2020. Eventuell tillaggskdpeskilling kan komma att
utbetalas under 2021.

Park i Syd

Bolaget forvarvade i december 2019 samtliga 1 500 aktier i
Park i Syd, och darigenom indirekt samtliga 500 aktier i det
heldgda dotterbolaget SAGO AB. Kdpeskillingen bestod av
en kontant ersattning om 15,3 MSEK som erlades vid tilltra-
det, 70 588 egna aktier i Bolaget samt en tillaggskopeskilling
om maximalt 5 MSEK baserad pé bolagets resultat for 2019
och 2020. Eventuell tillaggskdpeskilling kan komma att utbe-
talas under 2021.

Gast Entreprenor

Bolaget forvarvade i december 2019 samtliga 200 aktier i
Gast Entreprener. K&peskillingen bestod av en kontant
ersattning om 68,8 MNOK som erlades vid tilltradet, 957 548
egna aktier i Bolaget samt en tillaggskopeskiling om maxi-
malt 20 MNOK baserad pa bolagets resultat for 2020 och
2021. Eventuell tillaggskdpeskilling kan komma att utbetalas
under 2022,

Kund- och leverantérsavtal

Green Landscaping bedriver verksamhet inom olika affars-
omréden i flera geografiska regioner och kund- och leveran-
torsavtal ingas i den I6pande verksamheten. Bolagets kunder
ar huvudsakligen verksamma inom offentlig sektor och
utgdrs av kommuner, statliga myndigheter och offentliga fast-
ighets- och bostadsféretag men Bolaget har &ven en stor
andel kunder inom privat sektor sdasom bland annat privata
fastighets- och bostadsféretag och bostadsrattsféreningar.
Bolagets intakter ar spridda éver ett stort antal kundavtal och
Bolaget anser sig inte beroende av nagot enskilt kundavtal
eller leverantdrsavtal.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Koncernen har en rad registrerade domannamn och varu-
marken som ar av vasentlig betydelse fér Koncernen.
Koncernen ar emellertid inte beroende av nagra varumarken,
domaner, patent, licenser eller andra registrerade immate-
riella rattigheter.

FORSAKRINGAR

Koncernen innehar sedvanliga forsakringar for den verksam-
het den bedriver, t.ex. egendoms-, avbrotts-, ansvars-, trans-
port , motorfordons- och olycksfallsférsakringar. Forsakring-
arna i Bolagets dotterbolag ar anpassade efter deras respek-
tive verksamheter. Bolaget innehar vidare en VD- och
styrelseansvarsforsakring.

Enligt styrelsens beddmning ger nuvarande forsakrings-
skydd, inklusive nivan och villkoren for denna férsékring, en
adekvat skyddsniva med hansyn till forsakringspremier och
de potentiella riskerna i verksamheten.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH
SKILJEFORFARANDEN

Inom ramen for den I6pande verksamheten ar Bolaget fran
tid till annan féremal for tvister, krav och administrativa
forfaranden. Bolaget har dock inte varit part i nagra rattsliga
forfaranden eller skilieforfaranden (inklusive annu icke
avgjorda drenden eller sddana som Bolaget &r medvetet om
kan uppkomma) under de senaste tolv manaderna, som
nyligen har haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa
Bolagets finansiella stallning eller resultat.

NARSTAENDETRANSAKTIONER
Nedan presenteras transaktioner med nérstdende under den
period som omfattas av den finansiella informationen i
Prospektet och fram till dagen for Prospektet, varav samtliga
skett pa marknadsméssiga villkor sévida inte annat anges.

Bolaget upptog 2010 ett brygglan om totalt 23 MSEK
fran Bolagets tidigare huvudégare FSN Capital lll. Lanet I6pte
med en arlig ranta om atta procent som kapitaliseras. Storre
delen av brygglanet reglerades genom nyemission av aktier
genom kvittning beslutad den 4 augusti 2010 varvid ett
belopp om 1,8 MSEK kvarstod. Aterstdende brygglanebe-
lopp, inklusive upplupen ranta, om totalt 3,2 MSEK aterbeta-
lades till FSN Capital Ill den 31 januari 2018.

Bolaget upptog den 23 november 2017 ett Ian om totalt
8 MSEK frén Bolagets tidigare huvudaktieagare FSN Capital
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Il for tilifallig finansiering av forvarvet av Jordelit. Lanet 16pte
med arlig ranta om 5 procent och har fullt aterbetalats (5,66
MSEK genom kvittning i utbyte mot konvertibler utgivna den
23 november 2017 och 2,34 MSEK genom kontant
aterbetalning).

Infor listningen pé First North beslutade Bolaget om
konvertering av utestdende konvertibler mot stam- och prefe-
rensaktier. Bolagets verkstéllande direktor, Johan Nordstrom,
innehade via bolag konvertibler till ett totalt belopp om cirka
9,3 MSEK, inklusive upplupen ranta. Bolagets styrelse beslu-
tade den 15 mars 2018, efter begéran av konvertibelinneha-
varen, att konvertera konvertiblerna till 1 401 818 preferens-
aktier i enlighet med konvertibelvillkoren. Preferensaktierna
omvandlades déarefter till stamaktier i samband med list-
ningen pa First North. FSN Capital lll, Bolagets tidigare
huvudaktiedgare, innehade konvertibler till ett totalt belopp
om cirka 82 MSEK, inklusive upplupen ranta. Extra bolags-
stdmma den 19 mars 2018 beslutade att genom en riktad
nyemission kvitta hela FSN Capitals konvertibelfordran mot
4 865 932 stamaktier.

J E Mark hyr lokal fér upplag och férvaring (cirka 5 000
kvm) av J E Mark & Fastigheter i Vallentuna AB, som ags av
Jan Eriksson som var ledande befattningshavare i Bolaget.
Hyresperioden 16pte initialt till och med den 31 maj 2019 med
en uppségningstid om nio méanader, men en forlangning om
1 &r i taget om uppsagning inte sker. Under 2018 och 2019
har cirka 360 TSEK betalats i hyra per ar.

| samband med Bolagets férvarv av J E Mark stélldes
reverser avseende beslutad men gj utbetald vinstutdelning ut
fran J E Mark till séljarna av J E Mark, vilket bland annat inne-
fattade Jan Eriksson som var ledande befattningshavare i
Bolaget. Det totala beloppet uppgick till cirka 2,3 MSEK och
aterbetalades i sin helhet under 2017. Under 2019 slutregle-
rades tillaggskdpeskillingen avseende férvarvet och totalt
3 MSEK betalades ut av Bolaget.

Utdver de transaktioner som angetts ovan har Green
Landscaping inte varit part i ndgon narstaendetransaktion av
vasentlig betydelse under den period som omfattas av den
finansiella informationen i Prospektet och fram till dagen for
Prospektet.

MILJOFRAGOR OCH TILLSTANDSPLIKTIG
VERKSAMHET

Bolaget stravar efter att sékerstélla att all miljiopaverkan &r s&
liten som majligt. Bolaget bedriver inte ndgon vésentlig
anmalnings- eller tillstandspliktig verksamhet enligt
miljdprévningsférordningen.

TECKNINGSATAGANDEN

Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB, Westindia Aktie-
bolag, Voltage AB, AFA Livforsakringsaktiebolag, AFA Sjuk-
forsakringsaktiebolag, AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag,
Kollektivavtalsstiftelsen Trygghetsfonden TSL, Kollektivavtals-
stiftelsen Trygghetsradet, Stift for sarskilda pensionsmedel
och Garantistiftelsen for I[TP och TGL som representerar cirka
49,5 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget
har under februari och maj 2020 lamnat teckningsférbindel-
ser i samband med Foretradesemissionen och atagit sig att
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teckna sina pro rata-andelar i Foretradesemissionen,
motsvarande cirka 76,7 MSEK. Ingen erséttning utgar for

teckningsatagandena.
Teckningsatagande

Namn (SEK)
Byggmastare Anders J Ahlstrdm Invest AB" 31959 402,00
Westindia Aktiebolag? 28248 188,25
Voltage AB? 6988 451,75
AFA Livforsakringsaktiebolag? 376 875,00
AFA Sjukforsakringsaktiebolag® 6201 687,50
AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag® 1360 937,50
Kollektivavtalsstiftelsen Trygghetsfonden

TSLY 502 500,00
Kollektivavtalsstiftelsen Trygghetsradet® 711 875,00
Stift for Sarskilda Pensionsmedel® 209 375,00
Garantistiftelsen for ITP och TGL'™ 104 687,50

Totalt 76 663 979,50
1) Sturegatan 18 Lgh 1103, 114 36 Stockholm.

)

) C/O Per Sjostrand, Surbrunnsgatan 31B 6TR, Lgh 1501, 113 48 Stockholm.
) 106 27 Stockholm.

) 106 27 Stockholm.

) 106 27 Stockholm.

) 106 27 Stockholm.

) 106 27 Stockholm.

) 106 27 Stockholm.

) 106 27 Stockholm.

RADGIVARE
Bolagets finansiella radgivare i samband med Foretrades-
emissionen ar SEB (Kungstradgéarden 8, 106 40 Stockholm).
SEB (samt till SEB nérstéende foretag) har tillhandahallit, och
kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finan-
siella, investerings-, kommersiella och andra tjanster &t Bola-
get for vilka SEB har erhallit, respektive kan komma att
erhalla, ersattning. SEB samt vissa till SEB narstaende &r
dessutom langivare och/eller formedlare av lan beviljade till
Bolaget.

Cirio Advokatbyrd AB &r Bolagets legala radgivare i
samband med Foretradesemissionen.

KOSTNADER FOR FORETRADESEMISSIONEN
Bolagets kostnader i samband med Foretradesemissionen
forvantas uppga till cirka 5 MSEK. Sadana kostnader avser
framst kostnader for finansiella radgivare, juridiska ombud
samt revisor.

PROSPEKTETS GODKANNANDE

Prospektet har godkants av Finansinspektionen som ar
behorig myndighet enligt Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”).
Finansinspektionen godkénner detta Prospekt enbart i sa
matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet
och konsekvens som anges i Prospektférordningen och
detta godk&nnande bor inte betraktas som nagot slags stod
for den emittent som avses i detta Prospekt. Detta godkan-
nande bor inte heller betraktas som nagot slags stod for
kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet och
investerare bor gdra sin egen beddmning av huruvida det &r
lampligt att investera i dessa vardepapper.




LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING
Foéljande rakenskaper inforlivas i Prospektet genom hanvis-
ning. Dokumenten som inférlivas genom hanvisning finns till-
gangliga pé& https://www.greenlandscapinggroup.se/investe-
rare/finansiella-rapporter/.

(i) Koncernens arsredovisning avseende rékenskapsaret
2017 (resultatrakning pa sidan 8, balansrakning pa
sidorna 9-10, kassaflodesanalys pa sidan 12, redovis-
ningsprinciper och noter pa sidorna 18-32 och revisions-
berattelse pa sidan 33-34).

(i) Koncernens arsredovisning avseende rékenskapsaret
2018 (resultatrakning pa sidan 28, balansrakning pa
sidorna 29-30, kassaflédesanalys péa sidan 32, redovis-
ningsprinciper och noter pa sidorna 38-58 och revisions-
berattelse pa sidan 66-68).

(i) Koncernens arsredovisning avseende rékenskapsaret

2019 (resultatrakning pa sidan 47, balansrakning pa

sidorna 48-49, kassaflddesanalys pa sidan 51, redovis-

ningsprinciper och noter pa sidorna 57-75 och revisions-

berattelse pa sidan 83-87).

Koncernens delarsrapport avseende perioden januari —

mars 2020 (resultatrakning pa sidan 11, balansrakning

pa sidan 12, kassaflédesanalys péa sidan 14 samt redo-

visningsprinciper och noter pa sidorna 9, 18-21.

(iv)

=

Utdver den informationen som inférlivas i detta Prospekt
genom hanvisningar ingdr inte informationen pé Bolagets
webbplats, eller p& nagon annan angiven webbplats, i
Prospektet och har inte granskats eller godkants av den
behdriga myndigheten.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Bolagets bolagsordning och registreringsbevis hélls under hela
Prospektets giltighetstid tillgangliga for granskning pa Bolagets
huvudkontor, Méaster Samuelsgatan 9, 111 44 Stockholm
(ordinarie kontorstid pa vardagar). Handlingarna finns ocksé
tilgangliga i elektronisk form pé& Bolagets webbplats,
https://www.greenlandscapinggroup.se/.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordningen har antagits vid drsstdmma den 14 maj 2020.

1§ Firma
Bolagets firma ar Green Landscaping Group AB (publ).

2 § SATE
Styrelsen har sitt séte i Stockholm.

3 § VERKSAMHETSFOREMAL

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indi-
rekt, sjalvt eller genom dotterbolag, bedriva mark- och fastig-
hetsteknisk drift, skotsel och entreprenad och darmed féren-
lig verksamhet samt &ga och forvalta fast och 16s egendom.

4 § AKITEKAPITAL

Bolagets aktiekapital skall uppga till lagst 2 500 000 kronor
och till hégst 10 000 000 kronor. Antalet aktier i bolaget skall
uppga till lagst 35 000 000 och till hégst 140 000 000.

5§ RAKENSKAPSAR
Bolagets rékenskapsér skall vara kalenderar.

6 § STYRELSE

Styrelsen skall, till den del den utses av bolagsstamman,
besta av lagst tre (3) och hogst tio (10) styrelseledaméter,
utan styrelsesuppleanter.

7 § REVISOR

Bolaget skall ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer samt
hogst tva (2) revisorssuppleanter. Till revisor samt, i forekom-
mande fall, revisorssuppleant skall utses auktoriserad revisor
eller registrerat revisionsbolag.

8 § KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls till-
ganglig pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse
ska information om att kallelse skett annonseras i Dagens
industri.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolags-
stédmma ska dels vara upptagen i aktieboken péa satt som
foreskrivs i aktiebolagslagen, dels géra anmalan till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Sist-
namnda dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag,
l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fére stamman. Aktiedgare
far ha med sig bitraden vid bolagsstamman endast om han
eller hon anmaler antalet bitraden till bolaget i enlighet med
det férfarande som géller for aktiedgares anmalan till
bolagsstamma.
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9 § Arenden pa arsstamma

Vid arsstamma skall féljande arenden behandlas:

1. Val av ordférande vid stamman;

2. Uppréattande och godkénnande av rostlangd;

3. Godkannande av dagordningen;

4. Valaven (1) eller tva (2) justeringspersoner att justera
protokollet;

5. Prdvning av om bolagsstamman blivit behdrigen
sammankallad;

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttel-
sen samt, i forekommande fall, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen;

7. Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrak-
ning samt, i férekommande fall, koncernresultatrékning
och koncernbalansrakning;

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststéllda balansrakningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamaéter och, i fore-
kommande fall, verkstéallande direktor;

10. Faststéllande av antalet styrelseledamoter och styrelse-
suppleanter och, i féorekommande fall, antalet revisorer
och revisorssuppleanter;

11. Faststéllande av arvoden &t styrelsen och revisorerna;

12. Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter och, i
forekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter;

13. Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

10 § Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument.




SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan foljer en sammanfattning av vissa skatteregler for fysiska personer och aktiebolag som &ar obegrénsat
Skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen &r baserad pa géllande lagstiftning och ar
endast avsedd som allmén information. Sammanfattningen omfattar inte vardepapper som innehas av
handelsbolag eller som innehas som lagertillgangar i nédringsverksamhet. Vidare omfattas inte de sérskilda
reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalfériust) och utdelning i bolagssektorn som
kan bli tillampliga da aktiedgare innehar aktier som anses néringsbetingade. Inte heller omfattas de sarskilda
regler som kan bli tillampliga pa innehav i bolag som &r eller tidigare har varit s.k. famansféretag eller pa aktier
som forvérvats med stéd av s.k. kvalificerade andelar i fdmansféretag. Sammanfattningen omfattar inte heller
aktier som férvaras pa ett investeringssparkonto (ISK) och som omfattas av sarskilda regler om schablonbe-
skattning. Sérskilda skatteregler géller for vissa typer av skattskyldiga, exempelvis investmentféretag och
forsékringsféretag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes speciella situation. Varje inne-
havare av aktier bér dérfor radfraga en skatteradgivare for att fa information om de sérskilda konsekvenser
som kan uppsté i det enskilda fallet, inklusive tilldmpligheten och effekten av utldndska regler och skatteavtal.

AKTIEAGARE SOM AR OBEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

Fysiska personer

Kapitalvinstbeskattning

N&r marknadsnoterade aktier saljs eller pa annat satt avyttras
kan en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalfér-
lust uppsta. Kapitalvinsten eller kapitalférlusten beraknas
normalt som skillnaden mellan férséljiningserséattningen, efter
avdrag for forsaljiningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.
Omkostnadsbeloppet for alla aktier av samma slag och sort
beréknas gemensamt med tilldmpning av genomsnittsmeto-
den. Vid forséljning av marknadsnoterade aktier far omkost-
nadsbeloppet alternativt bestdmmas enligt schablonmeto-
den till 20 procent av férséljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Kapitalvinster beskattas i inkomstslaget kapital med en
skattesats om 30 procent. Kapitalforluster pa marknadsnote-
rade aktier ar fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvin-
ster som uppkommer under samma beskattningséar pa aktier
och pa andra marknadsnoterade delagarratter forutom ande-
lar i vardepappersfonder eller specialfonder som endast inne-
héller svenska fordringsratter, s.k. rantefonder. Kapitalforlus-
ter pa aktier eller andra delagarrétter som inte kan kvittas pa
detta sétt far dras av med upp till 70 procent mot évriga
inkomster i inkomstslaget kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduk-
tion medges med 30 procent pa underskott upp till 100 000
SEK och dérefter med 21 procent. Ett sddant underskott kan
inte sparas till senare beskattningsar.

Skatt pa utdelning

For fysiska personer beskattas utdelning pa marknadsnote-
rade aktier i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30
procent. For fysiska personer som ar bosatta i Sverige inne-
halls normalt preliminarskatt avseende utdelning med 30
procent. Den preliminara skatten innehalls av Euroclear, eller
nar det galler forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Aktiebolag

Skatt pa kapitalvinster och utdelning

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skatte-
pliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverk-
samhet for narvarande med 21,4 procent. Bolagsskattesat-
sen sénks darefter till 20,6 procent for rakenskapsar som
borjar den 1 januari 2021. Kapitalvinster och kapitalfériuster
berédknas pa samma satt som beskrivits ovan avseende
fysiska personer.

Avdragsgilla kapitalfrluster pé aktier eller andra delégar-
rétter far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra delagarrétter. En s&dan kapitalforlust kan
aven, om vissa villkor &r uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster
pé aktier eller andra delégarrétter i bolag inom samma
koncern, under férutsattning att koncernbidragsrétt foreligger
mellan bolagen. En kapitalférlust som inte kan utnyttjas ett
visst &r far sparas och kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster
pa aktier samt andra delégarratter under efterfoljande
beskattningsar utan begransning i tiden.
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AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA | SVERIGE
Kupongskatt
For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent,
vilken dock i allménhet &r reducerad genom skatteavtal som
Sverige ingéatt med andra lander for undvikande av dubbelbe-
skattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggdr nedsatt-
ning av den svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid
utdelningstillfallet om erforderliga uppgifter om den utdel-
ningsberattigade foreligger. | Sverige verkstalls avdraget for
kupongskatt normalt av Euroclear, eller betraffande férvaltar-
registrerade aktier, av forvaltaren.

| de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning
till en person som har réatt att beskattas enligt en lagre skatte-
sats eller for mycket kupongskatt annars innehallits, kan ater-
betalning begéras hos Skatteverket fore utgangen av det
femte kalenderéaret efter utdelningen.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och vars
innehav inte &r hanforligt till ett fast driftstélle i Sverige kapital-
vinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier.
Aktiedgare kan emellertid bli foremal for beskattning i sin
hemviststat. Enligt en sarskild skatteregel kan emellertid
fysiska personer som &r begransat skattskyldiga i Sverige bli
foremal for svensk kapitalvinstbeskattning vid forséljning av
aktier om de vid nagot tillfalle under avyttringsaret eller ndgot
av de tio foregaende kalenderaren har varit bosatta eller
stadigvarande vistats i Sverige. Tilldmpligheten av denna
regel kan dock begrénsas av skatteavtal mellan Sverige och
andra lander.




DEFINITIONER

”Bjérnentreprenad”

Bjornentreprenad Aktiebolag.

"Bolaget” eller “Green Landscaping”

Beroende pa sammanhanget, Green Landscaping Group AB (publ), org.nr
556771-3465, den koncern vari Green Landscaping Group AB (publ) & moder-
bolag eller ett dotterbolag i koncernen.

“Boras Markentreprenad”

Boréas Markentreprenad AB.

"Bryggfaciliteten”

En bryggfacilitet uppgaende till 100 MSEK.

"BTA” Betald tecknad aktie.
”CRM-system” Customer-relationship management-system.
"EES” Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

“Erbjudandet” eller "Féretradesemissionen”

Erbjudandet till befintliga aktiedgare i Bolaget, att med foretradesratt teckna nya
aktier i Bolaget i enlighet med villkoren i detta Prospekt.

"EU” Europeiska unionen.

"Euroclear” Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

“Gast Entreprengr” GAST Entreprengr AS.

"GML Sport” GML Sport AB.

“Green” Green Landscaping AB, 556773-4800.

"IFRS” International Financial Reporting Standards.

”1SO” Internationella standardiseringsorganisationen.

*Jacksons Tradvard” Jacksons Tradvard AB.

”J E Mark” J E Eriksson Mark & Anlaggningsteknik AB.

“Koden” Svensk kod fér bolagsstyrning.

”Koncernen” Den koncern i vilkken Green Landscaping Group AB (publ) & moderbolag.

”K3” Bokféringsnamndens allméanna rdd om arsredovisning och koncernredovisning
(BFNAR 2012:1).

"LEAN” Internt styrsystemet som bygger pa fyra hornstenar; planering, daglig styrning,
kontinuerliga forbattringar samt Idpande uppféljning.

"MAR” Europaparlamentets och radets forordning (EU) 596/2014.

“Mark & Milj6” Mark & Milj¢ Projekt i Sverige AB.

"Mark & Tradgard Skottorp”

Mark & Tradgérd Skottorp AB.

“Nasdaq Stockholm" Beroende pa sammanhang, den reglerade marknaden Nasdag Stockholm eller
Nasdag Stockholm AB.

“NOK” Norska kronor.

”Park i Syd” PA.R.K.iSyd AB.

"Prospektet” Detta prospekt som har uppréttats med anledning av erbjudandet till befintliga

aktie&gare i Green Landscaping att med foretradesratt teckna nya aktier i Bola-
get i enlighet med villkoren i detta Prospekt.

”Prospektférordningen”

Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129.
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DEFINITIONER

”Revolverfaciliteten”

En revolverande kreditfacilitet (med majlighet att lana i flera valutor) uppgaende
till 150 MSEK.

"SEB” SEB Corporate Finance, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ).
“Securities Act” United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse.
"SEK” Svenska kronor.

”Svensk Jordelit”

Svensk Jordelit Aktiebolag.

”Svensk Markservice”

Svensk Markservice Holding AB.

"Tidsbundna lanefaciliteten

En tidsbunden lanefacilitet uppgaende till 320 MSEK

“Tranemo Tradgardstjanst”

Tranemo Tradgardstjanst AB.

*Tradvard Sydvast”

Jacksons Tradvard Sydvast AB.

"Vardepapper”

Teckningsratter, BTA eller aktier utgivna av Bolaget.
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ADRESSER

BOLAGET

Green Landscaping Group AB (publ)
Méster Samuelsgatan 9

111 44 Stockholm
www.greenlandscapinggroup.se

FINANSIELL RADGIVARE

SEB Corporate Finance

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Kungstradgardsgatan 8

106 40 Stockholm

www.seb.se

LEGAL RADGIVARE
Cirio Advokatbyra AB
Méster Samuelsgatan 20
Box 3294

103 65 Stockholm
WWW.Cirio.se

REVISOR

Ernst & Young Aktiebolag
Jakobsbergsgatan 24

Box 7850

103 99 Stockholm
Www.ey.com/se
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