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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta Prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av upptagandet till handel av aktier i Green Landscaping Holding AB (publ), org.
nr 556771-3465 pa Nasdaqg Stockholm. Med "Green Landscaping” eller "Bolaget” avses i detta Prospekt, beroende pa sammanhang,
Green Landscaping Holding AB (publ), den koncern vari Bolaget & moderbolag eller ett eller flera dotterbolag i koncernen. Med "Koncernen”
avses i detta Prospekt den koncern i vilken Green Landscaping Holding AB (publ) &r moderbolag.

Prospektet har uppréttats i enlighet med reglerna i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument, Europaparlamentets och radets
direktiv 2003/71/EG ("Prospektdirektivet”) och EU-kommissionens férordning (EG) nr 809/2004. Prospektet har godkants och registrerats av
Finansinspektionen i enlighet med 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Finansinspektionens godkan-
nande och registrering av Prospektet innebér inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ar fullstandiga eller
korrekta.

Prospektet har enbart uppréttats i samband med ansékan om upptagande till handel av aktierna i Bolaget pa Nasdag Stockholm och inne-
haller inte n&got erbjudande om att teckna eller pa& annat sétt forvarva aktier eller andra finansiella instrument i Bolaget, vare sig i Sverige eller i
n&gon annan jurisdiktion. Prospektet, eller i dvrigt till Prospektet hanforligt material, far ej distribueras eller publiceras i ndgon jurisdiktion annat
an i enlighet med gallande lagar och regler. Mottagaren av Prospektet &r skyldig att informera sig om och folja dessa restriktioner, och far inte
publicera eller distribuera Prospektet i strid med tilldmpliga lagar och regler. Atgérder i strid med dessa restriktioner kan utgdra brott mot
tillamplig vardepapperslagstiftning.

En investering i vardepapper &r forenad med vissa risker, se avsnittet "Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de
forlita sig pa sin egen beddmning av Bolaget, inklusive foreliggande sakférhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bér potentiella
investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och Gvervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig
pé information i Prospektet samt eventuella tillagg till Prospektet. Ingen person ar behdrig att Iamna ndgon annan information eller géra négra
andra uttalanden an de som finns i Prospektet. Om s& anda sker ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av
Bolaget och Bolaget ansvarar inte for sddan information eller sddana uttalanden. Varken offentliggérandet eller distributionen av Prospektet,
ska anses innebdra att information i Prospektet &r korrekt och géllande vid ndgon annan tidpunkt &n per dagen for dess offentliggérande eller
att det inte har férekommit ndgon férandring i Bolagets verksamhet efter namnda dag. Om det sker véasentliga forandringar av informationen i
Prospektet kommer sédana forandringar att offentliggoras enligt bestammelserna om tillagg till prospekt i lagen om handel med finansiella
instrument.

Aktierna i Bolaget har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act frdn 1033 i dess nuvarande lydelse
("Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, séljas eller pa annat satt
overforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av,
registreringskraven i Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Aktierna i
Bolaget har varken godkénts eller underkénts av amerikanska Securities and Exchange Commission, nagon delstatlig vardepappersmyndig-
het eller annan myndighet i USA. Inte heller har ndgon sddan myndighet beddmt eller uttalat sig om riktigheten eller tillforlitigheten av Prospek-
tet. Eventuella pastdenden om motsatsen utgor ett brott i USA.

Tvist i anledning av Prospektet eller andra legala fragor i samband dérmed ska exklusivt avgoras av svensk domstol med tillampning av
svensk lag utan hansyn till dess lagvalsprinciper. Stockholms tingsréatt ska utgéra forsta instans. Det bor &ven observeras att en investerare
som vé&cker talan vid domstol i anledning av informationen i Prospektet kan bli tvungen att bekosta en éversattning av Prospektet.

Framtidsinriktad information samt bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller vissa framtidsinriktade uttalanden som aterspeglar Bolagets aktuella syn pé framtida handelser och finansiella och
operationella resultat. Sddana framtidsinriktade uttalanden &r férenade med bade kénda och okéanda risker och omstandigheter utanfér Bola-
gets kontroll. Alla uttalanden i Prospektet bortsett fran uttalanden om historiska eller nuvarande fakta eller forhallanden ar framtidsinriktade
uttalanden. Framtidsinriktade uttalanden gors i flertalet avsnitt i Prospektet och kan identifieras genom anvandandet av termer och uttryck
sasom "skulle kunna”, "kan”, "oor”, "forvantade”, "uppskattas”, "sannolikt”, "berdknad”, "planerar att”, "stravar efter” eller bojningar av sédana
termer eller liknande termer. Avsnittet "Riskfaktorer” innehdller en beskrivning av nagra, men inte alla, faktorer som kan leda till att Bolagets
framtida resultat och utveckling avviker véasentligt fran dem som uttrycks eller antyds i nagot framtidsinriktat uttalande.

De framtidsinriktade uttalandena géller endast per dagen for Prospektet. Bolaget har ingen avsikt eller skyldighet att publicera uppdaterade
framtidsinriktade uttalanden eller annan information i Prospektet baserat pa ny information, framtida handelser etc. utéver vad som krévs av
tillamplig lag, férordning eller regelverk.

Prospektet innehdller viss information om den marknad och bransch dér Koncern bedriver sin verksamhet och dess position i férhallande till
dess konkurrenter som kan baseras pé information fran tredje part séval som Bolagets uppskattningar baserade pa information fran tredje
part. Bolaget har korrekt atergivit sédan tredjepartsinformation och, sévitt Bolagets styrelse kanner till, kan forvissa sig om genom jamforelse
med annan information som offentliggjorts av den tredje part varifrén informationen hamtats, har inga fakta utelamnats pa ett sétt som skulle
gdra den atergivna informationen felaktig eller missvisande. Bolaget har emellertid inte sjalvstandigt verifierat korrektheten eller fullstandigheten
av nagon tredjepartsinformation och Bolaget kan déarfor inte garantera dess korrekthet eller fullstandighet.

Presentation av finansiell information
Vissa siffror och procenttal som anges i Prospektet har avrundats och summerar darmed inte alltid korrekt. Utéver vad som uttryckligen anges
har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.
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VIKTIGA DATUM

Sista dag fér handel i Green Landscapings

aktier pa Nasdaq First North: 15 april 2019
Forsta dag for handel i Green Landscapings

aktier p& Nasdag Stockholm: 16 april 2019
OVRIGT

Kortnamn pé Nasdaq First North: GREEN
Kortnamn pa Nasdag Stockholm: GREEN
ISIN-kod: SE0010985028
FINANSIELL KALENDER

Arsstamma 2019 15 maj 2019
Delérsrapport Q1 7 maj 2019
Delérsrapport Q2 28 augusti 2019
Delarsrapport Q3 6 november 2019

Bokslutskommuniké
januari-december 2019

19 februari 2020
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SAMMANFATTNING

Denna sammanfattning bestar av informationskrav (hddanefter refererade till som "Punkter”). Punkterna ar numre-
rade i avsnitten A-E (A.1-E. 7). Denna sammanfattning innehéller alla de Punkter som ska inkluderas i en sammanfatt-
ning foér denna typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa Punkter inte behdver inga, kan det finnas luckor i
numreringen av Punkterna. Aven om en Punkt ska ingd i sammanfattningen fér denna typ av vérdepapper och emit-
tent ar det mdjligt att det inte finns nagon relevant information att ange betréffande sadan Punkt. | sa fall innehaller
sammanfattningen en kort beskrivning av Punkten med angivelsen “Ej tillampligt”.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

A1

Introduktion och
varningar

Denna sammanfattning bor Iasas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen ska
baseras pa en bedomning av Prospektet i sin helhet fran investerarens sida. Om yrkanden avseende information i
Prospektet anférs vid domstol, kan den investerare som ar karande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstift-
ning bli tvungen att svara for kostnaderna for dverséattning av Prospektet innan de rattsliga férfarandena inleds. Civilratts-
ligt ansvar kan endast laggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dverséttningarna dérav, men
endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den
inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa investerare vid dvervdgande att
investera i sddana vardepapper.

A2

Finansiella
mellanhénder

Ej tillampligt. Finansiella mellanh&nder har inte ratt att anvanda Prospektet for aterforsaljning eller slutlig placering av
vardepapper.

AVSNITT B - EMITTENT

B.1 Firma och handels-  Bolagets firma och handelsbeteckning ar Green Landscaping Holding AB (publ) och dess organisationsnummer ar
beteckning 556771-3465.

B.2 Séte och bolagsform Bolagets styrelse har sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms 1an. Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag bildat i

Sverige enligt svensk ratt och Bolaget bedriver sin verksamhet enligt svensk rétt. Bolagets associationsform regleras av
aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Beskrivning av Green Landscaping &r en leverantdr av tjanster inom den svenska marknaden for skotsel av utemiljer. Den huvudsak-
emittentens liga verksamheten omfattar ett komplett utbud av underhallstjanster sdsom grényteskotsel, landscaping, skétsel av
verksamhet sport- och fritidsanlaggning samt trad- och skogsvard. Green Landscaping &r verksamt i hela Sverige med fokus pa

stader.

Enligt Bolagets bolagsordning &r dess verksamhetsforemal att direkt eller indirekt, sjélvt eller genom dotterbolag,
bedriva mark- och fastighetsteknisk drift, skdtsel och entreprenad och darmed forenlig verksamhet samt &ga och
forvalta fast och 16s egendom.

B.4a Trender Drivfaktorer till marknadens férvantade positiva utveckling &r gynnsamma demografiska trender. Tillvéxten férvantas
framforallt drivas av urbanisering, 6kade ambitioner fran kommuner med 6kade utgifter for gronomraden samt hogre
kvalitets- och sékerhetskrav i kombination med 6kat bostadsbyggande. Nybyggnation av bostader sker ofta i kombina-
tion med nybyggnation av utemiljder sdsom parker, lekplatser och utegym. Vidare paverkas marknaden aven av andelen
tjansten som &r utkontrakterade till externa leverantdrer.

B.5 Koncernstruktur Bolaget &r moderbolag i Koncernen som per dagen for Prospektet bestér av Bolaget och tretton (13) direkt och indirekt

agda dotterbolag, varav samtliga ar svenska privata aktiebolag, samt en norsk filial.
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SAMMANFATTNING

B.6 Agarstruktur Bolaget har per den 29 mars 2019 cirka 900 aktiedgare. Tabellen nedan visar Bolagets tio stdrsta aktiedgare per den
29 mars 2019.

Aktieagande per dagen for Prospektet
Andel av aktiekapital

Aktiedgare Antal aktier och roster (%)
Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB 7 385599 20,6
Staffan Salén med familj genom bolag 6745839 18,8
Johan Nordstrém genom bolag 3746738 10,5
AFA Forsékring 2261000 6,3
Per Sjdstrand genom bolag 1668 886 4,7
Tredje AP-fonden 1651000 4,6
Peter Lindell genom bolag 1113447 3,1
Tranemo Forvaltning AB 781727 2,2
Toppstjarnan AB 699 718 2,0
Nordnet Pensionsforsakring 583 190 1,6
De tio storsta aktiedgarna 26 637 144 74,3
Ovriga aktieagare 9212519 25,7
Totalt 35849 663 100
B.7 Utvald historisk Informationen for rakenskapsar 2018 ar hamtad fran Bolagets reviderade arsredovisning for rakenskapséaret 2018.

finansiell information Arsredovisningen for rakenskapsaret 2018 har annu inte antagits av arsstamman. Arsredovisningen for rakenskapsaret
2018 upprattades for forsta gangen i enlighet med International Financial Reporting Standards sdsom den antagits av
EU. For rakenskapséaren 2016 och 2017 har Bolaget tillampat arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
r&d om arsredovisning och koncernredovisning (BFNAR 2012:1) ("K3”). Den finansiella informationen for rakenskapséren
2016 och 2017 ar héamtad fran de reviderade arsredovisningarna fran rakenskapsaren 2016 och 2017. | syfte att presen-
tera finansiell information pa ett konsekvent satt och i syfte att majliggora en béttre jamforelse mellan rakenskapséren har
Bolaget i detta Prospekt dven valt att presentera oreviderad finansiell information avseende rékenskapsaret 2017 omrak-
nat till International Financial Reporting Standards ("IFRS”), vilkken ar hamtad fran jamforelsesiffrorna i den reviderade
arsredovisningen for rakenskapsaret 2018.

Koncernens resultatrakning

Enligt IFRS Enligt K3

Reviderad Ejreviderad Reviderad Reviderad
Resultatrakning, MSEK 2018 2017 2017 2016
Nettoomsattning 1176,1 796,6 790,9 672,7
Forandring pagéende arbeten - - 11,5 7,6
Ovriga rérelseintakter 4,0 2,7 2,7 0,9
Omsiéttning 1180,1 799,3 805,2 681,3
RORELSENS KOSTNADER
Kostnader for sélda varor och tjanster -586,6 -373,9 -379,7 -348,4
Ovriga externa kostnader -124,3 -93,1 -87,3 -53,7
Personalkostnader -386,3 -276,4 -276,4 -252,5
Ovriga rorelsekostnader -27,6 -0,1 -0,1 -0,0
Avskrivningar och nedskrivningar - - -46,6 -35,6
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -37,4 —25,7 - -
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -14,2 -4,6 - -
Summa rérelsekostnader -1176,4 -773,8 -790,1 -690,1
Rérelseresultat 3,7 25,5 15,0 -8,9
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 0,3 2,5 2,5 0,6
Finansiella kostnader -16,0 -19,7 -18,8 -12,7
Summa resultat fran finansiella poster -15,7 -17,2 -16,3 -12,2
Resultat efter finansiella poster -12,0 8,3 -1,2 -21,0
Skatt 6,3 4,1 -4,2 -0,1
Ovriga skatter = = 0,8 1,2
Arets resultat -57 4,2 -6,2 -223
Owrigt rérelseresultat - - - -
Summa rorelseresultat for aret -5,7 4,2 -6,2 -22,3
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SAMMANFATTNING

B.7 Utvald historisk Koncernens balansrdkning
finansiell information, Enligt IFRS Enligt K3
forts. Reviderad Ejreviderad Reviderad  Reviderad
Balansrakning, MSEK 2018 2017 2017 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 418,7 138,0 138,4 60,5
Kundrelationer 83,5 29,8 - -
Varumarken 51,5 8,9 - -
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 3,6 2,5 2,5 1,0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 557,3 179,1 140,9 61,4
Materiella anlaggningstillgangar

Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 0,8 0,3 0,3 0,5
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 132,7 64,2 64,2 41,2
Inventarier, verktyg och installationer 31,9 17,4 17,4 1,4
Summa materiella anlaggningstillgangar 165,4 81,9 81,8 43,1
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 21,3 16,6 16,6 17,3
Andra langfristiga fordringar 0,2 0,1 0,1 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 21,5 16,7 16,7 17,4
Summa anlaggningstillgangar 744,2 271,7 239,4 121,8
Omsaéttningstillgangar

Varulager 23,7 31,2 31,2 9,6
Kundfordringar 317,2 184,5 184,5 1171
Aktuell skattefordran 5,7 1,5 1,5 0,5
Ovriga kortfristiga fordringar 55 2,6 2,5 0,5
Upparbetad men ej fakturerad intékt / avtalstillgangar 41,6 35,9 36,0 23,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 43,7 24,5 24,5 15,9
Kassa och bank 96,3 33,7 33,7 6,1
Summa omsattningstillgangar 533,7 313,8 314,0 173,2
SUMMA TILLGANGAR 1277,9 591,6 553,4 295,0
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SAMMANFATTNING

B.7  Utvald historisk  EGET KAPITAL OCH SKULDER

f:’jgs’e” information, Aktiekapitl 25 2,2 23 19
Ovrigt tillskjutet kapital 391,3 220,2 219,4 191,0
Annat eget kapital inklusive arets resultat -191,0 -188,0 -216,3 -210,1
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 202,8 34,4 5,3 -17,2
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld - - 5,8 0,1
Ovriga avsattningar - - 2.6 3,4
Summa avsattningar - - 8,5 3,5

Langfristiga skulder

Garantiavsattningar 1,9 1,7 - -
Uppskjuten skatteskuld 37,3 14,3 - -
Konvertibla lan - 47,1 471 39,1
Skulder till kreditinstitut 453,7 51,1 51,1 3,8
Skulder avseende finansiella leasingavtal 112,7 45,9 45,9 38,0
Summa langfristiga skulder 605,6 160,1 1441 80,8
Kortfristiga skulder

Garantiavsattningar 3,1 1,0 - -
Checkrékningskredit 17,6 43,5 43,5 30,3
Skulder till kreditinstitut 52,8 38,5 38,5 -
Leverantorsskulder 169,6 131,8 131,8 100,9
Aktuella skatteskulder 0,9 3,4 3,4 0,2
Avtalsskulder 15,3 16,5 - -
Ovriga kortfristiga skulder 60,0 21,8 21,8 21,0
Fakturerad men ej upparbetad intakt - - 16,5 9,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 150,3 140,6 140,0 66,1
Summa kortfristiga skulder 469,6 397,1 395,5 227,9
Summa skulder 1075,2 557,2 548,0 312,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1278,0 591,6 553,4 295,0
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B.7 Utvald historisk Koncernens kassafléde
?::ZSIeII information, Enligt IFRS Enligt K3
Reviderad Ejreviderad Reviderad  Reviderad
Kassaflédesanalys, MSEK 2018 2017 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 3,7 25,5 15,0 -8,9
Aterléggning avskrivningar 51,6 30,3 - -
Ovriga €j likviditetspaverkande poster -6,4 -1,9 - -
Justering av poster som inte ingér i kassaflodet - - 41,9 36,1
Erhéllna och betalda rantor -16,8 7.4 -6,5 -5,5
Betald skatt -3,0 -0,4 -1,4 -0,2
Kassaflode fran Iopande verksamheten fére
féréndring av rérelsekapital 29,1 46,1 49,0 21,5
Férandring i rérelsekapital
Okning () / minskning (+) av rérelsefordringar -6,8 -40,1 -43,3 -5,6
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder —26,7 19,4 23,3 -13,6
Okning (=) / minskning (+) av varulager 7,8 -8,2 -8,2 0,3
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital -25,7 -28,9 -28,2 -18,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3,4 17,2 20,8 2,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterbolag -212,8 -75,8 -75,8 -
Forvarv av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar -52,3 -34,2 -26,9 -12,4
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 4,4 3,1 3,1 2,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -260,7 -106,9 -99,6 -9,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 72,9 - - -
Upptagna lan 522,6 115,9 101,6 7,8
Amortering av skuld -248,9 -11,7 -8,4 -7,9
Utgifter avseende upptagna lan -3,4 - - -
Nettoférandring checkrakning -25,9 13,2 13,2 9,4
Optioner 2,4 - - -
Deposition - - - 0,0
Foérandring av checkrakningskredit - - 13,2 9,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 319,7 1174 106,4 9,3
ARETS KASSAFLODE 62,4 27,7 27,6 2,3
Likvida medel vid periodens boérjan 33,7 6,1 6,1 3,9
Likvida medel vid periodens slut 96,1 33,8 33,7 6,1
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SAMMANFATTNING

B.7 Utvald historisk Alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS
finansiell information, Foliande tabell visar utvalda alternativa nyckeltal, vilka inte har definierats eller specificerats i enlighet med IFRS om inte
forts. annat anges. Vissa beskrivningar av nyckeltalen presenterar utveckling av operationella och finansiella nyckeltal som inte

definieras enligt IFRS. Bolaget bedémer att dessa alternativa nyckeltal ger en battre forstaelse for Bolagets ekonomiska
trender samt att de i stor utstrackning anvands av Bolagets ledningsgrupp, investerare, aktieanalytiker och andra intres-
senter som kompletterande matt pa Bolagets utveckling. Eftersom alla foretag inte beréknar finansiella méatt pa samma
sétt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvéands av andra foretag. Dessa matt ska darfor inte ses som en
erséttning for matt som definieras enligt IFRS.

Enligt IFRS Enligt K3

Reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat
Nyckeltal, MSEK 2018 2017 2017 2016
FORSALJNINGSMATT
Nettoomsattning? 1176,1 796,6 790,9 672,7
Nettoomséttningstillvaxt, % 47,6 0,7 17,6 -
Organisk nettoomséttningstillvéxt, % 85 0,8 3,7 -9,2
Forvérvad nettoomséttningstillvéxt, % 39,6 16,5 16,0 -
Orderbok 3880,0 1975,0 962,0 1437,0
Fo6réndring av orderbok, % 96,5 105,3 -33,1 -
LONSAMHETSMATT
EBITDA 55,3 55,8 61,6 26,7
EBITA 17,9 30,1 35,6 9,0
Rérelseresultat (EBIT)! 3,7 25,5 15,0 -8,9
Justerad EBITDA 97,2 66,0 70,7 48,8
Justerad EBITA 59,8 40,3 44,6 31,0
Justerad EBIT 45,6 35,7 241 13,2
MARGINALMATT
EBITDA-marginal, % 4,7 7,0 7,8 4,0
EBITA-marginal, % 1,6 3,8 4,5 1,3
EBIT-marginal, % 0,3 3,2 1,9 -1,3
Justerad EBITDA-marginal, % 8,3 8,3 89 7,3
Justerad EBITA-marginal, % 51 51 5,6 4,6
Justerad EBIT-marginal, % 3,9 4,6 3,0 2,0
KAPITALSTRUKTUR
Justerat rérelsekapital 42,2 14,9 -58,4 -46,3
Justerat rérelsekapital i relation till nettoomséttning, % 3,6 1,9 -7,4 -6,9
Total nettoskuld 540,5 145,2 192,3 105,0
Total nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA, ggr 5,6 2,2 2,7 2,2
ANSTALLDA
Medelantal anstéllda 599 589 589 419

1) Nyckeltalet ar definierat enligt IFRS.
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B.7

Utvald historisk
finansiell
information,
forts.

Rikenskapséaret 2018 jamfért med riakenskapsaret 2017
For att undvika jamforelsestorande effekter i anledning av byte av redovisningsprinciper redovisas siffror for jamforelse
mellan 2017 och 2018 enligt IFRS.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 379,5 MSEK, eller 48 procent, fran 796,6 MSEK under 2017 till 1 176,1 MSEK
under 2018. Okningen av Bolagets nettoomséttning var framst hanférlig till férvarven som gjordes under 2017 samt
forvarvet av Svensk Markservice som konsoliderades den 1 december 2018. Bolagets forvarvsdrivna tillvéxt uppgick till
40 procent och den organiska tillvéxten uppgick till 8 procent under 2018.

Rorelseresultat

Bolagets rorelseresultat minskade med 21,8 MSEK, fran 25,5 MSEK under 2017 till 3,7 MSEK under 2018. Det mins-
kade rorelseresultatet var framst hanforligt till de forvarv som Green Landscaping genomfdrde under 2018. Minskningen
var delvis hanforligt till hdgre kostnader for salda varor och tjanster som dkade med 212,7 MSEK frén 373,9 MSEK
under 2017 till 586,6 MSEK under 2018, hanforlig till en 6kning av kostnader genom de férvérv som Bolaget genom-
forde under 2018. Dértill motverkades Koncernens rérelseresultat med personalkostnader som 6kade med 109,9 MSEK
frén 276,4 MSEK under 2017 till 386,3 MSEK under 2018, hanforlig till en 6kning av antalet anstéllda genom de forvarv
som Bolaget genomférde under 2018. Under 2018 belastades rorelseresultatet med jamférelsestérande poster om

31,7 MSEK jamfoért med 10,2 MSEK under 2017, huvudsakligen hénférliga till kostnader relaterade till noteringen och
listbytet, forvarvskostnader samt integrationskostnader.

Rikenskapséaret 2017 jamfort med rikenskapsaret 2016
For att undvika jamforelsestdrande effekter i anledning av byte av redovisningsprinciper redovisas siffror for jamforelse
mellan 2016 och 2017 enligt K3.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomséttning ékade med 118,2 MSEK, eller 17,6 procent, fran 672,7 MSEK under 2016 till 790,9 MSEK
under 2017. Okningen av nettoomsattningen var framst hanforlig till de fyra forvary som genomférdes under 2017

och bidrog till en férvarvsdriven nettoomsattningstillvéxt om 16 procent. Nettoomsattningen 6kade organiskt med

1,6 procent under 2017.

Rorelseresultat

Bolagets rorelseresultat 6kade med 23,9 MSEK, fran —8,8 MSEK under 2016 till 15,0 MSEK under 2017. Det 6kade
rérelseresultatet var framst hanforligt till de férvarv som Green Landscaping genomférde under 2017. Okningen motver-
kades delvis av hogre personalkostnader som 6kade med 24,0 MSEK fran —252,5 MSEK under 2016 till -276,4 MSEK
under 2017, hanférlig till en dkning av antalet anstéllda genom de forvarv som Bolaget genomférde under 2017. Dartill
motverkades 6kningen av Koncernens forbattrade rorelseresultat med 6kade handelsvaror och underentreprendrer som
Okade med 31,3 MSEK fran -348,4 MSEK under 2016 till -379,7 MSEK under 2017, héanforlig till de forvary Bolaget
genomférde under 2017. Under 2017 belastades rorelseresultatet med jamforelsestorande poster om 9,1 MSEK jamfort
med 22,1 MSEK under 2016, huvudsakligen hanférliga till avyttring av Koncernens tidigare distrikt Stockholm Anlagg-
ning, uppsagning av oldnsamma kontrakt samt avgangsvederlag for uppsagning

av personal och hyreskontrakt for kontor.

Vasentliga handelser efter 31 december 2018
Inga vasentliga forandringar intréffat avseende Koncernens finansiella stalining sedan den 31 december 2018.
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Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade i enlighet med IFRS

Nyckeltal Definition/berakning Syfte

EBITA Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran
av férvarvsrelaterade immateriella anlaggnings-  den I6pande verksamheten.
tillgangar.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhets-

av forvarvsrelaterade immateriella anlaggnings-
tillgéngar samt av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

bild av vinst genererad fran den I6pande verk-
samheten.

EBITA-marginal

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av
férvarvsrelaterade immateriella anlaggnings-
tillgangar, i procent av omsattning.

EBITA-marginal anvands for att méta operativ
|dnsamhet.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

av forvarvsrelaterade immateriella anlaggnings-
tilgdngar samt av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar, i procent av omséttningen.

EBITDA-marginal anvands for att mata operativ
|6nsamhet.

Justerad EBITA

EBITA justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA 6kar jamférbarheten av EBITA.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestorande
poster.

Justerad EBITDA Okar jamférbarheten av
EBITDA.

Justerad EBITDA
proforma

EBITDA justerat for jamférelsestérande
poster inklusive EBITDA i foérvarvade bolag
innevarande ar innan forvarvstidpunkten.

Att ge en bild av koncernens stalining
kommande perioder.

Justerad EBITA-
marginal

EBITA justerat for jamférelsestérande
poster, i procent av omséttningen.

Justerad EBITA-marginal exkluderar effekten av
jamforelsestorande poster, vilket majliggdr en
jamforelse av den underliggande operativa
|dnsamheten.

Justerad EBITDA-
marginal

EBITDA justerat for jamforelsestorande
poster, i procent av omsattningen.

Justerad EBITDA-marginal exkluderar effekten
av jamforelsestdrande poster, vilket majliggor
en jamfdrelse av den underliggande operativa
|dnsamheten.

Jamforelsestorande  Poster som tydligt skiljer sig fran den Att ge en rattvisande bild av det underliggande
poster (NRI) normala verksamheten och &r av engangs- resultatet

karaktar. Exempelvis notering pa Nasdag

First North i mars 2018 eller vid uppsagning

av hyreskontrakt i samband med férvarv.
Omséttning Koncernens omséttning for aktuell period Att ge en bild av koncernens stalining
(proforma) inklusive omséttning i férvarvade bolag kommande perioder.
Orderstock Avser belopp pa &nnu ej levererade kontrakt Mgjlighet att beddma hur bolaget kommer

och optionsar.

utvecklas.

Organiskt tillvaxt

Omsattningsdkning inom legala enheter
som &gts hela réakenskapsaret.

Att visa hur befintlig verksamhet utvecklas.

Rdrelsekapital Omsattningstillgangar exklusive likvida Rdrelsekapitalet anvands for att méata foretagets
medel minus kortfristiga skulder. férmaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Rdrelsekapital Rorelsekapital exklusive upplupna rantor pa Se rorelsekapital men visar den underliggande

justerat aktieagarlan. verksamhetens rorelsekapitalbehov.

Nettoskuld Réantebarande skulder minus likvida medel. Nettoskuld visar Bolagets finansiella stallning.

Nettoskuld i forhal-
lande till justerad
EBITDA

Nettoskuld som andel av justerad EBITDA.

Nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA
anges for att visa finansiell risk och for att det ar
ett anvandbart métt for att folja Bolagets skuld-
séttningsniva.

B.8

Utvald proforma-
redovisning

Green Landscaping har under 2018 genomfort ett forvarv av Svensk Markservice-koncernen som &r en rikstdckande
aktdr inom gronyteskétsel- och landscapingtjanster i Sverige. Andamélet med nedanstaende konsoliderade proforma-
information ar att redovisa den hypotetiska effekten som férvarvet och relaterad lanefinansiering hade haft pa Green
Landscapings konsoliderade resultatrakning for helaret 2018 som om forvarvet skett den 1 januari 2018. Ingen
proformabalansrékning har upprattats eftersom forvérvet ingér i Bolagets koncernbalansrakning per 31 december 2018.
Proformainformationen har endast till syfte att informera och belysa fakta. Proformainformationen ér till sin natur avsedd
att beskriva en hypotetisk situation och tjanar saledes inte till att beskriva Green Landscapings faktiska finansiella stall-
ning eller resultat. Vidare ar proformainformationen inte representativ for hur resultatet kommer att se ut i framtiden.
Investerare bor séledes vara forsiktiga med att lagga for stor vikt vid proformainformationen. Proformaredovisningen bor
l&sas tillsammans med 6vrig information i Prospektet.
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B.8 Utvald proforma-

redovisning, forts. Enligt IFRS Enligt K3 Enligt IFRS
Reviderad Ej reviderad Ej reviderad Ej reviderad
Svensk
Green Markservice- Proforma Green
Landscaping- koncernen, Landscaping-
koncernen, 2018-01-01- Proforma- koncernen,
MSEK 2018 (IFRS)  2018-11-30 (K3) justeringar Noter 2018 (IFRS)
Intékter fran kundavtal 1176,1 737.,4 - 1913,5
Ovriga rorelseintakter 4,0 2.9 - 6,9
Omsattning 1180,1 740,3 - 19204
Rérelsens kostnader
Kostnader for sélda varor och tjanster -586,6 -323,1 - -909,7
Ovriga externa kostnader -124,3 -94.6 - -218,9
Personalkostnader -386,3 —-284,7 - -671,0
C")vriga rorelsekostnader 27,6 -0,1 13,3 5 -14,5
Avskrivningar av materiella
anléaggningstillgéngar -37,4 22,7 - —60,1
Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar -14,2 -4,2 -9,6 1,2 -28,0
Rorelseresultat 3,7 10,8 3,7 18,1
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 0,3 -0,0 - 0,3
Finansiella kostnader -16,0 -3,8 2,7 3,4,6 -22,5
Summa resultat fran finasiella poster -15,7 -3,8 -2,7 -22,2
Resultat efter finansiella poster -12,0 7,0 1,0 -4,0
Skatt 6,3 -1,5 0,7 23,456 5,6
Arets resultat -5,7 5,6 1,7 1,5

Noter till proformaresultatrékning 1 januari 2018 till 31 december 2018

1) Avser aterlaggning av goodwill som idag finns redovisad i resultatrakningen for Svensk Markservice om 4,2 MSEK.
Proformajusteringen har bestaende effekt.

Avser avskrivning av kundkontrakt som &r anpassad for att stracka sig dver hela tolvméanadersperioden (1 januari
2018-30 november 2018) givet en beddmd avskrivningstid pa 3 ar. Privata kontrakt &r upptagna i balansrakningen
till 19,6 MSEK, respektive 5 ar for offentliga kontrakt som &r upptagna i balansrékningen till 33,4 MSEK.

2

Avskrivning per Avskrivning under

Forvarvade kundkontrakt, MSEK Redovisat varde manad proformaperioden
Privata kundkontrakt, 3 &rs avskrivningstid 33,4 -0,9 -10,2
Offentliga kundkontrakt, 5 &rs avskrivningstid 19,6 -0,3 -3,6
Summa 53,0 -1,3 -13,8

Arets totala avskrivningar pa kundkontrakt i det proformerade resultatet uppgick till —13,8 MSEK och till detta tilkommer
en skatteeffekt pa 3,0 MSEK enligt svensk skattesats. Proformajusteringen har bestédende effekt.

Avser aterlaggning av Svensk Markservice tidigare finansieringskostnader om 2,8 MSEK samt tillhérande skatte-
effekter enligt svensk skattesats om —0,6 MSEK da finansieringsbehovet i och med proformeringen kommer att
hanteras av Green Landscapings nya finansieringslésning. Proformajusteringen har inte en bestaende effekt.
Avser aterlaggning av Green Landscapings tidigare finansieringskostnader om 4,3 MSEK samt tillhérande skatte-
effekter enligt svensk skattesats om —1,0 MSEK da finansieringsbehovet i och med proformeringen kommer att
hanteras av Green Landscapings nya finansieringslésning. Proformajusteringen har inte en bestéende effekt.
Avser transaktionskostnader kopplade till férvarvet av Svensk Markservice sésom arvoden till bland annat finansiella
och legala radgivare samt revisorer. Denna justering uppgar till 13,3 MSEK och till detta tilkommer en skatteeffekt om
—2,9 MSEK enligt svensk skattesats. Proformajusteringen har inte en bestaende effekt.

Avser rantekostnader for den nya lanefinansieringen i Green Landscaping vilka paverkar resultatrakningen negativt.
Banklanet uppgér totalt till 495 MSEK och I0per i dagslaget med en ranta pa 2,25 procent, givet den befintliga skuld-
séattningen. Totalt berdknas de proformerade rantekostnaderna for den nya finansieringen att uppga till -9,9 MSEK
for perioden 1 januari 2018 — 30 november 2018 och till detta tilkommer en skatteeffekt om 2,2 MSEK enligt svensk
skattesats. Proformajusteringen har bestaende effekt.

L

2

o

2

B.9 Resultatprognos Ej tilldmpligt. Ingen resultatprognos eller berakning av forvéntat resultat presenteras i Prospektet.

B.10 Revisors- Ej tillampligt. Det finns inte ndgra anmarkningar i revisionsberattelserna for perioden som omfattas av den historiska
anmdrkningar finansiella informationen.

B.11 Otillrdckligt Styrelsen for Bolaget beddmer att rérelsekapitalet ar tillrackligt for Koncernens aktuella behov under den kommande
rérelsekapital tolvmanadersperioden efter dagen fér Prospektet. Med rorelsekapital avses har Green Landscapings mojlighet att fa

tillgang till likvida medel i syfte att fullgtra sina betalningsforpliktelser varefter de forefaller till betalning.
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AVSNITT C - VARDEPAPPER

CA1 Erbjudna Prospektet avser upptagande till handel av Green Landscapings aktier pa Nasdag Stockholm. ISIN-kod &r
vardepapper SE0010985028 och kortnamn (ticker) pa Nasdag Stockholm kommer att vara GREEN.
C.2 Valuta Aktierna &r denominerade i SEK.

C.3 Totalt antal aktier Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets registrerade aktiekapital till 2 545 326,073 SEK, fordelat pa 35 849 663
och kvotvérde aktier, med ett kvotvarde om 0,071 SEK per aktie. Aktierna &r emitterade i enlighet med svensk ratt och samtliga aktier
ar fullt betalda.

C.4 Réttigheter som Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med aktiebolagslagen och de réttigheter som &r férenade med aktier emitte-
sammanhédnger med rade av Bolaget, inklusive de rattigheter som féljer av bolagsordningen, kan endast &ndras i enlighet med de forfaranden
vérdepapperna som anges i denna lag.

Varje aktie beréttigar till en rost pa Bolagets bolagsstdmma och varje rostberattigad aktiedgare far vid bolags-
stdmma résta for fulla antalet av denne &gda och féretradda aktier. Varje aktie i Bolaget ger lika rétt till utdelning samt till
Bolagets tillgangar och eventuella Gverskott i héandelse av likvidation.

Aktiedgare har normalt foretradesrétt till teckning av nya akter, teckningsoptioner och konvertibler i enlighet med
aktiebolagslagen, sévida inte bolagsstamman eller styrelsen med stéd av bolagsstémmans bemyndigande beslutar om
awikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt.

C.5 Inskrénkningar i Ej tillimpligt. Det finns inga inskrankningar i den fria dverlatbarheten for Bolagets aktier.
Sverlatbarheten

C.6 Upptagande till Styrelsen i Bolaget har anstkt om notering av Bolagets aktier pa den reglerade marknaden Nasdag Stockholm. Nasdaq
handel pa reglerad Stockholm har den 11 april 2019 beviljat Bolagets ansdkan under férutsattning att sedvanliga villkor uppfylls. Beraknad
marknad forsta dag for handel pa Nasdag Stockholm ar den 16 april 2019. Bolagets aktier kommer att handlas pa Nasdaqg Stock-

holm under kortnamnet (ticker) GREEN.

C.7 Utdelningspolicy Malet &r att cirka 40 procent av arets nettovinst ska delas ut till aktiedgarna. Utdelningsforslaget ska beakta Green
Landscapings langsiktiga utvecklingspotential, finansiella position samt investeringsbehov. Styrelsen har dock inte fore-
slagit ndgon utdelning avseende rakenskapséar 2018.
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AVSNITT D - RISKER

D.1 Huvudsakliga risker  Det finns ett antal faktorer som kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat i
relaterade till framtiden. Vissa av riskerna &r kopplade till Bolaget, medan andra risker inte har nagot sérskilt samband med Bolaget.
emittenten och Det kan aven finnas risker och osékerheter som Bolaget for narvarande inte kanner till, eller beddmer som ovéasentliga
dess verksamhet som kan komma att visa sig vasentliga. Beskrivna risker aterges inte i prioritetsordning eller nAgon annan sarskild

ordning. Nedan angivna risker bedéms vidare inbegripa de huvudsakliga kdnda riskerna for Bolagets framtida utveckling
och samtliga nedan risker kan komma att ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Green Landscaping &r beroende av ledande befattningshavare och 6vrig kvalificerad personal pa dotterbolags- och
regional niva. Risken finns att Koncernen inte lyckas identifiera, attrahera eller behalla kunnig personal och sarskilt
sévitt avser ledande befattningshavare pa saval dotterbolags- som koncernniva vilket ar viktigt for Bolagets framtida
framgang och tillvaxt.

Bolagets Iénsamhet i olika projekt &r beroende av mangd utfort arbete och kostnader i relation till ersattning. Risker
relaterade till misslyckad kalkylering, projektledning och arbetsledning, inklusive kostnadsstyrning och optimering vid
genomfdrandet av projekt med risk for Iagre I6nsamhet &n beréknat, férseningar och 6kade kostnader samt brister vid
utférandet av tjanster som foljid, med risk for kontraktsviten och garantiansvar.

Risken for 6kad konkurrens inom branschen som kan leda till prispress, lagre vinstmarginaler, minskad marknadsan-
del samt 6kad konkurrens om kvalificerad personal.

Risker relaterade till resurskravande anbudsprocesser som inte leder till tilldelning av kontrakt, eller att tilldelade
kontrakt Gverklagas eller upphavs. Anbudsforfragningar tar ofta tidsmassiga och ekonomiska resurser i ansprak och
det finns alltid en risk att Bolaget inte kommer att tilldelas kontraktet. Vidare kan avtal som erhallits efter upphandling
Overklagas eller upphévas péa grund av faktiska eller pastadda procedurfel under upphandlingsforfarandet.

Andrade marknadsférhallanden, ekonomisk tillbakag&ng och &ndrade trender vad avser exempelvis grad av utkon-
traktering av tjanster inom offentlig sektor kan leda till minskad efterfragan pa Bolagets tjanster i framtiden.

Risker relaterade till fortsatt expansion genom forvarv till folid av risk for svarigheter att hitta respektive forvarva lamp-
liga malbolag till fordelaktiga villkor, verksamhets- och bolagsspecifika risker avseende forvarvade bolag (exempelvis
missbeddmningar savitt avser véarde och framtidsutsikter och ovantade kostnader till foljd av okanda eller missbe-
démda risker), minskad likviditet och potentiella utspadningseffekter for Bolagets aktieagare vid férvarvsfinansiering
genom emissioner av aktier eller aktierelaterade instrument samt risk for behov av upptagande av nya lan.

Risker for nedskrivningar av goodwill relaterad till genomférda forvarv, bland annat dé redovisning av nedskrivningar
innefattar en osakerhet eftersom Bolaget maste géra framétblickande antaganden vid berakning av atervinningsvar-
det som bland annat baseras pa antaganden om framtida kassafléde.

Risker relaterade till finansiering, innefattande risken f6r omedelbar uppsagning av befintlig finansiering till f6ljd av bris-
tande uppfyllelse av finansiella kovenanter eller andra forpliktelser, att finansiering inte kan erhéllas eller fornyas, eller
endast kan erhéllas eller férnyas till kraftigt dkade kostnader.

Risker relaterade till Gvertradelser av lagar och regler avseende exempelvis arbetsfornallanden och miljé samt resurs-

kravande tvister.
D.3 Huvudsakliga risker ~ En investering i aktier ar alltid forenad med risker. S&dana risker kan leda till att aktiepriset sjunker och som ett resultat
relaterade till dérav kan investerare komma att forlora hela, eller delar, av sin investering. Beskrivna risker aterges inte i prioritetsord-
vdrdepapperna ning eller nagon annan sarskild ordning. Nedan angivna risker bedéms vidare inbegripa de huvudsakliga kénda riskerna

relaterade till Bolagets aktier.

Aktiemarknaden kan vara foéremal for betydande kurs- och volymsvangningar och Bolagets utveckling, resultat och
framtidsutsikter, fran tid till annan, kan komma att vara lagre an forvantningarna fran analytiker och investerare samt
uppfattningar pa aktiemarknaden. Dessa och andra faktorer kan orsaka fluktuationer i marknadspriset och efterfragan
péa Bolagets aktier, vilket kan begransa eller hindra investerare fran att snabbt sélja sina aktier och pa annat satt ha
negativ paverkan pa likviditeten i Bolagets aktier.

Bolaget har stdrre aktiedgare som kan utéva stort inflytande 6ver Bolaget och deras intressen kan helt eller delvis
skilja sig fran vriga aktieagares intressen. De kan &ven ha mojlighet att férhindra eller forsvéra att Bolaget forvarvas
genom ett offentligt uppkdpserbjudande.

Risk for att utspédning av aktieinnehav och paverkan pa marknadspriset kan komma att ske till félid av efterféljande
nyemissioner av aktier eller aktierelaterade instrument.

Framtida forséljning av stora poster av Bolagets aktier, sarskilt d& Bolagets styrelseledaméter, ledande befattningsha-
vare eller storre aktiedgare saljer, kan ha en negativ inverkan pa aktiepriset. Aven férsaljning av stora mangder av Bola-
gets aktier, eller uppfattningen om att en sadan forséljning kommer att ske, kan fa kursen for Bolagets aktier att
sjunka.

Eventuella framtida utbetalningar av utdelning och storleken péa sadana utdelningar ar beroende av faktorer sdsom
Bolagets framtida resultat, finansiella stalining, kassafldden, rorelsekapitalbehov och investeringsbehov inklusive
finansiering av férvarvsmajligheter. Det finns en risk for utebliven framtida utdelning eller att framtida utdelningar blir
mindre &n férvantat.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING HOLDING AB (PUBL) PA NASDAQ STOCKHOLM




SAMMANFATTNING

AVSNITT E - ERBJUDANDE

E.1 Totala intdkter och Ej tilldmpligt. Prospektet innefattar inget erbjudande till allmanheten om teckning eller férvarv av vardepapper.
kostnader
E.2a Motiv till Erbjudandet Inga nya aktier eller andra véardepapper utges av Bolaget i samband med upptagandet till handel av Bolagets aktier pa
och anvéndning av Nasdag Stockholm, varfor Bolaget inte kommer erhalla nagon emissionslikvid.
likvid Det &r styrelsens bedémning att forestaende byte av handelsplats till den reglerade marknadsplatsen Nasdaq
Stockholm kommer att bidra till att ge Bolaget tillgang till svenska och internationella kapitalmarknader. Darigenom
kommer fler finansieringskallor att tillgéngliggdras for att kunna stddja Green Landscapings forvarvsstrategi och stédja
Bolagets ambition att spela en central roll i den pagéende konsolideringen av utemiljbranschen.

Sammantaget anser Green Landscapings styrelse att noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm &r ett
séval logiskt som viktigt steg i Bolagets utveckling, som langsiktigt kommer att ytterligare 6ka kdnnedomen om Bolaget
och stérka dess varumérke.

Mot bakgrund harav har styrelsen i Green Landscaping ansokt om upptagande till handel av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm.

E.3 Former och villkor for Ej tillimpligt. Prospektet innefattar inget erbjudande till allménheten om teckning eller férvarv av vardepapper.
Erbjudandet

E.4 Intressen och Ej tilldmpligt. Prospektet innefattar inget erbjudande till allmé&nheten om teckning eller férvary av vardepapper.
intresse-konflikter

E.5 Séljande aktiedgare  Ejtilldmpligt. Prospektet innefattar inget erbjudande till allmanheten om teckning eller férvarv av vardepapper.
och lock up-avtal

E.6 Utspddnings-effekt  Ej tilldmpligt. Prospektet innefattar inget erbjudande till allménheten om teckning eller férvarv av vardepapper.

E.7 Kostnader som Ej tilldmpligt. Prospektet innefattar inget erbjudande till allménheten om teckning eller férvarv av vardepapper.

alaggs investeraren
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RISKFAKTORER

En investering i Bolagets aktier ar férenad med risker. Green Landscapings verksamhet paverkas, och kan
komma att paverkas, av en mangd faktorer som inte dr mdjliga fér Bolaget att helt, eller delvis, kontrollera.
Dessa faktorer kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat i fram-
tiden, eller kan leda till att aktiepriset sjunker och som ett resultat ddrav kan investerare komma att forlora
hela, eller delar, av sin investering. Vissa av riskerna &r kopplade till Bolaget, medan andra risker &r
omvaérldsfaktorer som ligger utanfér Bolagets kontroll. Investerare som évervager en investering i aktierna i
Bolaget bér fére ett beslut om investering noggrant analysera nedan beskrivna riskfaktorer liksom 6vrig
information i Prospektet. Beskrivna risker aterges inte i prioritetsordning eller ndgon annan sérskild
ordning, och Bolaget kan komma att vara féremal for andra risker &n de beskrivna. Riskerna gér inte
ansprak pa att vara heltédckande, utan en fullstandig utvérdering maste omfatta samtlig information som
refereras till i Prospektet (inklusive information som aterfinns utanfor Prospektet) samt en allméan omvérids-
analys. Det kan &ven finnas risker och osékerheter som Bolaget for narvarande inte kénner till, eller bedo-
mer som ovéasentliga som kan komma att visa sig vésentliga. Prospektet innehéller uttalanden om framti-
den som kan komma att paverkas av framtida handelser, risker och osékerheter. Bolagets faktiska resultat
kan komma att avvika betydligt fran vad som anges i framétriktade uttalanden till félid av en méngd fakto-

rer som exempelvis, men inte begrénsat till, de risker som beskrivs nedan.

RISKER RELATERADE TILL VERKSAMHET OCH
MARKNAD

Decentralisering och beroende av nyckelpersoner
Green Landscapings affarsmodell bygger pa decentralisering
i den mening att verksamheten bedrivs ute i respektive enhet
och med endast Gvergripande styrning pa koncernniva.
Bolagsstyrningen av ett féretag med decentraliserad struktur
sésom Bolaget staller hdga krav pé finansiell rapportering
och intern kontroll. Brister i detta hanseende kan leda till fel i
rapporteringen. Bolagets system for regelefterlevnad kan
vara otillréckliga for att sékerstélla att Bolaget och dess
anstallda efterlever Bolagets avtal, interna riktlinjer eller poli-
cys, och interna kreditgréanser. Om Bolaget inte kan identifiera
och adressera problem i tid, eller lyckas férhindra legala,
regulatoriska eller andra évertradelser fran anstallda, kan
Bolaget &dra sig ansvarsskyldighet, vilket kan ha vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stalining
och resultat.

Green Landscaping &r vidare beroende av ledande
befattningshavare och 6vrig kvalificerad personal pa dotter-
bolags- och regional niva. Verkstéllande direktor for respek-
tive enhet har vidare ett stort eget bestdmmande och styr
verksamheten tillsammans med sin ledningsgrupp med
ansvar for kunder, forsaljining, personal och resultat. Vidare
identifieras potentiella kontrakt inom privat sektor pa regional
ledningsniva, en process som &r beroende av lokal kénne-
dom och goda lokala kundrelationer. Bolaget &r &ven bero-
ende av det arbete Gvriga anstéllda utfor, deras respektive
lokala kundrelationer samt de fardigheter och den kunskap
dessa har i forhallande till sarskilda regioner. Green Landsca-
ping ar aven beroende av ledande befattningshavare pa
koncernniva. Nuvarande koncernledning besitter bred exper-
tis och kunskap inom Koncernens verksamhetssektor liksom
Koncernens verksamhet.

Det finns en risk att Koncernen inte lyckas identifiera eller
attrahera réatt personer eller att dessa inte kan behéllas i fram-
tiden. Nyckelpersoner kan komma att bérja arbeta hos
konkurrerande bolag eller starta upp egen konkurrerande
verksamhet. Bolagets forméaga att rekrytera och behalla kvali-
ficerad personal ar viktig for dess framtida framgang och till-
véxt. Om Koncernen inte kan bibehalla sin formaga att identi-
fiera, attrahera och behalla kvalificerad personal kan det
komma att ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stalining och resultat.

Konkurrenssituation

Green Landscaping verkar i en bransch som &r utsatt for
konkurrens. Bolagets framtida konkurrensmajligheter ar
bland annat beroende av Bolagets formaga att forutse
foréandringar och reagera pa befintliga och framtida mark-
nadsbehov. Okad konkurrens inom branschen kan leda till
prispress, lagre vinstmarginaler, minskad marknadsandel
samt 6kad konkurrens om kvalificerad personal. Green
Landscaping kan vidare tvingas géra kostnadskravande
investeringar, omstruktureringar eller prissankningar for att
anpassa sig till en ny konkurrenssituation. Sddana faktorer
och andra foljider av 6kad konkurrens kan komma att ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Offentliga anbud

Koncernen deltar som anbudsgivare vid offentliga upphand-
lingar. Under 2018 var cirka 65 procent av Bolagets nettoom-
sattning hanforlig till intakter fran kunder inom offentlig sektor,
sasom kommuner, statliga myndigheter samt offentliga fast-
ighets- och bostadsféretag inom allmannyttan. Anbudsfor-
fragningar tar ofta tidsméssiga och ekonomiska resurser i
ansprak och det finns alltid en risk att Koncernen inte
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kommer att tilldelas kontraktet. Vidare kan offentliga
upphandlingar éverprévas pa grund av faktiska eller
pastadda procedurfel. Effekten av en éverprovning kan vara
att upphandlingen méaste goras om alternativt att upphand-
lingen maste rattas, vanligtvis pa sa satt att en ny utvardering
ska ske. | det fall det &r fraga om en upphandling som inte
foregétts av ett annonserat forfarande och konkurrensutsatt-
ning (en otilldten direktupphandling) kan tilldelningen av avta-
let dverprovas och avtalet ogiltigférklaras. Misslyckade
anbudsprocesser kan komma att ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Kontrakt och projekt

Bolaget tillampar en kontraktsbaserad affarsmodell
bestéende av servicekontrakt med fasta intékter respektive
merforsaljning. LOinsamheten av olika kontrakt och projekt ar
framfdrallt beroende av mangd utfort arbete, kostnader f6r
material och underleverantdrer samt Koncernens leveransef-
fektivitet i forhallande till ersattningen. Uppskattningar av tids-
&tgang och kostnader &r ofta svéra att gora och oférutsedda
eller &ndrade forhallanden kan medféra Gkade kostnader
orsakade av faktorer som helt eller delvis kan ligga utanfér
Koncernens kontroll varfor det vid tilldmpning av fast pris
alltid finns en risk att IGnsamheten i ett projekt blir Iagre an
beraknat. Oférutsedda eller andrade forhallanden kan dess-
utom medfdra férseningar vid utférande av Bolagets tjanster
vilket, i de fall dér Green Landscaping bér risken for &ndrade
fornallanden, dessutom kan medféra kontraktsviten. Vidare
ar Bolaget beroende av kvalificerad personal for kalkylering
av kostnader férenade med olika kontrakt och projekt samt
for projektledning inklusive kostnadsstyrning och optimering
vid dess fullgbrande eller genomférande. Brister i kalkylering,
andrade forhallanden och brister i projektledning liksom
andra namnda faktorer kan komma att ha en negativ inver-
kan péa Bolagets verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Marknadsférhallanden, tillvaxt och fortsatt
I6nsamhet

Bolagets framtida tillvéxt och Idnsamhet &r beroende av en
rad faktorer sdsom geografisk expansion och fortsatt efter-
frdgan pa Bolagets tjanster. Framtida efterfragan pa Bolagets
tjanster ar vidare beroende av fortsatt nybyggnation av
bostader da bostadsbyggande leder till 6kad efterfragan pa
tjanster fér anldggning av parker och utemiljder. Andrade
marknadsforhallanden, negativ makroekonomisk utveckling
och &ndrade trender vad avser exempelvis grad av utkon-
traktering av tjanster inom offentlig sektor kan leda till mins-
kad efterfragan pa Bolagets tjanster i framtiden. Vidare kan
en utdragen period av 1&g tillvéxt eller ekonomisk tilloakagang
ha en negativ inverkan pa efterfragan av Koncernens tjanster.
Koncernens resultat kan paverkas av betydande ekonomiska
stérningar och férandringar i allmanna marknadsforhallanden
och det finns en risk att Koncernen inte kommer att kunna
anpassa verksamheten till en forandrad efterfragan, vilket kan
ha en vasentlig negativ inverkan pé Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

RISKFAKTORER

Underentreprendrer

Green Landscaping anlitar fran tid till annan underentreprendr
som komplement till sin egen personal. Det finns en risk for
att Bolagets underentreprendrer inte levererar i tid vilket kan
leda till 6kade kostnader och lagre I6nsamhet. Det finns &ven
en risk for bristande kvalitet i tjanster utférda av underentre-
prendrer vilket kan paverka Bolagets relation med dess
kunder negativt. Vidare finns en risk att underentreprendrer
misslyckas med att félja lagar och regler som &r tillampliga for
Bolagets verksamhet vilket kan leda till att Bolaget blir fore-
mal for sanktioner, viten och skadestand. Brister vid nuva-
rande eller framtida underleverantérers utférande av tjanster
kan komma att paverka Bolagets verksamhet, finansiella
stalining och resultat negativt.

Risker relaterade till fortsatt expansion genom
forvarv

Green Landscaping arbetar utifrén en aktiv forvarvsstrategi
och aven fortsattningsvis férvantas en stor del av Green
Landscapings tillvaxt komma att utgoras av saval strategiska
som opportunistiska férvarv bland annat i syfte att utvidga
verksamheten och ta sig in pa nya marknader. Det finns en
risk att sddan strategi inte far dnskad effekt. Riskerna kan
besta i svarigheter att hitta lampliga mélbolag och om ett
sé&dant hittas, att det inte ar magjligt att forvarva malbolaget till
fordelaktiga villkor eller verhuvudtaget. Det kan dessutom
finnas konkurrenter med betydande finansiella resurser vilka
ar intresserade av samma malbolag och risken for sddan
konkurrens skulle kunna 6ka for det fall att marknaden
konsolideras. Okad konkurrens kan dven medféra 6kade
kostnader i jamforelse med historiska forvarv. Framtida
forvarv av bolag eller verksamheter kan medfora saval verk-
samhets- som bolagsspecifika risker, sdsom exempelvis
missbeddmningar savitt avser varde och framtidsutsikter och
ovéntade kostnader till f5ljd av okanda forpliktelser. Aven
risker som identifieras och beaktas infér respektive forvary
kan missbeddmas och fa en negativ inverkan savitt avser
varde och framtidsutsikter samt medféra ovantade kostnader
till foljd av sédana missbeddmningar eller brister vid krav pa
sdljares fullgérande av forpliktelser enligt avtal. Det finns
vidare en risk for kostsam eller misslyckad integreringspro-
cess i samband med forvarv. Misslyckad integration exem-
pelvis i form av kvalitetsbrister i ett forvarvat bolag kan leda till
att hela Koncernens rykte skadas. Eventuella storre framtida
forvarv kan &ven minska Green Landscapings likviditet och
resultera i utspadningseffekter for Bolagets aktiedgare
genom emissioner av aktier eller aktierelaterade instrument
samt medféra upptagande av nya lan. Om Green Landsca-
ping inte kan kontrollera sin tillvaxt pa ett effektivt satt kan
detta komma att paverka Bolagets konkurrenskraft och
medftra en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat.

Véader och sasongsvariationer

Green Landscapings verksamhet &r till viss del beroende av
vader och sasongsvariationer. Bolaget kan exempelvis drab-
bas av hdgre kostnader &n estimerat om vaxtsédsongen borjar
och slutar osedvanligt tidigt respektive sent. Dessutom kan
varmt och fuktigt vader medféra att kostnader for underhall
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av gronytor 6kar. Vaderforhallanden och sasongsvéxlingar
som awviker frén det normala kan darmed ha negativ paver-
kan pa Bolagets verksamhet och resultat.

Stérningar i verksamheten pa grund av
arbetsnedlaggelse och strejker

Green Landscaping ar verksamt i en bransch dar manga
anstallda ar fackligt anslutna och dér tvister mellan arbets-
marknadens parter forekommer. Bolaget kan darmed
komma att drabbas av strejker eller andra storningar i verk-
samheten, eller hot om strejker eller stérningar i verksamhe-
ten. Om sédana konfliktatgérder eller hot om konfliktatgarder
vidtas kan detta ha en negativ inverkan pa Green Landsca-
pings varumarke, verksamhet, finansiella stélining och
resultat.

Finansiella mal i Prospektet kan avvika vasentligt
fran Bolagets faktiska resultat

De finansiella mal som framforallt aterfinns i avsnittet "Verk-
samhetsbeskrivning” — "Finansiella mal” utgdr Bolagets
forvantningar p& medellang till 1ang sikt, inklusive omsatt-
ningstillvaxt, EBITA-marginal, kapitalstruktur och utdelnings-
policy. Dessa finansiella méal baseras pa ett antal antaganden
som till sin natur &r férenade med betydande affarsmassiga,
operativa, ekonomiska och andra risker, vilka helt eller delvis
kan ligga utanfér Bolagets kontroll. Det finns en risk att dessa
antaganden férandras eller dverhuvudtaget inte kommer
uppfyllas. Dessutom kan of6rutsedda handelser vasentligt
paverka Bolagets resultat oavsett om antagandena visar sig
vara korrekta eller inte. Koncernens faktiska resultat kan
darmed komma att avvika vasentligt frdn dessa mal och
investerare bor inte forlita sig pa dem i opékallat hog grad.

En stor del av Koncernens tillgangar bestar av
goodwill

Till f6lid av Koncernens tillvaxt genom forvary utgdr immate-
riella anlaggningstillgangar i form av goodwill en stor del av
Koncernens totala tillgangar (per den 31 december 2018
redovisade Green Landscaping goodwill om 418,8 MSEK i
balansrakningen). Immateriella tillgangar hanforliga till tidigare
forvary ar foremal for nedskrivningsprévning, som kan resul-
tera i storre nedskrivningskostnader beroende pa méngden
goodwill som redovisas som en del av transaktionen samt
hur det forvarvade bolaget presterar i relation till forvant-
ningar. Redovisning av nedskrivningar innefattar en osékerhet
eftersom Bolaget méaste goéra framéatblickande antaganden
vid berdkning av &tervinningsvardet som bland annat baseras
pa antaganden om framtida kassaflode. En negativ utveck-
ling i affarsverksamheten kan tvinga Bolaget att redovisa en
nedskrivning motsvarande hela eller en del av det bokforda
vérdet och om en nedskrivning méaste redovisas, kan detta
ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stalining och resultat.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att inte ha tillgang till
likvida medel eller kreditutrymme for tdckande av betalnings-
ataganden, inklusive rantebetalningar. Brist pa likviditet for

tackande av storre betalningsataganden kan paverka Bola-
gets verksamhet och finansiella stélining. Om Bolagets till-
gang till likvida medel forsvaras skulle det kunna ha vasentlig
negativ effekt p& Bolagets verksamhet, resultat och finan-
siella stallning.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan
erhéllas eller férnyas vid utgangen av dess loptid, eller endast
kan erhallas eller fornyas till kraftigt 6kade kostnader. Bolaget
finansierar huvudsakligen sin verksamhet genom eget kapi-
tal, upplaning och Koncernens egna kassafléden. Det finns
en risk att ytterligare kapital inte kommer kunna erhallas, eller
endast kan erhallas till oférmanliga villkor. Green Landscaping
kan i framtiden komma att bryta mot uppsagningsgrundande
finansiella kovenanter och andra forpliktelser i kredit- och
l&neavtal pa grund av det allménna ekonomiska klimatet eller
stérningar pa kapital- och/eller kreditmarknaderna. Om
Bolaget misslyckas med att erhalla nédvandig finansiering i
framtiden, eller om finansiering endast erhalls pa for Bolaget
forsamrade villkor, kan det ha en negativ inverkan pa Bola-
gets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan
paverkar Koncernens réntenetto negativt. Ranterisken ar
hanforlig till utvecklingen av aktuella rantenivaer. Hur snabbt
en ranteférandring far genomslag i rantenettot beror pa
l&nens rantebindningstid. En for Koncernen negativ utveck-
ling av rantenivaer skulle kunna ha en vasentlig negativ inver-
kan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Risker for olycksfall och ersattningsansprak

Green Landscapings verksamhet &r foremal for lagar och
regler avseende sékerhet och arbetsmiljé och utsatts for de
risker som ar naturligt forekommmande vid utférande av Bola-
gets tjanster. Detta medfor att Koncernens anstéllda méaste
folja strikta skyddsforeskrifter. Om Koncernen, dess
anstallda, dess underleverantorer eller andra tredje parter
brister i efterlevnaden av sékerhetsfdéreskrifter, halso- och
miljostandarder eller brister pa andra satt vid utférande av
Bolagets tjanster kan detta orsaka personskador och déds-
fall, skada pa egendom och utrustning, verksamhetsavbrott
samt liknande foljder som i sin tur kan medféra dalig publici-
tet, skadestandskrav och i extrema fall &ven straffansvar.
Dessa risker och andra arbetarskydds-, halso- och séker-
hetsrisker medfér ansvarsexponeringar och dalig publicitet
som kan medféra en negativ inverkan pa Bolagets verksam-
het, finansiella stéllning och resultat.

Overtradelser av lagar, regler och normer
Overtradelser av lagar, regler, dven innefattande lagar om
bestickning och otilldten konkurrens, avtal och normer kan fa
l&ngsiktiga aterverkningar pa saval Green Landscapings
varumarke som dess verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Green Landscapings verksamhet paverkas av ett
antal olika lagar och regleringar avseende exempelvis arbets-
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forhallanden och miljé och ar féremal for olika branschstan-
darder och ataganden. Bristande efterlevnad skulle kunna
leda till att Green Landscaping blir foremal for omfattande
skadestand eller bli skyldigt att foréandra sin verksamhet.
Vidare kan ytterligare krav i form av nya lagar, regler och stan-
darder 6ka Green Landscapings kostnader, vilket skulle
kunna medfdra en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Dataskyddslagstiftning

Bolaget behandlar personuppgifter inom ramen for sin verk-
samhet och &r séledes skyldiga att folja tillamplig data-
skyddslagstiftning, daribland Dataskyddsférordningen
("GDPR”) som tradde i kraft den 25 maj 2018. Bolaget
behandlar huvudsakligen personuppgifter avseende sin
personal, men aven avseende kunder, leverantorer, aktied-
gare och arbetsstkande. Dataskyddslagstiftningen &r omfat-
tande och kraver bland annat att Bolaget behandlar person-
uppgifter pa ett sakert satt samt forstar, kontrollerar och
dokumenterar hur de behandlar personuppgifter. Det finns en
risk for att Bolaget inte vid var tid uppfyller eller inte kommer
att uppfylla alla de krav som dataskyddslagstiftningen
medfér. Om Bolaget behandlar personuppgifter i strid med
GDPR kan Koncernen bli foremal for administrativa sank-
tionsavgifter pa upp till 20 MEUR, eller upp till fyra procent av
Koncernens &rliga globala omséttning, och skadestand.
Utbdver de ndmnda konsekvenserna kan Bolaget vid avsteg
fran tillamplig dataskyddslagstiftning bli foremal for tvister,
bade av civil- och straffrattslig art, och drabbas av negativ
publicitet, vilket skulle kunna ha en véasentligt negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stallining och resultat.

Tvister och rattsliga processer

Green Landscaping ar verksamt i en bransch dar tvister med
saval bestallare som underleverantorer forekommer. Koncer-
nen kan darmed inom ramen for den I6pande verksamheten
frén tid till annan bli involverad i tvister. S&dana tvister kan
exempelvis innebéra krav pé betalning och/eller korrigering
av arbete samt andra eventuella konsekvenser i samband
med fel vid tilhandahéllande av tjénster. Dessutom kan
Koncernen bli féremal for utestdende fordringar samt andra
situationer som kan tvinga Koncernen att vidta rattsliga
atgarder. S&dana réattsliga och administrativa forfaranden kan
visa sig vara tidskrédvande, stéra den normala verksamheten
och leda till betydande kostnader och kan darmed ha vasent-
lig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Produktansvar

Inom Koncernen bedrivs viss forsaljning av produkter for
skoétsel av gronytor sésom bland annat godsel, linjeringsfarg,
spridare och fordon med mera. Férséljning av produkter inne-
bar risk for produktansvar for det fall Bolagets produkter
orsakar skador pa manniskor eller egendom och ansprak pa
grund av produktansvar riskerar att fa negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

RISKFAKTORER

Forsakringsrisker

Det finns en risk att forluster pa grund av uppkomna skador
kan komma att uppsté och krav kan komma att framstallas
som gar utover vad som tacks av géllande forsakringsskydd.
Aven om ett s&dant krav till fullo tacks av Bolagets gallande
forsakring kan Koncernens premier till forsékringsbolaget
komma att dka till foljd av forsakringsfall. Sadana faktorer kan
inverka negativt pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Valutarisker

Bolagets redovisnings- och funktionella valuta &r SEK. Bola-
get planerar en expansion till den norska, den danska och/
eller den finska marknaden vilket kan leda till att Bolaget ur ett
redovisningsperspektiv exponeras for risker hanforliga till
omrakning till SEK av utlandska framtida dotterbolags resul-
tat- och balansrakningar i NOK i Norge, DKK i Danmark och/
eller EUR i Finland. Okningar respektive minskningar i den
svenska kronans vérde i forhallande till andra valutor kan
séledes komma att paverka koncernredovisningen aven om
vardet inte férandrats i den lokala valutan. Koncernen har och
kommer fortsatta inga avtal som ar foremal for betalning i
andra valutor &n SEK. Bolaget ér till foljd darav foremal for
risker relaterade till valutakurser sésom fluktuationer nar valu-
takursen forandras fran det att avtalet ingas till det att betal-
ning enligt avtalet sker. Kostnaderna for att vaxla valuta kan
aven vara betydande. Koncernen skyddar sig for narvarande
inte mot risker kopplade till utlandska valutakurser och dessa
risker kan, om de aktualiseras, komma att ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Redovisningsmetoden successiv vinstavrakning kan
medféra en minskning eller aterféring av tidigare
bokfdrda intékter eller vinster

Bolagets intakter fran olika projekt bokfors genom succesiv
vinstavrakning, vilket medfor att Bolaget redovisar intakter
och vinster éver projekttiden i proportion till fardigstallande-
graden nar Koncernen sannolikt kommer f& ekonomiska
fordelar som ar forknippade med uppdraget och tillforlitlig
berékning kan ske. Det finns en risk att beraknade intakter
och vinster redovisas med ett for hdgt belopp och att kostna-
derna avviker fran tidigare uppskattningar, vilkket kan medféra
justeringar av tidigare bokférda intékter och vinster. Minsk-
ningar eller aterforande av tidigare bokforda intakter eller
vinster kan ha en negativ inverkan pa Bolagets finansiella
stéllning och resultat.

Foérandrade redovisningsregler

Koncernens verksamhet paverkas av de redovisningsregler
som frén tid till annan tilampas dér Koncernen ar verksam,
inklusive exempelvis IFRS och andra internationella redovis-
ningsregler. Det innebér att Koncernens redovisning, finan-
siella rapportering och interna kontroll i framtiden kan komma
att paverkas av och behdva anpassas till forandrade redovis-
ningsregler eller forandrad tillampning av sddana redovis-
ningsregler. Detta kan medféra osékerhet kring Koncernens
redovisning, finansiella rapportering och interna kontroll och
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skulle aven kunna péaverka Bolagets redovisade resulltat,
balansrakning och egna kapital, vilket skulle kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finan-
siella stalining och resultat.

Allmé@nna skatterelaterade risker

Green Landscaping bedriver verksamheten i enlighet med
radande uppfattning och tolkning av relevant skattelagstift-
ning och skatteavtal samt andra tillampliga regler. Det finns
dock en risk att den relevanta skattemyndigheten inte
instdmmer i Koncernens uppfattning och tolkning av rele-
vanta lagar, skatteavtal, regler och skattemyndigheternas
praxis. Bolagets nuvarande skattesituation kan som en féljd
komma att férandras negativt. Vidare kan Koncernen bli fore-
mal fér omprévningar som kan innebéra en retroaktiv juste-
ring som kan ha negativ paverkan pa Green Landscapings
tidigare beskattning. Detta kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Det ar
inte majligt att forutse om Bolaget kommer att bli foremal for
nagra nya eller forandrade skatteregler, eller om Green
Landscapings uppfattning och tolkning av sédana nya eller
forandrade regler i sédana fall kommer att vara korrekt. Even-
tuella misslyckanden i efterlevnaden kan, bland annat,
komma att leda till betalning av extra skatter och/eller avgifter
vilket kan komma att ha en negativ inverkan péa Bolagets
verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Foérandrad skattelagstiftning

Den 1 januari 2019 tradde nya ranteavdragsbegransnings-
regler i kraft. Reglerna innebdr i korthet att ett féretags avdrag
for nettorantekostnader begransas till 30 procent av foreta-
gets skattemassiga EBITDA. Den del av rantekostnaderna
som inte far dras av ett beskattningsar far rullas framat i maxi-
malt sex beskattningsér. En forenklingsregel har inforts som
innebar att en koncern far dra av upp till 5 MSEK i nettorante-
kostnader utan att forst tillampa EBITDA-regeln. Vad som
avses med begreppet ranta definieras i lagstiftningen. Med
beaktande av den nuvarande finansieringen av Koncernen &r
Bolaget medvetet om att avdragsratten for negativa rantenet-
ton kan komma att begrénsas under de nya reglerna, vilket
kan ha vasentlig negativ inverkan pa Bolagets finansiella stall-
ning och resultat.

Forandrad agarstruktur kan leda till begransade
maojligheter att utnyttja skattemassiga underskott
Bolagen i Koncernen, inklusive de bolag som har férvarvats
under 2018, har per den 31 december 2017 skattemassiga
underskott om cirka 103 MSEK, varav cirka 21,6 MSEK
avser Bolaget. Skattelagstiftningen innehéller vissa sparregler
vid agarforandringar i bolag med skatteméssiga underskott
som medfér en risk for att sddana underskott inte till fullo kan
utnyttjas efter vissa agarférandringar. Mdjligheten att utnyttja
underskotten i framtiden kan dven komma att paverkas
negativt av &ndringar i tillamplig lagstiftning. Sddana begrans-
ningar och andringar kan komma att ha en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

RISKER RELATERADE TILL AKTIERNA

Aktiens marknadspris

En investering i Bolagets aktier kan bade stiga och sjunka i
vérde och det finns en risk att investerare inte far tillbaka hela
eller ens delar av investerat kapital. En investering i Bolaget
bor darfor foregas av en noggrann analys av Bolaget, dess
konkurrenter och omvarld samt allméan information om bran-
schen. Det ar osakert huruvida det kommer utvecklas en
aktiv handel i Bolagets aktier. Kursen péa Bolagets aktier kan
bland annat paverkas av Bolagets utveckling, resultat och
framtidsutsikter, analytikers och investerares forvantningar
samt uppfattningar pé aktiemarknaden. Aktiekursen kan
vidare paverkas av ett antal externa faktorer sésom allménna
ekonomiska forhallanden, konjunktur, marknadsrantor, poli-
tisk osékerhet, branschfaktorer samt ytterligare faktorer som
inte ar relaterade till Bolagets verksamhetsutveckling. Aktie-
marknaden i allmanhet kan vara féremal for betydande kurs-
och volymsvangningar som méanga ganger kan sakna
samband med, eller vara oproportionerliga i forhallande till,
Bolagets utveckling, faktiskt redovisade resultat och fram-
tidsutsikter. Darutéver kan Bolagets utveckling, resultat och
framtidsutsikter, fran tid till annan, komma att vara lagre &n
forvantningarna fran analytiker och investerare samt uppfatt-
ningar pa aktiemarknaden. Dessa och andra faktorer kan
orsaka fluktuationer i marknadspriset och efterfragan pa
Bolagets aktier, vilket kan begransa eller hindra investerare
fran att snabbt sélja sina aktier och pa annat sétt ha negativ
paverkan pa likviditeten i Bolagets aktier.

Aktiedgare med betydande inflytande

Green Landscaping har nagra storre aktieagare. Dessa har
genom sina respektive innehav i Bolaget méjlighet att utdva
stort inflytande i fragor som &r féremal for omrostning pa
bolagsstamma, sdsom exempelvis emission av ytterligare
aktier eller aktierelaterade instrument som kan medfdra
utspadning for aktiedgarna, eller betalning av eventuella
framtida utdelningar. Dessa aktiedgare kan aven utéva infly-
tande Over Bolagets styrelse, ledande befattningshavare och
verksamhet. Storre aktiedgare kan dartill ha méjlighet att
forhindra eller forsvara att Bolaget forvarvas genom ett offent-
ligt uppkopserbjudande om sadant erbjudande &r férenat
med sedvanligt villkor av 90 procents acceptans. Vidare kan
de storre aktiedgarnas intressen helt eller delvis skilja sig fran
Ovriga aktiedgares intressen.

Befintliga aktiedgares forsiljningar kan paverka
aktiekursen

Framtida férséljning av stora poster av Bolagets aktier,
sarskilt da Bolagets styrelseledaméter, ledande befattnings-
havare eller storre aktiedgare séljer, kan ha en negativ inver-
kan p& aktiepriset. Aven forsaljning av stora mangder av
Bolagets aktier, eller uppfattningen om att en sédan forsalj-
ning kommer att ske, kan fa kursen fér Bolagets aktier att
sjunka.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING HOLDING AB (PUBL) PA NASDAQ STOCKHOLM




Nyemissioner av aktier eller aktierelaterade
instrument kan medféra utspadning av aktieinnehav
och paverka marknadspriset pa Bolagets aktier
Green Landscaping kan komma att behdva ytterligare kapital
for att finansiera den I6pande verksamheten eller for att gbra
ytterligare investeringar eller foretagsforvary. Sadan finansie-
ring kan komma att sékas genom nyemissioner av aktier,
teckningsoptioner, andra aktierelaterade vardepapper eller
konvertibla skuldférbindelser, vilket kan komma att medféra
en utspadning for befintliga aktiedgares andel i Bolaget. Det
finns &ven risk att Bolaget inte kommer att kunna erhalla
ytterligare finansiering till rimliga villkor. Om Bolaget ej skulle
erhalla finansiering till rimliga villkor eller om utspadning sker
skulle det kunna ha en vésentlig negativ effekt pa den vid var
tid géllande marknadskursen for aktierna.

Skillnader i valutakurser kan vasentligt och negativt
paverka vardet av aktieinnehav eller utdelningar
Aktiekursen kommer endast att anges i SEK, och eventuella
utdelningar kommer att utbetalas i SEK. Déarmed kan aktiea-
gare bosatta utanfér Sverige drabbas av vasentliga negativa
effekter pa vardet av sitt aktieinnehav och sina utdelningar vid
omrakning till andra valutor, om den svenska kronan minskar
i varde i forhallande till relevant valuta.

Framtida utdelning

Utbetalning av utdelning beslutas av bolagsstdmman och
foreslas av styrelsen. Eventuella framtida utdelningar och
storleken pé& s&dana utdelningar &r beroende av ett flertal
faktorer, sésom Bolagets framtida resultat, finansiella stall-
ning, kassafloden, rorelsekapitalbehov och investerings-
behov inklusive finansiering av férvarvsmajligheter. Villkoren i
befintliga och framtida kreditavtal kan ocksa forsvéra eller
forhindra att utdelning sker. Det finns en risk att Bolagets
aktie&gare inte kommer att besluta om utdelning i framtiden

RISKFAKTORER

eller att Bolaget inte kommer att ha tillrackligt med utdel-
ningsbara medel. Dessutom ar Bolagets mojlighet att gdra
vinstutdelningar, i egenskap av aktiebolag vars huvudsakliga
tillgangar bestér av aktier i underliggande dotterbolag, &ven
beroende av att betalningar och utdelningar fran dotterbolag
gors, da detta utgor Bolagets kassafléde. For det fall utdel-
ning inte beslutas kommer eventuell avkastning for aktie-
8garna vara avhangig en positiv utveckling av aktiekursen.

Aktieagare i USA eller andra lander utanfér Sverige
kan vara forhindrade att delta i framtida emissioner
Om Bolaget emitterar aktier vid en kontantemission har aktie-
agare som huvudregel foretradesrétt att teckna aktier i forhal-
lande till antalet aktier som innehades fore emissionen. Aktie-
agare i vissa lander kan dock vara foremal for restriktioner
som gor att de inte kan delta i sddana foretradesrattsemissio-
ner, eller att deltagande pa annat sétt forsvaras eller begran-
sas. Exempelvis kan aktiedgare i USA vara forhindrade att
utdva sédan foretradesratt om aktierna och teckningsrét-
terna inte ar registrerade enligt Securities Act och om inget
undantag fran registreringskraven enligt Securities Act ar
tillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfér Sverige
kan paverkas pa motsvarande satt om teckningsratterna eller
de nya aktierna inte ar registrerade eller godkanda av behdrig
myndighet i dessa jurisdiktioner. Bolaget har ingen skyldighet
att ansdka om registrering enligt Securities Act eller att
anstka om motsvarande godkannanden enligt lagstiftningen
i ndgon annan jurisdiktion utanfor Sverige vad géller sadana
teckningsratter och aktier, och att géra detta i framtiden kan
vara opraktiskt och kostsamt. | den utstrackning som aktiea-
gare i Bolaget i jurisdiktioner utanfor Sverige inte kan utdva
sina rattigheter att teckna nya aktier i framtida foretradesratt-
semissioner kommer deras proportionella gande i Bolaget
att minska.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Byte av handelsplats

Green Landscaping anser sig vara en ledande leverantor av tjanster inom den svenska marknaden for skdtsel av
utemiljder. Den huvudsakliga verksamheten omfattar ett komplett utbud av underhallstjanster sésom gronyteskotsel,
landscaping, skétsel av sport- och fritidsanlaggning samt trad- och skogsvard. Green Landscaping ar verksamt i hela
Sverige med fokus pa storstadsregionerna.

Bolaget inledde sin verksamhet varen 2009 genom en konsolidering av fyra befintliga aktorer, vilka tilsammans
formade den nya koncernen Green Landscaping. Sedan dess har Koncernen genomfort ytterligare 11 férvarv och
under 2018 uppgick Bolagets omsattning proforma till 1 920,4 MSEK, inklusive helarsforsaljning fran det forvarvade
bolaget Svensk Markservice. Under 2015 tilltradde Johan Nordstrom som verkstallande direktdr i Green Landscaping.
Sedan dess har Bolaget etablerat en plattform for I6nsam tillvaxt genom implementering av ett flertal operationella
effektiviseringar och effektiva styrprocesser. Dessa har &aven bidragit till en 6kning av Bolagets marginaler. Bolaget
avser att f& Koncernen att vaxa genom bade organisk tillvéxt samt via forvarv, och har etablerat en strukturerad
forvarvsstrategi for kommande ar.

Green Landscapings aktie handlas sedan den 23 Mars 2018 pa Nasdaq First North som &r en oreglerad handels-
plats. Det ar styrelsens bedémning att forestdende byte av handelsplats till den reglerade marknadsplatsen Nasdag
Stockholm kommer att bidra till att ge Bolaget tillgang till svenska och internationella kapitalmarknader. Darigenom
kommer fler finansieringskallor att tillgangliggdras for att kunna stédja Green Landscapings forvarvsstrategi och stodja
Bolagets ambition att spela en central roll i den pagéende konsolideringen av utemiljiobranschen.

Sammantaget anser Green Landscapings styrelse att noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm &r ett
séval logiskt som viktigt steg i Bolagets utveckling, som langsiktigt kommer att ytterligare 6ka kdnnedomen om Bola-
get och starka dess varumarke.

Mot bakgrund harav har styrelsen i Green Landscaping anstkt om upptagande till handel av Bolagets aktier pa
Nasdag Stockholms huvudmarknad och Nasdag Stockholms bolagskommitté har den 11 april 2019 beslutat att
uppta aktierna till handel pa sedvanliga villkor, inklusive att ett prospekt offentliggors innan forsta dag for handel.
Handeln i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm beraknas paborjas omkring den 16 april 2019.

For ytterligare information hanvisas till redogoérelsen i foreliggande Prospekt.

Styrelsen for Green Landscaping &r ensamt ansvarig for innehallet i Prospektet. Harmed férsékras att styrelsen vidtagit
alla rimliga forsiktighetsatgérder for att sékerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, bverensstammer
med de faktiska férhallandena och att ingenting &r uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Stockholm den 12 april 2019
Green Landscaping Holding AB (publ)
Styrelsen
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MARKNADSOVERSIKT

Prospektet innehéller viss information om den marknad och bransch dér Koncernen bedriver sin verksam-
het och dess position i férhallande till dess konkurrenter som kan baseras pa information fran tredje part
saval som Bolagets uppskattningar baserade pa information fran tredje part. Sadan information fran tredje
part bestar bland annat av marknadsrapport som tagits fram av Strateqy&, extern strategisk konsultavdel-
ning inom PwC, fér Bolagets rékning under 20177, Bolaget har korrekt atergivit sadan tredjepartsinforma-
tion och savitt Bolagets styrelse kanner till och kan férvissa sig om genom jamférelse med annan informa-
tion som offentliggjorts av den tredje part varifran informationen hdmtats, har inga fakta utelamnats péa ett
sétt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande. Bolaget har emellertid inte
sjalvstandigt verifierat korrektheten eller fullstandigheten av nagon tredjepartsinformation och Bolaget kan

dérfér inte garantera dess korrekthet eller fullsténdighet.

MARKNADEN | KORTHET

Green Landscaping ar verksamma pa den svenska markna-
den for skotsel av utemiljder for foretag och den offentliga
sektorn. Marknaden beskrivs héar som tre omraden: gronyte-
skotsel, landscaping och specialisttjanster. Under 2016
beréknades den totala marknaden i Sverige uppga till 33,1
miljarder SEK. Av den totala marknaden var 20,6 miljarder
SEK (62 procent) utlagd pa externa leverantdrer (utkontrakte-
rad). Marknaden &r fragmenterad och innehaller omkring

6 300 foretag,” varav Bolaget ser cirka 2-3 féretag som
konkurrenter pa nationell niva och cirka 4-5 foretag pé regio-
nal niva. Marknaden karaktériseras av langa kontrakt inom
séval den privata som den offentliga sektorn. Marknaden har
over tid varit ocyklisk och under tider av lagkonjunktur har
marknaden hallit sig stabil.

MARKNADEN I SVERIGE (2016, MILJARDER SEK)"

Miljarder SEK bn (2016)
33,1

. Utkontrakterad

Egen regi

1) Strategy& — 2017 Market Report.

miljarder

Adresserbar marknad

Den utkontrakterade delen av marknaden &r Green Landsca-
pings adresserbara marknad. Av den adresserbara markna-
den representerade gronyteskdtsel 74 procent, landscaping
22 procent och specialisttjanster 4 procent under 2016. Den
adresserbara marknaden forvantas ha en arlig genomsnittlig
tilvaxt ("CAGR”) om 4,7 procent under 2017-2020." Under
samma period forvantas storstadsregioner, dar Green
Landscaping ar verksamma, uppvisa en CAGR om cirka
6-7 procent.” En stor drivare till marknadens forvantade
positiva utveckling ar gynnsamma demografiska trender.

. Gronyteskotsel

Finplanering

SEK

. Specialisttjanster

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING HOLDING AB (PUBL) PA NASDAQ STOCKHOLM




MARKNADSOVERSIKT

MARKNADSOMRADEN

Gronyteskotsel

Gronyteskotsel utgors av underhallstjanster av mark och
grénomraden under alla arstider. Vanliga tjanster inkluderar
grasklippning, ograsrensning, stadning, renovering, plante-
ring, snordjning samt lattare mark- och byggarbeten som i
huvudsak ar relaterade till skotselobjekten. Marknadsomra-
det for gronyteskotsel karakteriseras av langa kontrakt som
[6per Gver flera ar. Gronyteskotsel har traditionellt sett utforts i
egen regi hos kommuner, medan féretag anvant sig av
externa leverantorer for att kunna fokusera pa Bolagets
huvudverksamhet. Under 2016 hade marknadsomradet en
genomsnittlig utkontrakterad andel om 60 procent vilken
férvantas ligga pa samma nivaer framover.”

Den totala storleken p& marknaden inom gronyteskotsel
uppskattades till 15,3 miljarder SEK under 2016 vilket &r
74 procent av den totala adresserbara marknaden.” Mark-
nadsomradets CAGR forvantas uppga till 3,6 procent under
2017-2020 medan Stockholm, Géteborg och Malmé
férvantas uppvisa en CAGR om 6,6 procent, 6,1 procent och
6,1 procent under samma period."” Langsiktigt forvantas
tilvaxten komma fran vaxande storstadsregioner som drivs
av gynnsamma underliggande demografiska trender som
leder till en 6kad efterfragan samt darmed ett storre slitage pa
nuvarande utemiljder.”

ADRESSERBAR MARKNAD FOR GRONYTESKOTSEL PER REGION (2013-2020E, MILJARDER SEK)
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Kalla: Strategy& — 2017 Market Report.

1) Strategy&— 2017 Market Report.
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Landscaping

Landscaping utgérs av tjanster for skapande av nya gronyte-
omréaden och utemiljder. Marknadsomréadet for landscaping
ar vanligtvis begransat till arbeten som gors pa markytan ner
till ett djup pa en meter. Vanliga tjanster inom omréadet &ar
projektering, schaktning, dranering, ytskiktsplanering, design
och ljuskonstruktion, renovering av parker och grénomraden
samt montering av lekplatser och utegym. Marknadsomradet
for landscaping karakteriseras av fasta kontrakt fér mindre
projekt sdsom byggnation av belysning i en park. Marknads-
omréadet for landscaping utgdrs av mindre och lokala entre-
prenadbolag samt andra lokala aktérer.” Under 2016 hade
marknadsomradet en genomsnittlig utkontrakterad andel om
97 procent vilken forvantas ligga pa samma nivaer framover.”

MARKNADSOVERSIKT

1111 A4 K

Den totala storleken p& marknaden inom landscaping
uppskattades till 4,4 miljarder SEK under 2016 vilket ar
21 procent av den totala adresserbara marknaden.” Mark-
nadsomradets CAGR forvantas uppga till 8,0 procent under
2017-2020 medan Stockholm, Géteborg och Malmg forvan-
tas uppvisa en CAGR om 9,6 procent, 10,6 procent och
7,5 procent under samma period." Tillvaxten férvantas
framforallt drivas av hdgre kvalitets- och sakerhetskrav i
kombination med 6kat bostadsbyggande. Nybyggnation av
bostader sker ofta i kombination med nybyggnation av
utemiljoer sdsom parker, lekplatser och utegym. Hojda
kvalitets- och sakerhetskrav forvantas vidare tka efterfragan
pa renovering av lekplatser och utegym framover. Marknads-
omréadet for landscaping forvantas vaxa fram tills 2019 som
sedan féljs av en avmattning i tillvaxttakten.”

ADRESSERBAR MARKNAD FOR LANDSCAPING PER REGION (2013-2020E, MILJARDER SEK)
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Specialisttjénster

Specialisttjanster utgdrs av tjanster dar Green Landscaping
idag &r verksamma, vilket inkluderar sport- och fritidsanlagg-
ning samt trad- och skogsvard. Tjansterna inom specialist-
tjanster kraver generellt hdgre kompetens och utbildning &n
vid gronyteskotsel och landscaping. Vanliga tjanster inklude-
rar trimning och s&gning av trad, skétsel av fotbollsplaner och
golfbanor. Andelen tjanster som ar utkontrakterad skiljer sig
markant dér sport- och fritidsanlaggning har en utkontrakte-
rad andel om 57 procent medan trad- och skogsvard har en
andel om 8 procent.” Marknadsomréadet domineras av
specialistforetag med fokus pa alternativa serviceomraden.
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Marknadsomréadet for specialisttjanster innehaller en mix av
béade langa kontrakt och projekt till fastpris. Ramavtal
anvands ofta vid tjanster sdsom trimning av trad medan fasta
projektkontrakt galler vid konstruktion av exempelvis fotbolls-
planer. Under 2016 hade marknadsomradet en genomsnittlig
utkontrakterad andel om cirka 30 procent vilken férvantas
Oka framover." Den totala storleken pd marknaden inom
specialisttjanster uppskattades till 0,9 miljarder SEK under
2016 vilket ar 4 procent av den totala adresserbara
marknaden.” Marknadsomradets CAGR forvantas uppga till
6,2 procent under 2017-2020."

ADRESSERBAR MARKNAD FOR SPECIALISTTJANSTER PER OMRADE (2013-2020E, MILJONER SEK)
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1) Strategy&—2017 Market Report.

Kalla: Strategy& — 2017 Market Report.
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MARKNADEN UPPDELAD PER REGION

Marknaden for skotsel av utemiljder i Sverige har delats upp
regionerna 8st, syd, vast och norr. Alla regioner har liknande
karakteristiska drag och de stérre skillnaderna kan ses
mellan mindre stader och storstadsregioner.? Storstadsregio-
nerna i Sverige har historiskt haft en hogre tillvaxttakt an
deras respektive regioner vilket aven forvantas fortsatta fram-

MARKNADSOVERSIKT

Over. Prisnivaerna varierar beroende pa region och generellt
s &r prisnivan 10 procent hogre i storstadsregioner jamfort
med landsgenomsnittet medan prisnivan i norra Sverige &r
5 procent lagre an landsgenomsnittet. Regionerna dst,

syd och vast stér tillsammans for 89 procent av den totala
marknaden.”

ADRESSERBAR MARKNAD PER REGION (2013-2020E, MILJARDER SEK)
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Region 6st

Region vast inkluderar féljande 1an: Stockholm, Uppsala,
Sédermanland, Vastmanland, Gévleborg, Dalarna, Orebro
och Varmland. Region st stod for 44 procent av den
adresserbara marknaden under 2016. Inom region Ost ar
Green Landscaping verksamma i Stockholm, Bro, Vallen-
tuna, Norrtalje och Sddertalje. Regionen har haft en CAGR
om 6,0 procent mellan 2013-2016 och férvantas uppvisa en
CAGR om 5,1 procent under 2016-2020. Marknadsomra-
dena gronyteskoétsel och landscaping forvantas uppvisa en

Region norr, 11%

B Region 8st, 44%

1) Strategy& —2017 Market Report.

Kalla: Strategy& — 2017 Market Report.

Kalla: Strategy& — 2017 Market Report.

CAGR inom regionen om 4,2 procent och 7,7 procent under
2016-2020. Prisnivaerna i region 6st ar 5 procent hdgre an
genomshnittet i Sverige.”

Region vast

Region vast inkluderar féljande lan: Vastra Gétaland, Halland,
Jonkoping, Kronoberg, Ostergdtland, Kalmar och Gotland.
Region vast stod for 32 procent av den adresserbara mark-
naden under 2016. Inom region vast ar Green Landscaping
verksamma i Goteborg, Sjuharadsbygden, Boras, Ulrice-
hamn, Linkoping, Alingsas, Stromstad, Trollhattan och
Tranemo. Regionen har haft en CAGR om 4,2 procent for
aren 2013-2016 och forvantas uppvisa en CAGR om

4,6 procent under 2016-2020. Marknadsomradena gronyte-
skotsel och landscaping forvantas uppvisa en CAGR inom
regionen om 4,0 procent och 6,5 procent under 2016-2020.
Prisnivaerna i region vast &r pa samma niva som genomsnit-
teti Sverige.”

Region syd

Region syd inkluderar Skane I&n och Blekinge lan. Region
syd stod fér 13 procent av den adresserbara marknaden
under 2016. Inom region syd ar Green Landscaping verk-
samma i Malmd, Lund, Vellinge, Staffanstorp, Halmstad,
Ystad, Varberg och Helsingborg. Regionen har haft CAGR
om 1,6 procent for &ren 2013-2016 och forvantas uppvisa
en CAGR om 4,2 procent under 2016-2020. Marknadsom-
radena gronyteskotsel och landscaping forvantas uppvisa en
CAGR inom regionen om 3,9 procent och 4,5 procent under
2016-2020. Prisnivéerna i region syd ar pa samma niva som
genomshnittet i Sverige.”
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Region norr

Region norr inkluderar Norrbottens 1an, Vasterbottens lan,
Vasternorrlands 1&n och Jamtlands 1&n. Region norr stod for
13 procent av den adresserbara marknaden under 2016.
Inom region norr ar Green Landscaping verksamma i Ume4,
Harndsand, Skellefted, Sundsvall och Ornskéldsvik. Regio-
nen har haft CAGR om 4,4 procent for aren 2013-2016 och
forvantas uppvisa en CAGR om 4,6 procent under 2016-
2020. Marknadsomradena gronyteskétsel och landscaping
forvantas uppvisa en CAGR inom regionen om 3,9 procent
och 6,7 procent under 2016-2020. Prisnivaerna i region norr
ar 5 procent lagre an genomsnittet i Sverige.”

KUNDKATEGORIER

Kunder p& marknaden ar bade foretag och offentlig sektor.
Kunder som erbjuder stdrre kontrakt stéller ofta specifika
skallkrav pa foretagen som erbjuder skotsel av utemiljGer och
anvander strukturerade upphandlingsprocesser, vilket skapar
intradesbarriarer for de mindre foretagen pa marknaden.
Dessa kan bland annat vara krav pa en storskalig verksam-
het, certifieringar, finansiell styrka, ett brett utbud av tjanster,
sprakfardigheter, kvalitetssakring, referenser fran tidigare
projekt och aven att féretaget har majlighet att hantera ett
flertal olika kontrakt med samma kund. Kontraktsvarden
inom den offentliga sektorn &r i genomsnitt hdgre &n inom
den privata sektorn.

PRIVAT OCH OFFENTLIG SEKTORS ANDEL
AV DEN ADRESSERBARA MARKNADEN
| SVERIGE UNDER 2016

20,6

miljarder I Offenti sektor
S EK . Privat sektor

Kélla: Strategy& — 2017 Market Report.

Privat sektor

Den adresserbara marknaden inom den privata sektorn
uppskattades till 14,6 miljarder SEK under 2016." Vanliga
kunder inom den privata sektorn ar storre féretag som ager
industriella eller kommersiella fastigheter, idrottsanlaggningar
eller bostadsrattsforeningar. Upphandlingsprocessen inom
den privata sektorn kan antingen ske dppet eller stangt.
Foretagen inom den privata sektorn har ett storre fokus pa
pris jamfort med den offentliga sektorn.”

1) Strategy& — 2017 Market Report.
2) Statens folkhélsoinstitut.

Kontrakt inom den privata sektorn &r oftast ettarskontrakt
som har automatisk férlangning om bada parter &r nojda.
Andelen aterkommande kontrakt inom den privata sektorn ar
hogre jamfort med den offentliga sektorn vilket dels beror pa
att foretag ofta har en relation med leverantéren och &ven
eftersom féretag kan vélja att férlanga kontrakten utan krav
péa en ny anbudsprocess. Medelvardet av kontrakt inom den
privata sektorn ar i genomsnitt lagre &n inom den offentliga
sektorn och visar pa en stor variation.”

Offentlig sektor
Den adresserbara marknaden inom den offentliga sektorn
uppskattades till 6 miljarder SEK under 2016." Vanliga
kunder inom den offentliga sektorn & kommunala bostads-
bolag och kommunala fastigheter, landsting, trafikverket,
sjukhus, skolor samt &ldreboenden. Exempel pé arbetsomréa-
den inom den offentliga sektorn ar skdtsel och finplanering av
parker samt gronomraden i anslutning med till exempel
bostadsomraden. Aven tjanster inom trad och skogsvérd kan
erbjudas i form av till exempel trédbeskarning i parker samt
l&ngs vagar och annan kommunal infrastruktur. Cirka en
procent av den totala arliga budgeten hos kommuner gar till
underhall av utemiliéer. Den kommunala sektorn har generellt
ett storre fokus pa kvalité och flexibilitet framfor pris. "
Kontrakt inom den offentliga sektorn &r i almanhet
bredare, stérre och har en langre 16ptid. Medelvardet av
kontrakt inom den offentliga sektorn &r omkring 10-15 MSEK
per &r. Inom den offentliga sektorn &r det vanligt med
kontrakt som I6per éver tre & med en option for forlangning
om ett plus ett &r. Andelen aterkommande kontrakt &r lagre
inom den offentliga sektorn jamfért med den privata sektorn
da kontrakten maste ga igenom en ny upphandling efter
upphorande. Kontrakt inom den offentliga sektorn Gverstiger
vanligtvis 587 TSEK vilket innebar en offentlig upphandling
inom lagen (2016:1145) om offentlig upphandling ("LOU”)
som aven har krav om férkunskaper och upphandlings-
kompetens.”

Okade ambitioner fran kommuner

Ett flertal kommuner i Sverige har som mal att invanare inte
ska ha mer &n 300 meter till gronomraden ifrdn bostaden,
vilket driver 6kade investeringar i nya gronomraden.” Bolaget
beddmer att kommunerna kommer att fortsatta med sats-
ningar pa grénomraden da de skapar en differentierad stads-
bild, erbjuder naturupplevelser for stadsbor, minskar den
skadliga effekten av luftféroreningar och fungerar som sociala
motesplatser.? Bostadsomraden med gronomraden ar mer
eftertraktade vilket &ven speglas i bostadspriserna. Det har
aven utvecklats en storre efterfragan for bland annat avance-
rade lekplatser, utegym, planteringar och konstgrasplaner
vilket driver kommunernas satsningar inom omradet.?
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Okade utgifter fér gronomraden

Kommunernas utgifter for underhall av gronomraden har
uppvisat en CAGR om 4,6 procent per ar under 2007-2015.
Kostnadsindexet fér skdtsel av utemiljder forvantas uppvisa
en CAGR om 1,6 procent under 2016-2020." Grénomraden
ar hdgt varderade av allménheten och en minskning av
underhall skulle snabbt bli pataglig for ménniskorna som
vistas i dessa och riskerar att resultera i negativ kritik. Grény-
tor &r aven en viktig faktor hos kommuner for att attrahera
medborgare.?

Urbanisering

Sverige &r idag ett av de lander i Europa som har den
snabbast véxande befolkningen. | januari 2017 éversteg
Sveriges befolkning 10 miljioner invanare och vid 2025 férvan-
tas antalet invanare uppga till 11 miljoner.® Under 2018 var
40 procent av landets befolkning bosatta i Stockholm,
Goteborg eller Malmd.? Dessa stader hade en genomsnittlig
arlig befolkningstillvéxt om 1,6 procent mellan 2010-2016
jamfért med 1,0 procent fér hela landet under samma
period.® Urbaniseringen i Sverige forvantas na cirka

90 procent vid 2050.4 Befolkningstillvéxten, och an mer
urbaniseringen, bidrar till en storre efterfragan av tilgangliga
utemiljder. Den snabbt 6kande populationen bidrar aven till
ett storre slitage pa befintliga parker och utemiljoer vilket
ytterligare dkar behovet av skdtsel.

En aktiv livsstil ger 6kade forvantningar pa
stadsmiljo

Gronomraden &r ofta hdgt prioriterat bland invanare och &r
négot som ar starkt efterfragat i stadsmiljoer. Det finns flera
studier som beskriver de positiva halsoeffekterna fran gron-
omréaden, s& som minskad stress och en uppmuntran till att
trana. Parker, gronomraden och annan bostadsnara natur
har stor betydelse for mojligheterna till fysisk aktivitet utom-
hus. Om barn vistas mycket i gronomraden paverkas

1) Strategy& — 2017 Market Report.

2) Bolagets egna beddmning.

3) SCB.

4) Husqgvarna Global Garden Report 2012.

5) Statens folkhélsoinstitut — Gronomraden for fler, 2009.
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koncentrationsférmagan positivt, de ror sig mer och haller sig
friskare. En stillasittande livsstil kan leda till mental ohélsa,
Okad risk for hjart-och karlsjukdomar samt Gvervikt.*

| Sverige har invanare hoga forvantningar pa gronomra-
den och det har blivit viktigare att kunna géra utomhusaktivi-
teter i st&der utan att behdva transportera sig langre strackor.
Enligt en undersdkning ar cirka 60 procent av den svenska
befolkningen villiga att betala mer for sitt boende for att kunna
ha narhet till gronomréaden.

Okad efterfragan for sikerhet

Det finns en dkande efterfragan for sékrare utemiljoer dar
medborgare exempelvis vill ha ordentlig belysning for att
k&nna sig sékrare samt for att minska risken for skador vid
motionering efter skymning. Kommuner har &ven borjat stélla
hdgre krav om att lekplatser ska vara sékrare och uppfylla
specifika kriterier.?

Robust och ocyklisk marknad

Kommunernas utgifter for underhall av parker har haft en
CAGR om 4,6 procent under 2007-2015. Marknaden for
skotsel av utemiljider har Gver tid visat sig vara ocyklisk och
under tider av sjunkande BNP s& har marknaden hallit sig
stabil.” En kontraktsbaserad marknad &r en av orsakerna till
detta men &ven att varken féretag eller kommuner upphor
med att underhalla utemilj¢er i ldgkonjunktur. Kontrakten
inom den offentliga sektorn har en medellangd pa 3 &r med
majlighet till forlangning om ett plus ett ar.¥ Inom den privata
sektorn ser Bolaget liknande kontraktslangder. Dock férlangs
kontrakten med en hégre frekvens inom den privata sektorn,
darmed ar kundrelationerna ofta langre an enstaka kontrakts-
perioder. Framéver forvantas medellangden pa kontrakten att
Oka ytterligare inom béde privat och offentlig sektor vilket kan
bidra till en béttre stabilitet men aven till att det blir farre tillfal-
len for att vinna nya kontrakt p& marknaden.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING HOLDING AB (PUBL) PA NASDAQ STOCKHOLM




MARKNADSOVERSIKT

UTVECKLING AV KOMMUNERNAS UTGIFTER FOR PARKSKOTSEL JAMFORT MED BNP OCH BYGGNATION
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INTRADESBARRIARER

For storre kontrakt pa marknaden for skotsel av utemiljder
finns flera faktorer som medfor forhallandevis hdga intrades-
barridrer for mindre och medelstora aktorer. Exempel pa
sédana faktorer beskrivs nedan.

Hoégre krav vid stérre kontrakt

Marknadens intradesbarriarer kan sadgas 6ka ju storre en
upphandling &r eftersom kravstaliningen normalt sett ocksa
blir mer omfattande. Anbudsprocessen regleras genom LOU
och ett avtal med ett kontraktsvarde dverstigande cirka

587 TSEK ska som huvudregel foregas av ett annonserat
forfarande och konkurrensutséttning. Férkunskaper och
upphandlingskompetens ar av stor betydelse for att fram-
gangsrikt delta i offentlig upphandling. Den 6kade komplexi-
teten och administrativa bérda som deltagande i offentlig

|
|
|
|
|
|
|
|
: Utgifter for parkskotsel utgér en mindre del av kommunala budgetar
|
|
|
|
|
|
|
/

Kélla: Strategy& — 2017 Market Report.

upphandling innebadr, i relation till privata anbudsprocesser,
utgdr en storre utmaning for mindre foretag da dessa saknar
de stordriftsférdelar eller den upphandlingskompetens de
storre aktdrerna normalt har, vilket innebér férdelar for stdrre
aktdrer. Mindre aktorer saknar inte sallan erforderlig kunskap
om offentlig upphandling, vilket medfér okad risk for misstag
som innebdr att de i storre utstrackning inte kvalificerar sig
och deras anbud forkastas. Kravstalliningen vid offentlig
upphandling &r vanligtvis omfattande och langtgéende och
kan bland annat avse kvalitetscertifieringar som ISO, erfaren-
het fran liknande uppdrag, att anbudsgivaren inte har
obetalda skatter och socialfdrsakringsavgifter, att anbuds-
givaren inte & ddmd for vissa typer av brott, dokumenterad
personalutbildning, svenska sprakkunskaper, finansiell
stabilitet, sdkerhetskrav, miljdkrav och uppfélining m.m.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING HOLDING AB (PUBL) PA NASDAQ STOCKHOLM




Branschregelverk fér entreprenad inom
fastighetsforvaltning

Vanligtvis tilldmpas branschregelverket "Allmanna bestam-
melser for entreprenader inom fastighetsférvaltning och
service” vid upphandling.” Regelverket &r anpassat for ater-
kommande tjanster sdsom drift, underhall och servicetjénster
och stéller krav pa entreprenadspecifika dokument som
beskriver den specifika entreprenaden. Vidare kravs bland
annat detaljerad beskrivning avseende kontraktets omfatt-
ning med krav pa utférande, material, personal, kommunika-
tion och dokumentation, tidschema samt leverantérens
organisation och tidigare referenser. Vid offentlig upphandling
tillkommer en 6kad administrativ bérda i form av de
"upphandlingsspecifika” krav som stalls i enlighet med LOU.
Vilket medfor att de anbudsgivare som deltar i offentlig
upphandling inte endast behdver forsta och folja for
branschen tillampliga regelverk utan aven forhalla sig till

de krav som de upphandlande myndigheterna uppstaller i
enlighet med LOU.

MARKNADSOVERSIKT

Stordriftsfordelar

Bolaget beddmer att storre foretag s& som Green Landsca-
ping har skalférdelar och kan konkurrera med ett bredare
tjansteutbud och Iagre priser jamfort med manga mindre
konkurrenter. Generellt kan storre féretag erbjuda ett lagre
pris d& de ofta har béttre inkdpsvillkkor och kostnadseffektivi-
tet samt kan bruka tillgéngliga maskiner och personal till flera
arbetsplatser. Storre foretag kan ocksa antas vara mer palit-
liga vad avser avtalsenlig leverans d& de har en mer flexibel
organisation och storre finansiella resurser vilket 6kar majlig-
heten att hantera oférutsedda handelser.

Bredare tjédnsteerbjudande

Green Landscaping upplever att marknaden efterfragar ett
bredare tjansteutbud som kan anpassas till flera verksam-
hetsomraden och till rddande arstid. For att uppratthalla en
organisation med ett fullserviceerbjudande kravs kunskap
inom respektive omrade vilket tar lang tid att bygga upp och
ar kostsamt.

STRUKTURELLA INTRADESBARRIARER VID ANBUDSPROCESSEN (INDIKATIV)

Laga intradesbarriarer

Intradesbarriarer

A

Okade intradesbarridrer med
krav pa anbudskriterier

Exempel pa krav pa anbudskriterier:
Korrekt utbildning
Svenska sprakkunskaper
Flertal kontrakt med samma kund
Kvalitetshanteringssystem
Referenser fran liknande kontrakt

587 TSEK

>

Kontraktsstorlek

Offentlig upphandling kréavs

1) Aff—Forum for férvaltning och service, 2017.

Kalla: Strategy& — 2017 Market Report.
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AKTORER PA MARKNADEN

Aktorerna pé den svenska marknaden som kan delas upp i foljande kategorier: fullservicebolag, byggbolag, kooperativ, fastig-
hetsforvaltare och nischféretag. De flesta av de storre aktorerna verkar pa en nationell niva med verksamhet i samtliga av Green
Landscapings regioner medan de flesta mindre akttrer verkar pa lokal niva.

Konkurrensoéverblick

Typ
(Indikativ marknadsandel)

Fokusomrade

Exempel pa féretag Gronyteskotsel Finplanering Nisch-service

A
Fullserviceforetag Green
(~50%) . . .

HTE

Produktion BITE
Byggbolag Svevia Skanska
(~35%) NCC PEAB

K . Farmartjanst
ooperativ
(~5%) MR o o

(Sveriges maskinringar)

Coor Service

Fastighetsférvaltare Management .
B0,
(~5%) Alliance
jalistfs )

Specialistforetag a" .
5 ey

tradvar
Foretagens segmentsfokus: Karnfokus . Néarvaro

Kalla: Strategy& — 2017 Market Report.

Fragmenterad marknad med manga mindre aktérer
Green Landscaping konkurrerar pa en fragmenterad mark-
nad som innehéller bade storre nationella aktérer sdval som
mindre lokala aktdrer. Den svenska marknaden har omkring
6 300 foretag. De 10 storsta foretagen pa marknaden har en
sammanlagd marknadsandel om 30-35 procent.” De mindre
foretagen arbetar ofta som underleverantorer at ett storre
foretag. Ledningen i Green Landscaping anser att det finns
utrymme for konsolidering pa den svenska marknaden.
Ovriga lander i Norden har flera likheter med Sverige dér de
storre féretagen har en begransad del av marknaden och det
finns manga mindre och medelstora aktorer. Detta mojliggor
en konsolidering pa den nordiska marknaden och det finns
utrymme for aktdrer som vill véxa genom forvarv.

1) Strategy& — 2017 Market Report.

ESTIMERAD FRAGMENTERING PA
DEN SVENSKA MARKNADEN

Omséttning Antal féretag Marknadsandel
Enskild firma ~5000 10-15%
<10 MSEK ~1200 20-25%
10-100 MSEK ~100 25-30%
>100 MSEK ~10 30-35%
Totalt ~6 300 100%

Kalla: Strategy& — 2017 Market Report.
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Fullservicebolag

Det finns ett mindre antal fullservicebolag (Eng. Pure-play
providers) pa marknaden som kan erbjuda kunderna ett
helhetserbjudande. Férutom Green Landscaping finns det
andra renodlade skotselforetag sdsom HTE Produktion och
BITE. Fullservicebolag har en marknadsandel om cirka 50
procent.”

Byggbolag

Byggbolagens huvudsakliga fokus ligger pa infrastruktur och
byggnadsprojekt dar de kan utnyttja sin tekniska kompetens
inom tyngre projektering men har en begransad nérvaro inom
gronyteskoétsel och landscaping. Nagra av byggbolagen som
ar aktiva pa marknaden ar Peab, Skanska, NCC och Svevia.
Byggbolag har en marknadsandel om cirka 35 procent.”

Kooperativ

Kooperativa organisationer innehaller ett stort antal bolag
och deras framsta styrka &r att de &r storskaliga och har
kapacitet att utnyttja tilgangliga maskinparker. Tva exempel
pa kooperativ som ar aktiva pa marknaden ar Farmartjanst
och MR (Sveriges maskinringar). Kooperativen pa den
svenska marknaden &r frimst aktiva inom gronyteskdtsel och
landscaping. Kooperativ har en marknadsandel om cirka fem
procent.”

1) Strategy& — 2017 Market Report.

MARKNADSOVERSIKT

Fastighetsforvaltare

Fastighetsforvaltare har en begransad narvaro pa marknaden
och har en mer opportunistiskt aktivitet inom gronyteskotsel.
Tva exempel pa fastighetsforvaltare som ar aktiva pa den
svenska marknaden &r Coor Service Management och
Alliance. Fastighetsforvaltare har en marknadsandel om

cirka fem procent.”

Specialistféretag

De specialistforetag som finns pa marknaden ar mindre till
storlek och fokuserar péa specifika omraden dar foretagen
kan erbjuda specialistservice och har &ven en mer opportu-
nistiskt aktivitet. Tva exempel pa specialistforetag som ar
aktiva pa den svenska marknaden ar Jacksons Tradvard AB
("Jacksons Tradvard”) och GML Sport AB ("GML Sport”).
Specialistféretag har en marknadsandel om cirka fem
procent.”

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING HOLDING AB (PUBL) PA NASDAQ STOCKHOLM




MARKNADSOVERSIKT

Marknadsstorlek
Land (SEK) Storsta aktérerna Marknadsandel
" MALMOS OK HD o
Danmark 12-14mijarder -1 dskaber Nygaard Hede Danmark ~11%
. " STEEN Braathen Vaktmester o
Norge 10-12 miljarder & LUND i Kompaniet ~9%
Finland 8-10 miljarder JAAMESTARIT TIELUISKA ~4%

Kalla: Strategy& — 2017 Market Report

MARKNADEN | OVRIGA NORDEN

Den adresserbara marknaden for skotsel av utemilider i
ovriga Norden uppskattades till mellan 30-36 miljarder SEK
under 2016." De 6vriga nordiska landers marknader har
manga likheter med den svenska, sa som kultur, mogenhet,
kommunal upphandling, fragmentering och preferenser.?

Marknaden i Danmark

Den totala storleken pa den adresserbara marknaden i
Danmark uppskattades till mellan 12—14 miljarder SEK under
2016." Danmark har ett varmare klimat vilket leder till att
bade kommuner och féretag per capita spenderar mer
pengar pa att ta hand om utemiljder jamfoért med Norge och
Finland. Marknaden férvantas uppvisa en CAGR om 5-6
procent under 2016-2020 vilket &r drivet av ett 6kat fokus pa
kvalité. Prisnivaerna ar 10 procent hogre &n i Sverige pa
grund av lagre prisfokus och ett Okat intresse for partneravtal
vilket leder till en hogre Ionsamhet pa marknaden jamfort
med Sverige.” Den danska marknaden har natt en viss
mognadsgrad och har en hdg andel utkontrakterade tjanster
inom bade den privata och kommunala sektorn. Den danska
marknaden har endast ett fatal storre aktorer och dessa ar
verksamma inom flera marknadsomraden. De tre storsta
aktorerna pa marknaden har en marknadsandel om cirka

11 procent. Utdver de storre aktdrerna finns det ett stort antal
féretag pa marknaden som har en arlig omsattning mellan
50-100 MSEK. Sjélland och Képenhamnsomradet har stora
likheter med Stockholmsomradet med en hég andel nybygg-
nation, hoga bostadspriser och en hog efterfragan av attrak-
tiva utemiljder.”

1) Strategy& — 2017 Market Report.
2) Bolagets egna beddémning.

Marknaden i Norge

Den totala storleken pa den adresserbara marknaden i Norge
uppskattades till mellan 10-12 miljarder SEK under 2016."
Marknaden férvantas uppvisa en CAGR om 4-5 procent
under 2016-2020 vilket &r drivet av nybyggnation. Prisniva-
erna pa marknaden &r hogre &n i Sverige pa grund av att
tjansteféretagen kan begéara en hdgre 16n for kvalificerad
arbetskraft vilket bidrar till en hogre lénsamhet pa marknaden
jamfort med Sverige.” Den norska marknaden har natt en
viss mognadsgrad och har en nadgot mindre andel av utkon-
trakterade tjanster an den svenska marknaden. Norge har likt
Danmark inte lika manga fastigheter inom den kommunala
sektorn som Sverige och darmed &r den privata sektorn av
stor vikt. Den kommunala sektorn i Norge karaktériseras av
ett stort antal mindre kommuner vilket skapar svarigheter
med att bygga upp en specialistkompetens for att hantera
skotsel av utemiljder i egen regi. Marknaden har konsolide-
rats under de senaste aren men &r fortfarande fragmenterad
med endast ett fatal foretag som har en arlig omsattning som
Overstiger 100 MSEK. De storsta 20 féretagen har hogre
genomsnittlig EBITDA-marginal och omsattningstillvaxt an i
Sverige. De tre storsta akttrerna p& marknaden har en mark-
nadsandel om cirka 9 procent. For att kunna delta vid
upphandlingen av kontrakt sa méaste foretagen képa en
speciell servicelicens som endast gér att kdpa om foretaget
foljier specifika kriterier sésom arbetsvillkor for tillfalliga
arbetare.”
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MARKNADSOVERSIKT

Marknaden i Finland

Den totala storleken pa den adresserbara marknaden i
Finland uppskattades till mellan 8—10 miljarder SEK under
2016." Marknaden forvéantas uppvisa en CAGR om 2-3
procent under 2016-2020. Den svagare tillvaxten pa den
finska marknaden ar hanférbar till en 1agre nybyggnation som
ar ett resultat av en svag befolkningstillvéaxt. Prisnivaerna ar
cirka 10 procent lagre &n i Sverige pa grund av lagre l6ner.”
Den finska marknaden har en hdgre andel som ar utkontrak-
terad bland privata foretag och en lagre andel bland den
kommunala sektorn jamfért med Sverige. Helsingforsomra-

1) Strategy&—2017 Market Report.

det férvantas vara den region som vaxer snabbast fram&ver
vilket &r drivet av byggnation och en hogre efterfragan pa
utemiljer jamfort med dvriga landet. Den kommunala
sektorn i Finland har likt Norge ett stort antal mindre kommu-
ner vilket skapar svarigheter med att bygga upp en specialist-
kompetens for att hantera skdtsel av utemiljéer i egen regi.
Den finska marknaden ar fragmenterad och har inget foretag
som erbjuder helhetsldsningar. De tva storsta aktorerna pa
marknaden har en marknadsandel om cirka 4 procent. Den
finska marknaden ar valdigt omogen och bestar till stor del av
mindre lokala féretag.”
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

INLEDNING

Green Landscaping anser sig vara Sveriges ledande aktor
inom sektorn for skotsel och finplanering av utemiljéer. Green
Landscapings affarsidé ar att féradla kunders utemiljé genom
att erbjuda tjanster med fokus pa hog kundnytta samt i enlig-
het med Bolagets langsiktiga fokus pé halloarhet och kvalitet.
Bolaget bildades varen 2009 genom en sammanslagning av
fyra aktorer inom skotsel av utemiljer. Bolagets styrelse,
ledning och anstéllda har bedrivit ett aktivt arbete for att
effektivisera Bolagets verksamhet och har genomfért funda-
mentala férandringar som exempelvis resulterat i forbattrade
marginaler och dkad kundnéjdhet.

Bolaget &r, genom sina 13 heldgda dotterbolag, verksamt
i hela Sverige. Verksamheten ar indelad i regionerna Syd med
séte i Malmd, Ost med séte | Stockholm, Vast med séte i
Gdteborg, Mitt med séte i Uppsala samt Norr med séte i
Umea.

Bolaget har en decentraliserad struktur, med centrala
specialistfunktioner for bland annat ekonomi, HR, inkdp och
IT i syfte att framja en stark lokal entreprentrsanda. Genom
en sadan filosofi behaller respektive region sin lokala identitet
samtidigt som enskilda regionchefer ges betydande frihet
och ansvar for den lokala affarsgenereringen och driften. For
rakenskapsaret 2018 uppgick Green Landscapings netto-
omsattning till 1 180 MSEK och nettoomséttning proforma till
1916 MSEK. Vidare uppgick Bolagets justerade EBITDA
proforma till 148,3 MSEK varav 51,1 MSEK ar hanforligt till
forvarvet av Svensk Markservice som Bolaget genomférde
under 2018. Under 2018 uppgick Green Landscapings
justerade EBITDA marginal proforma till 7,7 procent.

ANDEL AV NETTOOMSATTNING PROFORMA PER
VERKSAMHETSOMRADE (2018)"

7%

. Gronytesskotsel och
Landscaping

. Sports Landscaping

Tréad- och skogsvard

BOLAGETS BAKGRUND OCH HISTORIA

Green Landscaping bildades ar 2009 av FSN Capital Il
genom en sammanslagning av ISS Landscaping AB, Jungs
Tradgéardsplanerare Aktiebolag, Mark & Tradgardsanlaggare
Sjunnesson AB, och Qbikum Mark och Park AB, bolag som
enskilt bedrivit verksamhet under lang tid tillbaka. Under
2010 antog Bolaget namnet Green Landscaping och Miljo-
byggarna Stockholm Aktiebolag férvarvades. Bolaget har
sedan dess utvecklats till en fullskalig leverantdr inom
marknaden for skétsel av utemilioer. Mellan 2009-2014 har
Bolagets strategi varit att véxa nettoomséttningen och bli en
ledande aktor pa marknaden. Under perioden forvarvades
bland annat Jacksons Tradvérd och GML Sport och omsétt-
ningen uppgick till 746 MSEK under 2015. Bolaget anstallde
Johan Nordstrom som ny verkstallande direktér 2015, och
déarmed pabdrjades implementeringen av Bolagets nya
strategi och att bygga en plattform for I6nsam tillvaxt samt
inférande av en industrialiserad styrningsprocess baserad pa
"Policy Deployment” For ytterligare information, se avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning” — "Intern styrning, uppfdljning och
atgarder”. Bolaget har sedan 2015 genomfort en rad opera-
tionella effektiviseringar for att 6ka Ilénsamheten och skapa
en plattform for I6nsam tillvaxt. Stora fokusomraden har varit
att Oka kvaliteten av Bolagets tjanster och prissattning samt
uppna en reduktion av kostnadsbasen. En stdrre omstruktu-
rering genomfordes aven mellan 2015-2017 da Stockholm
Anlaggning, ett tidigare distrikt och tillvaxtinitiativinom region
Ost som inte utvecklats tillfredsstéllande, stdngdes ner pa
grund av lag I6nsamhet, vilket har haft en negativ paverkan
pa nettoomsattningen. Under 2015-2016 minskade
Bolagets nettoomsattning med 10 procent, fran 751 MSEK
under 2015 till 673 MSEK under 2016. Bolaget har blivit
fundamentalt starkare sedan 2015 och har aven haft en bety-
delsefull 6kning i kundnéjdhet med en "Net Promoter Score”
som har 6kat fran -13 under 2015 till 34 under 2018. Sedan
2017 fokuserar Bolaget péa Ionsam tillvaxt som dels bygger
pa organisk tillvaxt men &ven tillvaxt genom forvarv. Under
2017 genomforde Bolaget fyra forvarv av bolagen Bjorn-
entreprenad Aktiebolag ("Bjérnentreprenad”), Tranemo
Tradgardstjanst Aktiebolag ("Tranemo Tradgardstjanst”),

J E Eriksson Mark & Anlaggningsteknik AB ("J E Mark”) och
Svensk Jordelit Aktiebolag ("Jordelit”) vilket inneburit en
stérkt narvaro i regionerna 6stra och vastra Sverige samt

1) Nettoomsattning inkluderar proforma helérskonsolidering av forvéarv under 2018. Fér mer information se "Proformaredovisning” — "Proformaresultat
rékning 1 januari 2018 till 31 december 2018”, "Proformanyckeltal” och "Definitioner av alternativa nyckeltal som inte &r definierade i enlighet med IFRS”.
Nettoomséttning proforma per verksamhetsomrade &r en uppskattning baserad pa oreviderad information hamtad fran Green Landscapings interna

rapporteringssystem per 31 december 2018.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

inom nischen sportanlaggningar. | mars 2018 noterade Markservice Holding AB ("Svensk Markservice”),
Bolaget sina aktier pa Nasdagq First North i Stockholm. Mark & Milj6 Projekt i Sverige AB ("Mark & Milj¢”) samt
Under 2018 genomférde Bolaget tre forvarv av bolagen ett inkramsforvary av Boras Markentreprenad AB
Jacksons Tradvard Sydvast AB (tidigare foretagsnamn ("Boras Markentreprenad”).

Tradexperterna TPT AB) ("Tradvard Sydvast”), Svensk

Ar Handelse

2009 Landscape Services Group bildas av FSN Capital Ill, genom en sammanslagning av Jungs, ISS Landscaping
AB, Mark & Tradgérdsanlédggare Sjunesson AB och Qbikum Mark och Park AB.

2010 Bolagets varuméarke &ndras till Green Landscaping. Miljdbyggarna Stockholm Aktiebolag férvarvas.

2011 Bolaget uppfyller kvalitets- och miljiostandardens alla krav och blir ISO-certifierat enligt ledningssystemen
ISO-9001 och ISO-14001.

2012 Bolaget vinner ett rekordstort avtal fran Norrtélie kommun innefattande skétsel av parker, gator och gronom-
raden i Norrtélje med omnejd.

2013 Bolaget forvarvar Jacksons Tradvard, ett specialistforetag inom trad-, skogs- och naturvard. Bolaget &ndrar
verksamhetsinriktning for Stockholm Anlaggning och identifierar det som ett nytt tillvaxtomrade.

2014 Bolaget forvarvar GML Sport, ett specialistfretag verksamt inom bland annat sport- och fritidsanlaggning.

2015 Bolaget anstéller Johan Nordstrdm som ny verkstallande direktér och ledningsgruppen ombildas. Darmed
pébdrjas implementeringen av Bolagets nya strategi och styrningsprocess.

2015 Bolaget beslutar att Iagga ner Stockholm Anlaggning.

2015-2016 Bolaget skiftar fokus mot forbattrade marginaler, kvalitet, kundnéjdhet och produktivitet.

2016 Bolaget fokuserar sedan andra halvéret 2016 ater pa tillvaxt. Bolaget ser en stor forbattring i kundnéjdhet.

2017 Bolaget gor fyra forvary — Bjdrnentreprenad, Tranemo Tradgardstjanst, JE Mark samt Jordelit.

2018 Bolaget noterar sina aktier pa Nasdaq First North.

2018 Bolaget genomfor tva mindre forvary — Tradvard Sydvast och Mark & Miljo samt ett inkramsforvary av Boras
Markentreprenad.

2018 Bolaget forvarvar Svensk Markservice — en rikstdckande aktdr inom gronyteskotsel- och landscapingtjanster.
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STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR
Ledningen anser att Bolaget har ett antal styrkor och
konkurrensfordelar, dessa inkluderar:

En ledande position pé en attraktiv och stabilt véxande
marknad

Fullserviceerbjudande med stora skalférdelar
Diversifierad portfolj med langa kontrakt och god visibilitet
Industrialiserad plattform for 6kad Idnsamhet och tillvaxt
Strukturerad anbudsprocess med en stark lokal narvaro
Erfarenhet av vardeskapande forvarv pa en fragmenterad
marknad

En ledande position pa en attraktiv och stabilt
vdxande marknad

Green Landscaping anser sig ha en ledande position pa
marknaden for skdtsel av utemiljer. Bolaget har vuxit betyd-
ligt snabbare ar den underliggande marknaden. Detta &r ett
resultat av bade organisk tillvaxt och en fortsatt lyckad
forvarvsstrategi. Den organiska tillvaxten under 2018 uppgick
till 8 procent. Under 2018 stérkte Bolaget sin position
betydligt genom férvarvet av Svensk Markservice som
tidigare var Bolagets framsta konkurrent. Forvarvet av Svensk
Markservice forvantas ge betydande synergier genom
forbattrad sourcing, resursoptimering samt 6kad effektivitet

UPPSKATTAD OMSATTNING FOR AKTORER PA
MARKNADEN FOR SKOTSEL AV UTEMILJOER,
MSEK (2017)"
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Kalla: KPMG - Marknadsrapport 2018.4

Omsaéttning for Green Landscaping avser proforma for 2018.
Den uppskattade omséttningen for de tio stérsta konkurren-
terna avser verksamhet inom féljande 1an: Gavleborg,
Hallands, Skane, Stockholm, Uppsala, Vastra Gotaland och
Ostergétland.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Fullserviceerbjudande med stora skalférdelar

Green Landscaping ar ett av fa foretag som har ett
fullserviceerbjudande inom verksamhetsomradena Gronyte-
skotsel och Landscaping, Sports Landscaping samt Trad-
och skogsvard. Genom det breda serviceerbjudandet kan
Green Landscaping ta helhetsansvaret for skotsel av parker
och stadsomraden och darigenom tka kundnyttan samt
utnyttja sina skalférdelar. Bolaget kan konkurrera med bety-
dande skalférdelar och ett bredare tjansteutbud samt lagre
priser an ménga konkurrenter. Detta mojliggors genom att
Bolaget har effektivare forvaltnings- och administrativa funk-
tioner. Green Landscaping har 6kat effektiviteten genom
minskade kostnader fran ett samordnat inkdp och saman-
véandning av maskiner. Green Landscaping har fokuserat pa
att konsolidera antalet arbetsplatser och detta har resulterat i
att Bolaget kunnat minska antalet anstallda. Green Land-
scaping har &ven minskat antalet leverantorer och genom att
Bolaget kan lagga stérre ordrar hos befintliga leverantérer har
inkdpsvillkoren forbattrats. Arbetet med att forbattra inkdps-
vilkoren foérvantas fortsatta framdver och ar hogt prioriterat
inom organisationen.

Diversifierad portfélj med langa kontrakt och

god visibilitet

Bolaget har en diversifierad kontraktsportfolj inom bade
offentlig- och privat sektor som stracker sig 6ver hela
Sverige. Bolaget har en god visibilitet Gver framtida intjaning
da kontrakten &r Idnga och vanligtvis varar mellan tre till fem
ar, ofta med majlig ytterligare forlangning om tva till fyra
optionsér. Bolagets tio storsta kontrakt omfattar omkring en
fiardedel av den totala orderboken.” For ytterligare informa-
tion, se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning” — "Kunder och
kontraktsportfol)”.

Industrialiserad plattform for 6kad l6nsamhet

och tillvaxt

Green Landscaping har under de senaste aren infort en rad
initiativ for 6kad optimering och effektivisering av Bolagets
interna processer med Kaizen-projekt? som genomfdrs konti-
nuerligt. Green Landscaping arbetar med interna styrsystem
sasom "Policy Deployment” och "LEAN” for att effektivisera
verksamheten, vilket resulterat i férbattrade marginaler, vilket i
betydande grad ér ett resultat av lagre direkta kostnader
sésom inkopskostnader efter en konsolidering av Bolagets
leverantdrer. Green Landscaping har lyckats minska antalet
leverantérer med cirka 20 procent sedan 2014. Under 2018
stod de 10 storsta leverantorerna for cirka 21 procent av
Bolagets inkdpskostnader jamfért med cirka 17 procent
under 2014.9 For ytterligare information, se avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning” — "Intern styrning, uppfdljining
och atgérder”.

1) Oreviderad information hdmtad fran Green Landscapings interna rapporteringssystem om kontraktsvarden per den 31 december 2018 inklusive utnytt-

jande av férlangningsperioden och Bolagets estimat for merférsaljning.

KL

rapporteringssystem.
4) Marknadsrapport framtagen for Bolagets rakning under 2018.

Kaizen-projekt: projekt for att astadkomma kontinuerliga kvalitetsforbattringar i ett foretag genom mindre modifieringar
Antal leverantorer av inkdpskostnader (information baserad pa oreviderad information hamtad fran Green Landscapings AB:s interna
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

ANDEL AV TOTALA INKOPSKOSTNADER PER
LEVERANTOR"

Antal leverantérer Andel av inkdpskostnader (top 10)
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. Antal leveratorer

Strukturerad anbudsprocess med en stark lokal
narvaro

P& en marknad med manga sméaskaliga aktorer erbjuder
Green Landscaping konkurrensfordelar genom Bolagets full-
serviceerbjudande och en strukturerad anbudsprocess, vilket
ger forbattrad férhandlingskraft vid upphandling av kontrakt.
Bolagets starkt decentraliserade struktur med en hog lokal
kompetensniva bidrar till en effektiv ansvarsférdelning vid
anbudsprocesser, starka kundrelationer och en samlad
kunskap om olika typer av projekt och kontrakt. Samman-
taget skapar det en forutsattning for Bolaget att hélla en stark
lokal marknadsposition som i sin tur erbjuder stora férdelar
vid anbudsférfaranden. Green Landscaping uppnar ofta
toppresultat pa mjuka kriterier, sésom dokumenterad erfa-
renhet och presentation?, vilket forbattrar konkurrenssituatio-
nen. For ytterligare information, se avsnittet *Verksamhets-
beskrivning” — "Strukturerad Anbudsprocess”.

Diversifierad
intédktsmodell

Kostnadseffektiv
verksamhets-
modell

Erfarenhet av virdeskapande forvarv pa en
fragmenterad marknad

Green Landscaping har en bevisad och val fungerande
férvarvsmodell med ett attraktivt erbjudande till entreprend-
rer. Green Landscaping ses som en attraktiv arbetsgivare for
mindre bolag vilket har mojliggjort att Bolaget historiskt har
kunnat férvarva mindre och medelstora bolag till attraktiva
varderingar, vanligen inom intervallet 2,5-5x EBITDA (utan
hansyn till synergier och tillaggskopeskillingar). Tillvaxt via
férvarv kan enligt Bolaget genomforas till 1agre risk an orga-
nisk tillvaxt eftersom Bolaget selektivt kan identifiera foretag
med en val fungerande organisation som redan har personal
pa plats. Detta medfér att Bolaget inte behdver vinna
kontrakt eller bryta sig in pa en marknad genom prispress.
For ytterligare information, se avsnittet "Verksamhetsbeskriv-
ning” —"Forvarv”.

VISION, AFFARSIDE OCH AFFARSMODELL

Vision

Green Landscapings vision ar att skapa en gron stad for alla
genom entreprendrskap, socialt ansvarstagande och ett
hallbart foretagande.

Affarsidé

Green Landscapings afférsidé ar att féradla kunders utemiljé
genom att erbjuda tjanster med fokus pa hég kundnytta,
l&ngsiktig hallbarhet och kvalitet.

Greenmodellen

Green Landscapings decentraliserade organisationsstruktur
majliggor ett utnyttjiande av fordelarna av bade stark lokal
kunskap och gemensamma centrala funktioner for att leve-
rera ett fullserviceerbjudande till sina kunder.

Hallbarhet
och passion

f6r milj®

Lokal
marknads-
ledare

Decentraliserad
organisation
med stark
entreprendrs-
kultur

1) Antal leverantorer av inkopskostnader (information baserad pé oreviderad information hamtad fran Green Landscapings interna rapporteringssystem.

2) Enligt uttalande fran Bolaget.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING HOLDING AB (PUBL) PA NASDAQ STOCKHOLM




Hallbarhet och passion fér miljé

Green Landscapings héllbarhetsarbete ingar som en integre-
rad och naturlig del i Bolagets verksamhet och genomsyrar
hela organisationen. Hallbarhetsarbetets huvudmal r att
stddja Green Landscapings verksamhetsmal och bidra till att
med entreprendrskap, socialt ansvarstagande och ett hall-
bart féretagande skapa en grén stad for alla och framja ett
héllbart samhalle. For ytterligare information, se avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning” — "Hallbarhet”.

Lokal marknadsledare

Bolagets decentraliserade struktur med hog lokal kompe-
tensniva inom respektive regional enhet majliggdr for Green
Landscaping att uppna en stark lokal marknadsposition.
Bolaget har skapat starka kundrelationer med goda referen-
ser samt koncentrerad kunskap om olika typer av projekt och
kontrakt, vilket skapar stora vérden for bade Bolaget och
kunderna samt ger férdelar vid anbudsférfaranden. Genom
Bolagets starka lokala positioner och mdjlighet att styra
anbudsférfaranden mot "mjuka” kriterier sdasom kompetens
och referenser skapas férbattrad konkurrenssituation for
Green Landscaping.

Decentraliserad organisation med stark
entreprenérskultur

Green Landscapings decentraliserade organisationsstruktur
gagnar entreprendrskap och ansvarstagande pa samtliga
nivéer i organisationen. Den sjalvbestdmmanderatt som
Bolaget erbjuder sina regionchefer uppmuntrar dem att
anvanda sin kunskap om den lokala marknaden och leverera
starka resultat samtidigt som de uppvisar en hdg etik och
affarsmoral. Bolaget uppmuntrar till samarbete och korsfor-
séaljining mellan regionala enheter, vilket gor att Green Lands-
caping kan konkurrera effektivt om stora komplexa projekt,
sésom regiontackande serviceavtal, samt &ven generera
Okad férséalining genom gemensamma projekt och kunder.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kostnadseffektiv verksamhetsmodell

Green Landscapings organisation genomsyras av en hog
kostnadsmedvetenhet som styrs genom nédra samarbete
mellan Bolagets regionala enheter och dess centrala organi-
sation. Férutom samarbete mdjliggdrs en kostnadsmedveten
organisation genom ett starkt lokalt ledarskap tillsammans
med, véletablerade och, koncernomfattande rutiner sdsom
kontinuerlig resultatuppféljning och analys av nyckeltal. Bola-
get stravar kontinuerligt efter att dka kostnadseffektiviteten,
bland annat genom konsolidering av leverantérer och effekti-
viseringar med hjalp av "LEAN”.

Green Landscaping arbetar aktivt med inkdp genom att
samordna och standardisera inkdpsprocessen i Koncernen.
Bolaget har historiskt uppnétt kostnadssynergier genom att
férhandla samtliga ink&pskontrakt centralt i organisationen.
Bolaget beddmer att det finns fortsatt potential att reducera
inkdpskostnader genom att férbattra existerande upphand-
lingsprocesser, starka systemstod och férhandla centrala
ramavtal och darmed dra nytta av stordriftsférdelar. Férbatt-
ringar i inkdpsprocessen maojliggdr delvis hdgre kundnytta
samt hogre marginaler. Koordinerade inkdp ar aven en kalla
for synergier da Green Landscaping oftast har férmanligare
inkdpsvillkor an bolagen som férvarvas.

Diversifierad intdktsmodell

Bolagets kontraktsbaserade affarsmodell erbjuder intakter
genom tva olika prissattningsmodeller, bestaende av fasta
kontraktsavgifter respektive merforsaljining och projektbase-
rade intakter. Bolaget har intékter genom fasta kontraktsin-
takter respektive merforséljining dar kontraktstiden 16per
vanligen under 3 till 5 &r, vilket skapar forutsagbara intakter.
Bolagets andra intaktsstrém, projektbaserade intakter bestar
av projektbaserade kontrakt. Projektbaserade intakter
uppkommer oftast fran Bolagets befintliga servicekontrakt.
Green Landscaping stravar efter noggrann selektering av
kontrakt for att undvika kontrakt med hdg risk och svag
|6bnsamhet. Vidare har Bolaget genom sina langa kontrakt
och goda 6versikt av orderboken ett forutsebart kassaflode.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

STRATEGI

Etablera lokal plattform

Green Landscaping skapar starka lokala marknadspositioner
genom att etablera lokala plattformar, vilket sker genom att
sakerstélla stora offentliga kontrakt. Green Landscapings
kompletta serviceutbud for skétsel av utemiljder, formaga att
leverera kvalitativa tjanster kostnadseffektivt samt en
strukturerad anbudsprocess ar avgdrande faktorer for att till-
delas stora offentliga kontrakt samt att differentiera bolaget
fran dess konkurrenter. De stora offentliga kontrakten

utgdr grunden for att sékra mindre kontrakt och darmed lokal
expansion.

Lokala referenser skapar ett starkt lokalt varuméarke, vilket
ger en konkurrenskraftig position pa respektive marknad.
Med en etablerad lokal plattform och lokala resurser pa plats
kan skalférdelar uppnas genom tkad beldggningsgrad av
maskiner samt inkdpsbesparingar.

Expandera lokal nédrvaro

Green Landscaping avser att ta vara pa den forvantade
marknadstillvéxten och starka sin marknadsposition i de regi-
oner dar Bolaget ar verksamt for att fortsatta véxa och starka
Green Landscapings position pa befintliga marknader samt
expandera till nya geografiska marknader. Efter att Bolaget
sakerstallt stora offentliga kontrakt kan Green Landscapings
verksamhet expanderas lokalt genom flera mindre kontrakt.
Lokala referenser skapar ett starkt lokalt varuméarke, vilket ger
en konkurrenskraftig position pa den lokala marknaden. Med
en etablerad lokal plattform och lokala resurser pa plats kan
Bolaget uppna skalfordelar genom kad belédggningsgrad av
maskiner samt inkdpsbesparingar.

Nar Green Landscaping val starkt sin position pa en lokal
marknad kan vidare expansion ske mot narliggande regioner.
Green Landscaping &mnar expandera till nya marknadsom-
réden i Sverige men ser &ven stor potential i Danmark, Norge
och Finland vilka &r geografiska marknader som Bolaget idag
inte &r narvarande inom. Enligt Bolagets beddmning uppvisar
dessa lander liknande karaktarsdrag som Sverige i form av
tillvaxt, Idnsamhet och marknadsegenskaper vilket medfor att
Green Landscapings fullserviceerbjudande skulle passa val in.

Sakerstalla en ledande position genom 6kad
kundnytta

Green Landscaping stravar efter att skerstalla en ledande
position pa de lokala marknaderna genom en dkad kund-
nytta. Med lokalt etablerade kontrakt, relationer och resurser
samt lokal marknadskunskap kan Green Landscaping saker-
stélla en ledande position och darmed skapa intradesbarria-
rer for konkurrenter. | takt med att Bolaget starker sin position
pa lokala marknader kan betydande kostnadssynergier samt
forbattrad fornandlingskraft i anbudsprocesser uppnas. Med
en etablerad och ledande position méjliggdrs vidare expan-
sion till nérliggande stader och kommuner vilket skapar
gynnsamma villkor for fortsatt marknadskonsolidering.

Fortsatt tillvaxt genom férvarv

Forvarv ar en central del av Bolagets tillvéxtstrategi och
Green Landscaping genomfoér I6pande identifiering av attrak-
tiva férvarvskandidater for att stérka Bolagets marknadsposi-
tion samt expandera till nya geografiska marknader i Sverige
séval som i Danmark, Norge och Finland. Green Landsca-
ping ska fortséatta identifiera forvarvskandidater med
|6nsamma och strategiska kontraktsportfolier som maojliggér
synergier samt skapar en bra plattform fér en stark mark-
nadsposition och fortsatt tillvaxt.

Effektivisering av verksamheten

Green Landscaping har under de senaste aren infort en rad
strategiska initiativ f6r 6kad optimering och effektivisering av
Bolagets processer. Bolaget har implementerat en decentra-
liserad organisationsstruktur dér ansvaret flyttats fran central
till regional styrning med regionala chefer som har néara
kontakt med kunder och god ké&nnedom om lokala markna-
der. Vidare har Bolaget fokuserat pa forbattring av befintliga
processer med hjalp av "LEAN”, ett internt styrsystem,
"Policy Deployment” for kontinuerlig forbattring av Bolagets
verksamhet och fokusering pa vardeskapande aktiviteter for
kunden. Effektiviseringar med hjalp av "LEAN” har inneburit
konsolidering av leverantdrsbasen och inférande av en koor-
dinerad inkdpsprocess, forbattrad produktivitet av anstallda
samt avveckling av oldnsamma kontrakt med laga margina-
ler. Initiativen har resulterat i betydande kostnadsbesparingar
och forbattrad I6nsamhet for Bolaget. Green Landscaping
har ett fortsatt fokus pa en 6kad optimering och effektivise-
ring vilket ska uppfyllas genom industrialisering, forbattring
av befintliga processer och strukturerad uppfélining och i
slutdndan skapa 6kad kundnytta.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

HALLBARHET

Green Landscaping stravar efter att uppna ett hallbart
samhalle genom hallbart entreprentrskap och socialt
ansvarstagande. Bolaget stravar efter att na en hallbar
utveckling genom arbete med standiga forbattringar, langsik-
tiga kundrelationer och kompetenta medarbetare. Bolaget
presenterade halloarhetsinitiativet Green Steps i juni 2018.
Green Steps ar ett satt att starka mojligheterna for nyanlanda
och langtidsarbetsldsa att komma in pa arbetsmarknaden
och samtidigt bidra till ett mer hélloart samhélle. Trainee-
programmet Green Steps bygger pa ett mentorskap och
kombinerar utbildning och arbetserfarenhet. Deltagare i
traineeprogrammet ges en individanpassad kompetens-
utveckling och praktisk erfarenhet tillsammans med en hand-

ledare fran Bolaget. Mélet &r att utveckla kompetens som
finns hos nyanlanda och langtidsarbetslosa, bidra till minskat
utanférskap i samhallet och samtidigt skapa lojalitet och
trivsel inom var verksamhet.

Green Landscaping erbjuder aven helhetsldsningar med
anlaggning och skdtsel av sedumtak. Sedumtak bidrar bland
annat till bullerdampning, luftrening, framjande av biologisk
mangfald och dagvattenhantering. Sedumtaket medfor en
naturskon och landskapsinspirerande bild i vara urbaniserade
stader. Vidare ska Green Landscaping arbeta utifran Bola-
gets miljidpolicy for att minska Bolagets klimatpéverkan och
kompensera for koldioxidutslapp. Genom att fokusera pé
kvalitet, pris och kostnad ska Green Landscaping uppna
héllbar Ibnsamhet.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

FINANSIELLA MAL

Nedan presenteras Green Landscapings finansiella mal pa
medellang sikt. For mer information om nyckeltal, se avsnitten
"Utvald historisk finansiell information” och ”Definitioner av
alternativa nyckeltal som inte &r definierade i enlighet med
IFRS”.

Omséttningstillvaxt
Omséttningen ska i genomsnitt vaxa med 10 procent per ar.
Tillvaxten kan ske bade organiskt och genom forvarv.

Lénsamhet
Malet &r att uppnéa en EBITA-marginal om 8 procent.

Kapitalstruktur
Nettoskulden i relation till EBITDA ska langsiktigt inte over-
stiga 2,5 ganger.

Utdelningspolicy

Malet &r att cirka 40 procent av arets nettovinst ska ldmnas
for utdelning. Utdelningsforslaget ska beakta Green Lands-
capings langsiktiga utvecklingspotential, finansiella position
samt investeringsbehov.

REGIONER OCH VERKSAMHETSOMRADEN
Regioner

Koncernen &r uppdelad i fem regioner: Region Syd, Region
Vast, Region Ost, Region Mitt och Region Norr.

Region Syd

Region Syd omfattar lanen Skéne och Halland med tyngd-
punkt pa Malmo, Lund, Vellinge, Staffanstorp, Halmstad,
Kavlinge och Helsingborg. | regionen &r dotterbolagen Green
Landscaping AB, Svensk Markservice och Mark & Miljo verk-
samma. Under 2018 hade Green Landscaping 115 anstéllda
i regionen.

Region Véast

Region Vast omfattar Ianen Vastra Gétaland, Jonkdping,
Kronoberg samt Ostergétland. Verksamheten samordnas
fran kontoret | Goteborg och arbete utfors dven i Alingsas,
Strémstad och Linkdping. | regionen &r dotterbolagen Green
Landscaping AB, Svensk Markservice och Tranemo
tradgardstjanst verksamma. GML Sport och Svensk Jordelit
ar baserade i Goteborg men har kunder éver hela Sverige.
Under 2018 hade Green Landscaping 237 anstallda i
regionen.

Region Ost

Region Ost omfattar Stockholms 1an och Upplands I&n.

| regionen ar dotterbolagen Green Landscaping AB, Svensk
Markserivce, JE Mark, Bjérnentreprenad och Jacksons Trad-
vard verksamma. Under 2018 hade Green Landscaping 217
anstéallda i regionen.

Region Mitt

Region Mitt omfattar Varmland, Orebro, Vastmanland,
Dalarna, Vastmanland, Gavle, Norrtalie och Uppsala. Under
2018 hade Green Landscaping 12 anstéllda i regionen.

Region Norr

Region Norr omfattar Ianen Dalarna, Vasterbotten och
Vasternorrland. Verksamheten samordnas fran kontoret i
Umeé och arbete utfors fran dven i Harndsand, Skellefted,
Sundsvall och Ornskéldsvik. | regionen ar dotterbolaget
Svensk Markservice verksamt. Under 2018 hade Green
Landscaping 5 anstéllda i regionen.

Verksamhetsomraden

Bolaget &r uppdelad i tre verksamhetsomraden: Gronyte-
skotsel och Landscaping, Sports Landscaping samt Trad-
och skogsvard. Nedan folier en beskrivning av respektive
verksamhetsomrade.

Gronyteskotsel och Landscaping
Verksamhetsomradet Gronyteskétsel och Landscaping ar
Green Landscapings storsta undersegment och stod fér 89
procent? av Bolagets nettoomsattning proforma under 2018.

Inom Gronyteskotsel erbjuds ett komplett utbud av
underhallstjanster av gronytor sdsom renhéllning, grasklipp-
ning, beskarning, plantering, I6vupptagning och vagskotsel.
Under vintertid sker sndréjning och halkbek&mpning. Gron-
yteskotsel kannetecknas av flerarskontrakt som tacker samt-
liga arstider, vanligtvis under en period om tre till fem &r med
majlig forlangning om ytterligare tva till fyra ar. For bostads-
rattsforeningar &r kontrakten vanligtvis ett &r med arlig forny-
else. Gronyteskdtssel har sedan 2015 uppvisat en starkare
forsaljning under det fjarde kvartalet. Kunderna ar primart
landsting, kommuner, fastighetsforvaltare, bostadsbolag och
andra som &ger eller forvaltar gronomréaden i anslutning till
stadsbebyggelse.

Gronyteskotsel och Landscaping ar ndra sammankopp-
lat dar landscaping ofta tillkommer i form av merfésaljning till
de fortldpande kontrakten inom gronyteskotsel.
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Inom Landscaping erbjuds ett brett utbud av tjanster
inom projektering, finplanering och renovering av gronomra-
den, samt aven enklare byggnationer i form av lekplatser,
sedumtak och andra utomhusanlaggningar. Landscaping
kannetecknas av en stor mangd mindre kontrakt med
kontraktsvarden om upp till 1 MSEK. Kontrakten omfattar
vanligtvis projekt som betalas vid arbetets slutférande.
Projekten inom Landscaping utférs i mindre etapper vilket
innebar en minskad projektrisk och de stérsta projekten har
ett kontraktsvarde mellan 10-20 MSEK. Landscaping har
uppvisat en svagare férséaljning for det férsta kvartalet efter-
som arbetet oftast inte utférs under vintertid. Férséljiningen
har &ven varit svagare under sommarperioden.

Orderstocken inom Gronyteskodtsel och Landscaping
uppgick till 3 686 MSEK den 31 december 2018 vilket
motsvarar en 6kning om 120 procent jamfoért med fore-
géende ar."

GRONYTESKOTSEL OCH LANDSCAPING -
FINANSIELL UTVECKLING PER KVARTAL
(2017-2018)?
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GRONYTESKOTSEL OCH LANDSCAPING - ANDEL
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Sports Landscaping

Inom verksamhetsomradet Sports Landscaping erbjuder
Bolaget, genom dotterbolagen GML Sport och Jordelit,
radgivning, produktforsaljning och underhall av sport- och
fritidsanlaggningar, till exempel golfbanor och fotbollsplaner.
Vidare erbjuds tjanster sésom anléaggning och renovering av
naturgras- och hybridgrasplaner. Verksamhetsomradet
sport- och fritidsanlaggning stod for 7,3 procent? av Green
Landscapings nettoomséttning proforma under 2018.

Flera av tjansterna inom Sports Landscaping ar
komplexa och kréver en hogre fardighet sdsom dranering av
fotbollsplaner. Férutom kommuner bestar kunderna vanligtvis
av golfklubbar och fotbollsféreningar. Vidare samarbetar
Bolaget med Svenska Fotbollsférbundet och Swedish
Greenkeepers Association for underhall av arenor och
anlaggningar.

Verksamheten for GML Sport kdnnetecknas huvudsakli-
gen av flerarskontrakt, vanligtvis under en period om tre ar
med majlig forlangning om ytterligare tre till fyra ar. Dartill,
férekommer &ven projekt som betalas vid arbetets slutfo-
rande. Vidare k&nnetecknas verksamheten for Jordelit av
radgivning och onlinehandel av produkter for sport- och
fritidsanlaggningar. Verksamhetsomradets 6vriga intakter
bestar av forsaljning av maskiner och utrustning. Verksam-
hetsomradet Sports Landscaping har efter forvarvet av
Jordelit en starkare forsaljning under den forsta delen av aret
da kunderna behdver se om sina grénytor efter vintern.

Orderstocken inom Sports Landscaping uppgick till
83 MSEK den 31 december 2018 vilket motsvarar en 6kning
om 19 procent jamfort med foregéende ar.

SPORTS LANDSCAPING - FINANSIELL UTVECKLING
PER KVARTAL (2017-2018)?
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1) Orderboken &r baserad pa oreviderad information hamtad fran Green Landscapings interna rapporteringssystem.
2) Verksamhetsomrédets nettoomséttning per kvartal fér 2017-2018 &r baserad pé oreviderad information hdmtad fran Green Landscapings interna

rapporteringssystem.

3) Verksamhetsomrédets nettoomséattning proforma fér 2018 &r baserad pa oreviderad information hamtad fran Green Landscapings interna rapporterings-
system. For mer information om verksamhetsomradets nettoomsattning proforma under 2018, se "Proformaredovisning” — "Proformaresultatrakning

1 januari 2018 till 31 december 2018” samt "Proformanyckeltal’”.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

SPORTS LANDSCAPING - ANDEL AV NETTO- TRAD- OCH SKOGSVARD - FINANSIELL
OMSATTNING PROFORMA (2018)" UTVECKLING PER KVARTAL (2017-2018)?
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konsultation, tradbeskarning, skotsel av tatortsnara skog och
hantering av bio-massa. Kontrakt omfattar typiskt langre
ramavtal eller mindre uppdrag med timarvoden. Uppdragen TRAD- OCH SKOGSVARD - ANDEL AV NETTO-
kan exempelvis besté av tradvard for att hoja estetiska OMSATTNING PROFORMA (2018)"
varden for trad i gatumilj®, anlaggningar, parker och trad- W
gardar, tradbeskarning for att 6ka sakerhet och framkomlig-

het kring vagar, gang och cykelbanor samt fallning av risktrad
i besvarliga lagen dér vanliga tradfaliningsmetoder inte gar att
anvanda. Kunderna utgors av stora markéagare sdsom Ovriga
kommuner och statliga myndigheter men aven fastighets-
agare, byggforetag, bostadsrattsféreningar och samfallig-
hetsféreningar. Trad- och skogsvard stod for 3,7 procent av
Green Landscapings nettoomsattning proforma under 2018.
Verksamhetsomréadet for Trad- och skogsvard har
uppvisat en starkare forsaljning under den senare delen av
aret.
Orderstocken inom Trad- och skogsvard uppgick till
112 MSEK den 31 december 2018 vilket motsvarar en
okning om 1 procent jamfort med foregaende ar.

Bl Tra0- och skogsvérd

1) Verksamhetsomradets nettoomséttning proforma fér 2018 &r baserad pé oreviderad information hdmtad fran Green Landscapings interna rapporterings-
system. For mer information om verksamhetsomradets nettoomsattning proforma under 2018, se "Proformaredovisning” — "Proformaresultatrakning
1 januari 2018 till 31 december 2018” samt "Proformanyckeltal”.

2) Verksamhetsomradets nettoomsattning per kvartal for 2017-2018 &r baserad pa oreviderad information hdmtad fran Green Landscapings interna
rapporteringssystem.
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STRUKTURERAD ANBUDSPROCESS

Green Landscaping pabdrjade under 2017 implementering
av en standardiserad och grundlig anbudsprocess for att
verkstalla Bolagets strategi. En central del av anbudsproces-
sen ar god forstaelse for kundens behov, vilket Bolaget
sékerstaller genom kommunikation och samarbete mellan
Bolagets lokala- och centrala ledning. Forséljiningen samord-
nas inom Koncernen genom veckométen dar basta majliga
utférande diskuteras. Vidare sakerstéller Bolaget att ratt
resurser och kompetenser ar avsatta for respektive anbud.

ANBUDSPROCESS

Moéte och
kartlaggning
av kundpotential

Kundidentifiering

Inkop &

produktion

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Det potentiella kontraktsvardet styr vilka delar av Bola-
gets ledningsgrupp som involveras vid upphandling. Kontrakt
med ett varde om mindre dn 0,5 MSEK per ar hanteras av
Bolagets lokala omradeschefer med stdd fran regionchefer
vid behov. Kontrakt med ett varde om 0,5 MSEK till 5 MSEK
hanteras av lokala omradeschefer tillsammans med region-
chefer. Kontrakt vars varde uppgar till Gver 5 MSEK per &r
involverar &ven Bolagets centrala ledningsgrupp.

Anbuds-

P Presentation
sammanstalining

Anbudsprocessen inleds med identifiering av potentiella
kontrakt. Identifiering av privata kontrakt sker pa regional
ledningsniva medan offentliga kontrakt identifieras via olika
databaser. Den privata upphandlingsprocessen skiljer sig
fran den offentliga eftersom anbud inte offentliggdrs och
kunderna tenderar att halla fast vid en tjénsteleverantor sa
lange de ar ndjda med leveransen. Lokala relationer blir
darmed viktiga inom privat sektor och goda kundrelationer
sakerstélls genom Bolagets decentraliserade organisation
med regionala chefer som har lokal erfarenhet och etablerade
natverk.

Resterande steg foljer en liknande struktur vid bade
privata- och offentliga anbudsprocesser, med kundméte for
att avgora kontraktets omfattning och potential, vilket &ven
ger mojlighet till skraddarsydd 16sning for kunden. Darefter

genomfor Bolaget en djupare analys av resurskrav och
upphandling for att sedan faststélla kontraktets omfattning
och pris. Bolaget satter samman en grupp med olika kompe-
tenser for anbudsberakningar med hjalp av vedertagna mallar
och databaser. Som avslutande steg i anbudsprocessen
presenterar Green Landscaping sitt fullserviceerbjudande for
kunden. Enligt Bolaget, tilldelas Green Landscaping ofta
hoga poang pa mjuka anbudskriterier, till stor del tack vare
dokumenterad erfarenhet, ledningens kompetens samt
Bolagets professionella anbudsprocess. Green Landscaping
har en systematisk sélj- och uppféliningsprocess med ett
avancerat CRM-system. Bolaget gor veckovis redovisning av
séljimal och orderbok samt manadsvis uppfélining av
styrdokument.
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KUNDER OCH KONTRAKTSPORTFOLJ

Kunder

Green Landscapings kundbas uppgick per den 31 december
2018 till cirka 5 000 kunder. Under 2018 utgjordes cirka tva
tredjedelar av Bolagets nettoomsattning av intakter fran
kunder inom offentlig sektor, sésom kommuner, statliga
myndigheter samt offentliga fastighets- och bostadsforetag
inom allmannyttan. Resterande tredjedel av Bolagets netto-
omsattning under 2018 harstammade frén privat sektor
sésom privata fastighets- och bostadsforetag, bostadsrétts-
foreningar och andra féretag inom privat sektor.

NETTOOMSATTNING PER KUNDGRUPP (2018)"

B Kommuner
[l Offentliga fastigheter
Privata fastigheter och bostader
47%

Bostadsrattsféreningar och
samfalligheter

18% Ovrigt

NETTOOMSATTNING PER SEKTOR (2018)"

[l Offentlig sektor

[ Privat sektor

Diversifierad kontraktsportfolj

Green Landscaping har en diversifierad intéktsbas utan
beroende av négot enskilt kontrakt. Bolagets kontrakt
harstammar frn bade offentlig och privat sektor och &r aven
utbredda 6ver flera verksamhetsomraden och geografiska
regioner. Kontrakten stracker sig vanligtvis mellan tre till fem
ar med mojlig forlangning om tva till fyra &r. Den genomsnitt-
liga kontraktslangden ar cirka 4 ar. Per den 31 december
2018 uppgér orderboken till totalt 3 880 MSEK. De 10
storsta kontrakten stér for cirka 26 procent av den totala
orderboken.

ORDERBOK UPPDELAD PER SERVICETYP (PER DEN
31 DECEMBER 2018)?

. Gronyteskotsel & Landscaping
Sports Landscaping

. Trad- och skogsvard

KONTRAKTSFORDELNING BASERAT PA
ORDERBOK (PER DEN 31 DECEMBER 2018)?

. 10 stdrsta kontrakt

3 880m Ovriga

1) Oreviderad information hamtad fran Green Landscapings interna rapporteringssystem per den 31 december 2018.
2) Procent av Bolagets orderbok per 31 december 2018 inklusive utnyttjande av férlangningsperioden och Bolagets estimat for merférséljning. Oreviderad

information hamtad fr&n Green Landscapings interna rapporteringssystem.

3) Kontraktsférdelning som procent av Bolagets orderbok per 31 december 2018 inklusive utnyttjande av férlangningsperioden och Bolagets estimat for
merforsélining. Oreviderad information hamtad fran Green Landscapings interna rapporteringssystem.
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ORGANISATION

Nedanstéende illustration visar en 6versikt Gver Green Landscapings organisationsstruktur per dagen for Prospektet. Bolaget har
fem regionala enheter fordelade pa tretton av Bolagets helagda dotterbolag. Strukturen &r utformad for att underlatta implemen-
teringen av Bolagets strategi med en verksamhet som i hdg grad &r lokalt férankrad. Green Landscaping har sitt huvudkontor i

Stockholm.

Green Landscapings organisation

Green Landscaping
Holding AB

Region Syd Region Vast

Genom 13 helagda dotterbolag &r Green Landscaping verk-
samma i hela Sverige. For ytterligare information, se avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning” — "Regioner och Verksamhetsom-
rdden”. Pa de orter dar Bolaget &r verksamma har man en
stark lokal forankring och sétter stort varde pa att forsta den
enskilda kundens behov samtidigt som arbetet utfors effektivt
och med ett brett sortiment av tjanster. Bolagets decentralise-
rade struktur mojliggor for att kunna arbeta néra kunden,
samtidigt som Bolaget kan dra nytta av centrala specialist-
funktioner for bland annat ekonomi, HR, inkép och IT.

Green Landscapings breda serviceerbjudande innebar
ett helhetsansvar for skdtsel av anlaggningar, parker och
stadsomraden och darmed 6ka kundnyttan och slutanvan-
darens upplevelse.

Ledningsgruppen for Green Landscaping bestar av
Johan Nordstrom (verkstallande direktor), Carl-Fredrik Meijer
(CFO), Daniel Linderstahl (regionchef syd), Hans Lagerstrom
(regionchef vast), Jan Eriksson (regionchef 6st och verkstal-
lande direktér for JE Mark), Robert Brohmander (regionchef
mitt) och Henrik Sahlin (regionchef norr). For ytterligare infor-
mation se avsnitt "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer”.

Decentraliserad ansvarsférdelning

Green Landscapings decentraliserade struktur ger respektive
regional enhet ett stort eget ansvar fér den dagliga driften
inklusive ansvar for kunder, personal, forsélining och resultat i
syfte att behalla och stérka de lokala relationerna. Respektive
regional enhet rapporterar Idpande till Koncernens centrala
funktion. Genom att férdela ansvaret till regionala enheter
skapas en kostnadseffektiv supportstruktur. Varje regional
enhet styrs av dess verkstallande direktor tillsammans med
sin ledningsgrupp for att behalla kundnérheten och det lokala
entreprendrskapet. Vidare har varje regional enhet en eller
flera omradeschefer samt ett antal projektledare som i sin tur
ansvarar for de anstéllda. Green Landscapings centrala orga-
nisation fungerar som stdd fér regionala enheter inom strate-
giplanering och forvarvsprocessen samtidigt som respektive
enhet kan dra nytta av gemensamma funktioner inom inkép
och ekonomi.

Region Ost

Region Mitt Region Norr

Intern styrning, uppféljning och atgarder

Green Landscapings strategi implementeras genom
Bolagets decentraliserade ansvarsférdelning med néra
samarbete mellan centrala organisationen och regionala
enheter samt med hjalp av interna styrsystem sasom
"Policy Deployment” och "LEAN”.

Policy Deployment

"Policy Deployment” stravar efter att sammankoppla mal,
atgérder och processer inom kvalitet, leverans, kostnad och
tillvaxt. Vidare bygger det pa individuellt ansvarstagande, dar
Koncernens anstallda utmanar varandra och skapar en
vinnande kultur. Infér implementeringen av "Policy Deploy-
ment” har Bolaget hédmtat inspiration ifrén Danaher Corpora-
tion, ett foretag som varit valdigt framgangsrikt med att
eliminera ineffektivitet i processer for att sedan standardisera
den finjusterade processen i verksamheten.

Planering

Genom "Policy Deployment” bryts Bolagets strategi ner i
langsiktiga malsattningar Gver en trearsperiod for att darefter
brytas ner i mer kortsiktiga mal fordelade Gver ett &r. Koncer-
nens langsiktiga séval som kortsiktiga malsattning definieras
utefter prioriteringsordning och dar Bolaget identifierar
forbattringsmajligheter.

Implementering

Green Landscapings 6vergripande malséttning implemente-
ras genom regionala strategier och handlingsplaner fast-
stallda av Bolagets regionala chefer. Bolagets decentralise-
rade organisationsstruktur ger regionchefer ansvar och
befogenhet att besluta hur de ska genomféra sina handlings-
planer enligt organisations- och marknadsforhallandena i
deras respektive regioner.

Dokumentation och uppféljning

Utvecklingen foljs Idpande upp genom olika styrdokument
kopplade till Green Landscaping arliga méal som ska leda till
att Bolaget nér sina langsiktiga mal. Vidare genomfér Bolaget
|6pande uppfdlining av bland annat finansiella nyckeltal,
veckovisa utvarderingar och Koncernens manatliga rapporte-
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ring, dar bland annat regionala enheters finansiella utveckling
och majlighet att nd Koncernens 6vergripande mal utvarde-
ras. Med hjélp av Bolagets interna styrsystem kan eventuella
problem identifieras snabbt for att darefter delas upp for
effektivare atgarder.

LEAN
For att né sina mal och forbattra och effektivisera verksamhe-
ten anvander Bolaget det interna styrsystemet "LEAN”, vilket
bygger pa fyra hornstenar; planering, daglig styrning, konti-
nuerliga férbéattringar samt I6pande uppfdlining. Respektive
regional enhet planerar sin verksamhet for att na sina mal
genom faststallda handlingsplaner. Dérefter dokumenteras
samtliga &tgarder och processimplementeringar med hjélp av
styrdokument i syfte att mdjliggéra dkad arbetseffektivitet,
forbéattrade processer och minskade kostnader. Styrdoku-
menten f6ljs darefter upp I6pande i respektive regional enhet
samt genom Koncernens manatliga rapportering. Enligt
Bolaget har implementering av "Policy Deployment” och
"LEAN” varit bidragande till uppbyggnaden av den vinnar-
kultur som idag finns inom Green Landscaping.
Effektiviseringar med hjalp av "LEAN” har inneburit
konsolidering av leverantérsbasen och inférande av en
koordinerad inkdpsprocess samt avveckling av olénsamma
kontrakt med laga marginaler.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

ISO-certifikat

Majoriteten av bolagen i Koncernen ar certifierat enligt

ISO 9001 (kvalitet) och ISO 14001 (milj¢). Kvalitetssakring ar
ett krav vid offentlig upphandling och &r, likt miljdsékring, en
naturlig del av Green Landscapings verksamhet. Bolaget
arbetar med standiga forbéattringar inom samtliga omraden,
inte minst inom miljdarbete, genom att identifiera nya
I6sningar som pé bade kort och lang sikt kan bidra till en
forbattrad miljo.

Medarbetare

Per dagen fér Prospektet fanns cirka 1 200 anstallda i
Koncernen, varav sju personer utgjorde central ledning.
Forutom de centralt anstéllda s& &r rekryteringen decentrali-
serad och hanteras i respektive regional enhet. Omrades-
chefer ansvarar for verksamheten inom stérre omraden
medan projektledare ansvarar for projektpersonal och daglig
ledning. Green Landscaping arbetar &ven med sédsongsarbe-
tare under perioden april till november, d& hogsasong rader.
Under 2018 anvande sig Bolaget av cirka 170 sdsongs-
arbetare (omraknat fran antalet arbetstimmar).

Green Academy

For att fortsétta vara framgangsrikt &r Green Landscaping
beroende av att locka till sig och behélla motiverade medar-
betare med ratt kompetens, sa att Bolaget kan bibehalla den
kvalitet som kravs for att maximera kundnytta. Under 2016
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startade Bolaget "Green Academy” som ett steg fér kad
kompetensutveckling bland medarbetare déar utbildning
utfors tillsammans med lamplig tredjepartsleverantér. Bolaget
genomfor I6pande diskussioner med sina medarbetare for att
identifiera kompetensomraden som de 6nskar att utveckla.
Vidare arbetar Green Landscaping med att sakerstélla att
Bolagets medarbetare har ratt kompetens fér Bolagets egna
processer och samtidigt uppfyller lagkrav, vilket ar centralt vid
storre offentliga upphandlingsprocesser da det kravs doku-
menterad och korrekt kunskap bland medarbetare. All utbild-
ning i Green Academy utvarderas och dokumenteras i CV
och kompetensdatabaser. Potentiella certifieringar lagras
digitalt for att sedan delges till potentiella kunder i samband
med Bolagets anbudsprocesser.

Som en del av Green Academy arbetar Bolaget aktivt
med utbildning av nyanldnda och langtidsarbetslosa for att
bidra till ett socialt ansvarstagande och minska utanférskap.
Utbildning sker i samarbete med kommuner som aven ar
Bolagets kunder. Kommuner presenterar aspiranter for
Bolaget som sedan genomfdr intervjuer. Darefter genomfor
personerna praktisk och teoretisk utbildning hos Green
Landscaping under en period om 6-24 méanader. Efter avslu-
tad utbildning kan sérskild certifiering ges ut samt eventuell
anstélining hos Green Landscaping. Green Landscaping
beddmer att en stor del av Bolagets rekrytering framover
kommer ske genom denna utbildningsform.

Hallbarhet

Green Landscapings héllbarhetsarbete ingér som en integre-
rad och naturlig del i Bolagets verksamhet och genomsyrar
hela organisationen. Hallbarhetsarbetets huvudmal &r att
stédja Green Landscapings verksamhetsmal och bidra till att
med entreprendrskap, socialt ansvarstagande och ett hall-
bart féretagande skapa en gron stad for alla och framja ett
hallbart samhalle. Vidare praglas hallbarhetsarbetet av
ansvar, dppenhet, etiskt upptradande och respekt for
Bolagets intressenter. Bolaget stravar efter att na en hallbar
utveckling genom arbete med standiga forbattringar, 1ang-
siktiga kundrelationer och kompetenta medarbetare. Hallbar-
hetsarbetet styrs av Bolagets hallbarhetspolicy som beskriver
Bolagets principer inom ekonomi, miljd, kvalitet, arbetsmiljé
och sociala &taganden. Vidare ger hallbarhetspolicyn en
vagledning kring hur Green Landscaping ska skapa varde,
bidra till ett hallbart samhalle, forebygga risker i verksamhe-
ten och hantera oférutsedda handelser.

Kund- och medarbetarnéjdhet

Bolaget genomfor arligen undersdkningar for medarbetare
och kunder for att bevaka trender och vid behov vidta riktade
atgarder. Vidare analyseras viktiga jamforelsetal som frisknar-
varo, personalomsattning, olycksfall och medarbetarndjdhet
for att forbattra medarbetarnas tillfredstallelse. For att mata
Overgripande tillfredsstéllelse bland medarbetare och kunder
anvander Bolaget metoden "Net Promoter Score”. Metoden
implementerades under 2015 och visade samma ar pa
negativa nyckeltal fér bade kund- och medarbetarndjdhet
(se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning” — "Nyckeltal” for ytter-
ligare information). For att forbattra tillfredstallelse bland
kunder och medarbetare har Bolaget genomfort flera atgar-
der, déribland infort en mer strukturerad kommunikation
mellan ledning och faltarbetare samt dkat kundnytta genom
"LEAN”. For att sékerstélla att Bolaget nar en hallbar och
langsiktig tillfredstallelse bland kunder och medarbetare
kontrollerar Bolaget kontinuerligt att arbete sker i enlighet
med implementerade planer och strategier.

Socialt ansvarstagande

Green Landscaping arbetar med flera sociala projekt tillsam-
mans med kommuner och fastighetsbolag. Bolaget stravar
efter att bidra till ett hallbart samhaélle samtidigt som kund-
nytta skapas genom socialt engagemang. Sociala projekt
kan exempelvis vara samarbetet med en av Bolagets kunder
inom privat sektor dar Green Landscaping anordnar fotbolls-
turneringar for nyanlanda for att stétta och hjélpa dem att
integreras i samhallet.

Miljo

Green Landscaping arbetar aktivt med Bolagets klimatpéaver-
kan ur ett langsiktigt och brett perspektiv for att bidra till ett
halloart samhéalle. Genom plantering av trad, buskar och
sedum arbetar Bolaget med att kompensera for utslapp som
uppstar. Under 2018 planterade Green Landscaping 760
trad. Bransleforbrukningen, som star for Gver 90 procent av
Green Landscapings totala utslapp, har statt i fokus i det
strukturerade arbetet for att minska klimatpéverkan de
senaste aren. Bolaget har implementerat ett initiativ for rutt-
planering som leder till kortare korstracka, mindre branslefor-
brukning, kostnadsbesparingar och lagre klimatpéaverkan.
Arbetet har resulterat i en minskning av Green Landscapings
klimatpaverkan sedan 2012. Grafen nedan visar Bolagets
utslapp av vaxthusgaser i ton per omsattning under perioden
2015-2018. Green Landscaping ska fortsattningsvis bland
annat fokusera pa minskning av bransleforbrukning och
foryngring av fordonsparker. Det langsiktiga mélet ar att vara
ett kimatneutralt foretag, vilket &ven &r ett dnskemal fran
Bolagets nyckelkunder.
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Nyckeltal

Nedan presenteras Green Landscapings héllbarhetsarbete i
siffror genom ett urval av sociala och miljomassiga nyckeltal
inom Koncernen for respektive &r mellan 2015-2018.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

2015 2016 2017 2018
Genomsnittligt antal anstéllda inom koncernen 463 419 589 599
Andel kvinnor 17% 18% 17% 17%
Medarbetarndjdhet (Net Promoter Score) -38 -16 -34 -4
Kundnéjdhet (Net Promoter Score) 13 3 24 34
Utslapp av véaxthusgaser (ton CO, per omséttning) 0,0027 0,0025 0,0022" 0,00252
Plantering av trad 735 575 1438 760

1) Innefattar ej data for bolagen J E Mark och Jordelit.

2) Utslapp av vaxthusgaser (ton CO2 som andel av omsattning) ar hanforligt till Koncernen exklusive férvarv som gjordes under 2018.

Uppférandekod

Green Landscapings uppférandekod bestar av ett antal prin-
ciper som beskriver Bolagets gemensamma varderingar.
Principerna &r pa overgripande niva och kompletteras av
Green Landscapings gemensamma policys, riktlinjer och ruti-
ner inom specifika omraden som till exempel ekonomi, HR
och inkdp. Syftet med en uppférandekod &r att férmedla
Green Landscapings vardegrund och affarsmassiga principer
till Bolagets samtliga anstéllda, kunder, leverantdrer, andra
affarspartners och agare samt att ge vagledning i Bolagets
dagliga arbete. Bolagets uppférandekod berdr bland annat
fragor relaterade till intressekonflikter, gavor och representa-
tion, miljé och arbetsmiljé samt relationer till leverantorer och
underleverantorer. Innehallet i uppférandekoden presenteras
och ingar som diskussionspunkt vid den introduktion som
varje nyanstalld genomgar da det ar av hogsta vikt for Green
Landscaping att samtliga anstallda tar del av och efterlever
uppférandekoden.

Digitalisering

Bolaget arbetar aktivt med effektivisering av den centrala
[T-funktionen och 6kad digitalisering av verksamheten for att
bland annat férbattra redovisningssystem och implementera
e-faktura, majliggdra béattre uppfolining samt sékerstalla en
storre anvandarvanlighet. Bolaget har identifierat stor poten-
tial genom implementering av mobila enheter sdsom surfplat-
tor och smarta telefoner till Koncernens anstéllda for att
effektivisera arbetet med att ta emot och placera orders,
genomfdra egenkontroll och uppféljning. Vidare bedémer
Green Landscaping att det kan 6ka utnyttjandet av resurser,
sékerstalla konsekvent kvalitet, underlatta dokumentation
och rapportering mot kunder samt 6ka Bolagets merforsal;-
ning. Bolaget beddmer dven att 6kad digitalisering kan leda
till forbéttrad konkurrenssituation eftersom mindre aktorer pa
marknaden inte har samma majligheter att implementera
liknande l6sningar. Green Landscaping har som mals&ttning
att bli marknadsledande inom sin bransch avseende digitali-
sering inom anbudsprocesser.

1) Nyckeltalen i tabellen &r hanférliga till Green Landscapings koncern exklusive forvarv som gjordes under 2018.
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FORVARV

Den svenska marknaden for skdtsel av utemiljder ar fragmen-
terad med totalt cirka 6 300 aktdrer, varav cirka 5 000 drivs
som enskild firma och cirka 1 300 féretag omsatter mindre an
100 MSEK per ér vilket skapar goda mojligheter for en
konsolidering av marknaden. Medelstora aktorer ar ofta
starka pa sina respektive lokala hemmamarknader och utgor
darmed attraktiva forvarvskandidater for Bolaget. Tillvaxt via
forvarv upplevs av Bolaget som mindre riskfyllt &n hég orga-
nisk tillvaxt eftersom Bolaget selektivt kan identifiera bolag
med Iénsamma kontraktsportfoljer. Dartill finns redan perso-
nal, lokal kunskap och verksamhetsprocesser pa plats vilket
medfor ytterligare fordelar jamfort med organisk tillvéaxt.

Identifiering av forvarv
Forvarv utgdr en central del av Green Landscapings tillvaxt-
strategi och ar uppdelad pa mindre respektive storre forvarv:
Mindre férvarv
¢ Nettoomsattning om 30-200 MSEK;
¢ Mojlighet att uppna synergier i leverans och inkop;
¢ Fokus pa ldnsamma kontraktsportfolier; och
e Starkt lokalt varumarke.

Storre forvary

e Nettoomsattning stdrre &n 200 MSEK;

e Strategisk positionering och marknadsintrade och;
e | Bvrigt samma kriterier som vid mindre forvarv.

Vid identifiering av bade mindre och storre forvary stker
Green Landscaping bolag som uppfyller féljande kriterier:

Valfungerande, stabila och [6nsamma bolag;
Kompetent bolagsledning;
Starka lokala varumarken;

Bolag med flerariga kundkontrakt, primart inom gron-
yteskodtsel; och

Verksamhet i omraden dar Green Landscaping ar verksamt
alternativt i néarliggande omraden.

Per den 31 december 2018 hade Green Landscaping initierat
kontakt med ett flertal potentiella férvarvskandidater i Sverige
och 6vriga Norden.

Green Landscapings forvarvsprocess

Utvardering

En attraktiv képare

Green Landscaping upplever att Bolaget uppfattas som en
attraktiv kopare i diskussioner med potentiella forvarvs-
kandidater. Enligt Bolaget beror det till stor del pa Green
Landscapings starka position pa marknaden och dess
historik av att konsolidera marknaden.

Verkstallande direktor for respektive bolag har fortsatt
stort inflytande &ven efter att bolagen forvarvas av Green
Landscaping, i form av val av personal, projekt och kunder,
vilket gor att de férvarvade verksamheterna kan fortsatta att
fokusera pa sin karnverksamhet och behalla sin lokala identi-
tet och entreprendriella kultur. Samtidigt kan de dra nytta av
centrala funktioner sdsom ekonomiorganisation och gemen-
samma inkdpsavtal samt tillgang till "Policy Deployment” och
"LEAN” som verktyg for att utveckla den férvarvade enheten.
De forvérvade verksamheterna och dess entreprendrer far
majlighet att terinvestera i Bolaget och vara med i den fort-
satta vardeutvecklingen av Green Landscaping, vilket skapar
starka incitament att fortsatt leverera starka resultat och
arbeta vidare i Bolaget.

Green Landscaping stravar efter att etablera sig som den
foredragna forvarvaren for att attrahera entreprendrer frén de
kontakter som Bolaget har initierat. En bevisad och val fung-
erande forvarvsmodell, attraktiva erbjudande till entreprend-
rer i kombination med att Green Landscaping ses som en
attraktiv arbetsgivare foér mindre bolag har méjliggjort att
Bolaget historiskt kunnat férvarva mindre och medelstora
bolag till attraktiva varderingar, vanligen inom intervallet
2,5-5x EBITDA (utan hansyn till synergier och tillaggskope-
skillingar). Vid forvarv uppnar Green Landscaping vanligtvis
en forbattrad EBITDA-marginal.

Forvarvsprocessen

Potentiella mindre férvarv identifieras av regionala chefer
genom deras néatverk pa respektive lokal hemmamarknad
medan storre forvarvkandidater identifieras centralt. Regio-
nala chefer har stor kunskap om marknaden och insikter

i Bolagets konkurrenter och partners, vilket ofta &r utgangs-
punkten for ett eventuellt forvarv. Fran det att Bolaget
presenterat sitt bud till forvarvskandidaten pagar processen
vanligtvis under tva till tre manader fram till signering av aktie-
Overlatelseavtal och avslut. Enligt Bolaget resulterar den
strukturerade forvarvsprocessen i stark identifiering av
forvarvskandidater tillsammans med en effektiv och smidig
integrering.

e Intresse- Presentation o A . m -
Identifiering Forhandling Due diligencey Kopeavtal Godkannand
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Integration

De férvarvade bolagen ska i hog utstrackning fortsétta agera
sjalvstandigt med bestammande 6ver kunder och personal, i
syfte att behalla en entreprendriell kultur. | samband med att
bolag férvarvas adderas de omedelbart till Koncernens
centraliserade inkopsprocess och far tillgang till Koncernens
inkdpsavtal. Vidare far de ta del av Koncernens transportme-
del och utrustning samtidigt som de ges mgjlighet att dra
nytta av eller bidra till korsforsaljning av Koncernens tjanster.
Genom denna integrering kan synergier skapas, direkt vid
forvarv.

Inom sex manader fran forvarv pabdérjas implementering
av gemensamma processer sdsom rapportering och uppfolj-
ning genom "Policy Deployment” och "LEAN”. De férvarvade
bolagen integreras s& att de l&r sig best practice som finns
inom Koncernen och kan pé sé vis effektivisera och forbattra
sina processer. Beroende pa vad som anses mest Iampligt,
kan de forvarvade verksamheterna antingen behalla sitt varu-
marke alternativt omprofilera sig till Green Landscapings
varuméarke nér varumarket har etablerats pa den lokala
marknaden.

Signifikanta forvarv de senaste tva aren

2017

Tranemo Trddgérdstjdnst

Specialistféretag med verksamhet inom finplanering och
tradgardstjanster i Boras, Tranemo och Ulricehamn. Tranemo
Tradgardstjanst forvarvades av Green Landscaping under
2017. Sedan dess har Tranemo Tradgardstjanst behallit sitt
varumarke och bedriver sin verksamhet som ett dotterbolag
till Bolaget.

Bjérnentreprenad

Fullserviceforetag med verksamhet inom underhall, anlagg-
ning, sndrdjning, byggnation och dvriga tjanster i norra
Stockholm. Bjornentreprenad forvarvades i sin helhet av
Green Landscaping under 2017. Sedan dess har Bjornentre-
prenad behallit sitt varumarke och bedriver sin verksamhet
som ett dotterbolag till Bolaget.

J E Mark

Foretag med verksamhet inom projektering, anlaggning och
skotsel av mark inom Stockholms 1an. JE Mark férvarvades
av Green Landscaping under 2017. Sedan dess har JE Mark
behallit sitt varumarke och bedriver sin verksamhet som ett
dotterbolag till Bolaget. Per den 31 december 2018 forelag

Oversikt av forvarv gjorda under 2018"

VERKSAMHETSBESKRIVNING

ataganden om att under vissa forutsattningar betala ut
tillaggskopeskilling fér JE Mark, vilken kan komma att utbeta-
las under 2019. F&r mer information, se avsnitten "Legala
fragor och kompletterande information” — "Féretagsférvérv”
och "Kapitalstruktur, skuldséttning och annan finansiell infor-
mation” - "Overenskommelse om tilliggskdpeskilling i
samband med férvarv”.

Jordelit

Specialistforetag med verksamhet inom radgivning och leve-
rans av skotselprodukter, framst inom golf och fotboll. Jorde-
lit &r baserat i Géteborg och férvarvades av Green Landsca-
ping under 2017. Som en del av Gverenskommelsen med
saljarna av Jordelit fdrvarvades inte den del av verksamheten
som inte ligger inom Green Landscapings strategi. Den ej
Overtagna verksamheten inom Jordelit avser bifirman
Wheels4U som bedriver forsalining av fyrhjulingar, arbets-
fordon for park- och idrottsanlaggningar samt motorcyklar
och mopeder. Sedan Jordelit forvéarvades har Jordelit behallit
sitt varumarke och bedriver sin verksamhet som ett dotter-
bolag till Bolaget. Per den 31 december 2018 forelag atagan-
den om att under vissa férutsattningar betala ut tillaggskope-
skilling for Jordelit, vilken kan komma att utbetalas under
2019. Fér mer information, se avsnitten "Legala fragor och
kompletterande information” — ”Féretagsforvérv” och
"Kapitalstruktur, skuldséttning och annan finansiell information”
- "Overenskommelse om tilliggskdpeskilling i samband
med forvérv”.

2018

Under 2018 genomfdrde Green Landscaping tre forvarv av
bolagen Tradexperterna, Svensk Markservice och Mark &
Miljé samt ett inkramsforvarv av Boras Markentreprenad.
Synergieffekter forvantas uppga till cirka 25 MSEK arligen
fran 2020. Villkorade kdpeskillingar som Koncernen ska
betala for framtida resultat uppskattas till cirka 12,1 MSEK
vilket ar reserverat for (ej diskonterat belopp). Det verkliga
vérdet pa den villkorade kopeskillingen ar i niva 3 i den verk-
liga vardehierarkin enligt IFRS. Den goodwill som uppstatt
genom forvarven ar inte hanforlig till ndgon specifik balans-
post utan avser bolagens stalining pa marknaden. For mer
information om tillaggskopeskillingar, se avsnitt "Kapital-
struktur, skuldséttning och annan finansiell information” —
"Overenskommelse om tilldggskopeskilling i samband med
forvarv”.

Roérelse-

Foérvarvstid- Forvarvad Omsattning resultat

Bolagsnamn Verksamhet punkt &garandel helar helar
Svensk Markservice Holding AB Gronyteskotsel- och landscapingtjanster 2018-12-01 100% 813,4 12,5
Mark & Milié Projekt i Sverige AB Finplanering av utemiljder 2018-12-01 100% 53,5 7,0
Tradvérd Sydvast Trad-och skogsvard 2018-07-01 100% 14,5 1,3

1) Omséattning och rorelseresultat enligt de forvarvade bolagens arsredovisningar for 2017.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Trédvérd Sydvést

Specialister inom tradvard, skogsskétsel och naturvard.
Kunder innefattar fasta uppdragsgivare sdsom stora mark-
agare: bland annat kommuner och statliga myndigheter med
ramavtal. Férvarvades av Green Landscapings dotterbolag
Jacksons Tradvard under 2018. Sedan dess har Tradvard
Syadvast integrerats i Jacksons Tradvard och bytt foretags-
namn fran Tradexperterna TPT AB till Jacksons Tradvard
Sydvast AB. Samgaendet innebar att Jacksons Tradvard
starker sin verksamhet och nérvaro i sydvastra Sverige.
Forvarvsmultipeln uppgick till 2,8x EBIT med mdjlighet till
tillaggskopeskilling Gver en tredrsperiod, i linje med

Green Landscapings vedertagna forvarvsmetodik. Per

den 31 december 2018 forelag taganden om att under
vissa férutsattningar betala ut tillaggskopeskilling, vilken kan
komma att utbetalas under 2019-2021. F&r mer information,
se avsnitten "Legala fragor och kompletterande information”
- "Foretagsforvérv” och "Kapitalstruktur, skuldséttning och
annan finansiell information” — "Overenskommelse om
tilldggskdpeskilling i samband med férvérv”.

Boréas Markentreprenad

Boras Markentreprenad erbjuder markentreprenader och
anlaggningsarbeten till bade privat och offentlig sektor. Till-
gangarna i Bords Markentreprenad forvarvades av Tranemo
Tradgardstjanst, ett av Green Landscapings dotterbolag,
under 2018. Sedan dess har Boras Markentreprenad integre-
rats i Tranemo Tradgardstjanst. Forvarvet vantas bidra med
10 MSEK till Koncernens omséttning pa arsbasis. Det forelig-
ger inte nagra forpliktelser for Tranemo Tradgardstjanst att
betala ut tillaggskopeskilling for forvarvet. For mer information,
se avsnitten "Legala fragor och kompletterande information” —
"Foretagsforvarvy” och "Kapitalstruktur, skuldsattning och
annan finansiell information” — "Overenskommelse om
tilldggskdpeskilling i samband med férvérv”.

Svensk Markservice

Svensk Markservice &r verksamt inom skotsel, utveckling och
anlaggning av utemiljder. Kunder &r bade offentliga och
privata fastighetségare. Vid sidan av det ordinarie tradgards-
arbetet kan Svensk Markservice erbjuda flertalet specialist-
tjanster, bland annat tradfalining, snickeriarbeten och klotter-
sanering. Svensk Markservice férvérvades av Green Lands-
caping under 2018, i syfte att skapa en rikstackande leveran-
tor av gronyteskotsel- och landscapingtjanster. Sedan dess
har Svensk Markservice behallit sitt varumarke och bedriver
sin verksamhet som ett dotterbolag till Bolaget. Kopeskil-
lingen uppgick till 398 miljioner kronor pa kassa- och skuldfri
basis (EV) och finansierades helt genom nyupptagna kredit-
faciliteter. Det foreligger inte nagra forpliktelser for Green
Landscaping att betala ut tilaggskopeskilling for forvarvet.
F&r mer finansiell information om Svensk Markservice, se
avsnitten ”Proformaredovisning” — ”Proformaresultatrékning
1 januari 2018 till 31 december 2018” och "Legala fragor och
kompletterande information” - *Fdretagsforvary”.

Mark & Miljé

Mark & Milj6 ar verksamt inom finplanering, ritning, byggna-
tion och skotsel av utemilider i bostadsomraden, med huvud-
saklig verksamhet i Malmd. Forvarvades av Green Landsca-
ping under 2018. Sedan dess har Mark & Miljé behallit sitt
varumarke och bedriver sin verksamhet som ett dotterbolag
till Bolaget. Férvarvsmultipeln uppgick till 4,2x (EV/EBIT) med
mojlighet till tillaggskopeskilling dver en tvaarsperiod, i linje
med Green Landscapings forvarvsmetodik. Per den

31 december 2018 forelag dtaganden om att under vissa
forutsattningar betala ut tillaggskdpeskilling avseende forvar-
vet, vilken kan komma att utbetalas under 2020. FSr mer
information, se avsnitten ”Legala fragor och kompletterande
information” — "Féretagsforvérv” och "Kapitalstruktur, skuld-
séttning och annan finansiell information” - "Overens-
kommelse om tillaggskdpeskilling i samband med forvarv”.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL
INFORMATION

Den finansiella informationen i detta avsnitt ska ldsas tillsammans med avsnitten "Operationell och finansiell
oversikt”, "Kommentarer till den finansiella utvecklingen”, *Proformaredovisning”, "Kapitalstruktur, skuldsétt-
ning och annan finansiell information” och de av Koncernens revisor reviderade koncernrékenskaperna med
tillhérande noter for de rakenskapsar som slutade den 31 december 2016, 2017 och 2018, vilka har inférlivats
genom héanvisning och saledes utgér en del av Prospektet. Informationen fér rédkenskapsar 2018 ar hdmtad
fran Bolagets reviderade arsredovisning for rédkenskapsaret 2018. /irsredov/sningen for rakenskapséaret 2018
har &nnu inte antagits av arsstdmman. /irsredovisn/ngen for rékenskapsaret 2018 uppréttades for férsta
gangen i enlighet med IFRS sdsom den antagits av EU. Fér rakenskapséren 2016 och 2017 har Bolaget
tilldmpat arsredovisningslagen och K3. Den finansiella informationen for rakenskapséren 2016 och 2017 &r
hémtad fran de reviderade arsredovisningarna fran rédkenskapsaren 2016 och 2017. | syfte att presentera
finansiell information pa ett konsekvent satt och i syfte att méjliggora en béttre jdmférelse mellan rékenskaps-
aren har Bolaget i detta Prospekt dven valt att presentera oreviderad finansiell information avseende réken-
skapsaret 2017 omréknat till IFRS, vilken &r hdmtad fran jamférelsesiffrorna i den reviderade érsredovisningen
for rakenskapséret 2018. Utbver vad som framgar av revisionsberéattelserna for de rakenskapsar som
avslutades den 31 december 2016, 2017 och 2018 samt revisorns granskning av proformaredovisningen
som framgar av avsnittet "Revisorsrapport avseende proformaredovisning”, har ingen information i Prospektet
reviderats eller éversiktligt granskats av revisor. Finansiella nyckeltal som inte definierats enligt tillampligt redo-
visningsregelverk har varken reviderats eller granskats av revisor. Belopp som anges i detta avsnitt har i vissa
fall avrundats och summerar déarmed inte alltid korrekt.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Enligt IFRS Enligt K3

Reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad
Resultatrakning, MSEK 2018 2017 2017 2016
Nettoomsattning 1176,1 796,6 790,9 672,7
Forandring pagéende arbeten - - 11,5 7,6
Ovriga rorelseintékter 4,0 2,7 2,7 0,9
Omséttning 1180,1 799,3 805,2 681,3
RORELSENS KOSTNADER
Kostnader for sélda varor och tjanster -586,6 -373,9 -379,7 -348,4
Ovriga externa kostnader -124,3 -93,1 -87,3 -53,7
Personalkostnader -386,3 —276,4 —276,4 -252,5
Ovriga rérelsekostnader 27,6 -0,1 -0,1 -0,0
Avskrivningar och nedskrivningar - - -46,6 -35,6
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -37,4 25,7 - -
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -14,2 -4,6 - -
Summa rérelsekostnader -1176,4 -773,8 -790,1 -690,1
Roérelseresultat 3,7 25,5 15,0 -8,9
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 0,3 2,5 2,5 0,6
Finansiella kostnader -16,0 -19,7 -18,8 -12,7
Summa resultat fran finansiella poster -15,7 -17,2 -16,3 -12,2
Resultat efter finansiella poster -12,0 8,3 -1,2 -21,0
Skatt 6,3 -4 4,2 -0,1
Ovriga skatter - - -0,8 -1,2
Avrets resultat -5,7 4,2 -6,2 -22,3
Ovrigt rérelseresultat - - - -
Summa rérelseresultat for aret -5,7 4,2 -6,2 -22,3
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS BALANSRAKNING

Enligt IFRS Enligt K3

Reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad
Balansrakning, MSEK 2018 2017 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 418,7 138,0 138,4 60,5
Kundrelationer 83,5 29,8 - -
Varumérken 51,5 8,9 - -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3,6 2,5 2,5 1,0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 557,4 1791 140,9 61,4
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 0,8 0,3 0,3 0,5
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 132,7 64,2 64,2 41,2
Inventarier, verktyg och installationer 31,9 17,4 17,4 1,4
Summa materiella anlaggningstillgangar 165,4 81,9 81,8 43,1
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 21,3 16,6 16,6 17,3
Andra langfristiga fordringar 0,2 0,1 0,1 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 21,5 16,7 16,7 17,4
Summa anlaggningstillgangar 744,2 277,7 239,4 121,8
Omséttningstillgangar
Varulager 23,7 31,2 31,2 9,6
Kundfordringar 317,2 184,5 184,5 117,1
Aktuell skattefordran 5,7 1,5 1,5 0,5
Ovriga kortfristiga fordringar 5,5 2,6 2,5 0,5
Upparbetad men gj fakturerad intékt / avtalstillgangar 41,6 35,9 36,0 23,5
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 43,7 24,5 24,5 15,9
Kassa och bank 96,3 33,7 33,7 6,1
Summa omsattningstillgangar 533,7 313,8 314,0 173,2
SUMMA TILLGANGAR 1277,9 591,6 553,4 295,0
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS BALANSRAKNING, FORTS.

Enligt IFRS Enligt K3

Reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad
Balansrakning, MSEK 2018 2017 2017 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 2,5 2,2 2,3 1,9
Ovrigt tillskjutet kapital 391,3 220,2 219,4 191,0
Annat eget kapital inklusive arets resultat -191,0 -188,0 -216,3 -210,1
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 202,8 34,4 5,3 -17,2
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld - - 5,8 0,1
Ovriga avséattningar - - 2,6 3,4
Summa avsattningar - - 8,5 3,5
Langfristiga skulder
Garantiavsattningar 1,9 1,7 - -
Uppskjuten skatteskuld 37,3 14,3 - -
Konvertibla lan - 47,1 471 39,1
Skulder till kreditinstitut 453,7 51,1 51,1 3,8
Skulder avseende finansiella leasingavtal 112,7 45,9 45,9 38,0
Summa langfristiga skulder 605,6 160,1 1441 80,8
Kortfristiga skulder
Garantiavsattningar 3,1 1,0 - -
Checkrakningskredit 17,6 43,5 43,5 30,3
Skulder till kreditinstitut 52,8 38,5 38,5 -
Leverantdrsskulder 169,6 131,8 131,8 100,9
Aktuella skatteskulder 0,9 3,4 3,4 0,2
Avtalsskulder 15,3 16,5 - -
Ovriga kortfristiga skulder 60,0 21,8 21,8 21,0
Fakturerad men ej upparbetad intakt - - 16,5 9,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 150,3 140,6 140,0 66,1
Summa kortfristiga skulder 469,6 397,1 395,5 227,9
Summa skulder 1075,2 557,2 548,0 312,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1278,0 591,6 553,4 295,0
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KONCERNENS KASSAFLODE

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Enligt IFRS Enligt K3

Reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad
Kassaflodesanalys, MSEK 2018 2017 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 3,7 25,5 15,0 -8,9
Aterléggning avskrivningar 51,6 30,3 - -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -6,4 -1,9 - -
Justering av poster som inte ingér i kassaflodet - - 41,9 36,1
Erhélina och betalda rantor -16,8 7,4 -6,5 -5,5
Betald skatt -3,0 -0,4 -1,4 -0,2
Kassaflode fran Iopande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 29,1 46,1 49,0 21,5
Foérandring i rorelsekapital
Okning () / minskning (+) av rérelsefordringar -6,8 -40,1 -43,3 -5,6
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder -26,7 19,4 23,3 -13,6
Okning () / minskning (+) av varulager 7,8 -8,2 -8,2 0,3
Kassafl6de fran forandring i rérelsekapital -25,7 -28,9 -28,2 -18,9
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 3,4 17,2 20,8 2,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av dotterbolag -212,8 -75,8 -75,8 -
Forvary av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -52,3 -34,2 —26,9 -12,4
Forsalining av materiella anlaggningstillgéngar 4,4 3,1 3,1 2,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -260,7 -106,9 -99,6 -9,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 72,9 N . -
Upptagna lan 522,6 115,9 101,6 7,8
Amortering av skuld —248,9 -11,7 -8,4 7,9
Utgifter avseende upptagna lan -3,4 - - -
Nettoférandring checkrakning -25,9 13,2 13,2 9,4
Optioner 2,4 - - -
Deposition - - - 0,0
Férandring av checkrakningskredit - - 13,2 9,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 319,7 117,4 106,4 9,3
ARETS KASSAFLODE 62,4 27,7 27,6 2,3
Likvida medel vid periodens bdrjan 33,7 6,1 6,1 3,9
Likvida medel vid periodens slut 96,1 33,8 33,7 6,1
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE
DEFINIERATS ENLIGT IFRS

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal fér bolag med vérde-
papper upptagna till handel pa en reglerad marknadsplats
inom EU har givits ut av European Securities and Markets
Authoritys (ESMA). Riktlinjerna syftar till att gora alternativa
nyckeltal i finansiella rapporter mer begripliga, tillférlitiga och
jamférbara och darmed frAmja deras anvandbarhet. Med ett
alternativt nyckeltal avses enligt dessa riktlinjer finansiellt méatt
Over historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stall-
ning, finansiellt resultat eller kassafléden som inte definieras
eller anges i tillampliga regler for finansiell rapportering; IFRS
och arsredovisningslagen.

Foéljande tabell visar utvalda alternativa nyckeltal, vilka inte
har definierats eller specificerats i enlighet med IFRS om inte
annat anges. Vissa beskrivningar av nyckeltalen presenterar
utveckling av operationella och finansiella nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget beddémer att dessa alternativa
nyckeltal ger en béttre forstaelse for Bolagets ekonomiska
trender samt att de i stor utstrackning anvands av Bolagets
ledningsgrupp, investerare, aktieanalytiker och andra intres-
senter som kompletterande métt pé Bolagets utveckling.
Eftersom alla foretag inte beraknar finansiella méatt pa samma
sétt, &r dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands
av andra foretag. Dessa matt ska darfér inte ses som en
ersattning for méatt som definieras enligt IFRS.

Enligt IFRS Enligt K3

Reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat
Nyckeltal, MSEK 2018 2017 2017 2016
FORSALJNINGSMATT
Nettoomséttning? 1176,1 796,6 790,9 672,7
Nettoomséttningstillvaxt, % 47,6 0,7 17,6 -
Organisk nettoomséttningstillvéxt, % 85 0,8 37 -9,2
Forvérvad nettoomséttningstillvéxt, % 39,6 16,5 16,0 -
Orderbok 3880,0 1975,0 962,0 1437,0
Féréndring av orderbok, % 96,5 105,3 -33,1 -
LONSAMHETSMATT
EBITDA 55,3 55,8 61,6 26,7
EBITA 17,9 30,1 35,6 9,0
Rérelseresultat (EBIT)! 3,7 25,5 15,0 -8,9
Justerad EBITDA 97,2 66,0 70,7 48,8
Justerad EBITA 59,8 40,3 44,6 31,0
Justerad EBIT 45,6 35,7 241 13,2
MARGINALMATT
EBITDA-marginal, % 4,7 7,0 7,8 4,0
EBITA-marginal, % 1,6 3,8 4,5 1,3
EBIT-marginal, % 0,3 3,2 1,9 -1,3
Justerad EBITDA-marginal, % 8,3 8,3 8,9 7,3
Justerad EBITA-marginal, % 5,1 51 5,6 4,6
Justerad EBIT-marginal, % 39 4,5 3,0 2,0
KAPITALSTRUKTUR
Justerat rorelsekapital 42,2 14,9 -58,4 -46,3
Justerat rérelsekapital i relation till nettoomséttning, % 3,6 1,9 -7,4 -6,9
Total nettoskuld 540,5 145,2 192,3 105,0
Total nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA, ggr 56 2,2 2,7 2,2
ANSTALLDA
Medelantal anstéllda 599 589 589 419

1) Nyckeltalet ar definierat enligt IFRS.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

AVSTAMNINGSTABELLER FOR UTVALDA ALTERNATIVA NYCKELTAL

Foéljande avsnitt visar avstamningstabeller for utvalda alterna- anvandning, se "Definitioner av alternativa nyckeltal som inte
tiva nyckeltal presenterade under avsnittet “Alternativa nyck- ar definierade i enlighet med IFRS” nedan. Nedanstaende
eltal som inte definierats enligt IFRS”. For beskrivning av nyckeltal har inte reviderats eller Oversiktligt granskats av
nyckeltal som inte definieras enligt IFRS samt motivering till Bolagets revisor om annat inte uttryckligen anges.

FORSALJNINGSMATT

Enligt IFRS Enligt K3

Reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat
MSEK 2018 2017 2017 2016
Nettoomséttning 1176,1 796,6 790,9 672,7
Férandring av lager av varor under tillverkning, fardiga varor
och pagaende arbete for annans rékning - - 11,5 7,6
Ovriga rorelseintékter 4,0 2,7 2,7 0,9
Omséttning 1180,1 799,3 805,2 681,3
Nettoomséttning foregaende ar 796,6 681,5 672,7 750,5
Organisk nettoomsattning 67,8 5,3 10,6 -77,8
Forvarvad nettoomséttning 315,7 112,5 107,6 -
Omséttning 1180,1 799,3 790,9 672,7
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 8,5 0,8 3,7 -9,2
Forvarvad nettoomsattningstillvaxt, % 39,6 16,5 16,0 -
LONSAMHETSMATT OCH MARGINALMATT
EBITDA 55,3 55,8 61,6 26,7
Avskrivning materiella anlaggningstillgangar -37,4 -25,7 —26,1 -17,8
EBITA 17,9 30,1 35,6 9,0
Avskrivning immateriella anlaggningstillgdngar -14,2 -4,6 -20,5 -17,8
Rorelseresultat (EBIT) 3,7 25,5 15,0 -8,9
EBITDA-marginal, % 4,7 7,0 7,7 3,9
EBITA-marginal, % 1,5 3,8 4,4 1,3
EBIT-marginal, % 0,3 3,2 1,9 -1,3
Justerad EBITDA
EBITDA 55,3 55,8 61,6 26,7
Justeringar for uteslutning av Stockholm Anlaggning - 6,3 5,1 12,4
Engangsposter (Uppségningskostnader) - 1,4 1,3 6,5
Engangsposter (Omlokaliseringskostnader) - 1,6 1,0 2,0
Engéngskostnader (Ovriga) - - 1,7 1,2
Engéangskostnader (Notering och listbyte) 16,7 1,0 - -
Engéngskostnader (Forvarvskostnader) 13,3 - - -
Engéangskostnader (Integrationskostnader) 11,9 - - -
Jamforelsestérande poster 41,9 10,2 9,1 22,1
Justerad EBITDA 97,2 66,0 70,7 48,8
Justerad EBITDA-marginal, % 8,2 8,3 8,8 7,2
Justerad EBITA
EBITDA 55,3 55,8 61,6 26,7
Jamforelsestdrande poster 41,9 10,2 9,1 22,1
Avskrivning materiella anlaggningstillgangar -37,4 -25,7 —26,1 -17,8
Justerad EBITA 59,8 40,3 44,6 31,0
Justerad EBITA-marginal, % 51 50 55 4,6
Justerad EBIT
EBITDA 55,3 55,8 61,6 26,7
Jamforelsestdrande poster 41,9 10,2 9,1 22,1
Avskrivning materiella anlaggningstillgangar -37,4 25,7 —26,1 -17,8
Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar -14,2 -4,6 -20,5 -17,8
Justerad EBIT 45,6 35,7 241 13,2
Justerad EBIT-marginal, % 3,9 4,5 3,0 1,9
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KAPITALSTRUKTURSMATT

Enligt IFRS Enligt K3

Reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat
MSEK 2018 2017 2017 2016
Justerat rérelsekapital
Varulager 23,7 31,2 31,2 9,6
Korta fordringar 413,7 249,0 220,5 140,6
Leverantdrsskulder -169,6 -131,8 -131,8 -100,9
(")vriga skulder -60,0 -21,8 -38,3 -30,5
Avtalsskulder -15,3 -16,5 - -
Upplupna kostnader -150,3 -140,6 -140,0 —66,1
Réanta konvertibelt 1an - 45,4 - 1,0
Totalt justerat rorelsekapital 42,2 14,9 -58,4 -46,3
Nettoskuld
Checkrakningskredit -17,6 -43,5 -43,5 -30,3
Skulder till kreditinstitut (l&ngfristig) -453,7 -51,1 -98,2 -42,9
Skulder avseende finansiell leasing -112,7 -45,9 -45,9 -38,0
Skulder till kreditinstitut (kortfristig) -52,8 -38,5 -38,5 -
Likvida medel 96,3 33,8 33,7 6,1
Totalt nettoskuld -540,5 -145,2 -192,3 -105,0
Justerad EBITDA/ Nettoskuld
Justerad EBITDA 97,2 66,0 70,7 48,8
Totalt Nettoskuld -540,5 -145,2 -192,3 -105,0
Total nettoskuld/ justerad EBITDA 5,6 2,2 2,7 2,2
Beskrivning av jamférelsestéorande kostnader Notering och listbyte
Justeringar fér uteslutning av Stockholm Anlédggning Jamforelsestdrande poster &r hanforliga till kostnader for
Jamforelsestdérande poster &r hanforliga till kostnader for noteringen av Bolagets aktier pa Nasdagq First North i mars
avveckling av Stockholm Anlaggning. 2018 samt listbytet till Nasdaqg Stockholm.
Uppségningskostnader Forvarvskostnader
Jamfoérelsestdérande poster &r hanforliga till kostnader for Jamforelsestdrande poster &r hanférliga till forvarvskostnader
uppsagning av oldnsamma kontrakt, kostnader vid uppsag- av Svensk Markservice.
ning av anstéllda och kostnader fér uppsagning av
kontorshyreskontrakt. Integrationskostnader

Jamfdérelsestdrande poster &r hanforliga till integrationskost-

Omlokaliseringskostnader nader for Svensk Markservice och tidigare forvarvade bolag.

Jamfbrelsestdrande poster &r hanférliga till kostnader for
omlokalisering av verksamheten.

Ovriga
Jamfbrelsestdrande poster &r hanférliga till dvriga kostnader.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE | ENLIGHET MED IFRS

Nyckeltal Definition/berakning Syfte

EBITA Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad
av forvarvsrelaterade immateriella anlagg- fran den I6pande verksamheten.
ningstillgangar.

EBITDA Rdrelseresultat fére av- och nedskrivningar EBITDA tillsammans med EBITA ger en

av forvarvsrelaterade immateriella anlagg-
ningstillgangar samt av- och nedskrivningar
av materiella och immateriella anlaggningstill-
géngar.

helhetsbild av vinst genererad fran den
|6pande verksamheten.

EBITA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
av forvarvsrelaterade immateriella anlagg-
ningstillgangar, i procent av omsattning.

EBITA-marginal anvands for att méta operativ
|dnsamhet.

EBITDA-marginal

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
av forvarvsrelaterade immateriella anlagg-
ningstillgangar samt av- och nedskrivningar
av materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar, i procent av omsattningen.

EBITDA-marginal anvands for att méta opera-
tiv Idnsamhet.

Justerad EBITA

EBITA justerat for jamférelsestérande poster.

Justerad EBITA okar jamférbarheten av EBITA.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamf6relsestérande
poster.

Justerad EBITDA Okar jamférbarheten av
EBITDA.

Justerad EBITDA proforma

EBITDA justerat for jamf6relsestérande
poster inklusive EBITDA i férvarvade bolag
innevarande ar innan forvarvstidpunkten.

Att ge en bild av koncernens stélining
kommande perioder.

Justerad EBITA-marginal

EBITA justerat for jamférelsestdérande poster,
i procent av omsattningen.

Justerad EBITA-marginal exkluderar effekten

av jamforelsestérande poster, vilket mojliggor
en jamforelse av den underliggande operativa
|dnsamheten.

Justerad EBITDA-marginal

EBITDA justerat for jamforelsestérande
poster, i procent av omsattningen.

Justerad EBITDA-marginal exkluderar effekten
av jamforelsestérande poster, vilket mojliggor
en jamforelse av den underliggande operativa
|[dnsamheten.

Jamfoérelsestorande poster (NRI)

Poster som tydligt skilier sig fran den
normala verksamheten och &r av
engangskaraktér. Exempelvis notering pa
Nasdagq First North i mars 2018 eller vid
uppsagning av hyreskontrakt i samband
med forvarv.

Att ge en réattvisande bild av det underliggande
resultatet

Omeséttning (proforma)

Koncernens omséttning fér aktuell period
inklusive omséttning i forvarvade bolag

Att ge en bild av koncernens stéllning
kommande perioder.

Orderstock

Avser belopp pa &nnu ej levererade kontrakt
och optionsér.

Mdjlighet att beddma hur bolaget kommer
utvecklas.

Organiskt tillvaxt

Omséattningstkning inom legala enheter som
agts hela rakenskapsaret.

Att visa hur befintlig verksamhet utvecklas.

Rérelsekapital

Omséttningstillgangar exklusive likvida medel
minus kortfristiga skulder.

Rorelsekapitalet anvands for att mata foreta-
gets forméaga att méta kortfristiga kapitalkrav.

Roérelsekapital justerat

Rorelsekapital exklusive upplupna rantor pa
aktieagarlan.

Se rorelsekapital men visar den underliggande
verksamhetens rérelsekapitalbehov.

Nettoskuld

Rantebéarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuld visar Bolagets finansiella stalining.

Nettoskuld i férhallande till justerad
EBITDA

Nettoskuld som andel av justerad EBITDA.

Nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA
anges for att visa finansiell risk och for att det
ar ett anvandbart méatt for att folja Bolagets
skuldsattningsniva.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION
FOR SVENSK MARKSERVICE HOLDING AB

Koncernens balansrédkning i sammandrag

For rékenskapséren 2016 och 2017 tillampade Svensk Enligt K3
Markservice arsredovisningslagen och K3. Den finansiella o Reviderad Reviderad
informationen for rakenskapsaren 2016 och 2017 &r hamtad Balansrakning, MSEK 2017 2016
frén de reviderade &rsredovisningarna fér koncernen fran TILLGANGAR
rakenskapsaren 2016 och 2017. Svensk Markservice arsre- Anlaggningstillgangar
dovisningar for rakenskapséren 2016 och 2017 har inforlivats Immateriella anléggningstillgangar
genom hanvisning och utgdr sdledes en del av Prospektet. Licenser 1,5 1.4
Goodwill 41,0 51,4
El i Summa immateriella anlaggnings-
Koncernens resultatrdkning i sammandrag tillgangar ggning 425 52.8
Enligt K3 Materiella anlaggningstillgangar
L Reviderad  Reviderad Maskiner och transportmedel 60,3 66,8
Resultatrakning, MSEK 2017 2016 Inventarier, verktyg och installationer 5,8 57
Nettoomséttning 827,1 800,2 Nedlagda kostnader pa annans
Ovriga rérelseintékter 7,1 12,9 fastighet 0,5 0,6
Omséttning 834,2 813,1 Summa materiella anlaggnings-
. tillgangar 66,5 73,0
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror _386,5 ~370,9 Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga externa kostnader 971 97,8 Andra langfristiga fordringar 0,0 0,0
Personalkostnader -306,7 -315,7 Summa finansiella anlaggnings-
Avskrivningar och nedskrivningar -36,0 -40,7 tillgangar 0,0 0,0
Summa rérelsekostnader —826.4 8251 Summa anlaggningstillgangar 109,0 125,9
Rorelseresultat 7,8 -12,0 Omsittningstillgangar
RESULTAT FRAN FINANSIELLA Varulager 04 04
POSTER Kundfordringar 147,9 150,2
Ovriga réanteintakter och liknande Fordringar hos koncernforetag 0.0 0.6
resultatposter 0,1 0,1 6ktuel| skattefordran 1,1 1,2
Ratekostnader och liknande resultat- Ovriga kortfristiga fordringar 08 08
poster -4,5 -5,0 Upparbetad men gj fakturerad intakt 55 0,0
Summa resultat fran finansiella Forutbetalda kostnader och upplupna
poster -4,5 -4,9 intakter 19,3 15,5
Kassa och bank 1,6 0,1
Resultat efter finansiella poster 3,3 -16,9 Summa omséttningstillgangar 176,7 168,8
Skatt pa &rets resultat 2,4 -0,5 SUMMA TILLGANGAR 285,7 294,6
Arets resultat 0,9 -17,4
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 0,9 -17,4
Minoritetsintresse -0,0 0,0
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Koncernens balansrédkning i sammandrag, forts

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens kassafléde i sammandrag

Enligt K3 Enligt K3
Reviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Balansrakning, MSEK 2017 2016 Kassaflodesanalys, MSEK 2017 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Aktiekapital 0,1 0,1 Resultat fore finansnetto 7,8 -12,0
Ovrigt tillskjutet kapital 0.1 0.1 Justering av poster som inte ingér
Annat eget kapital —64,2 -46,9 i kassaflddet 35,5 38,7
Avrets resultat 09 17,4 Erhallen ranta 0.1 0.1
E"get kapital h'ja'n“férligt till moder- Erlagd ranta 3,1 -3,4
foretagets aktieagare -63,2 -64,1 )
Betald inkomstskatt 2,4 -0,7
Minoritetsintresse 0,0 0,0 Kassaflode fran Iopande
Summa eget kapital -63,2 -64,1 verksamheten fére féréndring av
rérelsekapital 37,9 22,7
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 2,2 2,1 Férandring i rérelsekapital
Summa avséttningar 2,2 2,1 Okning () / minskning (+) av varulager 0,0 0,0
Langfristiga skulder Okning (+) / minskning (-) av rérelse-
Skulder till kreditinstitut 50,6 61,6 fordringar -6.5 -19,0
Skulder till koncernféretag 58,9 72,6 Okning (-) / minskning (+) av rérelse-
Skulder avseende finansiella leasingavtal 37,4 37,5 skulder 16,7 17,5
Summa langfristiga skulder 147,0 171,7 Kassaflode fran forandring
Kortfristiga skulder i rorelsekapital 10,2 -1,5
Checkrakningskredit 0,0 1.3 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Skulder till kreditinstitut 11,0 11,9 Forvarv av materiella anlaggnings-
Leveranttrsskulder 87,5 86,0 tillgangar -0,6 -1,4
Skulder till koncernforetag 0,0 0,0 Férvarv av immateriella anldggnings-
Aktuella skatteskulder 0,0 0,1 tillgangar -21,5 -21,5
Skulder avseende finansiella leasingavtal 13,6 13,2 Forsaljning av materiella anlaggnings-
Ovriga skulder 34,6 32,9 tillgangar 3,6 17,3
Fakturerad men ej upparbetad intékt 0,0 0,2 Kassafldde fran investerings-
Upplupna kostnader och forutbetalda verksamheten -18,6 -5,7
intakter 53,0 39,3
Summa kortfristiga skulder 199,7 184,9 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Summa skulder 348,8 358,7 Teckningsoptioner 0,0 0,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH Nettoférandring checkrakning -1,3 4,4
SKULDER 285,7 294,6 Upptagna 1an 28,2 32,0
Amortering av skuld -54,9 -43,3
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -28,0 -15,6
ARETS KASSAFLODE 1,5 -0,1
Likvida medel vid periodens borjan 0,1 0,2
Likvida medel vid periodens slut 1,6 0,1
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OPERATIONELL OCH FINANSIELL

OVERSIKT

Nedanstaende information ska lasas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell information”,
"Proformaredovisning”, "Kapitalstruktur, skuldséattning och annan finansiell information” och de reviderade
koncernrdkenskaperna med tillhérande noter for de rakenskapséar som slutade den 31 december 2016, 2017
och 2018, som har inférlivats genom hanvisning och saledes utgdr en del av Prospektet. Belopp som anges i
detta avsnitt har i vissa fall avrundats och summerar darmed inte alltid korrekt. /Z\rsredov/sn/ngen for réken-
skapsdret som slutade den 31 december 2018 har uppréttats i enlighet med IFRS sasom de har antagits av
Europeiska unionen och arsredovisningarna for rékenskapsaren som slutade den 31 december 2016 och
2017 har uppréttats i enlighet med K3. Detta avsnitt kan innehalla framétblickande uttalanden som aterspeg-
lar Koncernens aktuella syn péa framtida handelser och finansiella och operativa resultat. Sddana framatblick-
ande uttalanden éar forenade med bade kénda och okénda risker och omstandigheter utanfér Koncernens
kontroll. Se avsnittet "Riskfaktorer” for en beskrivning av nagra, men inte alla, faktorer som kan leda till att
Koncernens framtida resultat och utveckling avviker vésentligt fran dem som uttrycks eller antyds i nagot

framatblickande uttalande.

VASENTLIGA FAKTORER SOM PAVERKAR

GREEN LANDSCAPINGS RESULTAT

Green Landscapings resultat har paverkats, och kan aven i
fortsattningen péverkas, av vissa viktiga faktorer, i synnerhet
forméagan att Gver tid sakra kontrakt och optimera
kontraktsportfolien, forméagan att effektivisera verksamheten,
Bolagets formaga for effektiv hantering av kapital och kassa-
fldde samt sésongsvariationer. Samtliga dessa faktorer ar
beskrivna nedan.

Férmaga att 6ver tid sikra kontrakt och optimera
kontraktsportféljen
Green Landscapings forméaga att fortsétta vaxa och skapa
Idnsamhet forutsatter att Bolaget lyckas sékra och upprétt-
hélla en portfolj med IGnsamma kontrakt genom att bevara
en disciplinerad metod for anbuden samt att fokusera pé en
aktiv optimering av anbudsforfaranden och kontrakt. Att
uppréatthalla en strukturerad metod for upphandlingar &r
central for att Over tid sakra kontrakt och for att verksamhe-
ten ska vara I6nsam, framfor allt med avseende pé den lang-
siktiga karaktéren av kontrakten. For mer information om
Green Landscapings metod fér upphandlingar, se vidare
"Verksamhetsbeskrivning” — "Strukturerad anbudsprocess”.
Kontrakt med ett varde Overstigande cirka 587 TSEK
omfattas av ett konkurrensutsatt upphandlingsférfarande och
ar generellt tidsbegransade, med majlighet till en férlangning
om vanligtvis 2—4 &r. For mer information om Green Landsca-
pings anbudsvinster, se vidare "Verksamhetsbeskrivning” —
"Kunder och kontraktsportféli”. Bilden "Orderbok (MSEK)”
nedan visar Green Landscapings vardeutveckling av Bola-
gets orderbok per ar for perioden 2014-2018. Mot bakgrund
av Bolagets framgangar nar det galler att vinna anbudspro-
cesser ar Green Landscaping av uppfattningen att Bolaget &r
vél positionerat for att fortsétta att vinna kontrakt. Langsiktig-
heten i Green Landscapings kontraktsportfolj samt Bolagets
férméga att vinna nya kontrakt ger en god visibilitet Gver
intdkterna och stabila resultat.

ORDERBOK (MSEK)"
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2014 2015 2016 2017 2018

Vidare ar Green Landscapings verksamhet beroende av att
kostnader for Bolagets kontrakt blir korrekt beraknade och
kontrollerade sa att kostnaderna haller sig inom vad som ar
kalkylerat vid kontraktets ingang. Vid felaktiga berékningar
eller uppskattningar, eller bristande kontroll, kan I[dnsamheten
bli lagre an forvantat. P& motsatt satt kan &ven en under-
byggd kontraktskalkyl och ett effektivt utforande av kontrak-
tet resultera i att IGnsamheten blir hégre an férvantat. Bolaget
har sedan 2015 avvecklat olénsamma kontrakt for att opti-
mera kontraktsportfolien vilket, i kombination med en
noggrann kontroll dver verksamheten, har bidragit till Green
Landscapings positiva resultat- och marginalutveckling under
perioden 2014-2018.

Férmaga att effektivisera verksamheten

Bolaget har under de senaste aren infort en rad initiativ for att
forbattra Green Landscapings operationella effektivitet och
|6nsamhet. Operationell effektivitet i verksamheten avser
Bolagets forméaga att agera kostnadseffektivt och optimera
investeringarna i rorelsekapital och anlaggningstillgangar for
att generera en attraktiv bruttomarginal. Under 2018 motsva-
rade kostnader for sélda varor och tjanster 49,9 procent och
personalkostnader 32,8 procent respektive av Koncernens

1) Oreviderad information hamtad fran Green Landscapings interna rapporteringssystem om kontraktsvarden per den 31 december 2018 inklusive

utnyttjande av férlangningsperioden och Bolagets estimat for merférsaljning.
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totala kostnader. Green Landscaping arbetar med centrala
ramavtal och samordning av inkdpsprocessen i Koncernen
for att uppna for att uppné stordriftsfordelar. Bolaget bedo-
mer att det finns fortsatt potential att férbattra inkdpsproces-
sen genom standardisering och samordning. For mer infor-
mation om Green Landscapings inkdpsprocess, se avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning” — "Affdrsmodell”.

Green Landscaping har fokuserat pa "LEAN" och "Policy
Deployment” for att forbattra IGnsamheten och produktivite-
ten i Bolaget. Green Landscaping har lyckats minska antalet
leverantérer med cirka 20 procent sedan 2014. De 10 stérsta
leverantérerna stod for cirka 21 procent av Bolagets inkdps-
kostnader jamfort med 17 procent under 2014." Konsolide-
ring av leverantdrer har resulterat i lagre inkdpskostnader
vilket i sin tur haft en positiv inverkan pa Bolagets I6nsamhet.
For mer information om Green Landscapings metoder
for effektivisering av verksamheten, se avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning” — "Intern styrning, uppféljning
och atgéarder”.

Effektiv hantering av kapital och kassafléde

Green Landscaping ar ett serviceforetag med fokus pa skot-
sel och finplanering av utemiljder, vilket bidrar till begransade
investeringsbehov i kapitalintensiv utrustning. Bolaget anvan-
der sig av underentreprendrer med ratt kompetens och
utrustning i projekt som kraver storre maskiner och Bolaget
har endast ett fatal leasade tyngre maskiner och annan
kapitalintensiv utrustning i den egna balansrakningen.

Sasongsvariationer

Green Landscapings forsta kvartal (1 januari till 31 mars)
genererar generellt lagre omsattning och resultat pa grund av
klimat och en aterhallsamhet fran aktorer inom saval privat
som offentlig sektor att spendera stora andelar av budgetar i
borjan av aret. Omsattningen och resultatet paverkas vidare
positivt av ménader med 6kat behov fér underhéll av gron-
omréaden, vilket generellt fdrekommer under juni och septem-
ber manad. Green Landscapings fjarde kvartal (1 oktober till
31 december) genererar vanligtvis hdgst omsattning och
resultat p& grund av att aktorer spenderar kvarstaende varde
av deras budget. Paverkan fran de har sasongsvariationerna
gar emellertid att paverka. For verksamheten inom snéréjning
stravar Green Landscaping efter att anvanda underentrepre-
ndrer med transparenta avtal for att i méjligaste man overfora
vaderrisk till sina underentreprendrer. Vidare anvander Bola-
get sig av sésongsarbetare och underentreprendrer under
hogséasong.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA
UTVECKLINGEN

Rakenskapsaret 2018 jamfort med rakenskaps-
aret 2017

For att undvika jamforelsestdrande effekter i anledning av
byte av redovisningsprinciper redovisas siffror for jamforelse
mellan 2017 och 2018 enligt IFRS.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 379,5 MSEK, eller
48 procent, fran 796,6 MSEK under 2017 till 1 176,1 MSEK
under 2018. Okningen av Bolagets nettoomséttning var
framst hanforlig till forvarven som gjordes under 2017 av
bolagen Tranemo Tradgardstjanst, Bjérnentreprenad,

J E Mark och Jordelit. Forvarvet av Svensk Markservice

som konsoliderades den 1 december 2018 hade &ven en
materiell paverkan. Bolagets forvarvsdrivna tillvaxt uppgick till
40 procent och den organiska tillvaxten uppgick till 8 procent
under 2018.

Rérelseresultat
Bolagets rorelseresultat minskade med 21,8 MSEK, fran
25,5 MSEK under 2017 till 3,7 MSEK under 2018. Det mins-
kade rorelseresultatet var framst hanforligt till de forvarv som
Green Landscaping genomférde under 2018. Minskningen
var delvis hanforligt till hogre kostnader for sélda varor och
tjanster som dkade med 212,7 MSEK frén 373,9 MSEK
under 2017 1ill 586,6 MSEK under 2018, hanforlig till en
Okning av kostnader genom de forvarv som Bolaget
genomforde under 2018. Dartill motverkades Koncernens
rorelseresultat med personalkostnader som dkade med
109,9 MSEK frén 276,4 MSEK under 2017 till 386,3 MSEK
under 2018, hanfdrlig till en 6kning av antalet anstéllda
genom de forvarv som Bolaget genomférde under 2018.
Under 2018 belastades rorelseresultatet med jamforelse-
stérande poster som huvudsakligen var hanférliga till kostna-
der relaterade till noteringen och listbytet, forvarvskostnader
samt integrationskostnader.

Finansiella intdkter

Koncernens finansiella intékter minskade med 2,2 MSEK,
eller —88 procent, fran 2,5 MSEK under 2017 till 0,3 MSEK
under 2018. Koncernens finansiella intékter utgjordes av
ranta pa insatta medel.

Finansiella kostnader

Koncernens finansiella kostnader minskade med 3,7 MSEK,
eller —19 procent, fran —19,7 MSEK under 2017 till -16,0
MSEK under 2018.

Resultat fére och efter skatt

Koncernens resultat fore skatt minskade med 20,3 MSEK,
eller —245 procent, fran 8,3 MSEK under 2017 till -12,0
MSEK under 2018. Koncernens resultat efter skatt minskade
med 9,9 MSEK fran 4,2 MSEK under 2017 till -5,7 MSEK
under 2018.

Skatt

Koncernens skattekostnader minskade med 10,4 MSEK,
eller 254 procent, fran 4,1 MSEK under 2017 till 6,3 MSEK
under 2018. Minskningen var framst hanférlig till att bolaget
utnyttjade tidigare uppskjutna skattefordringar.

1) Antal leverantorer av inkdpskostnader (information baserad pa oreviderad information hdmtad fran Green Landscapings AB:s interna

rapporteringssystem).
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OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade med
17,0 MSEK, eller =37 procent, fran 46,1 MSEK under 2017
il 29,1 MSEK under 2018. Okningen var framst hanférlig till
forandringar i rorelsekapitalet enligt nedan.

Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital uppgick
under 2018 till -25,7 MSEK jamfort med —28,9 MSEK under
2017. Den positiva férandringen i rorelsekapitalet var framst
hanforlig till forandringen av rérelseskulder som minskade
med 46,1 MSEK. Minskningen motverkades delvis av 6kade
rorelsefodringar om 33,3 MSEK samt utdkade varulager om
16,0 MSEK.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten minskade med
153,8 MSEK, eller 144 procent, fran —106,9 MSEK under
2017 1ill-260,7 MSEK under 2018. Minskningen var framst
hanforlig till forvarv av dotterbolag som dkade med 137
MSEK under 2018, samt 6kade investeringar i materiella
anlaggningstillgangar som tkade med 18,1 MSEK, eller

53 procent, fran -34,2 MSEK under 2017 till -52,3 MSEK
under 2018.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten dkade med
202,4 MSEK, eller 172 procent, fran 117,4 MSEK under
2017 till 319,8 MSEK under 2018. Okningen var frimst
hanforlig till upptagna lan i samband med forvarv av dotter-
bolag som 6kade med 406,7 MSEK, eller 351 procent fran
115,9 MSEK under 2017 till 522,6 MSEK under 2018.

Likviditet och finansiell stéllning

Koncernens eget kapital 6kade med 168,4 MSEK fran
34,4 MSEK under 2017 till 202,8 MSEK under 2018.
Okningen var framst hanfdrlig till 5kning av Svrigt tillskjutet
kapital om 171,1 MSEK.

Koncernens rantebarande nettoskuld 6kade med
395,3 MSEK, eller 272 procent, fran 145,2 MSEK under
2017 till 540,5 MSEK under 2018.

Koncernens skulder 6kade med 518,0 MSEK, eller
93 procent, fran 571,2 MSEK under 2017 till 1 075,2 MSEK
under 2018. Okningen var framst hanfdrlig till Skning av
skulder till kreditinstitut.

Koncernens likvida medel 6kade med 62,4 MSEK, eller
185 procent, fran 33,8 MSEK under 2017 till 96,2 MSEK
under 2018.

Rakenskapsaret 2017 jamfort med rakenskaps-
aret 2016

For att undvika jamforelsestdérande effekter i anledning av
byte av redovisningsprinciper redovisas siffror for jamforelse
mellan 2016 och 2017 enligt K3. F&r mer information om
byte av redovisningsprinciper, las ingressen till avsnittet
"Utvald historisk finansiell information”.

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 118,2 MSEK, eller
17,6 procent, fran 672,7 MSEK under 2016 till 790,9 MSEK
under 2017. Okningen av nettoomsattningen var framst
hanforlig till de fyra férvarv som genomférdes under 2017
och bidrog till en forvarvsdriven nettoomsattningstillvaxt om
16 procent. Nettoomsattningen ékade organiskt med

1,6 procent under 2017.

Rérelseresultat

Bolagets rorelseresultat dkade med 23,9 MSEK, fran

-8,8 MSEK under 2016 till 15,0 MSEK under 2017. Det
Okade rorelseresultatet var framst hanforligt till de forvarv
som Green Landscaping genomférde under 2017. Okningen
motverkades delvis av hdgre personalkostnader som
Okade med 24,0 MSEK fran -252,5 MSEK under 2016 till
—276,4 MSEK under 2017, hanforlig till en 6kning av antalet
anstéallda genom de férvarv som Bolaget genomférde under
2017. Dartill motverkades dkningen av Koncernens forbatt-
rade rorelseresultat med 6kade handelsvaror och underen-
treprendrer som Okade med 31,3 MSEK fran —-348,4 MSEK
under 2016 till -379,7 MSEK under 2017, hanforlig till de
forvarv Bolaget genomférde under 2017.

Under 2017 belastades rérelseresultatet med jamforelse-
storande poster om 9,1 MSEK jamfoért med 22,1 MSEK
under 2016, huvudsakligen hanférliga till avyttring av Koncer-
nens tidigare distrikt Stockholm Anlaggning, uppsagning av
olénsamma kontrakt samt avgangsvederlag for uppsagning
av personal och hyreskontrakt for kontor.

Finansiella intdkter

Koncernens finansiella intékter 6kade med 2,0 MSEK, eller
348 procent, fran 0,6 MSEK under 2016 till 2,5 MSEK under
2017. Koncernens finansiella intékter utgjordes av ranta pa
insatta medel.

Finansiella kostnader

Koncernens finansiella kostnader 6kade med 6,0 MSEK, eller
46 procent, fran —12,7 MSEK under 2016 till -18,8 MSEK
under 2017.

Resultat fére och efter skatt

Koncernens resultat fore skatt dkade med 19,8 MSEK fran
—21,0 MSEK under 2016 till -1,2 MSEK under 2017.
Koncernens resultat efter skatt kade med 16,0 MSEK fran
—22,3 MSEK under 2016 till -6,2 MSEK under 2017.

Skatt

Koncernens skattekostnader 6kade med 3,3 MSEK, eller
293 procent, fran —1,3 MSEK under 2016 till 5,0 MSEK
under 2017. Okningen var framst hanférlig till férbattrat
rorelseresultat.
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Kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten tkade med
18,2 MSEK, eller 698 procent, fran 2,6 MSEK under 2016 till
20,8 MSEK under 2017. Okningen var framst hanforlig till
forandringar i rorelsekapitalet enligt nedan.

Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital uppgick
under 2017 till -28,2 MSEK jamfért med —18,9 MSEK under
2016. Den negativa foérandringen i rérelsekapitalet var framst
hanforlig till forandringen av rérelsefordringar som minskade
med 43,3 MSEK samt en minskning av varulager med
8,2 MSEK. Minskningen motverkades delvis av 6kade
rérelseskulder om 23,3 MSEK.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten minskade med
-89,9 MSEK, eller -927 procent, fran —9,7 MSEK under 2016
till 99,6 MSEK under 2017. Minskningen var framst hanforlig
till férvarv av dotterbolag som ¢kade med 75,8 MSEK under
2017, samt 6kade investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar som 6kade med 12,8 MSEK, eller 104 procent, fran
-12,4 MSEK under 2016 till 25,2 MSEK under 2017.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten ékade med

97,1 MSEK, eller 1 042 procent, fran 9,3 MSEK under 2016
till 106,4 MSEK under 2017. Okningen var framst hanforlig till
upptagna lan i samband med forvarv av dotterbolag som
Okade med 98,8 MSEK, eller 1 210 procent fran 7,8 MSEK
under 2016 till 101,6 MSEK under 2017.

Likviditet och finansiell stéllning

Koncernens eget kapital 6kade med 22,5 MSEK fran

—17,2 MSEK under 2016 till 5,3 MSEK under 2017. Okningen
var framst hanforlig till 6kning av dvrigt tillskjutet kapital om
28,4 MSEK. Koncernens rantebarande nettoskuld tkade
med 87,4 MSEK, eller 83 procent, fran 105,0 MSEK under
2016 1ill 192,3 MSEK under 2017. Koncernens skulder
Okade med 235,8 MSEK, eller 76 procent, fran 312,2 MSEK
under 2016 till 548,0 MSEK under 2017. Okningen var framst
hanforlig till 6kning av upplupna kostnader och férutbetalda
intékter om 73,9 MSEK samt 6kning av skulder till kreditinsti-
tut om 85,8 MSEK. Koncernens likvida medel dkade med
27,6 MSEK, eller 452 procent, fran 6,1 MSEK under 2016 till
33,7 MSEK under 2017.

KAPITALRESURSER

Immateriella anldggningstillgangar

Den 31 december 2018 uppgick Green Landscapings
immateriella anlaggningstillgangar till 557,4 MSEK. Den
storsta andelen av Koncernens immateriella anlaggnings-
tillgangar bestod av goodwill, vilket har uppstatt genom
forvéarv av dotterbolag.

Materiella anldggningstillgangar

Den 31 december 2018 uppgick Green Landscapings
materiella anlaggningstillgéngar till 165,5 MSEK och bestod
huvudsakligen av maskiner och fordon, sasom bilar, latta
lastbilar och grasklippare, finansierade med leasing.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Finansiell och operationell leasing

Green Landscaping innehar bade finansiella och operationella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal avser maskiner, bilar, latta
lastbilar och grasklippare, &taganden som uppgick till

112,7 MSEK per 31 december 2018. Genom operationella
leasingavtal &r Green Landscaping leasetagare avseende
lokalhyra. Per den 31 december 2018 uppgick Koncernens
ataganden for operationella leasingavtal till totalt 137,8 MSEK.

Investeringar

Genomférda investeringar

Green Landscapings huvudsakliga investeringar utgérs av
forvarv. Under 2018 férvarvade Bolaget 100 procent av
aktierna i Tradexperterna, Svensk Markservice och Mark &
Miljé samt tillgdngarna i Boras Markentreprenad. Den totala
kopeskillingen for de bolag som férvarvades under 2018
uppgick till 249 MSEK. Under 2017 uppgick den totala kdpe-
skillingen for bolag som férvarvats under aret till 115 MSEK
och under 2016 gjordes inget forvarv. Bolaget beddmer att
Koncernen har en god finansiell position for en fortsatt
expansion via forvarv finansierade av egengenererade kassa-
floden samt tredjepartsfinansiering.

Green Landscapings I6pande investeringar bestar
huvudsakligen av investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar i form av maskiner och fordon. Dartill har Koncernen
aven genomfort vissa mindre investeringar i utveckling av IT
och digitalisering av processer. Lopande investeringar i mate-
riella anlaggningstillgangar uppgick till 12,4 MSEK under
2016, 25,2 MSEK under 2017 och 18,1 MSEK under 2018,
finansierade genom kassafléden fran den I6pande verksam-
heten och med leasing. Bolaget beddmer att det finns poten-
tial for Okat utnyttjande av befintliga maskiner framdver, vilket
minskar behovet av ytterligare investeringar. Bolaget bedo-
mer séledes att framtida investeringsnivaer for Iopande inves-
teringar i materiella anlaggningstillgdngar kommer att vara i
samma niva som féregaende ar.

Pagaende och beslutade investeringar

Koncernen har inga vasentliga pagéende investeringar vid
tidpunkten for Prospektet. Det har vid tidpunkten for
Prospektet inte heller gjorts klara dtaganden om enskilda,
vasentliga investeringar for den narmaste framtiden.

IFRS 16

IFRS 16 leasing tradde i kraft den 1 januari 2019 och
Koncernen kommer att tillampa den forenklade Gvergangs-
metoden och darmed raknas inte jamforelsetalen om.
Koncernen har valt att tildmpa lattnadsregeln att redovisa
tillgéngen till samma vérde som skulden. For de leasingavtal
som Koncernen har ingatt uppgar nyttjanderatterna till
235,6 MSEK per den 1 januari 2019 och leasingskulderna
uppgar till 235,6 MSEK. Om dessa hade ingétt i netto-
skulden vid utgéngen av 2018 hade nettoskulden okat fran
540 MSEK till 776MSEK.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

31 DECEMBER 2018

Inga vasentliga férandringar intréffat avseende Koncernens
finansiella stallning sedan den 31 december 2018.
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PROFORMAREDOVISNING

SYFTE MED PROFORMAREDOVISNINGEN

Green Landscaping har under 2018 genomfort ett forvarv av
Svensk Markservice-koncernen som ar en rikstackande
aktdr inom gronyteskotsel- och landscapingtjanster i Sverige.
Andamalet med nedanst&ende konsoliderade proformainfor-
mation &ar att redovisa den hypotetiska effekten som férvarvet
och relaterad lanefinansiering hade haft pa Green Landsca-
pings konsoliderade resultatrakning for helaret 2018 som om
forvarvet skett den 1 januari 2018. Ingen proformabalansrak-
ning har uppréttats eftersom forvarvet ingar i Bolagets
koncernbalansrakning per 31 december 2018. Proformain-
formationen har endast till syfte att informera och belysa
fakta. Proformainformationen &r till sin natur avsedd att
beskriva en hypotetisk situation och tjanar saledes inte till att
beskriva Green Landscapings faktiska finansiella stalining
eller resultat. Vidare ar proformainformationen inte represen-
tativ for hur resultatet kommer att se ut i framtiden. Investe-
rare bor séledes vara forsiktiga med att lagga for stor vikt vid
proformainformationen. Proformaredovisningen bor lasas till-
sammans med 6vrig information i Prospektet.

BAKGRUND

Green Landscaping arbetar utifran en aktiv forvarvsstrategi
och aven fortsattningsvis férvantas en stor del av Green
Landscapings tillvaxt komma att utgoras av saval strategiska
forvarv bland annat i syfte att utvidga verksamheten och ta
sig in pa nya marknader.

Den 29 november 2018 férvarvade Bolaget samtliga
aktier i Svensk Markservice. Forvarvet av Svensk Markservice
genomfordes for att mojliggora en forstarkt marknadsposi-
tion inom gronyteskotsel och landscaping i form av 6kad
lokal narvaro, hdgre produktivitet och ett bredare tjansteut-
bud. Vidare lamnar férvarvet ytterligare utrymme for konsoli-
dering pé en fragmenterad marknad.

GRUNDER FOR PROFORMAREDOVISNING
Redovisningsprinciper
Proformainformationen har baserats pa IFRS utgivna av Inter-
national Financial Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) vilket finns beskrivet i
Bolagets arsredovisning for 2018.

Det forvarvade bolagets oreviderade resultatrakning har
baserats pa respektive bolags interna rapporter per den
1 januari 2018 till det datum respektive bolag konsoliderades
i koncernredovisningen. Proformaresultatrakningen ar
séledes upprattad som om samtliga bolag forvarvats och
tillratts per den 1 januari 2018.

De interna rapporterna for Svensk Markservice som
ligger till grund for proformaredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och K3. Inga proforma-
justeringar har beaktats avseende synergieffekter eller
integrationskostnader.

Underlag

Proformainformationen fér 2018 har uppréattats med
utgangspunkt fran Green Landscapings reviderade arsredo-
visning samt Svensk Markservices interna bokslut for
perioden 1 januari — 30 november 2018 vilket &r oreviderat.

PROFORMAJUSTERINGAR

Proformajusteringarna beskrivs utforligt nedan samt i noterna
till proformaredovisningen. Om inget annat anges ér juste-
ringarna aterkommande.

Justering av redovisningsprinciper

En vasentlig skillnad i redovisningsprinciper har identifierats
mellan Green Landscaping och Svensk Markservice. Svensk
Markservice har i sin redovisning skrivit av pa goodwill vilket
ar brukligt under K3 och har justerats i samband med
proformaredovisningen.

Finansiering av forvarv

Proformajusteringar har gjorts i resultatrakningen for att
reflektera paverkan av den dndrade finansieringen. Som ett
resultat fran forvérvet av Svensk Markservice har Green
Landscapings totala uppléning okat ytterligare. Finansie-
ringen har skett genom l6sen av aldre lanefinansingering i
Green Landscaping vilken har ersatts med ett av ett nytt
banklan om 495 MSEK. Som en effekt av detta har &ven
finansieringskostnader avseende de elva férsta manaderna
vants tillbaka i proformaredovisningen. Utdver detta har &ven
den tidigare lanefinansieringen i Svensk Markservice vants
tillbaka av samma anledning. Rantekostnaderna som beléper
péa den nya upplaningen paverkar resultatrakningen negativt.
Banklanets nya ranta enligt avtal ar 2,25 procent givet befint-
lig skuldséttning och amorteringar ska enligt laneavtalet
gobras kvartalsvis med 12,5 MSEK. Green Landscaping har
inte anvant nagra egna likvida medel for att genomfora
forvarvet.

Transaktionskostnader

Kostnader i samband med forvarvet av Svensk Markservice
bestér av transaktionskostnader sdsom bland annat arvoden
till finansiella och legala radgivare samt revisorer. Detta ar
justerat for i proformaresultatrakningen da dessa ar redovi-
sade under rakenskapsaret 2018 pa raden "6vriga rorelse-
kostnader” men antas ha skett innan dess.
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PROFORMAREDOVISNING

Skatteeffekt pa justeringar

Skatteeffekt har beaktats pa samtliga justeringar som gjorts fér perioden fore forvarven utan skatteeffekten i
beddms vara skattemassigt avdragsgilla eller skattepliktiga i proformaredovisningen &r schablonmassigt beraknad péa den
proformaredovisningen oaktat om det bolag som justeringen svenska skattesatsen pa 22 procent av resultat fore skatt.
hanfor sig till ar i skatteposition. Ingen skatteberakning har Faktisk skatt kan komma att avvika fran detta.

PROFORMA RESULTATRAKNING 1 JANUARI 2018 TILL 31 DECEMBER 2018
Den konsoliderade proformaredovisningen bygger pa Green Landscapings oreviderade rakenskaper for rakenskapséaret 2018
samt Svensk Markservice oreviderade rakenskaper for perioden fran 1 januari 2018-30 november 2018.

Enligt IFRS Enligt K3 Enligt IFRS
Reviderad Ej reviderad Ej reviderad Ej reviderad
Svensk Markservice- Proforma
Green Landscaping- koncernen, Green Landscaping
koncernen, 2018-01-01- Proforma- -koncernen,
MSEK 2018 (IFRS) 2018-11-30 (K3) justeringar Noter 2018 (IFRS)
Intakter fran kundavtal 1176,1 737,4 - 19138,5
Ovriga rorelseintakter 4,0 2,9 - 6,9
Omséttning 1180,1 740,3 - 1920,4
Rorelsens kostnader
Kostnader for salda varor och tjanster -586,6 -323,1 - -909,7
Ovriga externa kostnader -124,3 -94,6 - -218,9
Personalkostnader -386,3 —284,7 - -671,0
Ovriga rérelsekostnader —27,6 -0,1 13,3 5 -14,5
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -37,4 22,7 - —60,1
Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgéngar -14,2 4,2 -9,6 1,2 -28,0
Rorelseresultat 3,7 10,8 3,7 18,1
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 0,3 -0,0 - 0,3
Finansiella kostnader -16,0 -3,8 2,7 3,4,6 -22,5
Summa resultat fran finasiella poster -15,7 -3,8 -2,7 -22,2
Resultat efter finansiella poster -12,0 7,0 1,0 -4,0
Skatt 6,3 -1,5 0,7 2,3,4,5,6 5,6
Arets resultat -5,7 5,6 1,7 1,5

Noter till proformaresultatrdkning 1 januari 2018 till 31 december 2018
1) Avser aterldggning av goodwill som idag finns redovisad i resultatrakningen for Svensk Markservice om 4,2 MSEK. Proformajusteringen har bestaende
effekt.
2) Avser avskrivning av kundkontrakt som &r anpassad for att stracka sig 6ver hela tolvmanadersperioden (1 januari 2018-30 november 2018) givet en
beddmd avskrivningstid pa 3 &r. Privata kontrakt ar upptagna i balansrékningen till 19,6 MSEK, respektive 5 ar for offentliga kontrakt som ar upptagna
i balansrakningen till 33,4 MSEK.
Avskrivning per Avskrivning under

Forvarvade kundkontrakt, MSEK Redovisat varde manad proformaperioden
Privata kundkontrakt, 3 &rs avskrivningstid 33,4 -0,9 -10,2
Offentliga kundkontrakt, 5 ars avskrivningstid 19,6 -0,3 -3,6
Summa 53,0 -1,3 -13,8

Arets totala avskrivningar pa kundkontrakt i det proformerade resultatet uppgick till =13,8 MSEK och till detta tillkommer en skatteeffekt pa 3,0 MSEK
enligt svensk skattesats. Proformajusteringen har bestaende effekt.

3) Avser aterlaggning av Svensk Markservice tidigare finansieringskostnader om 2,8 MSEK samt tilhérande skatteeffekter enligt svensk skattesats om —0,6
MSEK da finansieringsbehovet i och med proformeringen kommer att hanteras av Green Landscapings nya finansieringslésning. Proformajusteringen har
inte en bestaende effekt.

4) Avser aterlaggning av Green Landscapings tidigare finansieringskostnader om 4,3 MSEK samt tillhtrande skatteeffekter enligt svensk skattesats om -1,0
MSEK da finansieringsbehovet i och med proformeringen kommer att hanteras av Green Landscapings nya finansieringslésning. Proformajusteringen har
inte en bestaende effekt.

5) Avser transaktionskostnader kopplade till forvérvet av Svensk Markservice sdsom arvoden till bland annat finansiella och legala radgivare samt revisorer.
Denna justering uppgar till 13,3 MSEK och till detta tilkommer en skatteeffekt om —2,9 MSEK enligt svensk skattesats. Proformajusteringen har inte en
bestéende effekt.

6) Avser rantekostnader for den nya lanefinansieringen i Green Landscaping vilka péverkar resultatrakningen negativt. Banklanet uppgar totalt till 495 MSEK
och l6per i dagslaget med en rénta pa 2,25 procent, givet den befintliga skuldsattningen. Totalt berdknas de proformerade rantekostnaderna for den nya
finansieringen att uppga till 9,9 MSEK for perioden 1 januari 2018 — 30 november 2018 och till detta tillkommer en skatteeffekt om 2,2 MSEK enligt
svensk skattesats (se rubrik "Finansiering av forvarv”). Proformajusteringen har bestéende effekt.
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PROFORMAREDOVISNING

Tillaggsupplysningar till proformaresultatrakning

per verksamhetsomrade 1 januari 2018 till

31 december 2018

Green Landscaping félier upp sin verksamhet i tre marknads-
omréaden. Proformasiffrorna har tagits fram per marknadsom-
réde for att visa hur summa intékter fran kundavtal och évriga
rdrelseintakter skulle kunna ha sett ut om Svensk Markser-
vice hade forvarvats och tilltratts per den 1 januari 2018. De
underliggande siffrorna &r hamtade fran Green Landscapings
reviderade arsredovisning samt fran Svensk Markservice
oreviderade interna rapporter.

Proforma per verksamhetsomrade, MSEK 2018
Gronyteskotsel och Landscaping 17212
Sports Landscaping 1411
Trad- och skogsvérd 71,6
Koncerngemensam forsaljning -13,6
Omséttning 1920,4
PROFORMANYCKELTAL

Tabellerna nedan visar proformanyckeltal med justering for ej
aterkommande poster.

Proformanyckeltal 2018
Proforma omsattning 1920,4
Proforma EBITDA 106,3
Proforma EBITDA-marginal, % 5,6
Proforma justerad EBITDA 147,7
Proforma justerad EBITDA-marginal, % 7,7
Proforma EBITA 46,1
Proforma EBITA-marginal, % 24
Proforma justerad EBITA 87,6
Proforma justerad EBITA-marginal, % 4,6

ALTERNATIVA PROFORMANYCKELTAL SOM INTE
BERAKNAS ENLIGT IFRS

Nedanstéende tabeller visar avstamning av EBITDA, EBITA,
ej aterkommande poster, justerad EBITDA, justerad EBITA,
EBITDA-marginal, EBITA-marginal, justerad EBITDA-margi-
nal och justerad EBITA-marginal for Green Landscaping. For
beskrivning av berakningen av icke IFRS-matt samt anled-
ningen fr anvandning, se avsnittet "Utvald historisk finansiell
information” — "Alternativa nyckeltal som inte definierats enligt
IFRS”. For beskrivning av jamfdrelsestdrande poster, se
avsnittet "Beskrivning av jamférelsestérande kostnader”.

Avstamningstabeller proforma, MSEK 2018
Nettoomsattning 1913,5
Ovriga rorelseintakter 6,9
Omséttning 1920,4
Rorelseresultat (EBIT) 18,1
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 28,0
EBITA 46,1

Avstamningstabeller proforma, forts, MSEK 2018
Rérelseresultat (EBIT) 18,1
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar samt

férvarvsrelaterade immateriella anlaggnings-

tillgéngar 88,1
EBITDA 106,3
Jamfoérelsestérande poster

Engéngskostnader (Notering och listbyte) 16,7
Engéangskostnader (Svensk Markservice - fore

forvarvet) 12,9
Engéangskostnader (Integrationskostnader) 11,8
Summa justeringar 41,4
Justerad EBITDA 147,7
Justerad EBITA 87,6
EBITDA-marginal, % 5,6
Justerad EBITDA-marginal, % 7,7
EBITA-marginal, % 2,4
Justerad EBITA-marginal, % 4,6
BESKRIVNING AV JAMFORELSESTORANDE
POSTER

Jamforelsestérande poster (MSEK) 2018
Engangskostnader (Notering och listbyte)

Kostnader for den tidigare noteringen och det

pagaende listbytet 16,7
Summa jamforelsestérande poster 16,7
Engangskostnader (Svensk Markservice —

fore férvarvet)

Nedlaggning av verksamhet (verksamhetssegmenten

Nord och Syd) 7,8
Omstrukturering av verksamhet (pagaende sedan

tidigare) 2,1
GDPR-utredning 0,3
Forsaliningskostnader 2,7
Summa jamfoérelsestérande poster 12,9
Engangskostnader (Integrationskostnader)

Nedlaggning av verksamhetssegment Nord

(Svensk Markservice) 50
Uppséagningskostnader (Svensk Markservice) 1,7
Forsaliningskostnader (Svensk Markservice) 0,6
Lokaluppségning (Svensk Markservice) 1,0
Omstrukturering av verksamhet (Svensk Markservice) 0,1
Integrationskostnader (Svensk Markservice) 0,8
Omstruktureringskostnader for Stockholm

Anlaggning 1,8
Konsultkostnader fér omstrukturering 0,8
Summa jamforelsestérande poster 11,8
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE
PROFORMAREDOVISNING

Till styrelsen i Green Landscaping Holding AB, org nr 556771-3465

Revisors rapport avseende proformaredovisning
Vi har utfort en revision av den proformaredovisning som framgéar pa sidorna 70-72 i Green Landscaping Holding
AB:s (publ) prospekt daterat den 12 april 2019.

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera om hur forvarvet av Svensk Markservice-
koncernen skulle ha kunnat pa verka koncernresultatrakningen for Green Landscaping AB (publ) for helaret 2018.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsens ansvar att uppratta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektférordningen
809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det &r vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har ingen
skyldighet att lamna nagot annat uttalande om proformaredovisningen eller nagon av dess bestandsdelar. Vi tar
inte nagot ansvar for sddan finansiell information som anvants i sammanstallningen av proformaredovisningen
utdver det ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som vi lamnat
tidigare.

Utfért arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i
prospekt. Det innebar att vi folier FARs etiska regler och har planerat och genomfért revisionen for att med rimlig
sékerhet forsékra oss om att de finansiella rapporterna inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter. Revisions-
foretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Green Landscaping Holding AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har
i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vart arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har
huvudsakligen bestatt i att jamfora den icke justerade finansiella informationen med kalldokumentation, bedéma
underlag till proformajusteringarna och diskutera proformaredovisningen med féretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att f& den information och de forklaringar vi beddémt nédvandiga for
att med rimlig s@kerhet férsékra oss om att proformaredovisningen har sasmmanstallts enligt de grunder som
anges pa sidan 71 och att dessa grunder Gverensstammer med de redovisningsprinciper som tillampas av
bolaget.

Uttalande

Enligt var bedémning har proformaredovisningen sammanstalits pa ett korrekt sétt enligt de grunder som anges
pa sidan 71 och dessa grunder éverensstammer med de redovisningsprinciper som tildmpas av bolaget.
Stockholm den 12 april 2019

Ernst & Young AB

Alexander Hagberg
Auktoriserad revisor
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KAPITALSTRUKTUR, SKULDSATTNING
OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

KAPITALSTRUKTUR OCH SKULDSATTNING

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Green Landscapings kapitalstruktur och nettoskuldséttning pa koncernniva per den
31 januari 2019. Informationen i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med avsnittet "Utvald historisk finansiell information” —
"Kommentarer till den finansiella utvecklingen” och Green Landscapings finansiella rapporter med tillhérande noter.

Kapitalstruktur
MSEK 31jan 2019

Nettoskuldsattning
MSEK 31jan 2019

Kortfristiga réntebérande skulder
Mot garanti eller borgen -

Mot sakerhet" 2,4
Utan garanti/borgen eller sdkerhet 85,6
Summa kortfristiga réntebarande skulder 88,0

Langfristiga rantebarande skulder
Mot garanti eller borgen -

Mot sékerhet -
Utan garanti/borgen eller sékerhet 558,2
Summa langfristiga rantebarande skulder 558,2
Eget kapital

Aktiekapital 2,5
Ovrigt tillskjutet kapital 391,3
Annat eget kapital inklusive &rets resultat? -208,5
Summa eget kapital 185,3

1) Avser sparrmedel for utstéllda bankgarantier.
2) Arets resultat och eget kapital per 31 dec 2018.

STALLDA SAKERHETER

Green Landscaping har per den 31 januari 2019 inga vasent-
liga stéllda sékerheter. Per den 31 januari 2019 férekom
ingen indirekt skuldsattning eller nagra eventualforpliktelser.

OVERENSKOMMELSE OM TILLAGGS-
KOPESKILLING | SAMBAND MED FORVARV

Per den 31 december 2018 forelag ataganden om att under
vissa férutsattningar betala ut tillaggskdpeskilingar om
sammanlagt hdgst cirka 33,5 MSEK under 2019, 2020 och
2021. Enligt Bolagets preliminéra bedémning kommer tillaggs-
kopeskilingar om cirka 12,1 MSEK att betalas ut under 2019
(efter s&dan utbetalning aterstar maximalt 8,44 MSEK i
tillaggskopeskillingar). Efter den 31 december 2018 har inga
férvary genomforts med avtalad tillaggskopeskilling. For mer
information om avtalade tillaggskopeskillingar, se avsnitt

"L egala fragor och kompletterande information” — "Féretags-
férvérv”.

FINANSIERINGSARRANGEMANG

Bolaget har den 27 november 2018, i samband med férvar-
vet av Svenskt Markservice, ingatt ett facilitetsavtal med
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("SEB”). | samband
med ingéendet av facilitetsavtalet med SEB aterbetalades

(A) Kassa 121,4
(B) Andra likvida medel -
(C) Latt realiserbara vardepapper N

(D) Summa likviditet (A) + (B) + (C) 121,4
(E) Kortfristiga finansiella fordringar -
(F) Kortfristiga rantebarande banklan 34,3
(G) Kortfristig del av rantebérande langfristiga skulder 53,7
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder -
Summa kortfristiga finansiella skulder
() (F)+(G)+H) 88,0
Netto kortfristig finansiell skuldsattning
) -(E)-(D) -33,4
(K) Langfristiga rantebarande banklan 456,0
(L) Emitterade obligationer -
(M) Andra réntebérande langfristiga lan 102,2
(N) Langfristiga finansiella skulder (K) + (L) + (M) 558,2
(O) Finansiell nettoskuldséttning (J) + (N) 524,8

tidigare finansieringsavtal. Facilitetsavtalet med SEB bestar
av (i) en lanefacilitet uppgéende till 370 MSEK, samt (i) en
revolverande kreditfacilitet uppgéende till 125 MSEK. Lanefa-
ciliteten har en I16ptid om fyra &r och ska aterbetalas med
12,5 MSEK per kvartal. Rantan &r baserad pa internbank-
rantor fér den relevanta valutan, plus en marginal. Bolaget
har dven en mojlighet att 6ka facilitetslanen med 125 MSEK
efter SEB:s godkannande.

Facilitetsavtalet innehaller sedvanliga villkor for den
aktuella typen av faciliteter, bland annat finansiella &taganden
kopplade till nettoskuldséattning och justerad EBITDA och
uppsagningsgrunder. Vidare innehéller kreditfaciliteten
bestdmmelser om upphodrande och fortida aterbetalning vid
héndelse av bland annat vissa &garférandringar i Bolaget
samt begréansningar avseende upptagande av lan dver viss
niva hos annan kreditgivare.

| samband med laneavtalet ingick Bolaget aven ett
kontokreditavtal om 50 MSEK samt ett leasingavtal med
leasingram om upp till 50 MSEK fér Green Landscaping och
upp till 55 MSEK fér Svensk Markservice med SEB som
langivare. Per den 31 januari 2019 ar kontokreditavtalet
nyttjat till 27,3 MSEK och leasingramen har inte nyttjats.
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KAPITALSTRUKTUR, SKULDSATTNING OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

KANSLIGHETSANALYS

Green Landscapings resultat paverkas av ett antal externa
faktorer. | tabellen nedan redovisas hur férandringar av de
faktorer som &r viktiga skulle ha paverkat resultat fore skatt ar
2018.

Variabel Férandring, % Resultateffekt, Mkr
Prisférandring +/-1 +/-11,8
Kostnad for sélda varor +/-1 +/-5,9
Loénekostnader +/-1 +/-3,9

RORELSEKAPITALUTLATANDE

Styrelsen for Bolaget beddmer att rorelsekapitalet ar tillrack-
ligt f6r Koncernens aktuella behov under den kommande
tolvmanadersperioden efter dagen for Prospektet. Med
rorelsekapital avses har Green Landscapings mojlighet att fa
tillgang till likvida medel i syfte att fullgbra sina betalnings-
forpliktelser varefter de forfaller till betalning.

TRENDER

Drivfaktorer till marknadens férvantade positiva utveckling ar
gynnsamma demografiska trender. Tillvaxten forvantas drivas
av urbanisering, 6kade ambitioner fran kommuner med
Okade utgifter for gronomraden samt hogre kvalitets- och
sékerhetskrav i kombination med okat bostadsbyggande.
Nybyggnation av bostader sker ofta i kombination med
nybyggnation av utemiljioer sdsom parker, lekplatser och
utegym. Hojda kvalitets- och sékerhetskrav forvantas vidare
Oka efterfragan pa exempelvis renoveringar av lekplatser och
utegym. Vidare paverkas marknaden &ven av andelen tjans-
ter som &r utkontrakterade till externa leverantérer.

Forutom vad som anges i Prospektet finns det, sévitt
styrelsen kanner till, inga k&nda tendenser, osékerhetsfakto-
rer, potentiella fordringar eller andra krav, ataganden eller
handelser som kan forvéantas ha en vasentlig inverkan pa
Bolagets framtidsutsikter.

Green Landscaping kanner heller inte till nagra offentliga,
ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra
politiska atgérder som, direkt eller indirekt, vasentligt paver-
kat eller vasentligt skulle kunna paverka Bolagets verksam-
het. Bolagets verksamhet ar dock férknippad med risker.
| avsnittet "Riskfaktorer” presenteras ett antal 6vergripande
riskfaktorer som beddms kunna ha betydelse for
Green Landscapings verksamhet, finansiella stallning och
framtidsutsikter.

GOODWILL OCH ANDRA IMMATERIELLA
TILLGANGAR MED OANDLIG LIVSLANGD
Koncernens goodwill uppgar till 418,8 MSEK och &r hanforlig
till férvérv av dotterféretag. Goodwillen nedskrivningstestas
arligen om det inte finns en indikation tidigare. Nedskrivnings-
testet gors pa segmentsniva. Nedskrivningsprovningen
bestér i att beddma om enhetens &tervinningsvarde ar hogre
an det redovisade vardet. Atervinningsvérdet har beraknats
pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgdr nuvardet av
enhetens forvantade framtida kassafléden, utan hansyn till
eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukture-
ring. Samma vasentliga antaganden har gjorts for alla
segment. Kassaflédena har baserats pa finansiella prognoser
omfattande 5 &r och baseras pa en uthallig tillvaxttakt om

2 procent. Diskonteringsrantan fore skatt som anvéants vid
nuvardesberakningen uppgér till 8,0 procent. Utférda
nedskrivningsprovningar har inte indikerat nagot
nedskrivningsbehov.

For segment Gronyteskdtsel och Landscaping innebar
en andring av diskonteringsrantan med +/- 2 procent att
nyttjandevardet minskar respektive dkar med 470 MSEK
respektive 930 MSEK. En andring i omséattning +/- 2,5
procent innebéar att nyttjandevardet minskar respektive dkar
205 MSEK respektive 227 MSEK. En andring i EBITDA +/-2
procent innebar att nyttjiandevardet minskar respektive dkar
med 498 MSEK.

For segment Sports Landscaping innebar en andring av
diskonteringsrantan med +/- 2 procent att nyttjandevardet
minskar respektive Okar med 27 MSEK respektive 53 MSEK.
En andring i omséattning +/- 2,5 procent innebar att nyttjande-
vardet minskar respektive 6kar 10 MSEK respektive
11 MSEK. En andring i EBITDA +/- 2 procent innebar att
nyttjandevardet minskar respektive dkar med 42 MSEK.

For segment Trad- och skogsvard innebar en &ndring av
diskonteringsrantan med +/- 2 procent att nyttjandevardet
minskar respektive 6kar med 20 MSEK respektive 41 MSEK.
En andring i omséattning +/- 2,5 procent innebar att
nyttjandevardet minskar respektive dkar 9 MSEK respektive
11 MSEK. En andring i EBITDA +/- 2 procent innebar att
nyttjandevardet minskar respektive dkar med 19 mkr.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

ALLMAN INFORMATION

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte under-
stiga 1 122 000 SEK och inte dverstiga 4 488 000 SEK, och
antalet aktier far inte understiga 10 000 000 och inte Gver-
stiga 40 000 000. Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets
aktiekapital till 2 545 326,073 SEK, fordelat pa totalt

35 849 663 aktier. Aktierna ar denominerade i SEK och

varje aktie har ett kvotvarde om 0,071 SEK. ISIN-koden fér
aktierna ar SE0010985028.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk
rétt och &r fullt betalda samt fritt Gverlatbara. Aktierna &r inte
foremal for erbjudande som har lamnats till folid av budplikt,
inlbsenréatt eller inldsenskyldighet. Inget offentligt uppkdps-
erbjudande har lamnats fér de erbjudna aktierna under
innevarande eller foregaende rakenskapsar.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA
Aktierna i Green Landscaping har utgivits i enlighet med
aktiebolagslagen och de réattigheter som &r férenade med
aktier emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som
foljer av bolagsordningen, kan endast andras genom bolag-
sordningsandring i enlighet med de férfaranden som anges i
denna lag. Inga begransningar foreligger avseende aktiernas
Overlatbarhet.

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa
bolagsstéamma och varje aktiedgare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktie&garen innehar i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemis-
sion har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att
teckna sadana vardepapper i forhallande till antalet aktier
som innehades fore emissionen. Det finns dock inga bestam-
melser i Bolagets bolagsordning som begransar méjligheten
att, i enlighet med bestdmmelserna i aktiebolagslagen,
emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med
awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika rétt till utdelning samt till
Bolagets tillgangar och eventuellt Gverskott i handelse av
likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstam-
man. Ratt till utdelning tillfaller den som pé av bolagsstam-
man beslutad avstamningsdag ar registrerad som innehavare
av aktier i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) foérda
aktieboken. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgare som
ett kontant belopp per aktie genom Euroclear, men betalning
kan aven ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om aktiea-
gare inte kan nas genom Euroclear kvarstar aktiedgarens
fordran pé Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
begransas i tiden genom regler om tiodrig preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende réatten till utdelning
for aktie&gare bosatta utanfor Sverige. Med forbehall for
begransningar alagda av banker och clearingsystem i berérd
jurisdiktion gérs utbetalningar till sidana aktieagare pa
samma satt som till aktiedgare i Sverige. Aktiedgare som inte
har skattemassig hemvist i Sverige &r normalt foremal for
svensk kupongskatt. For information om skatt pa utdelning,
se avsnittet "Skattefragor i Sverige”.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Tabellen nedan beskriver aktiekapitalets utveckling i Bolaget under tiden for den historiska finansiella informationen i Prospektet.

Forandringi Foréndring i Kvot- Totalt
Férandringi  antal stam- antal aktier Totalt antal véarde aktie-
Beslutsdatum Beskrivning aktiekapital (SEK) aktier (PREF) aktier (SEK) kapital (SEK)
30juni 2017 Nyemission (mot betalning genom
kvittning)" 109 360 2188 87482 202015 10 2020150
7 juli2017 Nyemission (mot betalning genom
kvittning) 109 360 2188 87482 212 951 10 2129510
17 november 2017 Nyemission (mot betalning genom
kvittning)® 46 890 938 37512 217 640 10 2176 400
24 november 2017 Nyemission (mot betalning genom
kvittning) 78 160 1563 62539 225 456 10 2 254 560
7 februari 2018 Uppdelning av aktier (split) - 7217709 26 375 235 33818400 0,067 2254 560
15 mars 2018 Utbyte konvertibler 19 937,333334 43 905 255 1559 34117460 0,067 2274497,333334
15 mars 2018 Utbyte konvertibler 93 454,533334 - 1401 818" 35519278 0,067 2367 951,866668
15 mars 2018 Utbyte konvertibler 9 755,800000 12857 133 4809 35665615 0,067 2377 707,666668
19 mars 2018 Nyemission (mot betalning genom
kvittning)” 324 395,466667 4865 932 - 40531547 0,067 2702 103,133335
19 mars 2018 Nyemission (mot kontant betalning)® 238 095,266667 3571429 - 44102976 0,067 2940 198,400002
19 mars 2018 Minskning av aktiekapital genom
indragning av aktier -573 604,466667 - -8604 067 35498909 0,067 2366 593,933335
19 mars 2018 Fondemission (fritt eget kapital) 153 828,605665 - - 35498909 0,071 2520 422,539
19 mars 2018 Omvandling PREF till aktie . 19738636 —19738 636 35498909 0,071 2520 422,539
14 december 2018 Nyemission (mot betalning genom
apport)'? 24 903,534000 350 754 - 35849663 0,071 2545 326,073
1) Teckningskurs i emissionen var 572,20 SEK/stamaktie och 1 000 SEK/preferensaktie Serie F (fore split 1:150 beslutad vid extra bolagstémma den 7 februari 2018).
2) PREFE.
3) Teckningskurs i emissionen var 2 398 SEK/stamaktie och 1 000 SEK/preferensaktie Serie F (fore split 1:150 beslutad vid extra bolagstdamma den 7 februari 2018).
4) PREFF.
5) PREFH.
6) PREFG.

7) Teckningskurs i emissionen var cirka 16,83 SEK/stamaktie.

8) Teckningskurs i emissionen var cirka 0,066667 SEK/stamaktie.

9) Minskningen av aktiekapitalet genomfordes i syfte att Bolaget enbart skulle ha ett aktieslag infor listningen pa First North. Darfor genomférdes indragning av 4 010 916 PREF B,
69 955 PREF C, 122 318 PREF D, 239 646 PREF E, 4 154 600 PREF F, 3 976 PREF H och 2 656 PREF Z.

Teckningskurs i emissionen 28,495 SEK/stamaktie.

k]

AGARSTRUKTUR

Baserat pa information inhamtad fran Euroclear, visas i nedanstaende tabell Bolagets tio storsta aktiedgare per den

29 mars 2019, med av Bolaget kdnda férandringar. Per dagen for detta Prospekt finns det enligt Bolagets kannedom,

inga fysiska eller juridiska personer som &ger mer an fem procent av samtliga aktier och roster i Bolaget utover vad som framgar
nedan. Per den 29 mars 2019 uppgick antalet aktiedgare till cirka 900.

Aktieagande per dagen for Prospektet
Andel av aktiekapital

Aktiedgare Antal aktier och roster (%)
Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB 7 385 599 20,6
Staffan Salén med familj genom bolag 6 745 839 18,8
Johan Nordstrém genom bolag 3746738 10,5
AFA Forsakring 2261000 6,3
Per Sjéstrand genom bolag 1668 836 4,7
Tredje AP-fonden 1651 000 4,6
Peter Lindell genom bolag 1113447 3,1
Tranemo Forvaltning AB 781727 2,2
Toppstjarnan AB 699718 2,0
Nordnet Pensionsférsékring 583190 1,6
De tio storsta aktiedgarna 26 637 144 74,3
Ovriga aktiegare 9212519 25,7
Totalt 35849 663 100
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AKTIEAGARAVTAL

Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inga aktieagaravtal
mellan Bolagets aktiedgare som syftar till ett gemensamt
inflytande 6ver Bolaget. Bolagets styrelse kénner inte heller till
nagra avtal eller motsvarande som kan leda till att kontrollen
Over Bolaget andras.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Vid extra bolagsstdmma den 19 mars 2018 beslutade aktie-
agarna om inréattande av ett incitamentsprogram (Tecknings-
optioner Serie 2018/2021) till ledande befattningshavare och
andra nyckelmedarbetare inom Koncernen. Sammanlagt
erbjdds cirka 50 medarbetare mojlighet att delta i program-
met som omfattar sammanlagt hdgst 1 672 723 tecknings-
optioner. For varje tecknad teckningsoption betalades en
premie om 1,53 SEK baserat pa en marknadsvérdering
utford enligt Black & Scholes varderingsmodell. Varje teck-
ningsoption beréattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget till
en teckningskurs om 27,30 SEK. Teckning av ny aktie genom
utnyttjande av teckningsoption kan ske under perioden fran
den 31 mars 2021 till och med den 30 juni 2021. | det fall
samtliga utestdende teckningsoptioner nyttjas kommer
antalet aktier i Bolaget att 6ka med 1 672 723 aktier och
aktiekapitalet med 118 763,333 SEK. Om samtliga utesta-
ende teckningsoptioner nyttjas medfér det en utspadning om
cirka 4,5 procent av aktiekapitalet och rosterna i Bolaget i
forhallande till antalet utgivna aktier per dagen for detta
Prospekt.

Styrelsen har foreslagit att arsstamman 2019, som
kommer att héllas den 15 maj 2019, beslutar om inférande
av ett nytt incitamentsprogram omfattande totalt hogst
730 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption foreslas
ge réatt att teckna en ny aktie i Bolaget under perioden
maj — juni 2022.

BEMYNDIGANDE

Arsstamman beslutade den 14 maj 2018 att bemyndiga
styrelsen att intill nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om nyemission av aktier och/eller konvertibler som
innebar utgivande av eller konvertering till sammanlagt hdgst
3550 000 aktier.

Syftet med bemyndigandet och skalet till eventuell avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissioner ska
kunna ske pa ett tidseffektivt satt for att finansiera foretags-
forvarv eller investeringar i nya eller befintliga verksamheter.
Nyemission av aktier eller emission av konvertibler med stdd
av bemyndigandet ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt, ske till marknadsmassig teckningskurs enligt de
radande marknadsforhallandena vid tidpunkten da aktier
och/eller konvertibler emitteras. Betalning for tecknade aktier
och/eller konvertibler kan ske kontant, med apportegendom
eller genom kvittning.

AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

| samband med forvarvet av Mark & Miljo beslutade
styrelsen, med stéd av bemyndigandet fran arsstdmman den
14 maj 2018, att emittera totalt 350 754 aktier som en del av
kopeskillingen. Styrelsens kvarvarande bemyndigande
omfattar séledes 3 199 246 aktier intill &rsstamman 2019.

Styrelsen har foreslagit att &rsstdmman 2019, som
kommer att hallas den 15 maj 2019, beslutar om ett likvardigt
bemyndigande som det som beslutades av arsstamman
2018. Darutdver har styrelsen &ven foreslagit att arsstamman
2019 beslutar om ett sedvanligt bemyndigande for styrelsen
att aterkdpa egna aktier.

UTDELNINGSPOLICY

Bolagets mal &r att dela ut cirka 40 procent av nettovinsten
arligen. Utdelningsforslaget ska beakta Bolagets langsiktiga
utvecklingspotential, finansiella position samt investerings-
behov. Det har inte beslutats om néagra utdelningar till aktie-
agarna i Bolaget under den tid som omfattas av den histo-
riska finansiella informationen. Styrelsen har inte foreslagit
nagon utdelning avseende rakenskapsar 2018.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktierna i Bolaget ér registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument. Detta register fors av
Euroclear, Box 190, 101 23 Stockholm som registrerar
aktierna. Inga aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier.
Aktierna har ISIN-kod SE0010985028.

ANSOKAN OM NOTERING PA NASDAQ
STOCKHOLM

Bolagets aktier &r sedan den 23 mars 2018 foremal for
handel pa Nasdaq First North med ISIN-kod SE0010985028
och under handelsbeteckningen GREEN. Bolagets styrelse
har ansokt om notering av Bolagets aktier pa den reglerade
marknaden Nasdag Stockholm. Nasdaqg Stockholms har den
11 april 2019 beviljat Bolagets anstkan under férutsattning
att sedvanliga villkor uppfylls. Beréknad sista dag for handel
for Bolagets aktier pa Nasdagq First North ar den 15 april 2019
och beréknad forsta dag for handel p& Nasdaq Stockholm &r
den 16 april 2019. Bolagets aktier kommer pa Nasdag
Stockholm fortsatta handlas under handelsbeteckningen
(ticker) GREEN.
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STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Det hér avsnittet innehaller utvald information om styrelse, ledande befattningshavare och revisorer. Det har
savitt styrelsen kénner till, inte férekommit nagra sérskilda éverenskommelser med stdrre aktiedgare, kunder,
leverantdrer eller andra parter, enligt vilka en styrelseledamot, ledande befattningshavare eller revisor har
utsetts eller valts in.

STYRELSE tiden intill &rsstamman 2019. Av tabellen nedan framgar
Styrelsen har sitt séte i Stockholm. Enligt Green Landsca- styrelseledaméterna, deras befattning, aret de valdes in och
pings bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre (3) och deras oberoende i forhallande till Bolaget, Bolagets ledning
hogst tio (10) styrelseledaméter utan suppleanter. Styrelsen och stérre aktiedgare per dagen for Prospektet.

bestar for narvarande av sex (6) ordinarie ledaméter valda for

Oberoende i forhallande till:

Bolaget och ledande Storre aktieagare

Namn Befattning Ledamot sedan befattningshavare per idag

Per Sjéstrand Ordférande 2012 Ja Ja

Staffan Salén Styrelseledamot 2018 Ja Nej
Johan Nordstrém Styrelseledamot och

verkstallande direktor 2018 Nej Nej

Asa Kallenius Styrelseledamot 2018 Ja Ja

Monica Trolle Styrelseledamot 2018 Ja Ja

Andreas Bruzelius Styrelseledamot 2014 Ja Ja

Nedan féljer ndrmare information om styrelseledamaéternas
alder, befattning, aktuella uppdrag, avslutade bolagsengage-
mang under de senaste fem aren, annan relevant erfarenhet,
oberoende och innehav av aktier och aktierelaterade instru-
ment i Green Landscaping. Uppdrag i dotterbolag inom
Koncernen har exkluderats.
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PER SJOSTRAND
(Styrelseordférande)

Fodd: 1958.
Befattning: Styrelseordférande i Bolaget sedan 2012.

Andra pagaende uppdrag: Extern verkstéllande direktor i
Instalco Intressenter AB. Styrelseordférande i Instalco Holding
AB (samt uppdrag i dotterbolag), Kullastrand Kok & Interiér AB,
Voltage AB och Ohmslag AB. Aven styrelseledamot i Markona
AB (samt uppdrag i dotterbolag) samt styrelsesuppleant i Instal-
lationsforetagen Service i Sverige AB och Inkom Sverige AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseordfo-
rande i Arkdsunds Hotell AB, Sista versen 21222 AB, Slutplattan
EZPIR 99171 AB, Vastra Varmlands Rérinstallationer AB, Ehlislag
AB och Hansson & Jakobsson Storkék Aktiebolag. Per har &ven
varit styrelseledamot i Kanenas 16 AB.

Ovrig erfarenhet: Per har 20 &rs erfarenhet som verkstallande
direktor i bolag som PEAB Nord AB, Midroc Electro Aktiebolag
och NEA Gruppen AB och &r for narvarande verkstéllande
direktor i Instalco Intressenter AB, vilka ar noterade pé& Nasdaq
Stockholm. Per har &ven arbetat som direktor vid Stora Projekt
vid Trafikverket. Civilingenjérsexamen fran Chalmers tekniska
hégskola i Géteborg.

Oberoende i férhallande till Green Landscaping och dess
ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja.

Innehav i Green Landscaping: Per innehar per dagen for
Prospektet totalt 1 668 886 aktier (via bolag).

ANDREAS BRUZELIUS
(Styrelseledamot)
Fodd: 1979.

Befattning: Styrelseledamot sedan 2014, dessférinnan styrelse-
suppleant sedan 2009.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Skyrock Capital
Sweden AB och Skyrock Capital Sweden Il AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot

i Instalco Intressenter AB (samt uppdrag i dotterbolag) och i
Velcora Holding AB (samt uppdrag i dotterbolag). Styrelsesupp-
leant i Hansson & Jakobsson Storkék Aktiebolag. Aven verkstal-
lande direktor i Velcora Holding AB. Tidigare styrelsesuppleant i
Sista Versen 21222 AB och i Slutplattan EZPIR 99171 AB.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Ovrig erfarenhet: Andreas &r anstalld hos FSN Capital Partners
AB och har I&ng erfarenhet inom bolagsutveckling och finansiella
sektorn. Tidigare verksam inom investment banking pé& Deutsche
Banks M&A-avdelning i London samt inom Carnegie Investment
Bank i Stockholm. Master of Science i Economics and Business
Administration frin Handelshdgskolan i Stockholm samt studier
vid Stephen M Ross School of Business, University of Michigan.

Oberoende i férhallande till Green Landscaping och dess
ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja.
Innehav i Green Landscaping: —

JOHAN NORDSTROM
(Styrelseledamot och verkstéllande direktér)

Foédd: 19665.

Befattning: Verkstallande direktdr sedan 2015 och styrelseleda-
mot sedan 2018.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Johan Nordstrom
Invest AB, CapNorth AB, CapNorth Invest AB och flera av Bola-
gets dotterbolag samt styrelseledamot och verkstallande direktor
i Whitestoke AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseordfo-
rande och verkstallande direktdr i Car-O-Liner Group AB (samt
uppdrag i dotterbolag), styrelseordférande i Alignment Systems
International AB, Truck Tech China AB samt verkstallande direk-
tor i Car-O-Liner Holding AB.

Ovrig erfarenhet: Ekonomistudier vid Lunds universitet och
Goteborgs universitet, MBA fran Copenhagen Business School.
Oberoende i forhallande till Green Landscaping och dess
ledande befattningshavare: Nej.

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Nej.

Innehav i Green Landscaping: Johan innehar per dagen for
Prospektet totalt 3 746 738 aktier (via bolag) samt 334 544
teckningsoptioner.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

ASA KALLENIUS

(Styrelseledamot)

Fodd: 1967.

Befattning: Styrelseledamot sedan 2018.

Andra pagaende uppdrag: CFO vid Mekonomen AB (samt
styrelseuppdrag i dotterbolag), verkstallande direktdr, CFO och
styrelsesuppleant vid Kallenius Invest AB samt styrelsesuppleant
i KAAX Investment AB (samt dotterbolag) och ANNMAKA AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: CFO vid Tele2
Sweden AB (samt styrelseuppdrag i dotterbolag). Styrelse-
ledamot i MTG Radio Megahertz AB. Styrelsesuppleant i

4T Sverige AB.

Ovrig erfarenhet: Asa har l&ng erfarenhet som CFO fran olika
foretag, branscher och agarkonstellationer. Asa &r utbildad civil-
ekonom vid Stockholms universitet och har &ven genomgatt
Executive Managment Program vid Handelshdgskolan i
Stockholm, Novare Management Program och Michael Berglund
Board Value. Mentor pd Amazing Women, Novare och
Womenator.

Oberoende i foérhallande till Green Landscaping och dess
ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja.

Innehav i Green Landscaping: Asainnehar per dagen for
Prospektet totalt 53 472 aktier.

MONICA TROLLE
(Styrelseledamot)

Fodd: 1965.
Befattning: Styrelseledamot sedan 2018

Andra pagaende uppdrag: Manager FM & Workplace Manage-
ment vid Aktiebolaget Tetra Pak.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: —

Ovrig erfarenhet: Monica har mangarig erfarenhet inom Facility
Management i chefsbefattning i bolag som WM-data Utilities AB/
CGill Sverige AB och AB Tetra Pak, som konsult hos Resources
Global Professionals AB och i styrelseuppdrag fér IFMA Sverige.
Dérutdver verksam som ekonomichef och administrativ chef
inom EF Educational Tours, Sydkraft AB och WM-data Utilities
AB och som regionchef fér Resources Global Professionals AB.
Har genomgatt Executive Leadership Program, Handelshog-
skolan, Stockholm och studier i féretagsekonomi vid Lunds
Universitet.

Oberoende i férhallande till Green Landscaping och dess
ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja.

Innehav i Green Landscaping: Monica innehar per dagen for
Prospektet totalt 28 472 aktier

STAFFAN SALEN
(Styrelseledamot)

Fodd: 1967.
Befattning: Styrelseledamot sedan 2018.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i AB Sagax,
eWork Scandinavia AB, Westindia AB (samt uppdrag i dotter-
bolag), Coviz AB och Investment AB Jamaica samt verkstéllande
direktor och styrelsesuppleant i Sven Salén Aktiebolag (inklusive
dotterbolag). Styrelseledamot i Strand Kapitalférvaltning AB,
Investment AB Antigua, Investment AB Pilhamn, Landauer Ltd
och Merim AB samt styrelsesuppleant i Aktiebolaget Gudolphin.
Aven verkstallande direktor i Salénia AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseordfo-
rande i Fredells Travaru Aktiebolag samt styrelseledamot i SNS
(Studieférbundets Néringsliv och Samhaélles serviceaktiebolag).

Ovrig erfarenhet: Tidigare vice verkstallande direktér och infor-
mationsdirektor for ForeningsSparbanken AB, redaktionschef for
Finanstidningen samt finansanalytiker pa Procter & Gamble.
Staffan ar utbildad civilekonom vid Stockholms universitet.
Oberoende i férhallande till Green Landscaping och dess
ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Nej.

Innehav i Green Landscaping: Staffan innehar per dagen for
Prospektet 6 745 839 aktier (med familj och genom bolag).
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedan féljer ndrmare information om koncernledningens
alder, befattning, aktuella uppdrag, avslutade bolagsengage-
mang under de senaste fem aren, annan relevant erfarenhet
och innehav av aktier och aktierelaterade instrument i Green
Landscaping. Uppdrag i dotterbolag inom Koncernen har
exkluderats.

JOHAN NORDSTROM
(Styrelseledamot och verkstéllande direktdr)

Se rubriken "Styrelse” ovan.

|

CARL-FREDRIK MEIJER
(CFO och IR-ansvarig)

Fodd: 1980.
Befattning: CFO sedan 2015 och IR-ansvarig sedan 2018.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Langvik Invest AB
samt styrelsesuppleant i Altrax AB, TargetOne AB och Sourcing
Advisory Group AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: —

Ovrig erfarenhet: Carl-Fredrik har cirka 14 &rs erfarenhet fran
positioner inom strategi och affarsutveckling séval i Sverige som
utomlands. Carl-Fredrik har bland annat arbetat pa PwC i
LLondon och Coor Service Management Aktiebolag. Carl-Fredrik
har en kandidatexamen i Corporate Finance fran Lunds Universi-
tet och en masterexamen i Technology Management fr&n Lunds
Tekniska hégskola.

Innehav i Green Landscaping: Carl-Fredrik innehar per dagen
for Prospektet totalt 226 002 aktier (delvis via bolag) samt
145 814 teckningsoptioner (delvis via bolag).

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

ROBERT BROHMANDER

(Regionchef — Region Mitt)

Fédd: 1970.

Befattning: Regionchef Mitt sedan 2019.

Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: —

Ovrig erfarenhet: Robert har éver 18 &rs erfarenhet fran chefs-
och ledarpositioner inom service och eftermarknad fran flera olika
industriféretag. Robert borjade sin tjanst som distriktschef for
Svensk Markservice AB under 2017.

Innehav i Green Landscaping: Robert innehar per dagen for
Prospektet 330 aktier.

JAN ERIKSSON

(Regionchef — Region Ost)

Foédd: 1950.

Befattning: Regionchef Ost sedan 2019.

Andra pagaende uppdrag: Verkstallande direktor och styrelse-
suppleant fér J E Eriksson Mark och Anlaggningsteknik AB,
styrelseledamot i JE Mark & fastigheter i Vallentuna AB och Frans
Holding AB, samt styrelsesuppleant i Bjérnentreprenad.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Tidigare
styrelseordférande i J E Eriksson Mark och Anlaggningsteknik
AB.

Ovrig erfarenhet: Jan grundade J E Eriksson Mark och Anlégg-
ningsteknik AB och JE Mark & fastigheter i Vallentuna AB och har
sammanlagt mer &n tjugo ars erfarenhet fran positioner inom
mark- och anléggningsindustrin.

Innehav i Green Landscaping: Jan innehar per dagen for
Prospektet 222 966 aktier.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

HENRIK SAHLIN
(Regionchef — Region Norr)

Fodd: 1969.
Befattning: Regionchef Vast sedan 2019.

Andra pagaende uppdrag: Henrik ar aktiv inom skogsforvalt-
ning och bedriver en enskild firma for konsultverksamhet inom
bygg- och anlaggningsteknik.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot
i FallforsanNetwork ekonomisk forening.

Ovrig erfarenhet: Henrik har m&ngérig erfarenhet fran chef- och
ledarpositioner inom Svensk Markservice AB och bdérjade sin
tjanst 2011 som platschef och avancerade sedermera till produk-
tionssamordnare och dérefter distriktschef. Henrik har en
maskiningenjorsexamen frdn Umed universitet.

Innehav i Green Landscaping: Henrik innehar per dagen for
Prospektet 300 aktier.

Sl

DANIEL LINDERSTAHL

(Regionchef — Region Syd)

Fodd: 1976.

Befattning: Regionchef Syd sedan 2019.

Andra pagaende uppdrag: Styrelsesuppleant i Sodertérns
Optik Aktiebolag.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: —

Ovrig erfarenhet: Daniel har sammanlagt mer &n tio &rs erfaren-
het fran chefspositioner och senast inom Svensk Markservice
AB. Daniel har dessférinnan mangarig erfarenhet inom Forsvars-
makten och ar utbildad yrkesofficer och kapten vid
Militdrhogskolan.

Innehav i Green Landscaping: Daniel innehar per dagen for
Prospektet 7 949 aktier.

HANS LAGERSTROM
(Regionchef — Region Vést)

Fodd: 1964.
Befattning: Regionchef Vast sedan 2015.

Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: —

Ovrig erfarenhet: Hans har tjugo &rs erfarenhet fran chefs- och
ledarpositioner varav tio ar vid Green Landscaping AB som

distriktschef och sedermera regionchef. Hans har en examen
frdn Arméns tekniska skola i Skévde.

Innehav i Green Landscaping: Hans innehar per dagen foér
Prospektet 93 675 aktier.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSEN
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga styrelseledamdter och ledande befattningshavare ar
tilgangliga genom kontakt med Bolagets kontor pa Klara-
bergsviadukten 70, 111 64 Stockholm.

Det férekommer inga familieband mellan styrelseledamo-
ter eller ledande befattningshavare i Bolaget. Ingen styrelsele-
damot eller ledande befattningshavare har démts i nagot
bedragerirelaterat mal under de senaste fem aren. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har varit
involverad i nagon konkurs, konkursférvaltning eller likvida-
tion (annat &n frivillig likvidation) under de senaste fem aren i
egenskap av medlem av férvaltnings-, lednings- eller kontroll-
organ eller annan ledande befattning.

Ingen anklagelse och/eller sanktion har utfardats av i lag
eller férordning bemyndigande myndigheter (daribland
godkanda yrkessammanslutningar) mot nagon styrelseleda-
mot eller ledande befattningshavare under de senaste fem
aren. Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har under de senaste fem aren forbjudits av domstol att inga
som medlem av ett bolags férvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller fran att ha ledande eller dvergripande funk-
tion hos ett bolag.

Sasom framgar ovan har vissa styrelseledaméter och
ledande befattningshavare privata intressen i Bolaget genom
deras aktieinnehav. Styrelseledamd&ter och ledande befatt-
ningshavare i Bolaget kan vara styrelseledaméter eller funk-
tionarer i andra bolag samt ha aktieinnehav i andra bolag,
och for det fall ndgot séddant bolag ingar affarsforbindelser
med Bolaget kan styrelseledamdéter eller ledande befattnings-
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havare i Bolaget ha en intressekonflikt, vilket hanteras genom
att den berdrda personen inte &r involverad i hanteringen av
arendet & Bolagets vagnar. Utéver vad som angetts har ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare nagra privata
intressen som kan sta i strid med Bolagets intressen.

REVISORER

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha lagst en (1) och
hogst tva (2) revisorer med hogst tva (2) revisorssuppleanter.
Revisor och eventuell revisorssuppleant ska vara en auktori-
serad revisor eller ett registrerat revisionsbolag. Nuvarande
revisor i Bolaget &r Ernst & Young Aktiebolag. Huvudansvarig
revisor ar Alexander Hagberg, auktoriserad revisor och
medlem av FAR (branschorganisation fér redovisningskon-
sulter, revisorer och radgivare i Sverige). Samma revisor har
varit Bolagets revisor under de rakenskapsar som omfattas
av den historiska finansiella informationen i Prospektet och
revisorn har inte avgatt, blivit avsatt eller inte blivit omvald
under nédmnda period. Bolagets huvudansvariga revisor Alex-
ander Hagberg har ven varit huvudansvarig revisor under de
réakenskapsar som omfattas av den historiska finansiella
informationen i Prospektet. Revisorn innehar inga aktier eller
aktierelaterade instrument i Bolaget.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING INOM GREEN LANDSCAPING
Green Landscaping ér ett svenskt publikt aktiebolag. Bolags-
styrningen i Bolaget grundas pa svensk lag, Bolagets bolag-
sordning, interna styrdokument och First North Rule Book for
Issuers. Efter listbytet till Nasdag Stockholm kommer Bola-
gets bolagsstyrning félja Nasdags Regelverk for emittenter
istallet for First North Rule Book for Issuers. Bolaget har pa
frivillig basis tillampat Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”) sedan listningen pa Nasdaq First North. Koden
géller for alla svenska bolag vars aktier ar upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige. Bolaget ar inte skyldigt att
vid varje tillfalle folja samtliga regler i Koden, utan har mgjlig-
het att valja alternativa Idsningar som Bolaget beddmer vara
battre Iampade for Bolagets speciella forutsattningar. Detta
forutsatter att Bolaget redovisar varje avvikelse, beskriver den
alternativa I6sningen och forklarar skélet for avvikelsen i sin
arliga bolagsstyrningsrapport (enligt principen "folj eller
forklara”). Bolaget har per dagen for detta Prospekt inte
identifierat nagra avvikelser fran Koden. Eventuella framtida
awikelser fran Koden kommer att redovisas i Bolagets
bolagsstyrningsrapporter.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i Green Landscaping utdvas vid
bolagsstamman som, i enlighet med aktiebolagslagen, ar
Bolagets hogsta beslutande organ. | egenskap av Bolagets
hdgsta beslutande organ ar bolagsstamman behorig att
avgora varje fraga i Bolaget som inte utgor ett annat bolag-
sorgans exklusiva kompetens. Bolagsstdmman har séledes
en uttalat Gverordnad stéllning i forhallande till Bolagets
styrelse och verkstallande direktor.

Vid ordinarie bolagsstdmma (arsstamma), som enligt
aktiebolagslagen ska hallas inom sex manader fran utgangen
av varje rakenskapsar, ska beslut fattas om faststallelse av
resultat- och balansrakning, dispositioner betraffande Bola-
gets vinst eller férlust, om ansvarsfrinet gentemot Bolaget for
styrelseledamdterna och den verkstallande direktdren, val av
styrelseledamdter och revisorer samt ersattning till styrelsen
och revisorn. Vid bolagstamman fattar aktiedgarna aven
beslut i andra centrala fragor i Bolaget, sésom andring av
Bolagets bolagsordning, eventuell nyemission av aktier etc.
Om styrelsen anser att det finns skal att halla bolagsstamma
fore nasta arsstamma, eller om en revisor i Bolaget eller &gare
till minst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget skriftligen sa
begar, ska styrelsen kalla till extra bolagsstamma.

Kallelse till bolagsstamma ska, i enlighet med Bolagets
bolagsordning, ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom att kallelsen halls tillganglig pa Bola-
gets webbplats (www.greenlandscapinggroup.se). Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens industri.
Kallelse till ordinarie bolagsstdmma (arsstamma) ska enligt
aktiebolagslagen utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelse till extra bolagsstamma dér fraga om

andring av bolagsordningen kommer att behandlas ska utfar-
das tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman medan
kallelse till annan extra bolagsstéamma ska utfardas tidigast
sex veckor och senast tre veckor fore stamman.

Ratt att narvara och résta vid bolagsstamma, antingen
personligen eller genom ombud med fullmakt, tillkommer
aktieAgare som &r inford | Bolagets av Euroclear férda aktie-
bok fem vardagar fore bolagsstamman (dvs. pé avstam-
ningsdagen) samt anméler sitt deltagande till Bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stAmman. Bitrade till aktie&-
gare i Bolaget far folja med till bolagsstamman om aktiedgare
anméaler detta. Varje aktiedgare i Bolaget som anméler ett
arende med tillracklig framforhalining har ratt att fa drendet
behandlat vid bolagsstamman.

For att kunna avgdra vem som har ratt att delta och rosta
vid bolagsstdmma ska Euroclear, pa Bolagets begéaran, forse
Bolaget med en lista dver alla innehavare av aktier per
avstamningsdagen i samband med varje bolagsstamma.
Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste
instruera férvaltaren att tillfalligt registrera aktierna i aktiedga-
rens namn for att ha ratt att delta och rosta fér sina aktier vid
bolagsstamma (rostrattsregistrering). Sadan registrering
maste vara genomford senast vid tillamplig avstamningsdag
och upphor att gélla efter avstamningsdagen. Aktiedgare
som har sina aktier direktregistrerade pa ett konto i Euro-
clear-systemet kommer automatiskt att inga i listan Gver
aktieagare.

Kallelser, protokoll och kommunikéer fran bolagsstam-
mor kommer att héllas tillgangliga p& Bolagets webbplats.

Green Landscapings arsstamma 2019 kommer &ga rum
den 15 maj 2019.

VALBEREDNING

Bestammelser om inrattande av valberedning aterfinns i
Koden. Valberedningen &r bolagsstdmmans organ med enda
uppgift att bereda stdmmans beslut i val- och arvodesfragor
samt, i forekommande fall, procedurfragor fér nastkom-
mande valberedning. Vid extra bolagsstdmma den 11 mars
2018 beslutades att anta en instruktion for tillsattande av
valberedning att galla tills vidare intill dess att beslut om
andring fattas av bolagsstamman. Enligt instruktionen ska
valberedningen, som huvudregel, besta av styrelsens ordfo-
rande och tre ledamo&ter utsedda av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna i Bolaget per den sista bankdagen i
september. Om nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta
fran sin ratt att utse en ledamot gér turen vidare till den
narmast darefter till rostetalet storsta aktiedgaren osv.
Namnet pa valberedningens ledaméter och namnet pa de
aktiedgare som har utsett ledamd&terna ska offentliggdras
senast sex manader fore arsstamman. Valberedningen utser
inom sig en ordférande. Styrelsens ordférande ska inte vara
valberedningens ordférande. Om ledamot l&mnar valbered-
ningen innan dess arbete &r slutfort, och valberedningen
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anser att det finns behov av att ersatta denna ledamot, ska
ersattare utses av samme aktiedgare som har utsett den
avgangne ledamoten eller, om denna aktiedgare inte langre
tillndr de rostmassigt storsta aktiedgarna, av den aktiedgare
som tillhér denna grupp. Om aktiedgare som utsett viss
ledamot vasentligen minskat sitt innehav i Bolaget, och
valberedningen inte anser att det &r olampligt mot bakgrund
av eventuellt behov av kontinuitet infor nara forestaende
bolagsstdmma, ska ledamoten Id&mna valberedningen och
valberedningen erbjuda den storsta aktiedgaren som inte har
utsett ledamot i valberedningen att utse ny ledamot. Valbe-
redningens mandatperiod stracker sig fram till dess att en ny
valberedning utsetts. Valberedningen ska i Ovrigt ha den
sammansattning och fullgéra de uppgifter som fran tid till
annan féljer av Koden.

Valberedningen infor rsstamman 2019 bestar av:
Marcus Trummer, ordférande for valberedningen (utsedd
av Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB)
Erik Salén (utsedd av Westindia Aktiebolag)
Anders Thomasson (utsedd av Johan Nordstrom Invest
AB och CapNorth AB)
Per Sjdstrand (styrelseordférande)

STYRELSE

Efter bolagsstamman &r styrelsen Bolagets hdgsta beslu-
tande organ. Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for
Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets angela-
genheter, ska fortldpande beddma Bolagets och Koncernens
ekonomiska situation och se till att Bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och Bola-
gets ekonomiska forhallanden i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Styrelsens ordférande har ett sarskilt
ansvar att leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen full-
gor sina lagstadgade uppgifter. Styrelsen utser aven Bolagets
verkstallande direktor.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolagets styrelse
besta av lagst tre (3) och hdgst tio (10) styrelseledaméter
utan suppleanter. Ledamot véljs arligen pa arsstamma for
tiden intill dess nasta arsstamma har hallits. Nagon begrans-
ning for hur lange en ledamot far sitta i styrelsen finns inte.
Styrelsen bestar for nérvarande av sex (6) ordinarie ledamoter.
Narmare information om ledaméterna aterfinns ovan under
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Bland styrelsens uppgifter ingér bland annat att faststélla
Bolagets ¢vergripande mal och strategier, dvervaka storre
investeringar, sékerstélla att det finns en tillfredsstéllande
kontroll av Bolagets efterlevnad av lagar och andra regler
som géller fér Bolagets verksamhet samt Bolagets efterlev-
nad av interna riktlinjer. Bland styrelsens uppgifter ingér &ven
att sékerstalla att Bolagets informationsgivning till marknaden
och investerare praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant
och tillférlitlig samt att tillsatta, utvardera och vid behov entle-
diga Bolagets verkstéallande direktor.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av
arsstdmman och ha ett sarskilt ansvar for ledningen av styrel-
sens arbete och for att styrelsens arbete ar valorganiserat
och genomfors pa ett effektivt satt.

BOLAGSSTYRNING

Styrelsen har, i enlighet med aktiebolagslagen, faststallt
en skriftlig arbetsordning for sitt arbete, vilken utvérderas,
uppdateras och faststéllas pa nytt arligen. Styrelsen
sammantrader regelbundet efter ett i arbetsordningen fast-
stallt program som innehaller vissa fasta beslutspunkter samt
vissa beslutspunkter vid behov.

Styrelsen kan inratta utskott med uppgift att bereda
fragor inom ett visst omrade och kan dven delegera beslutan-
derétt till ett sddant utskott, men styrelsen kan inte avbérda
sig ansvaret for de beslut som fattas pa grundval darav. Om
styrelsen beslutar att inratta utskott inom sig, ska det av
styrelsens arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter och
vilken beslutanderatt som styrelsen har delegerat till utskot-
ten, samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett ersatt-
ningsutskott. Narmare beskrivning av utskottens nuvarande
sammansattning och uppgifter framgar nedan.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestaende av tre
ledaméter: Per Sjostrand, Andreas Bruzelius och Asa Kalle-
nius. Asa Kallenius &r ordférande for utskottet. Revisionsut-
skottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka Bolagets finansiella
rapportering, dvervaka effektiviteten i Bolagets interna
kontroll, internrevision (om sédan funktion inrattas framéver)
och riskhantering, hélla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen samt om slut-
satserna av Revisorsnamndens kvalitetskontroll. Utskottet
ska dven granska och dvervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och dé sarskilt uppméarksamma om revisorn
tilhandahaller Bolaget andra tjanster &n revision. Revisions-
utskottet ska dartill bitrada vid uppréattandet av forslag il
bolagsstammans beslut om revisorsval.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott bestédende av tre
ledaméter: Per Sjéstrand, Andreas Bruzelius och Staffan
Salén. Per Sjostrand ar ordférande for utskottet. Ersatt-
ningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att (i) bereda
styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen, (ii)
folja och utvardera pagéende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar fér bolagsledningen, samt
(iii) folja och utvardera tillampningen av eventuella riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare faststallda av
bolagsstamman samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstallande direktéren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for Bolagets lI6pande forvaltning och den dagliga
driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktéren anges i arbetsordningen for styrelsen och instruk-
tionen for verkstallande direktor. Verkstallande direktéren
ansvarar ocksa for att upprétta rapporter och sammanstélla
information fran ledningen infor styrelsemoten.
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BOLAGSSTYRNING

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering &r den
verkstallande direktéren ansvarig for finansiell rapportering i
Bolaget och ska foljaktligen sékerstalla att styrelsen erhaller
tillrackligt med information fér att styrelsen fortldpande ska
kunna utvardera Bolagets finansiella stallning.

Fér styrelsens beddmning av Bolagets och Koncernens
ekonomiska situation ska rapporteringen till styrelsen utfor-
mas sé att den ger underlag for uppfolining av affarsplaner,
budgetar, ekonomisk utveckling m.m., samt att styrelsen i
Ovrigt kan uppfylla sin rapporteringsskyldighet avseende
ekonomiska forhallanden. Rapporteringen maste darvid
aterge bland annat Bolagets och Koncernens (i) finansie-
ringsforhallanden, (i) likviditet, (jii) sarskilda risker och (iv)
andra forhallanden av betydelse.

Narmare information om den verkstéllande direktoren
samt évriga ledande befattningshavare aterfinns ovan under
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER,
VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Erséattning till styrelseledamoéter
Ersattning till styrelsen beslutas av bolagsstamman. Vid
arsstamman den 14 maj 2018 beslutades om styrelsearvode
uppgaende till 250 000 SEK till ordféranden och 125 000
SEK till évriga styrelseledamd&ter med undantag for Bolagets
verkstallande direktér Johan Nordstréom och Andreas Bruze-
lius som i egenskap av anstélld hos FSN Capital Partners
(investeringsradgivare till FSN Capital Ill, Bolagets tidigare
huvudaktieégare) avsagt sig ratten till arvode. Vidare erhaller
revisionsutskottets ordférande 75 000 kr, till resterande leda-
moter i styrelsens utskott utgér inga arvoden.

Bolagets styrelseledaméter har inte ratt till nagra forméa-
ner efter det att de har avgéatt som styrelseledaméter.

Ersattningar till verkstallande direktéren och
ledande befattningshavare

Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare
Vid arsstamman den 14 maj 2018 beslutades att anta riktlinjer
for ersattning till verkstallande direktéren och évriga ledande
befattningshavare huvudsakligen i enlighet med féljande.
Grundprincipen &r att erséttning och andra anstéliningsvillkor
for ledande befattningshavare ska vara marknadsméassiga
och konkurrenskraftiga for att sdkerstalla att Koncernen kan
attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare
till for Bolaget rimliga kostnader. Den totala ersattningen till
ledande befattningshavare ska besta av fast ersattning, rorlig
ersattning, pension och Gvriga formaner. Rorlig 16n ska utga
kontant och baseras pa utfallet i forhallande till resultatmal
inom det individuella ansvarsomréadet (Koncern- eller affars-
omréde) samt sammanfalla med aktiedgarnas intressen.
Rorlig 16n ska motsvara maximalt 50 procent av den fasta
arslénen for verkstéllande direktéren och maximalt 35 procent
av den fasta arslénen for vriga personer i koncernledningen.
Rérlig 16n ska vara pensionsgrundande om inte annat avta-
lats. Styrelsen ska ha réatt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Styrelsen har foreslagit att arsstdmman 2019, som
kommer héllas den 15 maj 2019, beslutar om riktlinjer for
erséattning till ledande befattningshavare som i stort
motsvarar de riktlinjer som beslutades av arsstamman 2018.

Utbetald erséttning under rdkenskapsaret 2018
Ersattning till ledande befattningshavare som ar anstéllda kan
besta av grundion, rorlig erséttning, pension samt dvriga
formaner. Tabellen nedan visar erséattning till den verkstél-
lande direktdren och dvriga ledande befattningshavare for
rakenskapsaret 2018. Under rékenskapsaret 2018 bestod
ledningen av fem personer, namligen verkstallande direkto-
ren, CFO, COO samt de tidigare ledande befattningshavarna
Strategi- och inkdpschef och Affarsutvecklingschef. Infor
rakenskapsaret 2019 har ledningsgruppen férandrats, se
vidare ovan under avsnittet "Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisorer”.

Rérlig Ovriga
Namn, MSEK GrundIon ersattning Pension féormaner” Totalt
Johan Nordstrém (VD) 2,8 0,7 0,6 - 3,4
Ovriga ledande befattningshavare? 3,7 0,6 1,2 0,1 5,0
Totalt 6,5 1,3 1,8 0,1 8,4

1) Avser bilforman och sjukvéardsforsakring.

2) Avser CFO, COO samt de tidigare ledande befattningshavarna for Strategi- och inkdpschef och Affarsutvecklingschef (4 personer).

Anstallningsvillkor for verkstédllande direktéren och
ledande befattningshavare

Grundlén och andra anstéliningsformaner till ledande befatt-
ningshavare beddms vara i enlighet med marknadspraxis
och baseras pa kompetenskrav, betydelse och erfarenhet
samt prestation. Samtliga ledande befattningshavare, verk-
stallande direktdr undantaget, omfattas av ett gemensamt
resultat- och omsattningsbaserat bonusprogram. Verkstal-
lande direktor omfattas av ett individuellt bonusprogram.

For verkstéallande direktoren galler en uppsagningstid om
12 manader vid uppsagning fran Bolagets sida samt sex
manader vid uppségning fran verkstallande direktors sida.
For CFO galler sex manaders 6msesidig uppsagningstid.
Uppséagningstid for 6vriga ledande befattningshavare ar indi-
viduell och regleras i respektive anstéliningsavtal. Green
Landscaping tecknar och betalar manatlig pensionspremie i
en tjanstepensionsférsakring. Anstallningsavtalet for verkstal-
lande direktdren innehéller sarskilda sekretessbestammelser
och bestammelser om konkurrens- och varvningsforboud.
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Bolaget tillhandahaller erséttningar efter avslutad anstall-
ning endast genom avgiftsbestdmda pensionsplaner, vilket
innebar att Bolaget betalar faststéllda avgifter till andra juri-
diska personer avseende flera férsakringar for enskilda
anstallda. Bolaget har inga forpliktelser att betala ytterligare
avgifter utdver betalningar av den faststéllda avgiften som
redovisas som en kostnad i den period déar den relevanta
tjansten utfors.

Utbver vad som anges ovan i detta avsnitt har Koncernen
inte slutit nagot avtal med medlem av forvaltnings-, lednings-
eller kontrollorgan som ger sédan medlem rétt till pension
eller liknande formaner efter avtradandet av tjanst. Koncer-
nen har inga avsatta eller upplupna belopp fér pensioner och
liknande formaner efter avtradande av anstalining eller
uppdrag.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets och Koncernens arsredovis-
ning och rékenskaper samt styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning. Efter varje rékenskapsar ska revisorn
l&mna en revisionsberattelse och en koncernrevisionsberéat-
telse till &rsstamman.

Enligt Green Landscapings bolagsordning ska Bolaget
ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer med hogst tva (2)
revisorssuppleanter. Revisor och eventuell revisorssuppleant
ska vara en auktoriserad revisor eller ett registrerat revisions-
bolag. Nuvarande revisor i Bolaget &r Ernst & Young Aktie-
bolag. Huvudansvarig revisor ar Alexander Hagberg, auktori-
serad revisor och medlem av FAR (branschorganisation fér
redovisningskonsulter, revisorer och radgivare i Sverige).
Revisorn innehar inga aktier eller aktierelaterade instrument i
Green Landscaping. Narmare information om revisorn ater-
finns ovan under avsnittet "Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisorer”.

Erséttning till Bolagets revisor utgér enligt I6pande
rékning. Ersattning till revisorn utgick under rakenskapséret
2018 med totalt 4,7 MSEK varav 1,2 MSEK avsag revisions-
tjanster. Ovrig ersattning om 3,5 MSEK avség framst ersatt-
ning for rddgivning i samband med forvarvet av Svensk
Markservice och listningen pé First North samt viss
skatteradgivning.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsens ansvar f6r den interna kontrollen regleras i aktie-
bolagslagen, &rsredovisningslagen samt Koden. Styrelsen
ska bland annat tillse att Green Landscaping har god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sakerstéller att fast-
lagda principer for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att det finns &ndamalsenliga system for
uppfélining och kontroll av Bolagets verksamhet och de
risker som Bolaget och dess verksamhet ar férknippad med.
Bolaget har inte inrattat nagon sarskild funktion for intern
kontroll utan uppgiften fullgdrs av styrelsen. Den interna
kontrollen inbegriper kontroll dver Bolagets organisation,

BOLAGSSTYRNING

rutiner och atgéarder. Syftet &r att sékerstalla att en tillforlitlig
och korrekt finansiell rapportering sker, att Bolagets och
Koncernens finansiella rapportering ar upprattad i éverens-
stdmmelse med lag och tillampliga redovisningsstandarder
samt att 6vriga krav féljs. Systemet for intern kontroll syftar
aven till att dvervaka efterlevnaden av Bolagets policys, rikt-
linjer och principer. Darutdver sker en Gvervakning av skyddet
av Bolagets tillgangar samt att Bolagets resurser utnyttjas pa
ett kostnadseffektivt och lampligt sétt. Vidare sker internkon-
troll genom uppfdélining i informations och affarssystem och
genom l6pande analys av risker.

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen som
aven omfattar riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppfélining.

Kontrolimiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att
skapa och vidmakthélla en fungerande kontrolimiljé har
styrelsen antagit ett antal policys och styrdokument som
reglerar den finansiella rapporteringen. Dessa utgérs huvud-
sakligen av styrelsens arbetsordning, instruktioner for den
verkstallande direktdren, instruktioner for av styrelsen inrat-
tade utskott och instruktioner for finansiell rapportering.
Styrelsen har ocksa antagit en sarskild attestordning samt en
finanspolicy. Bolaget har aven en ekonomihandbok som
innehaller principer, riktlinjer och processbeskrivningar for
redovisning och finansiell rapportering. Styrelsen har vidare
inrattat ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift
att dvervaka Green Landscapings finansiella rapportering, att
Overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll, internrevi-
sion (i den méan sadan funktion inrattas) och riskhantering,
samt att granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet.

Verkstallande direktéren har ansvaret for det dagliga
arbetet med att uppréatthalla kontrollmiljén, och rapporterar
|6pande till styrelsen i enlighet med fastlagda instruktioner.

Varje lokal enhet &r organiserad som ett dotterbolag med
egen styrelse och verkstéllande direktér med ansvar for styr-
ning av den lokala verksamheten enligt riktlinjer och anvis-
ningar fran koncernniva. En del av de lokala enheterna har
egen administration som hanterar I6pande bokféring och
finansiell rapportering medan en del nyttjar Koncernens
Shared Service Centre. De lokala enheterna rapporterar
primart till Bolagets verkstéllande direktor och finansdirektor.

Foérutom den interna uppféljiningen och rapporteringen,
rapporterar Bolagets externa revisorer under verksamhets-
aret till verkstéllande direktor och styrelse. Revisorernas
rapportering ger styrelsen en god uppfattning och ett tillférlit-
ligt underlag avseende den finansiella rapporteringen i
arsredovisningen.
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BOLAGSSTYRNING

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

| riskbedémningen ingér att identifiera och utvéardera risken
for vasentliga fel i redovisningen och rapporteringen pa
koncern- och dotterbolagsniva. Riskbeddémning gors
I6pande och enligt faststallda riktlinjer med fokus pa enskilda
projekt. Inom styrelsen ansvarar primart revisionsutskottet for
att I6pande utvardera Bolagets risksituation varefter styrelsen
gor en arlig genomgang av risksituationen.

Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera och begransa
risker. Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen och
uppfolining av bolagsledningen. Detta sker genom bade
interna och externa kontrollaktiviteter samt genom gransk-
ning och uppfdlining av Bolagets policys och styrdokument.
De koncerndvergripande riktlinjerna for intern kontroll f6ljs
upp under aret hos samtliga rérelsedrivande bolag.

Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tillam-
pas av samtliga enheter inom Koncernen. De lokala enheter-
nas finansiella utveckling foljs upp I6pande genom manatlig
rapportering som framforallt fokuserar p& omsattning, resul-
tatutveckling och orderstock men &ven inkluderar legal och
operativ uppfolining med fokus pa status i enskilda projekt.
Kvartalsvis rapporterar samtliga enheter in en internkontroll-
rapport. Andra viktiga delar i den interna kontrollen ar den
arliga affarsplaneprocessen samt prognostiseringsprocesser.
Prognoser foljs upp i Koncernens manatliga rapportering.

Genom kontinuerliga LEAN-projekt har ett ramverk
skapats for att driva kontinuerliga férbéattringar inom Koncer-
nen innefattande grundidggande processer savitt avser intern
kontroll.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja korrekt finansiell rapportering och majlig-
gora rapportering och &terkoppling fran verksamheten till
styrelse och ledning, exempelvis genom att styrande doku-
ment i form av interna policys, riktlinjer och instruktioner
avseende den ekonomiska rapporteringen gjorts tillgangliga
och ar kénda fér berérda medarbetare. Finansiell rapporte-
ring sker i ett koncerngemensamt system med fordefinierade
rapportmallar.

Som noterat Bolag &r Green Landscaping understallt
reglernai EU:s férordning om marknadsmissbruk nr
596/2014 ("MAR”). MAR styr bland annat hur insiderinforma-
tion fér offentliggdras, under vilka villkor som offentliggdran-
det far skjutas upp, och hur Bolaget ska halla ett register Gver
personer som har tillgang till insiderinformation om Bolaget.
Bolaget anvander ett digitalt verktyg for att sakerstélla att
hanteringen av insiderinformation méter kraven som stélls
enligt MAR och Bolagets insiderpolicy. Endast behdriga
personer i Bolaget har tillgang till verktyget.

Bolagets finansiella rapportering foljer de lagar och regler
som géller i Sverige. Bolagets information till aktiedgarna och
andra intressenter ges via rsredovisningen samt via delars-
rapporter och pressmeddelanden.

Uppfdljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna foljs
upp lépande. Verkstallande direktdren ser till att styrelsen
|6pande erhaller rapportering om utvecklingen av Green
Landscapings verksamhet, daribland utvecklingen av Bola-
gets resultat och stélining samt information om viktiga
handelser, sasom utvecklingen i enskilda projekt. Verkstal-
lande direktéren avrapporterar ocksa dessa fragor pa varje
styrelseméte. Styrelsen och revisionsutskottet gar igenom
arsredovisning och kvartalsrapporter och genomfor finan-
siella utvarderingar i enlighet med faststalld plan. Revisions-
utskottet foljer upp den finansiella rapporteringen samt andra
narliggande fragor och diskuterar regeloundet dessa fragor
med de externa revisorerna.

VALBEREDNINGENS FORSLAG INFOR
ARSSTAMMAN 2019

Infor arsstdmman 2019, som kommer att hallas den 15 maj
2019, har valberedningen foreslagit att antalet styrelseleda-
moter ska uppga till sex ordinarie styrelseledaméter. Valbe-
redningen har foreslagit omval av styrelseledamoterna Per
Sjostrand, Johan Nordstrém, Monica Trolle, Staffan Salén
och Asa Kallenius samt nyval av Stefan Dahlbo il Bolagets
styrelse for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Valbered-
ningen har vidare féreslagit att Per Sjostrand omvals till
styrelsens ordférande.

Stefan Dahlbo har l&ng erfarenhet av borsbolag fran saval
vd- som styrelseroll. Stefans bakgrund inom dessa roller
kommer bland annat fran relaterade branscher eller bran-
scher som har relevans for den verksamhet som Bolaget
bedriver, sa som fastighetsbolag, tjanstebolag och bolag
med aktiv forvarvsagenda. Vidare sa har Stefan kompetens
inom foretagsledning och affarsutveckling som kan komma
Bolaget till godo.

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation, har
valberedningen foreslagit att &rsstamman, for den
kommande ettarsperioden, omvaljer Ernst & Young Aktie-
bolag som revisionsbolag, vilka har meddelat att de har for
avsikt att utse Alexander Hagberg som huvudansvarig
revisor.

Valberedningen har foreslagit att arvoden till styrelsen for
tiden intill nasta arsstdmma ska uppga till totalt 750 000
kronor, varav 250 000 kronor ska utga till styrelsens ordf6-
rande och 125 000 kronor till &vriga ordinarie styrelseledamad-
ter som ej ar anstallda i Bolaget. Till revisionsutskottets
ordférande foreslas ett arvode om 75 000 kronor. | Gvrigt
foreslas att inga arvoden ska utga till ledaméter av styrelsens
utskott. Valberedningen har vidare féreslagit att arvode till
Bolagets revisor ska utga enligt [pande, godkand rakning.

Slutligen har valberedningen féreslagit att &rsstamman
antar principer for tillséttande av och instruktion avseende
valberedning som motsvarar de principer som antogs av
arsstamman 2018.
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LEGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE INFORMATION

BILDANDE OCH LEGAL FORM SAMT
VERKSAMHETSFOREMAL

Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag och bildades som
ett lagerbolag den 12 november 2008 samt registrerades hos
Bolagsverket den 2 december 2008. Bolagets organisations-
nummer ar 556771-3465 och styrelsen har sitt sate i Stock-
holm. Bolaget bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt och
dess associationsform regleras av aktiebolagslagen. Bola-
gets handelsbeteckning ar Green Landscaping.

Enligt Bolagets bolagsordning &r dess verksamhetsfore-
mal att "direkt eller indirekt, sjélvt eller genom dotterbolag,
bedriva mark- och fastighetsteknisk drift, skdtsel och entre-
prenad och darmed férenlig verksamhet samt dga och
férvalta fast och 16s egendom”. For ytterligare information se

den fullsténdiga bolagsordningen under avsnittet
"Bolagsordning”.

Styrelsen har foreslagit att arsstdmman 2019, som
kommer att hallas den 15 maj 2019, beslutar att &ndra
Bolagets firma fran Green Landscaping Holding AB (publ) till
Green Landscaping Group AB (publ).

KONCERNSTRUKTUR

Bolaget &r moderbolag i Koncernen som per dagen for detta
Prospekt bestar av 13 direkt och indirekt &gda dotterbolag,
varav samtliga ar svenska privata aktiebolag, samt en norsk
filial. Bolagets dotterbolag samt filial framgar av nedan
tabell.”

Bolag, organisationsnummer, séate Antal aktier/andelar Andel i %
Green Landscaping Incentive AB, 559148-3242 50 000 100
Bjornentreprenad Aktiebolag, 556379-0723 1000 100
GML Sport AB, 556369-3372 1000 100
GML Sport Anlédggning AB, 559092-8601 50 000 100
GML Sport Firma i Norge, NUF (filial) - -
Green Landscaping AB, 556773-4800 100 000 100
Jacksons Tradvard AB, 556591-9858 1000 100
Jacksons Tradvard Sydvést AB, 556846-9919 500 100

J E Eriksson Mark & Anléggningsteknik AB, 556558-6079 1750 100
Mark & Miljo Projekt i Sverige AB, 556756-6533 11 000 100
Tranemo Tradgardstjanst Aktiebolag, 556177-8472 2000 100
Svensk Jordelit Aktiebolag, 556207-6660 1000 100
Svensk Markservice Holding AB, 556812-8002 1000 100
Svensk Markservice Aktiebolag, 556420-4823 1200 100

VASENTLIGA AVTAL

Nedan presenteras en sammanfattning av de vasentliga avtal
som ingétts av Koncernen under de tva senaste aren, saval
som andra avtal som ingéatts av Koncernen vilka innehaller
rattigheter eller skyldigheter av vasentlig betydelse for
Koncernen (bortsett fran avtal som ingatts inom ramen for
den I6pande verksamheten). For information om finansie-
ringsavtal, se avsnitt "Kapitalstruktur, skuldséttning och
annan finansiell information”- "Finansieringsarrangemang”.

Foretagsforvarv

Green Landscaping arbetar utifran en aktiv forvarvsstrategi
och har sedan Bolaget bildades forvarvat flertalet bolag och
verksamheter. Under 2017 férvarvade Bolaget Tranemo
Tradgardstjanst, Bjoérnentreprenad, J E Mark och Jordelit och
under 2018 forvarvade Bolaget Tradvard Sydvast, Svensk
Markservice och Mark & Miljé samt tillgéngarna i Boras
Markentreprenad. Villkoren fér genomférda forvarv beskrivs
sammanfattningsvis nedan. For ytterligare information om

respektive forvarvat bolag och deras verksamhet, se avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning” — "Signifikanta férvérv de senaste
tva éren”.

Samtliga férvarv har genomforts mot en bestdmd kontant
kopeskilling som betalats ut vid tidpunkten for forvarven. Vid
forvarvet av Mark & Milj6 erlades betalning aven delvis genom
350 754 egna aktier (apport). Vid férvarven av Tranemo Trad-
gardstjanst, Bjérnentreprenad, J E Mark och Jordelit har
séljarna &ven aterinvesterat del av den bestamda kopeskil-
lingen genom kvittningsemissioner i Bolaget. Samtliga
forvary, forutom Svensk Markservice och Boras Markentre-
prenad, har ocksa inkluderat forpliktelse att erlagga tillaggs-
kopeskilling under vissa férutséttningar. Tillaggskopeskilling
avseende Tranemo Tradgardstjanst och Bjornentreprenad
har slutligt reglerats. Avseende Ovriga forvéarvade bolag finns
fortfarande utestaende forpliktelser att erlagga tilaggkope-
skilling vid dagen for Prospektet. Fr mer information om
potentiell utbetalning av tillaggskdpeskilling, se avsnittet

1) Dotterbolag markerade med fet stil har i sin tur dotterbolag som har sorterats in direkt under respektive dotterbolag och med indrag.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

"Kapitalstruktur, skuldséttning och annan finansiell informa-
tion” - "Overenskommelse om tilldggskdpeskilling i samband
med forvérv”.

Kund- och leverantérsavtal
Green Landscaping bedriver verksamhet inom olika affars-
omréaden i flera geografiska regioner och kund- och leveran-
torsavtal ingas i den I6pande verksamheten. Bolagets kunder
ar huvudsakligen verksamma inom offentlig sektor och
utgodrs av kommuner, statliga myndigheter och offentliga fast-
ighets- och bostadsforetag men Bolaget har &ven en stor
andel kunder inom privat sektor sésom bland annat privata
fastighets- och bostadsforetag och bostadsréattsféreningar.
Bolagets intakter ar spridda dver ett stort antal kundavtal och
Bolaget anser sig inte beroende av nagot enskilt kundavtal
eller leverantérsavtal.

Fér ytterligare beskrivning, se avsnitt "Verksamhets-
beskrivning”.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Koncernen har en rad registrerade domannamn samt ett
antal registrerade varumarken. Koncernen ar emellertid inte
beroende av nagra patent, licenser, varumarken, domaner
eller andra registrerade immateriella rattigheter.

FORSAKRINGAR

Koncernen innehar sedvanliga forsékringar fér den verksam-
het den bedriver, t.ex. egendoms-, avbrotts-, ansvars-, trans-
port-, motorfordons- och olycksfallsférsakringar. Forsékring-
arna i Bolagets dotterbolag ar anpassade efter deras respek-
tive verksamheter. Bolaget innehar vidare en VD- och
styrelseansvarsforsakring.

Enligt styrelsens beddmning ger nuvarande férsakrings-
skydd, inklusive nivan och villkoren for denna forsakring, en
adekvat skyddsniva med hansyn till férsakringspremier och
de potentiella riskerna i verksamheten.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH
SKILJEFORFARANDEN

Koncernen kan inom ramen fér den I6pande verksamheten
frén tid till annan bli involverad i tvister. Bolaget &r dock inte,
och har inte heller varit, part till nagra réattsliga forfaranden
eller skilieforfaranden (inklusive pagaende eller hotande forfa-
randen som Bolaget & medvetet om) under de senaste tolv
manaderna som kan komma att ha, eller har haft, en bety-
dande inverkan pa Bolagets finansiella stalining eller resultat.

NARSTAENDETRANSAKTIONER
Nedan presenteras transaktioner med nérstdende under den
period som omfattas av den finansiella informationen i
Prospektet och fram till dagen for Prospektet, varav samtliga
skett p& marknadsméssiga villkor svida inte annat anges.
Bolaget upptog 2010 ett brygglén om totalt 23 MSEK
fran Bolagets tidigare huvudéagare FSN Capital lll. Lanet I6pte
med en arlig ranta om atta procent som kapitaliseras. Storre
delen av brygglanet reglerades genom nyemission av aktier

genom kvittning beslutad den 4 augusti 2010 varvid ett
belopp om 1,8 MSEK kvarstod. Aterstaende brygglénebe-
lopp, inklusive upplupen ranta, om totalt 3,2 MSEK aterbeta-
lades till FSN Capital lll den 31 januari 2018.

Bolaget upptog den 23 november 2017 ett Ian om totalt
8 MSEK frén Bolagets tidigare huvudaktieagare FSN Capital
Il for tillfallig finansiering av forvarvet av Jordelit. Lanet [6pte
med arlig ranta om 5 procent och har fullt terbetalats (5,66
MSEK genom kvittning i utbyte mot konvertibler utgivna den
23 november 2017 och 2,34 MSEK genom kontant
aterbetalning).

Infor listningen pa First North beslutade Bolaget om
konvertering av utestdende konvertibler mot stam- och
preferensaktier. Bolagets verkstéllande direktér, Johan
Nordstrédm, innehade via bolag konvertibler till ett totalt
belopp om cirka 9,3 MSEK, inklusive upplupen ranta.
Bolagets styrelse beslutade den 15 mars 2018, efter begéa-
ran av konvertibelinnehavaren, att konvertera konvertiblerna
till 1 401 818 preferensaktier i enlighet med konvertibelvill-
koren. Preferensaktierna omvandlades dérefter till stamak-
tier i samband med listningen pa First North. FSN Capital Il
Bolagets tidigare huvudaktiedgare, innehade konvertibler till
ett totalt belopp om cirka 82 MSEK, inklusive upplupen
ranta. Extra bolagsstdmma den 19 mars 2018 beslutade att
genom en riktad nyemission kvitta hela FSN Capitals
konvertibelfordran mot 4 865 932 stamaktier.

J E Mark hyr lokal fér upplag och férvaring (ca 5 000 kvm)
av J E Mark & Fastigheter i Vallentuna AB, som &gs av Jan
Eriksson som ar ledande befattningshavare i Bolaget. Hyres-
perioden |6pte initialt till och med den 31 maj 2019 med en
uppsagningstid om nio manader, men en forlangning om 1 ar
i taget om uppséagning inte sker. Under 2018 har cirka
360 TSEK betalats i hyra.

| samband med Bolagets forvarv av J E Mark stélldes
reverser avseende beslutad men gj utbetald vinstutdelning ut
fran J E Mark till séljarna av J E Mark, vilket bland annat
innefattade Jan Eriksson som &r ledande befattningshavare i
Bolaget. Det totala beloppet uppgick till cirka 2,3 MSEK och
aterbetalades i sin helhet under 2017. Darutéver finns &ven
en utestdende forpliktelse om maximal tilaggskopeskilling
om 8,5 MSEK fran forvarvet. Enligt styrelsens preliminara
beddmning kommer maximal tillaggskopeskilling om
8,5 MSEK att betalas ut under 2019.

Utdver de transaktioner som angetts ovan har Green
Landscaping inte varit part i ndgon nérstaendetransaktion av
vasentlig betydelse under den period som omfattas av den
finansiella informationen i Prospektet och fram till dagen for
Prospektet.

MILJOFRAGOR OCH TILLSTANDSPLIKTIG
VERKSAMHET

Bolaget stravar efter att sakerstéalla att all miljopaverkan ar sa
liten som mojligt. Bolaget bedriver inte nagon anmalnings-
eller tillstandspliktig verksamhet enligt
miljdproévningsférordningen.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING HOLDING AB (PUBL) PA NASDAQ STOCKHOLM




RADGIVARE

Cirio Advokatbyra AB &r legal radgivare och Pareto Securities
AB ar finansiell radgivare till Bolaget i samband med note-
ringen pa Nasdaq Stockholm.

EVENTUELLA INTRESSEKONFLIKTER

Ingen av radgivarna &ger aktier i Bolaget och har, utdver pa
férhand avtalad ersattning for sina tjanster, inga andra ekono-
miska intressen i Bolaget.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING
RESPEKTIVE TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION
Nedanstéende information inforlivas genom hanvisning och
utgdr en del av Prospektet och ska lasas som en del harav.
De delar av nedanstéende dokument som inte hanvisas till &r
antingen inte relevanta for en investerare eller aterges pa
annan plats i Prospektet.

(i) Koncernens finansiella information med tilhérande noter
och revisionsberéttelse avseende rakenskapsaret 2016
(resultatrakning péa sidan 5, balansrakning pa sidorna
6-7, kassaflddesanalys pa sidan 9, redovisningsprinciper
och noter pa sidorna 19-29 och revisionsberattelse pa
sidan 30).

(i) Koncernens finansiella information med tilhérande noter
och revisionsberéttelse avseende rakenskapsaret 2017
(resultatrakning péa sidan 8, balansrakning pa sidorna
9-10, kassaflodesanalys péa sidan 12, redovisningsprinci-
per och noter pa sidorna 18-32 och revisionsberattelse
pa sidan 33-34).

(iiy Koncernens finansiella information med tillhérande noter

och revisionsberéttelse avseende rakenskapsaret 2018

(resultatrakning péa sidan 28, balansrakning pé sidorna

29-30, kassaflédesanalys pa sidan 32, redovisnings-

principer och noter pa sidorna 38-64 och revisions-

beréttelse péa sidorna 66-68).

Svensk Markservices finansiella information med tillho-

rande noter och revisionsberattelse avseende raken-

skapséret 2016 (resultatrakning pa sidan 4, balans-

rékning pa sidorna 5-6, kassaflodesanalys péa sidan 8,

redovisningsprinciper och noter pé sidorna 14-24 och

revisionsberéttelse pa sidorna 25-26).

(v) Svensk Markservices finansiella information med tillho-
rande noter och revisionsberattelse avseende raken-
skapséret 2017 (resultatrakning pa sidan 4, balansrék-
ning pa sidorna 5-6, kassaflodesanalys péa sidan 8,
redovisningsprinciper och noter pé sidorna 14-24 och
revisionsberéattelse pa sidan 25-26).

(iv)

=

Historisk finansiell information som inférlivas genom hanvis-
ning enligt ovan har reviderats av Bolagets revisor och revi-
sionsberattelsen ar fogad till respektive rsredovisning.
Dokument som inférlivas genom hénvisning finns under
Prospektets giltighetstid tillgangliga i elektronisk form pa
Bolagets webbplats (www.greenlandscapinggroup.se).

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Nedanstéende handlingar finns under Prospektets giltighets-
tid tillgangliga fér inspektion pé ordinarie kontorstid under
vardagar pa Bolagets kontor (Klarabergsviadukten 70,

111 64 Stockholm) liksom, med undantag for Bolagets

dotterbolags arsredovisningar, i elektronisk form pa Bolagets

webbplats (www.greenlandscapinggroup.se).

(i) Prospektet.

(i) Bolagets bolagsordning.

(i) Handlingar inforlivade genom hanvisning.

(iv) Bolagets dotterbolags reviderade ars- och koncern-
redovisningar omfattandes &ren 2016-2018 (i den man
sédana foreligger), inklusive revisionsberattelser.

(v) Annan av Bolaget offentliggjord information som hanvisas
till i detta Prospekt.

Utdver vad som uttryckligen anges har ingen information i
Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordningen har antagits vid extra bolagsstdmma den 19 mars 2018.

1§ Firma
Bolagets firma &r Green Landscaping Holding AB (publ).

2 § Sate
Styrelsen har sitt séte i Stockholm.

3 § Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indi-
rekt, sjalvt eller genom dotterbolag, bedriva mark- och fastig-
hetsteknisk drift, skotsel och entreprenad och darmed féren-
lig verksamhet samt &ga och forvalta fast och 16s egendom.

4 § Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall uppga till lagst 1 122 000 kronor
och till hogst 4 488 000 kronor. Antalet aktier i bolaget skall
uppga till lagst 10 000 000 och till hégst 40 000 000.

5 § Rikenskapsar
Bolagets rékenskapsér skall vara kalenderar.

6 § Styrelse

Styrelsen skall, till den del den utses av bolagsstamman,
besta av lagst tre (3) och hogst tio (10) styrelseledaméter,
utan styrelsesuppleanter.

7 § Revisor

Bolaget skall ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer samt
hogst tva (2) revisorssuppleanter. Till revisor samt, i forekom-
mande fall, revisorssuppleant skall utses auktoriserad revisor
eller registrerat revisionsbolag.

8 § Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls till-
ganglig pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse
ska information om att kallelse skett annonseras i Dagens
industri.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolags-
stdmma ska dels vara upptagen som aktiedgare i utskrift eller
annan framstallning av hela aktieboken avseende forhallan-
dena fem vardagar fore stamman, dels géra anméalan till bola-
get senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Sist-
namnda dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fére stamman. Aktiedgare
far ha med sig bitraden vid bolagsstdmman endast om han
eller hon anmaler antalet bitraden till bolaget i enlighet med
det forfarande som géller for aktiedgares anmalan till
bolagsstamma.

9 § Arenden pa arsstamma

Vid arsstamma skall féljande arenden behandlas:

1. Val av ordférande vid stamman;

2. Uppréattande och godkénnande av rostlangd;

3. Godkannande av dagordningen;

4. Valaven (1) eller tva (2) justeringspersoner att justera

protokollet;

5. Prdvning av om bolagsstamman blivit behdrigen
sammankallad;

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttel-
sen samt, i forekommande fall, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen;

7. Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrak-
ning samt, i férekommande fall, koncernresultatrékning
och koncernbalansrakning;

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststéllda balansrakningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamadter och, i fore-
kommande fall, verkstéllande direktor;

10. Faststéllande av antalet styrelseledamoter och styrelse-
suppleanter och, i forekommande fall, antalet revisorer
och revisorssuppleanter;

11. Faststéllande av arvoden &t styrelsen och revisorerna;

12. Val av styrelseledamaéter och styrelsesuppleanter och, i
férekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter;

13. Annat arende som ankommer p& bolagsstamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

10 § Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan folier en sammanfattning av vissa skatteregler for fysiska personer och aktiebolag som &ar obegransat
Skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen &r baserad pa géllande lagstiftning och ar
endast avsedd som allmén information. Sammanfattningen omfattar inte vardepapper som innehas av
handelsbolag eller som innehas som lagertillgangar i nédringsverksamhet. Vidare omfattas inte de sérskilda
reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalfériust) och utdelning i bolagssektorn som
kan bli tillampliga da aktiedgare innehar aktier som anses néringsbetingade. Inte heller omfattas de sarskilda
regler som kan bli tilldmpliga pa innehav i bolag som &r eller tidigare har varit s.k. famansféretag eller pa aktier
som férvérvats med stéd av s.k. kvalificerade andelar i fdmansféretag. Sammanfattningen omfattar inte heller
aktier som férvaras pa ett investeringssparkonto (ISK) och som omfattas av sarskilda regler om schablonbe-
skattning. Sérskilda skatteregler géller for vissa typer av skattskyldiga, exempelvis investmentféretag och
forsékringsféretag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes speciella situation. Varje inne-
havare av aktier bér dérfor radfraga en skatteradgivare for att fa information om de sérskilda konsekvenser
som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utldndska regler och skatteavtal.

AKTIEAGARE SOM AR OBEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

Fysiska personer

Kapitalvinstbeskattning

N&r marknadsnoterade aktier saljs eller pa annat satt avyttras
kan en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalfér-
lust uppsta. Kapitalvinsten eller kapitalférlusten beraknas
normalt som skillnaden mellan férséljiningserséattningen, efter
avdrag for forsaljiningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.
Omkostnadsbeloppet for alla aktier av samma slag och sort
beréknas gemensamt med tilldmpning av genomsnittsmeto-
den. Vid forséljning av marknadsnoterade aktier far omkost-
nadsbeloppet alternativt bestdmmas enligt schablonmeto-
den till 20 procent av férséljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Kapitalvinster beskattas i inkomstslaget kapital med en
skattesats om 30 procent. Kapitalforluster pa marknadsnote-
rade aktier ar fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvin-
ster som uppkommer under samma beskattningséar pa aktier
och pa andra marknadsnoterade delagarratter forutom
andelar i vardepappersfonder eller specialfonder som endast
innehaller svenska fordringsratter, s.k. rantefonder. Kapital-
forluster pa aktier eller andra delégarratter som inte kan
kvittas péa detta satt far dras av med upp till 70 procent mot
ovriga inkomster i inkomstslaget kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skatte-
reduktion medges med 30 procent pa underskott upp till
100 000 SEK och dérefter med 21 procent. Ett sddant
underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Skatt pa utdelning

For fysiska personer beskattas utdelning pa marknadsnote-
rade aktier i inkomstslaget kapital med en skattesats om

30 procent. For fysiska personer som ar bosatta i Sverige
innehalls normalt preliminarskatt avseende utdelning med
30 procent. Den preliminara skatten innehalls av Euroclear,
eller nar det galler férvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Aktiebolag
Skatt pa kapitalvinster och utdelning
For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skatte-
pliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverk-
samhet med 21,4 procent for rakenskapsar som borjar
1 januari 2019. Bolagsskattesatsen sanks darefter till
20,6 procent for rakenskapsar som borjar den 1 januari
2021. Kapitalvinster och kapitalforluster berédknas pa samma
satt som beskrivits ovan avseende fysiska personer.
Avdragsgilla kapitalfrluster pé aktier eller andra delégar-
rétter far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra delagarrétter. En s&dan kapitalforlust kan
aven, om vissa villkor &r uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster
pé aktier eller andra delégarrétter i bolag inom samma
koncern, under férutsattning att koncernbidragsrétt foreligger
mellan bolagen. En kapitalférlust som inte kan utnyttjas ett
visst &r far sparas och kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster
pa aktier samt andra delégarratter under efterfoljande
beskattningsar utan begransning i tiden.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA | SVERIGE
Kupongskatt
For aktiedgare som ar begrénsat skattskyldiga i Sverige och
som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent,
vilken dock i allménhet &r reducerad genom skatteavtal som
Sverige ingétt med andra lander for undvikande av dubbel-
beskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggdr
nedséttning av den svenska skatten till avtalets skattesats
direkt vid utdelningstillféllet om erforderliga uppgifter om den
utdelningsberéttigade féreligger. | Sverige verkstélls avdraget
for kupongskatt normalt av Euroclear, eller betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

| de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning
till en person som har réatt att beskattas enligt en lagre skatte-
sats eller for mycket kupongskatt annars innehallits, kan
aterbetalning begéras hos Skatteverket fore utgangen av det
femte kalenderéaret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och vars
innehav inte &r hanforligt till ett fast driftstélle i Sverige kapital-
vinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier.
Aktiedgare kan emellertid bli foremal for beskattning i sin
hemviststat. Enligt en sarskild skatteregel kan emellertid
fysiska personer som 8r begransat skattskyldiga i Sverige bli
foremal for svensk kapitalvinstbeskattning vid forsaljning av
aktier om de vid nagot tillfalle under avyttringsaret eller nagot
av de tio foregaende kalenderaren har varit bosatta eller
stadigvarande vistats i Sverige. Tilldampligheten av denna
regel kan dock begrénsas av skatteavtal mellan Sverige och
andra lander.
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DEFINITIONER

“Bolaget” eller “Green Landscaping” eller

”Koncernen”

Beroende pa sammanhanget, Green Landscaping Holding AB (publ),
org.nr 556771-3465, den koncern vari Green Landscaping Holding AB (publ)
ar moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen.

“Boras Markentreprenad”

Boras Markentreprenad AB.

“Bjornentreprenad”

Bjornentreprenad Aktiebolag.

"CAGR” Compound annual growth rate.

"CRM-system” Customer-relationship management-system.

”Euroclear” Euroclear Sweden AB.

“GML Sport” GML Sport AB.

”IFRS” International Financial Reporting Standards.

"1ISO” Internationella standardiseringsorganisationen.

“Jacksons Tradvard” Jacksons Tradvéard AB.

”J E Mark” J E Eriksson Mark & Anlaggningsteknik AB.

“Jordelit” Svensk Jordelit Aktiebolag.

“Koden” Svensk kod for bolagsstyrning.

“K3” Bokforingsnamndens allménna r&d om arsredovisning och koncernredovisning
(BFNAR 2012:1).

“LEAN” Internt styrsystemet som bygger pé fyra hornstenar; planering, daglig styrning,
kontinuerliga forbattringar samt I6pande uppféljining.

“LOuU” Lag (2016:1145) om offentlig upphandling.

"MAR” Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april
2014 om marknadsmissbruk.

"Mark & Milj6” Mark & Milj¢ Projekt i Sverige AB.

“Prospektdirektivet”

Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG.

"Prospektet” Detta prospekt som har upprattats i anledning av upptagande av Bolagets
aktier till handel pa Nasdaq Stockholm.

"GDPR” Dataskyddsférordningen.

“SEB” Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ).

“Securities Act” United States Securities Act fran 1033 i dess nuvarande lydelse.

"SEK” Svenska kronor.

“Svensk Markservice”

Svensk Markservice Holding AB.

“Tranemo Tradgardstjanst”

Tranemo Tradgardstjanst AB.

“Tradvard Sydvast”

Jacksons Tradvard Sydvéast AB.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | GREEN LANDSCAPING HOLDING AB (PUBL) PA NASDAQ STOCKHOLM




ADRESSER

BOLAGET

Green Landscaping Holding AB (publ)
Stenaldersgatan 11

21376 Malmé
www.greenlandscapinggroup.se

FINANSIELL RADGIVARE
Pareto Securities AB
Berzelii Park 9

103 91 Stockholm

LEGAL RADGIVARE
Cirio Advokatbyra AB
Méaster Samuelsgatan 20
Box 3294

103 65 Stockholm

REVISOR

Ernst & Young Aktiebolag
Jakobsbergsgatan 24

Box 7850

103 99 Stockholm
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