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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Green Landscaping Group AB ar ett svenskt publikt aktiebolag
och regleras av svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen
(2005:551) och arsredovisningslagen (1995:1554), samt EU:s
forordning 596/2014 om marknadsmissbruk (MAR) vilken ligger
till grund for uppréattande av bolagsstyrningsrapporten. Da bo-
lagets aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm tillampas dven
Nasdaqg Stockholms regelverk.

Forutom lagstiftning och Nasdaq Stockholms regelverk &r det
Green Landscaping Group AB:s bolagsordning och dess interna
riktlinjer for bolagsstyrning som ligger till grund for bolagets
bolagsstyrning. Bolagsordningen anger bland annat styrelsens
sate, verksamhetens inriktning, granserna for aktiekapital och
antal aktier samt forutsattningarna for att fa delta vid bolags-
stdmma. Den kompletta bolagsordningen finns tillgéngligt pa
bolagets webbplats.

Utbver detta tillampas interna styrdokument som arligen beslu-
tas av styrelsen i form av arbetsordning for styrelsen, instruktio-
ner fOr styrelsens utskott, instruktioner for verkstallande direkto-
ren, instruktion for ekonomisk rapportering samt policyer.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod fér bolagsstyrning anger en hégre norm fér god
bolagsstyrning an aktiebolagslagens minimikrav och ska
tildmpas av samtliga bolag vars aktier &r upptagna till handel

pa en reglerad marknad i Sverige. Koden kompletterar séledes
aktiebolagslagen genom att pa nadgra omréaden stélla hdgre krav
men mojliggdr samtidigt for bolaget att avvika frén dessa om
det i det enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning
("folj eller forklara®). Sadan avvikelse, liksom skal for avvikelse
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och alternativ 16sning, ska arligen redogéras for i en bolagsstyr-
ningsrapport.

Green Landscaping Group AB tillampar svensk kod for bolags-
styrning och har under 2025 inte gjort ndgra avvikelser fran
denna.

Hallbarhetsstyrning inom Green Landscaping Group AB
Green Landscaping Group AB:s héllbarhetsarbete praglas av
ansvar, Oppenhet, etiskt upptradande och respekt for vara in-
tressenter. Koncernen nér en héllbar utveckling genom att arbeta
med standiga forbattringar, 1angsiktiga kundrelationer, kompe-
tenta medarbetare och planering av verksamheten.

Styrelsen och vd ar ytterst ansvariga for hallbarhetsarbetet inom
koncernen och har delegerat delar av arbetet till dotterbolagen.
Ta del av Green Landscaping Group koncernens hallbarhetsrap-
port pa sid 36-63 i Arsredovisningen 2025.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgar till 4,0 mkr fordelat pé totalt 56 799 575
aktier med ett kvotvarde om 0,071 kr per aktie. Vid utgangen av
2025 hade Green Landscaping Group 4 207 ka&nda aktieagare.
De tio stérsta dgarna kontrollerade vid arsskiftet 67,3 procent av
aktiekapitalet. De tre stdrsta &garna var Staffan Salén med familj
genom Westindia AB (17,9%), Byggméastare Anders J Ahlstrém
Invest AB (17,5%), och vd Johan Nordstrém genom Johan
Nordstrém Invest AB (6,3%).

N&gon begrénsning av hur manga réster varje aktiedgare kan
avge vid &rsstdmman finns inte.

Arsstamman gav styrelsen bemyndigande om aterkdp av egna
aktier samt nyemission av aktier.
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Aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap. For mer infor-
mation om aktien och aktie&gare se sid 25-26.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i Green Landscaping Group AB utdvas
vid bolagsstdmman som &r bolagets hdgsta beslutande organ.
Vid ordinarie bolagsstdmma (arsstamma), som enligt aktiebo-
lagslagen ska hallas inom sex ménader fran utgangen av varje
rakenskapsar, ska beslut fattas om faststéallelse av resultat och
balansrékning, dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust, om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna
och den verkstéllande direktoren, val av styrelseledaméter och
revisorer samt erséattning till styrelsen och revisorn. Vid bolags-
stamman fattar aktiedgarna &ven beslut i andra centrala fragor i
bolaget, sdsom andring av bolagsordning, eventuell nyemission
av aktier och andra liknande arenden. Om styrelsen anser att det
finns skél att halla bolagsstdmma fére nésta arsstdmma, eller om
en revisor i bolaget eller &gare till minst en tiondel av samtliga
aktier i Bolaget skriftligen sé begér, ska styrelsen kalla till extra
bolagsstamma.

Kallelse till bolagsstdmma ska, i enlighet med bolagsordning-
en, ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen halls tillgénglig p& bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens industri.
Kallelse till ordinarie bolagsstamma (&rsstdmma) ska utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till
extra bolagsstamma dar fraga om andring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stdmman medan kallelse till annan extra bolags-
stdmma ska utfardas tidigast sex veckor och senast tre veckor
fore stdmman.
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Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstdmma
ska dels vara upptagen i aktieboken pa satt som foreskrivs i
aktiebolagslagen, dels géra anmalan till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara
sbndag, annan allméan helgdag, 16rdag, midsommarafton, julaf-
ton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen
fore stamman. Aktiedgare far ha med sig bitraden vid bolags-
stdmman endast om han eller hon anmaéler antalet bitraden till
bolaget i enlighet med det forfarande som géller for aktiedgares
anmaélan till bolagsstamma.

Kallelser, protokoll och kommunikéer frdn bolagsstammor finns
tillgangliga pa Green Landscaping Group AB:s webbplats.
Arsstamman 2025 beslutade bland annat om inréttandet av ett
incitamentsprogram 2025-2028, bemyndigande for styrelsen

att gora riktade nyemissioner upp till 10% av aktiekapitalet samt
bemyndigande for styrelsen att forvarva och Gverlata egna aktier.

Valberedning

Valberedningen lamnar forslag till &rsstamman om val till ordfo-
rande vid arsstamma, antal stdmmovalda styrelseledamoter, sty-
relseordférande och dvriga stammovalda ledaméter i styrelsen,
arvode och annan ersattning till var och en av de stdmmovalda
styrelseledaméterna och till ledaméter av styrelsens utskott.
Styrelseledamoter férbereder forslag till val av revisorer, arvode
till revisorer, val av valberedning alternativt beslut om principer for
tillsattande av valberedningen, samt ersattning till dess ledamo-
ter.

Enligt beslut p& &rsstdmman 2019 ska valberedningen besta av
styrelsens ordférande och tre ledamoter utsedda av de tre till
rostetalet storsta aktie&garna i bolaget. Om nagon av dessa ak-
tiedgare véljer att avsta fran sin ratt att utse en ledamot gér turen
vidare till den narmast darefter till rostetalet storsta aktieagaren.
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Valberedningen bestar av:

e Frik Salén
(utsedd av Familien Salén genom bolag)
e Frida Akerblom
(utsedd av Byggmastare Anders J Ahlstrém Invest AB)
e Erik Nordstrom
(utsedd av Johan Nordstrém genom bolag)
e Per Sjostrand
(styrelseordférande)

Valberedningen utgar ifrdn Svensk kod for bolagsstyrning vid
framtagandet av forslag till styrelseledamoéter for att ta fram
basta madjliga styrelse. Urval sker baserat pa faktorer sdsom
kompetens och erfarenhet med mera.

Styrelse

Efter bolagsstémman &r styrelsen Green Landscaping Group
AB:s hégsta beslutande organ. Styrelsen ar aven bolagets
hdgsta verkstéllande organ och bolagets stéllféretradare. Vidare
svarar styrelsen for bolagets organisation och férvaltningen av
dess angelagenheter, ska fortlbpande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och se till att bolagets orga-
nisation &r utformad sé att bokféringen, medels- forvaltningen
och bolagets ekonomiska forhallanden i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar
att leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér sina
lagstadgade uppgifter.

Styrelsen har sitt séte i Stockholm. Enligt Green Landscaping
Group AB:s bolagsordning ska styrelsen besta av lagst 3 och
hogst 10 styrelseledaméter (utan suppleanter). Styrelsen bestar
fér nérvarande av 6 ordinarie ledaméter valda for tiden intill slutet
av nasta arsstamma.

Av de sex stammovalda ledamdterna ar sex ledamoter oberoen-
de i forhallande till bolaget och dess ledande befattningshavare.

HALLBARHETSRAPPORT
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Det innebar att koden uppfylls d& majoriteten av ledamoterna ar
oberoende gentemot bolaget och dess ledande befattningsha-
vare samt d& minst tva av dessa ledamoter &ven ar oberoende
gentemot storre aktiedgare. Mer information om styrelsens
ledamoter finns pa sid 33.

Bland styrelsens uppgifter ingér bland annat att faststalla bo-
lagets Overgripande mal och strategier, dvervaka storre inves-
teringar, sékerstélla att det finns en tillfredsstéallande kontroll av
efterlevnad av lagar och andra regler som géller for bolagets
verksamhet samt efterlevnad av interna riktlinjer. Bland styrel-
sens uppgifter ingar aven att sékerstélla att bolagets informa-
tionsgivning till marknaden och investerare praglas av 6ppenhet
samt &r korrekt, relevant och tillforlitig samt att tillsatta, utvardera
och vid behov entlediga bolagets verkstéllande direktor.
Styrelsen har, i enlighet med aktiebolagslagen, faststéllt en
skriftlig arbetsordning fér sitt arbete, vilkken utvarderas, uppda-
teras och faststélles pa nytt rligen. Styrelsen sammantrader
regelbundet efter ett i arbetsordningen faststallt program som
innehaller vissa fasta beslutspunkter samt vissa beslutspunkter
vid behov.

Styrelsens arbete under 2025

e Under aret forvarvades fyra bolag, varav tre i Tyskland samt ett

i Litauen.

Faststéllande av delarsrapporter och arsredovisning.

Arlig strategidag med ledningen.

Fortlépande hallit sig informerad om och utvarderat bolagets

interna kontrollmiljé.

e Koncernen har omfinansierat sin laneportfolj under aret genom
att ingé ett fornyat laneavtal med befintlig bankgrupp samt for
forsta gangen emitterat obligationer.

e |dentifiera hur hélloarhetsfragor paverkar bolagets risker och
affarsmajligheter och uppréattande av hallbarhetsrapport i en-
lighet med European Sustainability Reporting Standards.
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Erséattning till styrelsen

Arsstamman 2025 beslutade att arvoden till styrelsen for tiden
intill n&sta arsstamma ska uppga till 1 625 000

(1 475 000) kr, varav 385 000 (350 000) kr till styrelsens ordf6-
rande och 248 000 (225 000) kr till évriga ordinarie styrelsele-

damoter. Vidare beslutade arsstdmman att arvode om 82 000
(75 000) kr ska utga till revisionsutskottets ordférande. | dvrigt
utgér inga arvoden till ledaméter av styrelsens utskott.

Utvéardering av styrelsen

For att sakerstélla och utveckla kvaliteten pa styrelsens arbete
genomfdrs arligen, under ordférandens ledning, en utvérdering
av styrelsens arbete och dess ledaméter. Under aret skedde
utvérderingen genom en enkéat som varje ledamot fick fylla i. Re-
sultatet av utvarderingen redovisades skriftligen till ledamoéterna
som déarefter diskuterade detta gemensamt vid ett styrelsemdte.
Styrelsens ordférande har ocksé redogjort for resultatet av utvar-
deringen vid méte med valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen kan inratta utskott med uppgift att bereda fragor inom
ett visst omrade och kan dven delegera beslutanderatt till ett
sé&dant utskott, men styrelsen kan inte avborda sig ansvaret for
de beslut som fattas pa grundval darav.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestar av tva ledamo-
ter: Asa Kallenius och Per Sjostrand. Revisionsutskottet ska,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering, 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision (om sadan
funktion inrattas framdver) och riskhantering, halla sig informerad
om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
samt om slutsatserna av Revisionsinspektionens kvalitetskon-
troll.
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Utskottet ska &ven granska och dvervaka revisorns opartisk-
het och sjélvstandighet och dé sérskilt uppmarksamma om
revisorn tilhandahaller bolaget andra tjanster &n revision. | den
man valberedningen inte ges denna uppgift ska utskottet dartill
bitr&da vid uppréattandet av forslag till bolagsstdmmans beslut
om revisorsval.

Revisionsutskottet leds av Asa Kallenius (utskottsordférande).
Sedan januari 2026 har Bjérn Jansson ersatt Per Sjostrand i
revisionsutskottet.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestédende av hela
styrelsen. Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter &r att

(i) bereda styrelsens beslut i fragor om erséttningsprinciper,
ersattningar och andra anstalliningsvillkor for bolagsledningen, (i)
félja och utvardera pagaende och under aret avslutade program
for rérliga ersattningar for bolagsledningen, samt (i) folja och
utvardera tilldmpningen av eventuella riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare faststéllda av bolagsstdmman samt
géllande ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer.

Ersattningsutskottet leds av Per Sjostrand (utskottsordférande).

HALLBARHETSRAPPORT
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Verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare

Bolagets vd skoter, i enlighet med bestammelserna i aktiebo-
lagslagen, den I6pande férvaltningen i bolaget enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Den verkstallande direktren ska ocksa
vidta de atgérder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande
direktoren &r ett i forhallande till styrelsen underordnat bolagsor-
gan, och styrelsen kan ocksa sjélv avgora drenden som ingar i
den I6pande forvaltningen. Den verkstallande direktdrens arbete
och roll samt arbetsférdelningen mellan & ena sidan styrelsen
och den verkstallande direktdren framgar av en av styrelsen fast-
stélld skriftlig instruktion (s& kallad "VD-instruktion”) och styrelsen
utvarderar l6pande den verkstéllande direktérens arbete.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstdmman 2023 beslutades om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Dessa presenteras i arsredovisning-
ens forvaltningsberattelse pa sid 64-72. Ersattning till verkstal-
lande direktor och koncernledning samt dvriga formaner och
anstalliningsvillkor framgar av not 6.

Styrelsens sammanséattning 2025 och narvaro vid styrelse- och utskottsmoéten

Styrelse- Revisions- Ersattnings- Oberoende bolaget Oberoende storre
Styrelseledamoter moten utskott utskott  och bolagsledning aktiedgare
Per Sjostrand, ordférande 8/8 4/4 1/1 Ja Ja
Tomas Bergstrom 7/8 - 11 Ja Nej
Bjoérn Jansson 8/8 - 11 Ja Ja
Asa Kallenius 8/8 4/4 11 Ja Ja
Staffan Salén 8/8 - 1/1 Ja Nej
Monica Trolle 8/8 - 1/1 Ja Ja
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Grundprincipen ar att ersattning och andra anstaliningsvillkor
for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga for att sakerstélla att koncernen kan attra-
hera och behalla kompetenta ledande befattningshavare till for
bolaget rimliga kostnader.

Incitamentsprogram
Bolaget har tre pagédende incitamentsprogram som &r riktat till
nyckelpersoner i koncernen.

2023-2026

Vid fullt utnyttjade av programmet kommer maximalt 550 000
aktier att emitteras, vilket i sa fall leder till en total utspadnings-
effekt om maximalt cirka 1,0 procent. Teckningskursen fér aktier
som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ar 96,00 kronor
per aktie. Premien per teckningsoption, som har beréknats enligt
Black & Scholes modellen, uppgick till 7,49 kronor. Teckning

av aktier kan ske under perioden 29 maj 2026 till och med 12
juni 2026. Vid fullt utnyttjade av teckningsoptionerna kommer
Moderbolagets aktiekapital att 6ka med 39 051 kronor.

2024-2027

Vid fullt utnyttjade av programmet kommer maximalt 550 000
aktier att emitteras, vilket i sa fall leder till en total utspadnings-
effekt om maximalt cirka 1,0 procent. Teckningskursen fér aktier
som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ar 94,70 kronor
per aktie. Premien per teckningsoption, som har beréknats enligt
Black & Scholes modellen, uppgick till 9,99 kronor. Teckning

av aktier kan ske under perioden 7 maj 2027 till och med 21

maj 2027. Vid fullt utnyttjade av teckningsoptionerna kommer
Moderbolagets aktiekapital att 6ka med 39 051 kronor.

2025-2028

Vid fullt utnyttjande av programmet kommer maximalt 550 000
aktier att emitteras, vilket i s fall leder till en total utspadningsef-
fekt om maximalt 0,96 procent. Teckningskursen for aktier som
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tecknas med stdd av teckningsoptionerna ar 76,45 kr per aktie.
Premien per teckningsoption, som beréknats enligt Black &
Scholes modellen, uppgick till 6,83 kr. Teckningen av aktier kan
ske under perioden 19 maj 2028 till och med 2 juni 2028. Vid
fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer moderbolagets
aktiekapital att 6ka med 39 051 kr

Revision

Bolaget &r, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha minst en
auktoriserad revisor for granskning av bolagets och koncernens
arsredovisning och bokforing samt styrelsens och den verkstal-
lande direktérens forvaltning. Granskningen ska vara sa inga-
ende och omfattande som god revisionssed kraver. Bolagets
revisorer véljs enligt aktiebolagslagen av bolagsstdmman. En
revisor i ett svenskt aktiebolag har saledes sitt uppdrag fran
och rapporterar till bolagsstdmman och far inte lata sig styras i
sitt arbete av styrelsen eller ndgon ledande befattningshavare.
Revisorns rapportering till bolagsstdmman sker pa arsstdmman
genom revisionsberattelsen.

Enligt Green Landscaping Group AB:s bolagsordning ska bola-
get ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer med hdgst tva (2)
revisorssuppleanter. Revisor och eventuell revisorssuppleant ska
vara en auktoriserad revisor eller ett registrerat revisionsbolag.
Nuvarande revisor i Bolaget &r Grant Thornton Sweden AB. Hu-
vudansvarig revisor & Camilla Nilsson, auktoriserad revisor och
medlem av FAR (branschorganisation fér redovisningskonsulter,
revisorer och radgivare i Sverige).

Styrelsen och bolagsledningen har under aret genomfort flera
mdten med den ansvariga revisorn for att Idpande félja upp
revisionsprocessen och fa fordjupad insyn i bolagets finansiella
rapportering. Revisionsutskottet arbetar I6pande med hur hall-
barhetsfragor paverkar bolagets risker och affarsmojligheter och
sékerstalla halloarhetsrapportering enligt European Sustainability
Reporting Standards.
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen samt Svensk Kod for Bolags-
styrning. Styrelsen ska bland annat tillse att bolaget har god
intern kontroll och formaliserade rutiner som sakerstaller att
fastlagda principer for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att det finns &ndaméalsenliga system for uppfolj-
ning och kontroll av bolagets verksamhet och de risker som
bolaget och dess verksamhet ar forknippad med.

Bolaget har inte inréttat ndgon sarskild funktion fér intern kontroll
utan uppgiften fullgdrs av styrelsen. Den interna kontrollen inbe-
griper kontroll Gver bolagets organisation, rutiner och atgéarder.
Syftet ar att sakerstélla att en tillforlitlig och korrekt finansiell rap-
portering sker, att bolagets och koncernens finansiella rappor-
tering &r upprattad i dverensstdmmelse med lag och tillampliga
redovisningsstandarder samt att dvriga krav féljs. Systemet for
intern kontroll syftar aven till att 6vervaka efterlevnaden av bola-
gets policys, riktlinjer och principer.

Dérutbver sker en dvervakning av skyddet av bolagets tillgangar
samt att bolagets resurser nyttjas péa ett kostnadseffektivt och
lampligt séatt. Vidare sker internkontroll genom uppfélining i infor-
mations- och affarssystem och genom I6pande analys av risker.
Kontrollmiljén utgdr basen for den interna kontrollen som &ven
omfattar riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppfdljning.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att
skapa och vidmakthélla en fungerande kontrollmilj¢ har sty-
relsen antagit ett antal policys och styrdokument som reglerar
den finansiella rapporteringen. Dessa utgdrs huvudsakligen av
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styrelsens arbetsordning, instruktioner for den verkstéllande
direktdren, instruktioner for av styrelsen inrattade utskott och
instruktioner for finansiell rapportering. Styrelsen har ocksa an-
tagit en sarskild attestordning samt en finanspolicy. Bolaget har
en HR-policy dar &ven mangfald tas i beaktande. Bolaget har
aven en ekonomihandbok som innehéller principer, riktlinjer och
processbeskrivningar for redovisning och finansiell rapportering.
Styrelsen har vidare inréttat ett revisionsutskott som har som hu-
vudsaklig uppgift att dvervaka bolagets finansiella rapportering,
att dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhan-
tering, samt att granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet.

Verkstallande direktdren har ansvaret for det dagliga arbetet
med att upprétthalla kontrollmiljon, och rapporterar I6pande till
styrelsen i enlighet med fastlagda instruktioner.

Varje lokal enhet &r organiserad som ett dotterbolag med egen
styrelse och verkstéllande direktdr med ansvar fér styrning av
den lokala verksamheten enligt riktlinjer och anvisningar fran
koncernniva. Férutom den interna uppfoliningen och rapporte-
ringen, rapporterar bolagets externa revisorer under verksam-
hetsaret till verkstallande direktor och styrelse.

Revisorernas rapportering bekréftar styrelsens uppfattning och
utgor ett tillforlitligt underlag for styrelsens beddémning av den
finansiella rapporteringen i arsredovisningen.

Styrelsen har dvervagt en sarskild funktion i styrelsen for intern-
revision men har inte funnit att det ar motiverat. Hela styrelsen
utgér kontrollorgan for bolaget.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

| riskbeddmningen ingar att identifiera och utvardera risken for
vésentliga fel i redovisningen och rapporteringen pa koncern-
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och dotterbolagsniva. Riskbeddmning gors Idpande och enligt
faststéllda riktlinjer med fokus pé enskilda projekt. Inom styrelsen
ansvarar primart revisionsutskottet for att I6pande utvardera
bolagets risksituation varefter styrelsen gér en arlig genomgang
av risksituationen.

Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera och begrénsa risker.
Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen och uppféljining av
bolagsledningen. Detta sker genom bade interna och externa
kontrollaktiviteter samt genom granskning och uppfdljning av
bolagets policys och styrdokument. De koncerndvergripande
riktlinjerna for intern kontroll foljs upp under aret hos samtli-

ga rorelsedrivande bolag. P& kvartalsbasis bekréftar samtliga
verkstéllande direktdrer i koncernens dotterbolag efterlevnaden
av koncernens uppforandekod samt att &ndamalsenliga interna
kontrollsystem &r pa plats.

Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tilldAmpas av
samtliga enheter inom koncernen. De lokala enheternas finan-
siella utveckling foljis upp lI6pande genom manatlig rapportering
som framfor allt fokuserar pa omséttning, resultatutveckling och
orderstock men aven inkluderar legal och operativ uppféljining
med fokus pé status i storre enskilda projekt. Kvartalsvis rappor-
terar samtliga enheter in en internkontrollrapport. Andra viktiga
delar i den interna kontrollen ar den arliga affarsplanprocessen
samt prognostiseringsprocesser. Prognoser féljs upp i koncer-
nens manatliga rapportering.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvégar som

syftar till att frAmja korrekt finansiell rapportering och méjliggéra
rapportering och aterkoppling fran verksamheten till styrelse och
ledning, exempelvis genom att styrande dokument i form av
interna policys, riktlinjer och instruktioner avseende den ekono-
miska rapporteringen gjorts tillgangliga och ar kénda for berérda
medarbetare. Finansiell rapportering sker i ett koncerngemen-
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samt system med fordefinierade rapportmallar.

Som noterat bolag ar Green Landscaping Group AB understallt
reglerna i EU:s férordning om marknadsmissbruk nr 596/2014
(MAR). MAR styr bland annat hur insiderinformation far offent-
liggodras, under vilka villkor som offentliggdrandet far skjutas
upp, och hur bolaget ska hélla ett register dver personer som
har tillgang till insiderinformation om bolaget. Bolaget anvénder
ett digitalt verktyg for att sékerstélla att hanteringen av inside-
rinformation moter kraven som stélls enligt MAR och bolagets
insiderpolicy. Endast behdriga personer i bolaget har tillgang till
verktyget.

Bolagets finansiella rapportering foljer de lagar och regler som
gdller i Sverige. Bolagets information till aktiedgarna och andra
intressenter ges via arsredovisningen samt via delarsrapporter,
pressmeddelanden och I6pande kontakter.

Uppféljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna foljs upp
|6pande. Verkstallande direktoren ser till att styrelsen I16pande
erhéller rapportering om utvecklingen av bolagets verksamhet,
daribland utvecklingen av resultat och stéllning samt information
om viktiga handelser. Verkstallande direktéren avrapporterar
ocksé dessa fragor pé varje styrelsemote. Styrelsen och revi-
sionsutskottet gar igenom arsredovisning och delérsrapporter
och genomfor finansiella utvarderingar i enlighet med faststalld
plan. Revisionsutskottet foljier upp den finansiella rapporteringen
samt andra nérliggande fragor och diskuterar regelbundet dessa
frAgor med de externa revisorerna.
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PER SJOSTRAND
Styrelseordférande

Invald: 2015
Fodd: 1958

Innehav: 200 576 aktier (via bolag)

Andra pagaende uppdrag:

Vd i Instalco AB. Styrelseordférande BPG
AB, Eltel AB, Handverksgruppen AS, Knowit
AB och Uniwater AB. Styrelseledamot i
Instalco AB och NCG AB.

Erfarenhet:

Ménga érs erfarenhet som vd i bolag sdsom
Instalco AB, PEAB Nord AB, Midroc Electro
Aktiebolag och NEA gruppen. Har aven
arbetat som direktor vid Stora Projekt vid
Trafikverket. Civilingenjérsexamen fran Chal-
mers Tekniska Hogskola i Goéteborg.

Aktieinnehav per 28 februari 2026

TOMAS BERGSTROM
Styrelseledamot

Invald: 2020
Fodd: 1971

Innehav: Representerar 10 210 123 aktier
&gda av Byggmastare A J Ahlstrom Invest
AB

Andra pagaende uppdrag:

Vd i investmentbolaget Byggméstare A J
Ahlstrom Holding AB, styrelseordférande i
Infrea AB, Fasticon AB, DP Patterning AB
och Talangakademin Ek For samt styrelse-
ledamot i Safe Life AB, Team Olivia AB, BIQ
Materials AB, Creandum Fund Manager AB
och Byggméstare A J Ahlstrém Holding AB.

Erfarenhet:

Cirka 30 ars erfarenhet av transaktioner,
investeringar, strategisk affarsutveckling och
operativa uppdrag i ledande stallning, bland
annat Senior Vice President pa OptiGroup
och vd for Textilia samt deldgare i Erneholm
Haskel och Associate p& Enskilda Securi-
ties. Civilekonomexamen fran Handelshdg-
skolan Stockholm.
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BJORN JANSSON
Styrelseledamot

Invald: 2024
Foédd: 1963

Innehav: 10 000 aktier

Andra pagaende uppdrag:

Senior Partner p4 DNB Carnegie Investment
Bank AB. Ordftrande i Stiftelsen D.Carnegie
Inc och i den ideella féreningen Carnegie
Social Initiative. Styrelseledamot i Optise AB.

Erfarenhet:

Mangérig erfarenhet fran Nordisk Investment
banking och har bland annat varit vd pa
Carnegie och analyschef pa bade Alfred
Berg och Enskilda Securities. Civilekonom
fran Handelshogskolan i Stockholm.

ASA KALLENIUS
Styrelseledamot

Invald: 2018
Foédd: 1967

Innehav: 60 000 aktier

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Tockarps Matstudio
AB samt Tockarps Vingard AB och styrel-
seledamot i Rusta AB. Styrelsesuppleant i
Kaéllenius Invest AB, KAAX Investment AB
med dotterbolag, Scylla, Charybdis AB och
ANNMAKA AB.

Erfarenhet:

Lang erfarenhet som CFO fran olika foretag,
branscher och agarkonstellationer. Utbildad
civilekonom vid Stockholms Universitet.
Aven genomgétt Executive Management
Program vid Handelshdgskolan i Stockholm,
Novare Management Program och Michael
Berglund Board Value.

STAFFAN SALEN
Styrelseledamot

Invald: 2018
Foédd: 1967

Innehav: 10 140 298 aktier (via bolag)

Andra pagaende uppdrag:

Vd i Salén Invest AB. Styrelseordférande

i AB Sagax, Amapola AB, eWork AB,
Investment AB Jamaica, Salénia AB, Strand
Kapitalférvaltning AB och Westindia AB.
Styrelseledamot i Kreditz AB och Landauer
Ltd.

Erfarenhet:

Tidigare vice vd och informationsdirektér for
FéreningsSparbanken AB, redaktionschef
for Finanstidningen samt finansanalytiker pa
Procter & Gamble. Civilekonomexamen fran
Stockholms universitet.

MONICA TROLLE
Styrelseledamot

Invald: 2018
Fodd: 1965

Innehav: 35 590 aktier

Andra pagaende uppdrag:
Director Group Property Saab AB.

Erfarenhet:

Mangarig erfarenhet inom Facility Manage-
ment och Real Estate i hdgre chefsbefatt-
ningar i bolag som Tetra Pak och WM-data/
CGil, i uppdrag som strategic advisor hos
Resources Global Professionals AB och
Tenant & Partner samt i styrelseuppdrag
for IFMA Sverige. Dérutéver verksam som
ekonomichef och administrativ chef inom
EF, Sydkraft och WM-data Utilities. Har
genomgatt Executive Leadership Program,
Handelshdgskolan, Stockholm och studier i
foretagsekonomi vid Lunds universitet.
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JOHAN NORDSTROM
Vd sedan 2015

Fodd: 1965

Innehav: 3 551 536 aktier (via bolag)
45 000 teckningsoptioner 23/26
75 000 teckningsoptioner 24/27
75 000 teckningsoptioner 25/28

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Green Landscaping
Group dotterbolag. Styrelseledamot i Eltel
Networks.

Erfarenhet:

Over 25 &rs erfarenhet fran ledande befatt-
ningar i ett flertal bolag med internationell
verksamhet bland annat vd och styrelseord-
forande for Car-O-Liner Group AB.

MBA fran Copenhagen Business School.

Aktieinnehav per 28 februari 2026

MARCUS HOLMSTROM
CFO sedan 2024

Fodd: 1988

Innehav: 5 000 aktier

18 500 teckningsoptioner 23/26
30 000 teckningsoptioner 24/27
37 500 teckningsoptioner 25/28

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Green Landscaping Group
dotterbolag.

Erfarenhet:

Flera ledande befattningar inom finans pa
AFRY, senast som chef fér Corporate Con-
trol and Investor Relations. Tidigare Senior
Auditor pa Ernst & Young. Kandidatexamen
frén Uppsala universitet.
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JAKOB KORNER
COQ sedan 2024

Fédd: 1976

Innehav: 215 001 aktier

22 000 teckningsoptioner 23/26
42 000 teckningsoptioner 24/27
37 500 teckningsoptioner 25/28

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Green Landscaping Group
dotterbolag.

Erfarenhet:

Har arbetat p& Green Landscaping Group
sedan 2012 i ett antal ledande befattningar.
Senast i rollen som Head of M&A. Har tidi-
gare arbetat pa Svevia som Arbetschef som
Business Controller. Utbildad civilingenjor
och civilekonom vid Lunds universitet.
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DANIEL LINDERSTAHL
Head of Lean sedan 2024

Fédd: 1976

Innehav: 45 191 aktier

6 000 teckningsoptioner 23/26
13 041 teckningsoptioner 24/27
20 000 teckningsoptioner 25/28

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Green Landscaping Group
dotterbolag.

Erfarenhet:

Har sedan 2019 arbetat som Regionchef
Sverige i Green Landscaping. Borjade pa
Green Landscaping 2019 i samband med
férvarvet av Svensk Markservice dér han har
haft flera befattningar sedan 2012. Utbildad
vid Militarhégskolan med examen som
teknisk officer med kaptens grad.
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Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamma i Green Landscaping Group AB (publ), org.nr 556771-3465

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for &r 2025 péa sidorna 27-34
och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstammelse med &rsredovisningsla-
gen.

Stockholm, dag som framgar av digital signering

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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