BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning

Green Landscaping Group AB éar ett svenskt publikt
aktiebolag och regleras av svensk lagstiftning, framst
aktiebolagslagen (2005:551) och arsredovisningslagen
(1995:1554), samt EU:s foérordning 596/2014 om mark-
nadsmissbruk (MAR) vilket ligger till grund fér uppréattande
av bolagsstyrningsrapporten. D& bolagets aktier ar noterade
pa Nasdaq Stockholm tillampas aven Nasdaqg Stockholms
regelverk.

Foérutom lagstiftning och Nasdag Stockholms regelverk
ar det Green Landscapings bolagsordning och dess interna
riktlinjer for bolagsstyrning som ligger till grund for bolagets
bolagsstyrning. Bolagsordningen anger bland annat styrel-
sens séte, verksamhetens inriktning, granserna for aktieka-
pital och antal aktier samt forutsattningarna for att fa delta
vid bolagsstamma. Den kompletta bolagsordningen finns
tillgangligt pa bolagets webbplats.

Utdver detta tilldmpas interna styrdokument som arligen
beslutas av styrelsen i form av arbetsordning for styrelsen,
instruktioner for styrelsens utskott, instruktioner for verk-
stéllande direktdren, instruktion f6r ekonomisk rapportering
samt policyer.

Svensk kod for bolagsstyrning
Svensk kod foér bolagsstyrning anger en hégre norm for god
bolagsstyrning &n aktiebolagslagens minimikrav och ska till-
ldmpas av samtliga bolag vars aktier ar upptagna till handel
pé en reglerad marknad i Sverige. Koden kompletterar sa-
ledes aktiebolagslagen genom att pa nagra omraden stélla
hogre krav men majliggdr samtidigt for bolaget att avvika
frdn dessa om det i det enskilda fallet skulle anses leda till
béttre bolagsstyrning (o] eller forklara”). Sadan avvikelse,
liksom skal for avvikelse och alternativ 16sning, ska arligen
redogodras for i en bolagsstyrningsrapport.

Green Landscaping tillampar Svensk kod for bolagsstyr-
ning och har under 2019 inte gjort nagra avvikelser fran
denna.

Hallbarhetsstyrning inom Green Landscaping
Green Landscapings hallbarhetsarbete praglas av ansvar,
Oppenhet, etiskt upptradande och respekt for vara intres-
senter. Vi nar en halloar utveckling genom vart arbete med
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sténdiga forbattringar, 1angsiktiga kundrelationer, kompe-
tenta medarbetare och planering av var verksamhet.

Grunden for arbetet aterfinns i var halloarhetspolicy och i
var uppférandekod. Dessa policydokument ger végledning
kring hur vi ska skapa varde,bidra till ett halloart samhélle,
férebygga risker i verksamheten och hantera oférutsedda
handelser.

Styrelsen och VD &r ytterst ansvariga for halloarhetsar-
betet inom koncernen men har delegerat delar av ansvaret
inom de olika dotterbolagen och resultatenheterna. Ta del
av Green Landscaping koncernens hallbarhetsrapport pa
sid 20 i Arsredovisningen 2019.

Aktiekapital och aktiedgare
Aktiekapitalet uppgar till 2,6 mkr férdelat pé totalt
36 011 057 aktier med ett kvotvarde om 0,071 kronor per
aktie. Vid utgadngen av 2019 hade Green Landscaping 1
492 kanda aktiedgare. De tio storsta &garna kontrollerade
vid arsskiftet 75,3 procent av aktiekapitalet. De tre storsta
agarna var Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB
(21,2% av aktiekapital och réster), Staffan Salén med familj
(18,7%) och vd Johan Nordstrém genom Capnorth Invest
AB (10,4%). Cirka 20 procent av aktiekapital och roster &gs
av medarbetare i koncernen (inklusive vd).

N&gon begréansning av hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid arsstdmman finns inte.

Arsstamman gav styrelsen bemyndigande om aterkop av
egna aktier samt nyemission av aktier.

Aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm sedan april
2019. Fér mer information om aktien och aktiedgare se sid
30-32.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i Green Landscaping utbvas vid
bolagsstdmman som &r bolagets hogsta beslutande organ.
Vid ordinarie bolagsstdamma (&rsstdmma), som enligt aktie-
bolagslagen ska héllas inom sex ménader fran utgéngen av
varje rakenskapsar, ska beslut fattas om faststéllelse av re-
sultat och balansrakning, dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust, om ansvarsfrinet gentemot bolaget for
styrelseledam&terna och den verkstallande direktéren, val
av styrelseledamaoter och revisorer samt ersattning till sty-
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relsen och revisorn. Vid bolagsstamman fattar aktiedgarna
aven beslut i andra centrala fragor i bolaget, sdsom &ndring
av bolagsordning, eventuell nyemission av aktier och andra
liknande arenden. Om styrelsen anser att det finns skal att
halla bolagsstdmma fore nasta arsstdmma, eller om en
revisor i bolaget eller &gare till minst en tiondel av samtliga
aktier i Bolaget skriftligen sé begér, ska styrelsen kalla till
extra bolagsstamma.

Kallelse till bolagsstamma ska, i enlighet med bolagsord-
ningen, ske genom annonsering i Post och Inrikes Tid-
ningar samt genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras
i Dagens industri. Kallelse till ordinarie bolagsstamma (&rs-
stdmma) ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelse till extra bolagsstamma dér fraga
om andring av bolagsordningen kommer att behandlas ska
utférdas tidigast sex och senast fyra veckor fére stdmman
medan kallelse till annan extra bolagsstdmma ska utfardas
tidigast sex veckor och senast tre veckor fore stdmman.

Ratt att narvara och rosta vid bolagsstamma, antingen
personligen eller genom ombud med fullmakt, tillkommer
aktieagare som &r inford i Green Landscapings av Euroclear
forda aktiebok fem vardagar fére bolagsstdmman (d.v.s. pa
avstamningsdagen) samt anméler sitt deltagande till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Bitrade
till aktiedgare i bolaget far félja med till bolagsstamman om
aktiedgare anmaler detta. Varje aktieagare i bolaget som
anméler ett drende med tillracklig framférhallning har rétt att
fa &rendet behandlat vid bolagsstamman.

Kallelser, protokoll och kommunikéer frdn bolagsstammor
finns tillgéngliga pa& Green Landscapings webbplats.

Valberedning
Valberedningen lamnar forslag till arsstamman om forslag till
ordférande vid &rsstamma, antal stammovalda styrelseleda-
mdter, styrelseordférande och dvriga stammovalda ledamo-
ter i styrelsen, arvode och annan erséttning till var och en av
de stdmmovalda styrelseledamdterna och till ledamdter av
styrelsens utskott. Valberedningen ldmnar vidare forslag till
om val av revisorer, arvode till revisorer, val av valberedning
alternativt beslut om principer for tillséttande av valbered-
ningen, samt ersattning till dess ledamater.

Enligt beslut pa arsstdmman 2019 ska valberedningen
besta av fyra ledamdter — en ledamot utsedd av var och
en av de tre till rOstetalet storsta aktiedgarna per den sista
bankdagen i september som 6nskar utse en ledamot i
valberedningen samt styrelsens ordférande.

Valberedningen bestéar av:
® Marcus Trummer (utsedd av Byggmastare Anders J

Ahlstréom Holding AB)
® Erik Salén (utsedd av Westindia Aktiebolag)

® Anders Thomasson (utsedd av Johan Nordstrom Invest
AB och CapNorth AB)
® Per Sjostrand (styrelseordférande)

Valberedningen ska tilldmpa regel 4.1 i Svensk kod fér
bolagsstyrning som méangfaldspolicy vid framtagande av
forslaget till styrelse, med malet att &stadkomma en vl
fungerande styrelsesammansattning avseende mangfald
och bredd, nar det géller bland annat kon, nationalitet, alder
och branscherfarenhet.

Styrelse

Efter bolagsstamman &r styrelsen Green Landscapings
hogsta beslutande organ. Styrelsen ar &ven bolagets hdgsta
verkstallande organ och bolagets stéllféretradare. Vidare
svarar styrelsen for bolagets organisation och férvaltningen
av dess angelagenheter, ska fortldpande beddéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och se till att bola-
gets organisation &r utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i Gvrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Styrelsens ordférande
har ett sarskilt ansvar att leda styrelsens arbete och bevaka
att styrelsen fullgér sina lagstadgade uppgifter.

Styrelsen har sitt séate i Stockholm. Enligt Green
Landscapings bolagsordning ska styrelsen besta av lagst 3
och hogst 10 styrelseledaméter (utan suppleanter). Styrel-
sen bestar for narvarande av 6 ordinarie ledaméter valda for
tiden intill slutet av nésta arsstamma.

Av de sex stdmmovalda ledamaéterna ar fem ledamater
oberoende i forhallande till bolaget och dess ledande befatt-
ningshavare. Det innebar att koden uppfylls d& majoriteten
av ledamdterna &r oberoende gentemot bolaget och dess
ledande befattningshavare samt da minst tva av dessa leda-
moter dven ar oberoende gentemot storre aktiedgare. VD é&r
den enda styrelseledamot som arbetar operativt i bolaget.
Mer information om styrelsens ledamoter finns pa sid 39-40.

Bland styrelsens uppgifter ingar bland annat att faststalla
bolagets Gvergripande mél och strategier, dvervaka storre
investeringar, sékerstélla att det finns en tillfredsstallande
kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler
som géller for bolagets verksamhet samt Bolagets efter-
levnad av interna riktlinjer. Bland styrelsens uppgifter ingar
aven att sékerstélla att bolagets informationsgivning till
marknaden och investerare praglas av dppenhet samt ar
korrekt, relevant och tillférlitig samt att tillsatta, utvardera
och vid behov entlediga bolagets verkstallande direktor.

Styrelsen har, i enlighet med aktiebolagslagen, faststallt
en skriftlig arbetsordning for sitt arbete, vilkken utvarderas,
uppdateras och faststéllas pa nytt arligen. Styrelsen sam-
mantrader regelbundet efter ett i arbetsordningen faststallt
program som innehaller vissa fasta beslutspunkter samt
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vissa beslutspunkter vid behov.

Styrelsens arbete 2019

® Under inledningen av 2019 lade styrelsen sérskilt fokus
pé arbetet kring Green Landscapings notering pa Nasdaq
Stockholm.

e Under aret genomfordes forvary av Mark & Tradgard
Skottorp, HD Landscapes gronytedel, Park i Syd samt
GAST Entreprener AS.

e Faststallande av delarsrapporter och arsredovisning.

® Uppfdlining av integration av Svensk Markservice.

¢ Uppfdlining av Region Ost p& grund av den svaga resul-
tatutvecklingen.

® Strategi 2019.

® Uppfoélining av kontrollramverket.

Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2019 beslutade att arvoden till styrelsen for
tiden intill nasta arsstamma ska uppga till 750 000 kro-
nor, varav 250 000 kronor till styrelsens ordférande och
125 000 kronor till &vriga ordinarie styrelseledamoter med
undantag for bolagets vd Johan Nordstrom. Vidare beslu-
tade arsstdmman att arvode om 75 000 kronor ska utga till
revisionsutskottets ordférande. | dvrigt utgér inga arvoden
till ledam&ter av styrelsens utskott.

Utvardering av styrelsen

For att sakerstélla och utveckla kvaliteten pa styrelsens
arbete genomfors arligen, under ordférandens ledning, en
utvardering av styrelsens arbete och dess ledamoter. Under
2019 skedde utvarderingen genom en enkat som varje
ledamot fick fylla i. Resultatet av utvarderingen redovisa-
des skriftligen till ledamo&terna som dérefter diskuterade
detta gemensamt vid ett styrelseméte i december 2019.
Styrelsens ordférande har ocksé redogjort for resultatet av
utvarderingen vid méte med valberedningen.
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Styrelsens utskott

Styrelsen kan inrétta utskott med uppgift att bereda fragor
inom ett visst omrade och kan &ven delegera beslutanderatt
till ett sddant utskott, men styrelsen kan inte avborda sig
ansvaret for de beslut som fattas pa grundval darav.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestaende av tre
ledamoter: Per Sjostrand, Asa Kallenius och Staffan Salén.
Asa Kallenius ar ordférande for utskottet. Revisionsutskottet
ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter

i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rappor-
tering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision (om s&dan funktion inrattas framéver) och
riskhantering, hélla sig informerat om revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt om slutsat-
serna av Revisorsndmndens kvalitetskontroll. Utskottet

ska aven granska och 6évervaka revisorns opartiskhet och
sjélvstandighet och dé& sérskilt uppmarksamma om revisorn
tilhandahaller bolaget andra tjanster &n revision. | den man
valberedningen inte ges denna uppgift ska utskottet dartill
bitrdda vid upprattandet av férslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval.

Erséattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av tva
ledamoter: Per Sjostrand och Stefan Dahlbo. Per Sjostrand
ar ordférande for utskottet. Ersattningsutskottets huvudsak-
liga uppgifter ar att (i) bereda styrelsens beslut i frdgor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallinings-
villkor for bolagsledningen, (i) folia och utvéardera pagéende
och under éret avslutade program for rorliga erséttningar for
bolagsledningen, samt (jii) fdlja och utvardera tillampningen
av eventuella riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare faststallda av bolagsstdmman samt géllande
erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Oberoende bolaget & Néarvaro Narvaro Narvaro
Ledamot Befattning Invald storre aktieagare styrelseméten revisionsutskott ersattningsutskott
Per Sjéstrand Ordférande 2012 Ja/Ja 13/13 6/6 1/!
Johan Nordstrém Ledamot, vd 2015 Nej/Nej 13/13 - -
Stefan Dahlbo Ledamot 2019 Ja/Nej 8/8 - -
Monica Trolle Ledamot 2018 Ja/la 12/13 - -
Staffan Salen Ledamot 2018 Ja/Nej 13/13 3/3 11
Asa Kallenius Ledamot 2018 Jarda 12/13 6/6 -
Andreas Bruzelius Ledamot 2014 Ja/la 5/5 2/3
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Verkstallande direktér och 6évriga ledande
befattningshavare

Bolagets verkstéllande direktdr skdter, i enlighet med
bestdmmelserna i aktiebolagslagen, den [6pande férvalt-
ningen i bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Den verkstéllande direktéren ska ocksé vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skoétas pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren &r ett i forhallande till styrelsen underordnat
bolagsorgan, och styrelsen kan ocksa sjélv avgdra &renden
som ingér i den I6pande forvaltningen. Den verkstéllande
direktorens arbete och roll samt arbetsfordelningen mellan
4 ena sidan styrelsen och den verkstéllande direktéren
framgar av en av styrelsen faststélld skriftlig instruktion (s
kallad "VD-instruktion”) och styrelsen utvérderar I6pande
den verkstéllande direktdrens arbete.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Vid arsstamman 2019 beslutades om foljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Grundprincipen ér att ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare ska vara mark-
nadsmassiga och konkurrenskraftiga for att sékerstélla att
koncernen kan attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare till fér Bolaget rimliga kostnader.

Den totala erséttningen till ledande befattningshavare ska
besta av fast ersattning, rorlig ersattning, pension och &év-
riga férmaner. For att undvika att ledande befattningshavare
uppmuntras till osunt risktagande ska det finnas en grund-
ldggande balans mellan fast och rérlig ersattning. Den fasta
ersattningen ska séledes sta for en tillrackligt stor del av den
ledande befattningshavarens totala erséattning for att det ska
vara mojligt att satta ner den rérliga delen till noll kronor. Den
rorliga ersattningen till en ledande befattningshavare vars
funktion eller totala ersattningsniva innebar att han eller hon
kan ha en véasentlig inverkan pé Bolagets riskprofil far inte
vara storre an den fasta ersattningen.

Rorlig 16n ska utga kontant och baseras pa utfallet i
forhallande till resultatmal inom det individuella ansvarsom-
radet (koncern- eller affarsomrade) samt sammanfalla med
aktiedgarnas intressen. Rorlig 16n ska motsvara maximalt
50 procent av den fasta arslonen for verkstéllande direktor
och maximalt 35 procent av den fasta arslonen for Gvriga
personer i koncernledningen. Rorlig 16n ska vara pensions-
grundande om inte annat avtalats. For det fall rorlig ersattning
som utbetalats visar sig ha utbetalats pa basis av uppgifter
som senare, vid revision, visar sig vara uppenbart felaktiga
ska Bolaget ha majligheten att aterkréva utbetald erséttning.

De ledande befattningshavarna ska, savida inte annat

sarskilt dverenskommits, erbjudas pensionsvillkor enligt ITP-
planen eller ha motsvarande premiebestamda pensionsvillkor
som ar marknadsmassiga i fornallande till situationen i det
land dar befattningshavarna stadigvarande ar bosatta.

Ovriga férméner, till exempel tjanstebil, extra sjukférsakring
eller foretagshélsovard, ska vara av begrénsat varde i forhal-
lande till Gvrig ersattning och kunna utgé i den utstrackning
detta beddms vara marknadsmaéssigt for ledande befatt-
ningshavare i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad
dar befattningshavaren &r verksam.

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppsagningsti-
den for samtliga ledande befattningshavare vara hégst 12
manader med rétt till avgéngsvederlag efter uppsagnings-
tidens slut motsvarande hogst 100 procent av den fasta
I6nen i maximalt 12 manader, alltsa ska fast 16n under
uppséagningstiden och avgangsvederlag for de ledande
befattningshavarna sammantaget inte dverstiga 24 fasta
manadsloner. Eventuell ratt till avgangsvederlag ska som
huvudregel minska i situationer dér erséattning under aktuell
period erhalls fran annan arbetsgivare. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida ska uppsagningstiden normait
vara 6 manader for verkstéllande direktéren och 3-6 mana-
der for dvriga ledande befattningshavare.

Infor &rsstdmman 2020 féreslas inga storre férandringar
till principer fér ersattning och andra anstaliningsvillkor fér
ledande befattningshavare. De kommer vara anpassade till
de nya riktlinjerna enligt Aktiebolagslagen.

Incitamentsprogram
Bolaget har tva incitamentsprogram som &r riktat till nyckel-
personer i foretag.

Det forsta incitamentsprogrammet startade 2018. Vid
fullt utnyttjande av incitamentsprogrammet kan det komma
att emitteras 1 672 723 aktier, vilket i sa fall leder till en
total utspadningseffekt om maximalt cirka 4,5 procent.
Teckningskursen for aktier som tecknas med stéd av
teckningsoptionerna ar 27,30 kronor per aktie. Premien per
teckningsoption, som har beraknats enligt Black & Scholes
modellen, uppgick till 1,53 kronor. Teckning av aktier kan
ske under perioden 31 mars 2021 till och med 30 juni 2021.
Vid fullt utnyttjade av teckningsoptionerna kommer Bolagets
aktiekapital att 6ka med 118 763 kronor.

Det andra incitamentsprogrammet startade 2019. Vid
fullt utnyttjade av programmet kan det komma att emitteras
730 000 aktier, vilket i sa fall leder till en total utspadnings-
effekt om maximalt cirka 2 procent. Teckningskursen for
aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ar
40,7 kronor per aktie. Premien per teckningsoption, som
har beréknats enligt Black & Scholes modellen, uppgick
till 5,19 kronor. Teckning av aktier kan ske under perioden
16 maj 2022 till och med 7 juni 2022. Vid fullt utnyttjade av
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teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital att 6ka
med 51 830 kronor.

Revision
Bolaget &r, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha
minst en revisor fér granskning av bolagets och koncernens
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och den verk-
stéllande direktorens forvaltning. Granskningen ska vara sa
ingéende och omfattande som god revisionssed kréaver. Bo-
lagets revisorer véljs enligt aktiebolagslagen av bolagsstam-
man. En revisor i ett svenskt aktiebolag har séledes sitt upp-
drag fran och rapporterar till bolagsstamman och far inte
|&ta sig styras i sitt arbete av styrelsen eller nagon ledande
befattningshavare. Revisorns rapportering till bolagsstam-
man sker pa arsstdmman genom revisionsberéattelsen.
Enligt Green Landscapings bolagsordning ska bolaget
ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer med hogst tva (2)
revisorssuppleanter. Revisor och eventuell revisorssuppleant
ska vara en auktoriserad revisor eller ett registrerat revi-
sionsbolag. Nuvarande revisor i Bolaget ar Ernst & Young
Aktiebolag. Huvudansvarig revisor ar Alexander Hagberg,
auktoriserad revisor och medlem av FAR (branschorgani-
sation fér redovisningskonsulter, revisorer och radgivare i
Sverige).

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i ak-
tiebolagslagen, arsredovisningslagen samt Svensk Kod for
Bolagsstyrning. Styrelsen ska bland annat tillse att Green
Landscaping har god intern kontroll och formaliserade
rutiner som sékerstaller att fastlagda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs samt att det finns
andamalsenliga system for uppfolining och kontroll av
bolagets verksamhet och de risker som bolaget och dess
verksamhet ar férknippad med.

Bolaget har inte inrattat nagon sarskild funktion for intern
kontroll utan uppgiften fullgérs av styrelsen. Den interna
kontrollen inbegriper kontroll dver bolagets organisation,
rutiner och atgarder. Syftet ar att sakerstélla att en tillforlitlig
och korrekt finansiell rapportering sker, att bolagets och
koncernens finansiella rapportering &r upprattad i dverens-
stammelse med lag och tillampliga redovisningsstandarder
samt att dvriga krav foljs. Systemet for intern kontroll syftar
aven till att dvervaka efterlevnaden av bolagets policys,
riktlinjer och principer. Darutdver sker en dvervakning av
skyddet av bolagets tillgdngar samt att bolagets resurser
utnyttjas pé ett kostnadseffektivt och lampligt satt. Vidare
sker internkontroll genom uppfdljning i informations och
affarssystem och genom I6pande analys av risker.
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Kontrolimiljon utgér basen f6r den interna kontrollen som
aven omfattar riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljining.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte
att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljo

har styrelsen antagit ett antal policys och styrdokument
som reglerar den finansiella rapporteringen. Dessa utgors
huvudsakligen av styrelsens arbetsordning, instruktioner for
den verkstallande direktéren, instruktioner for av styrelsen
inrattade utskott och instruktioner for finansiell rapportering.
Styrelsen har ocksa antagit en sarskild attestordning samt
en finanspolicy. Bolaget har aven en ekonomihandbok som
innehaller principer, riktlinjer och processbeskrivningar for
redovisning och finansiell rapportering. Styrelsen har vidare
inrattat ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift
att dvervaka Green Landscapings finansiella rapportering,
att dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, intern-
revision (i den man sadan funktion inréttas) och riskhante-
ring, samt att granska och 6évervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet.

Verkstallande direktdren har ansvaret for det dagliga
arbetet med att uppratthalla kontrolimiljon, och rapporterar
|6pande till styrelsen i enlighet med fastlagda instruktioner.

Varje lokal enhet &r organiserad som ett dotterbolag
med egen styrelse och verkstéllande direktér med ansvar
for styrning av den lokala verksamheten enligt riktlinjer och
anvisningar fran koncernniva. En del av de lokala enheterna
har egen administration som hanterar |[dpande bokféring
och finansiell rapportering medan en del nyttjar koncernens
Shared Service Centre. De lokala enheterna rapporterar
primart till bolagets regionchefer. Férutom den interna upp-
foljningen och rapporteringen, rapporterar bolagets externa
revisorer under verksamhetsaret till verkstallande direktor
och styrelse. Revisorernas rapportering ger styrelsen en
god uppfattning och ett tillférlitligt underlag avseende den
finansiella rapporteringen i arsredovisningen.

Styrelsen har dvervagt sérskilt utskott i styrelsen for
internrevision men har inte funnit att det ar motiverat. Hela
styrelsen utgoér kontrollorgan fér bolaget.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

| riskbeddmningen ingér att identifiera och utvardera risken
for vasentliga fel i redovisningen och rapporteringen pa kon-
cern- och dotterbolagsniva. Riskbeddmning gors I6pande
och enligt faststéllda riktlinjer med fokus pé enskilda projekt.
Inom styrelsen ansvarar primart revisionsutskottet for att
|6pande utvardera bolagets risksituation varefter styrelsen
gor en arlig genomgang av risksituationen.
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Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera och begrénsa
risker. Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen och upp-
folining av bolagsledningen. Detta sker genom béade interna
och externa kontrollaktiviteter samt genom granskning
och uppfoélining av bolagets policys och styrdokument. De
koncerndvergripande riktlinjerna for intern kontroll fljs upp
under aret hos samtliga rorelsedrivande bolag.

Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tillampas
av samtliga enheter inom koncernen. De lokala enheternas
finansiella utveckling foljs upp lopande genom manatlig
rapportering som framforallt fokuserar pd omsattning, resul-
tatutveckling och orderstock men aven inkluderar legal och
operativ uppfolining med fokus pé status i enskilda projekt.
Kvartalsvis rapporterar samtliga enheter in en internkontroll-
rapport. Andra viktiga delar i den interna kontrollen &r den
arliga affarsplanprocessen samt prognostiseringsprocesser.
Prognoser folis upp i koncernens manatliga rapportering.

Genom kontinuerliga Lean-projekt har ett ramverk ska-
pats for att driva kontinuerliga férbattringar inom koncernen
innefattande grundléaggande processer savitt avser intern
kontroll.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja korrekt finansiell rapportering och moj-
liggdra rapportering och aterkoppling fran verksamheten till
styrelse och ledning, exempelvis genom att styrande do-
kument i form av interna policys, riktlinjer och instruktioner
avseende den ekonomiska rapporteringen gjorts tillgangliga
och ar kénda for berdrda medarbetare. Finansiell rapporte-
ring sker i ett koncerngemensamt system med férdefinie-
rade rapportmallar.

Som noterat bolag ar Green Landscaping understéllt reg-
lerna i EU:s férordning om marknadsmissbruk nr 596/2014
(MAR). MAR styr bland annat hur insiderinformation far
offentliggdras, under vilka villkor som offentliggérandet far
skjutas upp, och hur bolaget ska hélla ett register 6ver
personer som har tillgang till insiderinformation om bolaget.
Bolaget anvander ett digitalt verktyg for att sakerstélla att
hanteringen av insiderinformation méter kraven som stélls
enligt MAR och bolagets insiderpolicy. Endast behdriga
personer i bolaget har tillgang till verktyget.

Bolagets finansiella rapportering foljer de lagar och regler
som géller i Sverige. Bolagets information till aktiedgarna
och andra intressenter ges via arsredovisningen samt via
delérsrapporter och pressmeddelanden.

Uppféljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna

folis upp l6pande. Verkstéllande direktdren ser till att sty-
relsen I6pande erhaller rapportering om utvecklingen av

Green Landscapings verksamhet, daribland utvecklingen av
bolagets resultat och stélining samt information om viktiga
handelser, sdsom utvecklingen i enskilda projekt. Verkstal-
lande direkttren avrapporterar ocksa dessa fragor pa varje
styrelsemdte. Styrelsen och revisionsutskottet gar igenom
arsredovisning och kvartalsrapporter och genomfér finan-
siella utvarderingar i enlighet med faststélld plan. Revisions-
utskottet folier upp den finansiella rapporteringen samt andra
narliggande fragor och diskuterar regelbundet dessa fragor
med de externa revisorerna.
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