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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till le-
dande befattningshavare

1. Inledning

1.1 Styrelsen i Green Landscaping Group AB (publ), org.nr 556771-3465 ("Bolaget”),
foreslar att bolagsstamman fattar beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare enligt féljande. Dessa riktlinjer ska om-
fatta de personer som under den tid riktlinjerna galler ingar i koncernledningen. Rikt-
linjerna galler aven for styrelseledamoter i den man de erhaller ersattning for tjanster
utférda at koncernen utanfor styrelseuppdraget. Riktlinjerna galler for avtal som in-
gas efter bolagsstdmmans beslut, samt for det fall andringar gors i befintliga avtal
efter denna tidpunkt. De ersattningar som beslutas av bolagsstdmma omfattas inte
av dessa riktlinjer.

1.2 Betraffande anstalliningsférhallanden som lyder under andra regler én svenska far
ersattningar vederborligen anpassas for att folja tvingande regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt magjligt ska tillgodoses.

2. Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktigt intressen och
hallbarhet

21 Bolagets affarsstrategi ar i korthet fljande.

2.2 Green Landscaping ar Sveriges ledande aktdr inom skétsel och finplanering av ute-

miljder. Bolagets affarsidé ar att féradla kunders utemiljé genom att erbjuda tjanster
med fokus pa hog kundnytta, langsiktig hallbarhet och kvalitet. Bolaget erbjuder
gronyteskotsel i form av renhalining, grasklippning, vaxt- och tradvard, vagskotsel
samt halk- och snébekdmpning. Inom landscaping skapar och bygger Bolaget ute-
miljéer kring fastigheter och parker. Bolaget har verksamhet i hela Sverige fran
Malmé i syd till Skelleftea i norr och ar organiserade i fem geografiska segment.

2.3 En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan er-
bjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggoér att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

3. Erséttning

3.1 Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga for att sékerstalla
att koncernen kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare till
for Bolaget rimliga kostnader.

3.2 Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast ersattning,
rorlig ersattning, pension och 6évriga formaner. For att undvika att ledande befatt-
ningshavare uppmuntras till osunt risktagande ska det finnas en grundldggande ba-
lans mellan fast och rorlig ersattning. Den fasta ersattningen ska saledes sta for en
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tillrackligt stor del av den ledande befattningshavarens totala ersattning for att det
ska vara mdjligt att satta ner den rorliga delen till noll kronor. Den rorliga ersatt-
ningen till en ledande befattningshavare vars funktion eller totala ersattningsniva in-
nebar att han eller hon kan ha en vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil far inte
vara storre an den fasta ersattningen.

| Bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslu-
tats av bolagsstamman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Av samma skal
omfattas inte heller det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som styrel-
sen foreslagit att arsstdmman 2020 ska anta. Det foreslagna programmet motsvarar
i allt vasentligt befintliga program. Programmen omfattar Bolagets verkstallande di-
rektdr och koncernledningen samt verkstallande direktdrer och vissa évriga nyckel-
personer i Bolagets dotterbolag.

Fast Ion

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar marknadsmassig
och baserad pa arbetets svarighetsgrad och den ledande befattningshavarens erfa-
renhet, ansvar, kompetens och arbetsinsats. Den fasta I6nen ska revideras arligen.

Rorlig 16n

Utdver fast arslon ska koncernledningen aven kunna erhalla rorlig 16n vilken ska
utga kontant och baseras péa utfallet i férhallande till forutbestamda och méatbara kri-
terier som kan vara finansiella eller icke-finansiella (exempelvis omsattningstillvaxt
och roérelseresultat) inom det individuella ansvarsomradet (koncern eller affarsom-
rade), vilka ar uppstallda for att framja Bolagets langsiktiga vardeskapande och
skapar incitament for att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska kunna matas un-
der en period om ett ar. Rorlig 16n ska motsvara maximalt 50 procent av den fasta
arslénen for verkstallande direktér och maximalt 35 procent av den fasta arslénen
for dvriga personer i koncernledningen. For det fall rérlig ersattning som utbetalats
visar sig ha betalats pa basis av uppgifter som senare, vid revision, visar sig vara
uppenbart felaktiga ska Bolaget ha mojligheten att aterkrava utbetald ersattning.

Rorlig ersattning ska grundas pa tydliga, férutbestamda och matbara kriterier och
ekonomiska resultat och i férvag uppsatta individuella mal och verksamhetsmal,
samt vara utformade med syfte att framja Bolagets langsiktiga vardeskapande. Nar
matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérliga ersattning avslutats
ska bedémas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar
for bedémningen savitt avser rorlig ersattning till verkstallande direktéren och verk-
stallande direktéren ansvarar for bedémningen av roérlig ersattning till évriga befatt-
ningshavare.

Den rorliga ersattningen ska ha ett tak for utfall. Ett maximalt utrymme for total rorlig
I6n till ledningsgruppen ska faststallas arligen i samband med att mal for kommande
rakenskapsar faststalls, dock innan det aktuella réakenskapsarets pabdrjande. Bola-

gets ataganden avseende rorlig 16n till koncernledningen under 2020 beraknas vid
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fullt utfall kunna kosta Bolaget maximalt 0,75 procent av omsattningen eller 15 miljo-
ner kronor under antagande om en nettoomséattning uppgaende till 2 000 miljoner
kronor for rakenskapsaret 2020.

Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man sa féljer av tving-
ande kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa befattningshavaren.

Pension

De ledande befattningshavarna ska, savida inte annat sarskilt 6verenskommits, er-
bjudas pensionsvillkor enligt ITP-planen eller ha motsvarande premiebestdmda
pensionsvillkor som ar marknadsmassiga i forhallande till situationen i det land dar
befattningshavarna stadigvarande ar bosatta. Pensionspremierna fér premiebe-
stdmd pension far hdgst uppga till 35 procent av den fasta I6nen.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, extra sjukférsakring eller féretagshalsovard,
ska vara av begransat varde i férhallande till dvrig ersattning och kunna utga i den
utstrackning detta bedéms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam.
Sadana férmaner far hogst uppga till 15 procent av den fasta Iénen.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran Bolagets sida ska uppsagningstiden for samtliga ledande be-
fattningshavare vara hégst 12 manader med réatt till avgangsvederlag efter uppsag-
ningstidens slut motsvarande hogst 100 procent av den fasta I6nen i maximalt 12
manader, alltsa ska fast 16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag for de le-
dande befattningshavarna sammantaget inte dverstiga 24 fasta manadsléner. Even-
tuell ratt till avgangsvederlag ska som huvudregel minska i situationer dar ersattning
under aktuell period erhalls fran annan arbetsgivare. Vid uppsagning fran befatt-
ningshavarens sida ska uppsagningstiden normalt vara 6 manader for verkstallande
direktéren och 3—-6 manader for dvriga ledande befattningshavare.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och an-
stéllningsvillkor fér Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och éknings-
takt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsun-
derlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som fol-
jer av dessa.

Forberedelser och beslutsfattande

Styrelsens ersattningsutskott foreslar, och styrelsen fattar beslut om, 16n och évriga
anstallningsvillkor for verkstallande direktéren. Verkstallande direktéren beslutar om
I6n och dvriga anstallningsvillkor f6r andra ledande befattningshavare. Styrelsens



Green'

10.2

10.3

1.

12,

13.

landscaping group

ersattningsutskott kan dock efter 6nskemal fran verkstallande direktéren delta i be-
redningen.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska géalla till dess att nya riktlin-
jer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for er-
sattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och er-
sattningsnivaer i Bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i férhallande
till Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Bolagets revisor ska arligen granska tillampningen av dessa riktlinjer enligt tillamp-
liga bestdmmelser. Revisorns rapport ska goras tillganglig for arsstamman.

Erséttning till styrelseledaméter

| den man stammovalda styrelseledamoéter utfor arbete som gar utéver styrelsearbe-
tet ska de kunna arvoderas for sddant arbete. Ersattningen ska vara marknads-
massig och ska godkannas av styrelsen.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i det en-
skilda fallet finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bo-
lagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets upp-
gifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om av-
steg fran riktlinjerna.

Information om tidigare beslutade ersattningar

Utover I6pande ataganden finns inga ersattningsataganden gentemot ledande be-
fattningshavare som inte har forfallit till betalning.

Stockholm, april 2020
Styrelsen
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