Styrelsens forslag till riktlinjer for erséattning till le-
dande befattningshavare
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Inledning

Styrelsen i Green Landscaping Holding AB (publ), org.nr 556771-3465 ("Bolaget”),
foreslar att bolagsstamman fattar beslut om riktlinjer for ersattning och andra an-
stallningsvillkor for ledande befattningshavare enligt féljande. Riktlinjerna galler aven
for styrelseledamoter i den man de erhaller ersattning for tjanster utforda at koncer-
nen utanfor styrelseuppdraget.

Erséttning

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga for att sakerstélla
att koncernen kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare till
for Bolaget rimliga kostnader.

Den totala erséttningen till ledande befattningshavare ska besta av fast ersattning,
rorlig ersattning, pension och oévriga férmaner. For att undvika att ledande befatt-
ningshavare uppmuntras till osunt risktagande ska det finnas en grundldggande ba-
lans mellan fast och rorlig ersattning. Den fasta ersattningen ska saledes sta for en
tillr&ckligt stor del av den ledande befattningshavarens totala ersattning for att det
ska vara mojligt att satta ner den rérliga delen till noll kronor. Den rérliga ersattning-
en till en ledande befattningshavare vars funktion eller totala ersattningsniva innebar
att han eller hon kan ha en vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil far inte vara
storre an den fasta erséttningen.

Fast 16n

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar marknadsmassig
och baserad pa arbetets svarighetsgrad och den ledande befattningshavarens erfa-
renhet, ansvar, kompetens och arbetsinsats. Den fasta l6nen ska revideras arligen.

Rorlig [6n

Utover fast arslon ska koncernledningen aven kunna erhalla rorlig 16n vilken ska
utgé kontant och baseras pa utfallet i férhallande till resultatmal inom det individuella
ansvarsomradet (koncern eller affarsomrade) samt sammanfalla med aktieagarnas
intressen. Rorlig 16n ska motsvara maximalt 50 procent av den fasta arslénen for
verkstallande direktér och maximalt 35 procent av den fasta arslénen for évriga per-
soner i koncernledningen. For det fall rorlig ersattning som utbetalats visar sig ha
betalats pa basis av uppgifter som senare, vid revision, visar sig vara uppenbart fel-
aktiga ska Bolaget ha mgjligheten att aterkrava utbetald ersattning.

Rorlig ersattning ska grundas pa tydliga, forutbestamda och matbara kriterier och
ekonomiska resultat och i forvag uppsatta individuella mal och verksamhetsmal,
samt vara utformade med syfte att framja Bolagets langsiktiga vardeskapande. Den
rorliga ersattningen ska ha ett tak for utfall. Ett maximalt utrymme fér total rorlig 16n
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till ledningsgruppen ska faststallas arligen i samband med att mal for kommande ra-
kenskapsar faststalls, dock innan det aktuella rakenskapsarets paborjande. Bolagets
ataganden avseende rorlig 16n till koncernledningen under 2019 berédknas vid fullt ut-
fall kunna kosta Bolaget maximalt 0,75 % av omsattningen eller 15 miljoner kronor
under antagande om en nettoomsattning uppgaende till 2 000 miljoner kronor for ra-
kenskapsaret 2019.

Pension

De ledande befattningshavarna ska, savida inte annat sarskilt dverenskommits,
erbjudas pensionsvillkor enligt ITP-planen eller ha motsvarande premiebestamda
pensionsvillkor som ar marknadsmassiga i forhallande till situationen i det land dar
befattningshavarna stadigvarande ar bosatta.

Ovriga formaner

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, extra sjukforsakring eller féretagshalsovard,
ska vara av begransat varde i forhallande till Ovrig erséattning och kunna utga i den
utstrackning detta beddms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad déar befattningshavaren ar verksam.

Langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Styrelsen ska for varje ar 6vervaga huruvida man bor foresla arsstamman att be-
sluta om ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram. Incitamentsprogram
ska bidra till lAngsiktig vardetillvaxt.

Ledande befattningshavare ska kunna erbjudas ett motsvarande incitament som det
som skulle ha utgatt under det aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram-
met, om sadant program skulle visa sig praktiskt ogenomforbart i nagon ledande be-
fattningshavares skattemassiga hemvist, eller till féljd av att saddant deltagande enligt
Bolagets beddmning inte kan ske med rimliga administrativa kostnader eller ekono-
miska insatser. Kostnaden fér Bolaget, investeringen, incitamentet och det ekono-
miska utfallet for sddan ledande befattningshavare ska under sadana forhallanden i
allt vasentligt motsvara det aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet.

Uppséagning

Vid uppsagning fran Bolagets sida ska uppsagningstiden for samtliga ledande be-
fattningshavare vara hogst 12 manader med ratt till avgangsvederlag efter uppsag-
ningstidens slut motsvarande hogst 100 procent av den fasta Iénen i maximalt 12
manader, alltsé ska fast 16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag for de le-
dande befattningshavarna sammantaget inte dverstiga 24 fasta manadsloner. Even-
tuell ratt till avgadngsvederlag ska som huvudregel minska i situationer dar erséattning
under aktuell period erhalls fran annan arbetsgivare. Vid uppsagning fran befatt-
ningshavarens sida ska uppsagningstiden normalt vara 6 manader for verkstallande
direktéren och 3—-6 manader for Gvriga ledande befattningshavare.
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Forberedelser och beslutsfattande

Styrelsens erséttningsutskott foreslar, och styrelsen fattar beslut om, 16n och Gvriga
anstallningsvillkor foér verkstallande direktéren. Verkstallande direktéren beslutar om
I6n och dvriga anstallningsvillkor for andra ledande befattningshavare. Styrelsens
ersattningsutskott kan dock efter nskemal fran verkstallande direktéren delta i be-
redningen.

Ersattningsutskottet bereder aven styrelsens férslag till eventuella beslut av bolags-
stamman savitt avser aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogam. Bolagets
revisor ska arligen granska tillampningen av dessa riktlinjer enligt tillampliga be-
stammelser. Revisorns rapport ska goras tillganglig for arsstamman.

Erséttning till styrelseledamoter

I den méan stammovalda styrelseledaméter utfor arbete som gar utéver styrelsearbe-
tet ska de kunna arvoderas for sddant arbete. Ersattningen ska vara marknads-
massig och ska godkannas av styrelsen.

Omfattning

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna galler ingar i
koncernledningen. Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter bolagsstammans be-
slut, samt for det fall &ndringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen
ska ha ratt att frAnga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Information om tidigare beslutade ersattningar

Utbver I6pande ataganden finns inga ersattningsataganden gentemot ledande be-
fattningshavare som inte har forfallit till betalning.

Stockholm, april 2019
Styrelsen



